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SUNUS

Ulastirma ve Haberlesme sistem ve hizmetlerini, iilkenin sosyal, ekonomik ve
cografi yapisina uygun olarak Ulkemizin 21.Yiizyilda Cagdas Diinyada hakettigi saygin
yerini alabilmesini saglamak {izere, nelerin yapilmasi gerektigini goriigmek, tartismak ve
gerekli kararlar1 almak amaciyla, 8-10 Haziran 1998 tarihleri arasinda “9.Ulastirma
Surast” diizenlenmistir.

Ulastirma Surasi, Ulastirma Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri hakkindaki 3348
sayih Kanuna gore, Siirekli Kurul niteligindedir. Suranin ana hedef, Ulastirma
Sistemlerini Ulkenin sosyal, ekonomik ve cografi yapisina ve topyekiin savunma
ihtiyaclarina uygun hale getirmek amaciyla yapilmis incelemeleri tartismak,
degerlendirmek ve sonuglarini Ulagtirma Bakanligina tavsiye etmektir. Bu hedeften
hareketle, 1987 yilindan bugiine kadar yapilamayan Ulastirma Surasinin yapilmas1 bu
konudaki biiyiik bir eksikligi gidermis olacaktir.

9.Ulastirma Surasi ¢alismalarina, 1998 Mart ay1 baginda yedi ayr1 Komisyon kuru-
larak baslanilmistir. S6zkonusu Komisyonlar; Karayolu, Demiryolu, Denizyolu ve
Havayolu Ulastirmas: ile Boru Hatlari, Haberlesme ve Sonug Bildirgesi (21. Yiizyil
Ulastirma Politikas1) Komisyonlaridir. Karayolu Ulastirmast Komisyonunda 91,
Demiryolu Ulastirmast Komisyonunda 57, Denizyolu Ulastirmas: Komisyonunda 125,
Havayolu Ulastirmasi Komisyonunda 63, Boru Hatlar1 Komisyonunda 40, Haberlesme
Komisyonunda 84 ve 21.Yiizy1l Komisyonunda 60 olmak iizere, Komisyonlarda toplam
520 Uye gorev almistir

Komisyonlarca ii¢c aylik bir calisma sonucu hazirlanan raporlar Sura Genel
Kurulunda goriisiilmiis, degerlendirilmiig, tartisilarak, nihai rapor hazirlanmistir. Elde
edilen nihai raporda yer alan degerli goriisler, bilgiler ve tavsiyeler, Ulastirma ve
Haberlesme Sektorlerindeki yeni hedeflerimizi tespit etmekte biiyiik yarar saglayacak ve
bundan sonraki ¢caligmalarimiza 151k tutacaktir. .

Bu vesile ile, bilgi, diisiince ve tavsiyeleri ile Sura’ya degerli katkilarda bulunan
tim katihmcilara tesekkiir ediyor, Sura’nin iilkemize ve milletimize hayirli olmasim
diliyorum.

Necdet MENZIR
Ulastirma Bakani
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9 UNCU ULASTIRMA SURASI

ACILIS KONUSMALARI
8 Haziran 1998 Pazartesi Saat: 10.00

SUNUCU- Sayin Bagbakanim, Sayin Bagbakan Yardimcim, Sayin Bakanlarim,
Sayin Biiyiikelciler, sayin Stira iiyeleri ve degerli konuklarimiz; ulagtirma ve haberlegme
sistem ve hizmetlerini iilkenin icinde bulundugu kosullara uygun olarak gelistirmek ve
ayni zamanda Tiirkiye'nin uluslararasi platformda saygin bir konuma erisebilmesini sag-
lamak icin gerekli goriismeleri yapmak ve kararlari almak amaciyla diizenlenen 9 uncu
Ulastirma Sarasina hos geldiniz. (Alkislar)

Cumbhurbaskanimiz Sayin Siileyman Demirel, yurtdigsindaki resmi programlari se-
bebiyle a¢ilis oturumumuza katilamamaktadirlar; kendileri, SGramizin kapanis oturumu-
nu onurlandiracaklardr.

Sayin Bagbakamim, saygideger heyet; programimiz, saygi durusu ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Cok Sesli Korosu esliginde Istiklal Marsimizla baslayacak ve ardin-
dan koromuz kisa bir konser sunacaktir. Bunu miiteakiben bir multivizyon gosterimiz
olacakur. Arz ederim.

Simdi, sizleri, Biiyiik Onderimiz Atatiirk, aziz sehitlerimiz ve sektoriimiize degerli kat-
kilarda bulunan ve su anda hayatta olmayan tiim mensuplarimizin anisina saygi durusu-
na davet ediyoruz, arz ederim.

(Sayg1 durusu yapildi ve Istiklal Marst, 10 uncu Y1l Mars1 okundu)




ULASTIRMA BAKANI NECDET MENZIR - Sayin Bagbakanim, degerli kati-
limeilar; Tiirkiyemizin 6lgeginde ve konumunda bulunan bir iilke i¢in ulastirma ve ha-
berlesme hizmetlerinin yeterli ¢agdas olciilerde saglanmast, sosyal ve ekonomik gelis-
memiz, uluslararasi yarista bize uygun yeri almamiz, insanimizin uygarca yasamasi ve

vatanimizin birligi ve biitiinliigii i¢in zorunludur.

Ulagtirma Stiras1, 3348 Sayili Ulastirma Bakanligiin Kurulus Kanununda belirtil-
digi iizere, siirekli kurul niteligindedir. Stiranin ana hedefi, ulagtirma ve haberlesme sis-
temlerini, iilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve cografi yapisina ayrica, topyekin sa-
vunma ihtiyaglarina uygun hale getirmek icin yapilmis incelemeleri tarismak, degerlen-
dirmek ve sonuglarini da Ulastirma Bakanligina tavsiye etmektir. Ulastirma Bakanhigi,
Stra bulgularinin ve kararlarinin uygulanmasi icin azami gayreti gosterecektir. Bakanlik
olarak, Tiirkiyemiz gerceklerinin ¢ok iyi belirlenmesini arzu ediyoruz. 21 inci Asrin esi-
ginde, diinyanin diger iilkelerinin izledikleri yollar, elde ettikleri gelismeleri gorerek,
Tiirkiyemizin geri birakilmasini istemiyoruz; her yOniiyle ve bir an 6nce ¢aga uyum sag-
lamamiz gerektigine goniilden inaniyoruz. Eger bir iilke ulastirma ve haberlesme altya-
pilart yeterli deilse, o iilkenin geligmis iilke olarak vasiflandirilmasi miimkiin degildir.




Ulagtirma ve haberlesme hizmetlerinin seviyesi aymi zamanda medeniyetin de
Onemli bir gostergesi olmaktadir. Turizm ve ticaret kesimi basta olmak iizere, diger ikti-
sadi ve sosyal kesimlerde de ulastirma ve haberlesme sistemlerinin biiyiik énemi vardir.
Ulastirma ve haberlesme sistemleri, diger kesimlerin altyapisi 6zelligine sahiptir. Bu dii-
siincelerle goreve bagladigimiz ilk giinden bu yana, cesitli vesilelerle, Tiirkiyemiz icin
uygun olduguna inandigimiz politikalarin yonlerine agirlik vererek ulagim politikasi ge-

nel ilkeleri ve temel prensipleri lizerinde konusmalar yaparak goriislerimi agiklamistim.

Yukarida degindigim konulari dikkate alarak, bizim ulastirma politikamizin ana
hatlar1 sdyle 6zetlenebilir. Tiirkiye'de demiryollari ihmal edilmistir. Bu nedenle, giinii-
miizde yolcu ve yiik tasimalarinda yiizde 90 civarinda bir oranin karayoluyla yapilmasi
gerceklesmistir ve dengeler demiryolu aleyhine bozulmustur. Karayolu iizerine binen bu
yiik gercegi karsisinda biiyiik 6l¢iide can ve mal kaybina neden olan trafik kazalarinin
onemli sebeplerinden biridir. Biz, demiryollarini yeniden giindeme getirmeye, yatirim-
larda ve igletmelerde demiryollarmi iyilestirmeye ¢alisiyoruz. Kenti¢i ulasimda da, 6zel-
likle biiyiik kentlerimizde demiryoluna dayanan toplutasima sistemlerinin gelistirilmesi-

ni savunuyoruz. Istanbul'a dnerdigimiz Bogaz gecisi projesinde temel amag budur.

Farkh ulagim alt sistemlerini verimli bir sekilde kullanabilmek i¢in kombine tasi-
macilik olaymn tesvik ediyoruz. Ulkemizin dogu-bati arasinda gercek bir koprii olabil-
mesi i¢in kendi iizerindeki ulasim sistemlerinin anlamh ve akilci bir sekilde gelistirilme-
sini istiyoruz. Sektorde igletme ve denetim konularinin iyi bir sekilde olmasim saglamak
icin, gerekli yasal degisiklikleri yapmaya ¢alistyoruz. Amacimiz, Ulastirma Bakanhgin
bir regiilatdrbody, yani kurallar1 gelistiren ve onlarla sektorii denetleyebilen bir kurum
haline getirmektir. Ekonomik kalkinmada ve de ozellikle ulagtirmada haberlesmenin
onemine dikkat ediyor, haberlesme sistem ve hizmetlerinin gelismesine katkida buluna-
cak her yaklagimi destekliyoruz. Sektordeki yatirim gereksinmesini dikkate alarak kamu
kaynaklarinin sinirh ve yetersiz oldugunun bilincinde olarak 6zel sektorii ve yabanci ser-

mayeyi yatirnmlara katilmaya cagiriyoruz.

Bu hususlar, ulagtirma politikamizin ana ¢izgileridir. Bu politikalar ¢ercevesinde,
Bakanhgimizca, sektorde verimliligin artirllmasi, mevcut kapasitelerin etkin bir bigim-
de kullanim, agirlikli olarak karayoluyla yapilan yurtigi yiik tagimalarinin demiryolu, de-
nizyolu ve boruhatlarina kaydirilmasini saglayacak altyap ile yasal ve kurumsal diizen-
lemelerin gergeklestirilmesi hedeflerimizdendir. Ulastirma alt sistemlerinin iilkenin eko-

nomik ve sosyal gelisimiyle uyumlu ve birbirinin tamamlayicisi olarak ele alan dinamik
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bir ulastirma ana plani yapilarak uygulamada siirekliligin saglanmasina cahgilmahdir ve
calisilacaktir. Ulastirma sistemlerinin niteliklerin uygun 6zellestirme programlari ve de-
netim mekanizmalar1 gelistirilerek yatirimlarin gcfgeklc;;tirilmesinde yap-islet-devret

modeline 6nem vermekteyiz.

Ozellikle ulasimda zorluklarla karsgilasildig: bolgelerimiz ile turizm ve ihracat po-
tansiyeli yiiksek bolgelerimizdeki havaalanlar1 yatirimlarma oncelik verilmektedir. Bas-
ta Atatiirk, Antalya, Bodrum, Milas, Dalaman, Esenboga, Adnan Menderes Havaalanla-
r1 olmak iizere, mevcut havaalanlarimizin hizmet kapasitelerinin ve standartlarinin yiik-
seltilmesine caligilmaktadir.

Mevcut ulagim sistemlerindeki dengesizligi dikkate alarak halkimizin iilkemizin
her kosesine rahatlikla gidip gelmesini saglamak iizere havayolu ulasiminin geligtirilme-
sini ¢aligtyor, bu amagcla programlanmis havaalanlar: yapiminin siiratle sonuglandiriima-
sina, diger havaalanlarinin ise programa alinmasina ¢aba sarf ediyoruz. Bu alanda hava-
lanlar1 yapiminda ve isletmesinde son aylarda 6nemli atilimlar da gerceklestirmig bulu-
nuyoruz.

Avrupa Birligi ile entegrasyon siirecinde ulastirma politikalarinda uyum saglana-
cak, bagimsiz Tiirk devletleriyle gelisen ekonomik ve uluslararasi iligkilerin gerektirdi-
gi ulagtirma altyapisini iilke yararlar1 ve olanaklar olgiisiinde gerceklestirme gayretleri

icerisindeyiz.

Tiirkiye Olceginde bir iilkenin kenti¢i ulasim sorunlarinin yaninda, kentleraras:
ulagimi da biiyiik 6nem tasir. Hatta bunun otesinde Avrupa-Asya baglantisi gibi Kitalara-
ras1 ulasimi da diisiinmek durumundayiz. Simdi, bu goriislerimizin ne 6l¢iide uygun ol-
dugunu bu Stiranin ¢aligmasi bize gosterecektir. Eger yanlislarimiz var ise, diizeltme fir-
satin1 elde edecegiz.

Sayin Bagbakanim, ¢ok degerli katilimcilar; sosyal devlet olmanin temel 6zellik-
lerinden birisi de sakatlar ve yaslilarin korunmalari ve toplum hayatiyla biitiinlesmeleri-
nin saglanmasidir. Halen iilkemizde sayilar1 6,5 milyonu bulan 6ziirlii vatandaglarimizin
korunmalar1 saglanirken, asil 6nemli olan onlara getirilen fiziksel engelllerin de kaldiril-
masidir. Oziirliilerimizin toplumla biitiinlesmelerini saglamak ve onlara firsat esitligi
vermek acisindan ulagtirma ve haberlesme sektoriine 6nemli gorevler diismektedir. Ul-
kemiz niifus yapist itibariyle geng bir iilkedir. Ulastirma sektoriinde yashlarimizin karsi-
lagtiklar1 sorunlarin yaninda ¢ocuk ve oziirliilerimizin sorunlarini ¢zecek tedbirleri al-

mak zorundayiz.



Diger taraftan, hizla artan ve giderek kentlesen niifusun ortaya ¢ikardigi ulastirma
sektoriindeki gelismeler gevre kirliligini de beraberinde getirmektedir. Son yillarda ge-
lismis tilkelerde ortaya konulan ¢evre bilinci iilkemizde de kendini gostermektedir. Cev-
renin herkesin mali olmasi ya da hi¢ kimseye ait olmamasi ¢evrenin sahipsiz oldugu an-

lamina gelmemelidir.

Bu konuda her sektor kendine diisen gérevleri eksiksiz olarak yerine getirmelidir.
Ulagtirma alt sektorlerinin yatirim tercihlerinde daha gevre dostu bir politika izlenmesi
gerekmektedir. Ulagtirma altyap: yatinmlarimin da gevreye etkisi aragtirilmali ve gerek
altyapi gerekse isletme doneminde gevreye en az zarar verecek yontem ve modlarin ter-
cih edilmesine 6zen gosterilmelidir. Cagdas iilkelerin giindeminin 6n siralarinda bulunan
bu hususlara Bakanlik olarak biiyiik onem vermekteyiz. Bu konularin da Stirada daha de-

tayl ele alinarak, iilkemiz i¢in somut &nerilerin ortaya konulacagini iimit etmekteyim.

Sayin Bagbakanim, degerli katilimcilar ve degerli misafirler; su husus bilinmelidir
ki, ilkemiz, Yiice Milletimizin fedakarane ¢aligkanlig1 ve kabiliyeti, dogal kaynaklari ve
cografi avantajlariyla gelismis iilkeler arasinda yer almaya layik bir iilkedir. Bunun
i¢in, sosyal, siyasi ve iktisadi istikrar i¢inde yogun bir ¢alisma gerekmektedir ve bizim




hedefimiz de budur. Temel meselelerin ¢oziimii, bunlarin {izerine ciddi ve koklii yakla-
simlarla gidilerek miimkiin olabilir. Hiikiimetimiz, géreve basladig tarihten itibaren, iil-
ke ¢apinda biitiin alanlarda ¢ok yonlii ve siiratli bir kalkinma seferberligine girmistir. Bu
kalkinma seferberliginde Bakanlhigimiz da iizerine diisen gorevleri en iyi sekilde yerine
getirme gayreti icinde olmustur.

Ulagtirma ve haberlesme sistem ve hizmetlerini iilkenin sosyal, ekonomik ve cog-
rafi yapisina uygun, ¢agin teknolojik gelismelerine paralel ve milli savunma ihtiyaclari-
na cevap verebilecek diizeye getirebilmek amaciyla yapilan ¢alismalar gozden gegir-
mek, degerlendirmek ve iilkemizin 21 inci Yiizyilda ¢agdas diinyada hak ettigi saygin
yerini alabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigini goriismek ve tartismak iizere 9 uncu
Ulastirma Sarasini baglatmig bulunmaktayiz. Stira kapsaminda, karayolu, demiryolu, de-
nizyolu ve havayolu ulastirmasi komisyonlari ile boruhatlari, haberlesme ve 21 inci Yiiz-
yil ulagtirma ve haberlesme politikalari isimli yedi ayr1 komisyon kurulmustur.

Komisyonlar ¢caligmalarina Mart ayinda baslamislardir; ayrica bu komisyonlar da
kendi aralarinda alt komisyonlar kurarak yaklagik ii¢ ay boyunca calismalarimi stirdiir-
miislerdir. Komisyonlarca hazirlanmis olan raporlar Stirada gorisiilecek, degerlendirile-
cek, tartisilacak ve nihai rapor hazirlanacaktir. Elde edilen nihai raporda yer alan de-
gerli goriigler ve bilgiler yeni hedeflerimizi tespit etmekte biiyiik yarar saglayacak ve




bundan sonraki ¢cahsmalarimiza da 151k tutacaktir. Stra ¢alismalarimiz sonucunda siz de-
gerli liyelerimizin goriig ve bilgileri, Bakanligimiz ¢alismalarina yansiyarak iilkemizin
ulagtirma ve haberlesme alaninda 21 inci Yiizyilda ¢agdas diinyada hak ettigi saygin ye-
rini almasina yardime olacaktir.

Ayrica, Tiirkiye'de degisik zamanlarda ulagtirmayla ilgili konularin degisik bakanlik ve
degisik otoriteler emrinde yonlendirilmesi de tarafimdan yanlig olarak goriilmektedir. Bu ko-
nunun da katihmeilar tarafindan degerlendirilmesinde yarar oldugunu iimit ediyorum.

Bu vesileyle, 9 uncu Ulastirma Sdrasinda degerli bilgi ve diisiinceleriyle Straya
katkida bulunan tiim katilimer arkadaglarimiza siikranlarimzi sunuyorum; Sdranin ve-
rimli ve basarili gegmesi dilegiyle ulagtirma camiasi adina, basta Sayin Bagbakanimiz ol-
mak tizere biitiin katilanlara en derin siikran ve saygilarimi sunuyorum, tesekkiir ediyo-
rum, sag olun var olun. (Alkiglar)

SUNUCU - Dengeli kalkinmanin belkemigini olusturan ulastirma ve haberlesme
sektoriindeki gelismeleri yakindan takip eden, iilkemizin her kosesine, her yoresine hiz-

met gotiirmeyi ve devlet sefkatini tasimayi amag edinen Basbakan Yardimcimiz Saym
Biilent Ecevit konusmalarini yapacaklardir, arz ederim. (Alkaislar)




BASBAKAN YARDIMCISI VE DEVLET BAKANI BULENT ECEVIT - Saymn
Bagbakan, degerli bakan arkadaslarim, sayin iiyeler, sayin biiyiikelgiler, degerli konuk-
lar, degerli gazeteci arkadaslarim konugsmama baslarken hepinizi saygiyla selamliyorum.
Onbir yillik bir ihmal ve gecikmeden sonra Hiikiimetimiz doneminde 9 uncu Ulastirma
Strasini toplantiya ¢agirdigi i¢in Ulastirma Bakanimiz Sayin Necdet Menzir'e siikranla-

rimi sunarim.

Kurtulus Savasini baslatmak iizere Anadolu'ya ¢iktiginda Atatiirk iletisim ve ula-
stm aginda etkili duruma gelmeyi oncelikli bir gereksinim olarak benimsemisti. Bunu,
savas! kazanabilmenin basta gelen bir kosulu olarak goriiyordu. Atatiirk ulasima ve ile-
tisime Oylesine dnem veriyordu ki, kimi yerlerde karargahimi istasyonlarda veya PTT
merkezlerinde; kuruyordu, hatta yer yer buralarda geceliyordu. Ankara'ya geldiginde bir
stire istasyon binasinda kalmis, boylece istasyonun iletisim olanaklarindan dakikas: da-
kikasina yararlanabilmisti.

O sirada yurdun bir ¢ok yoresinde isgalci devletlere karsi direnis orgiitlenmeleri
baslamuisti; ama, birbirlerinden kopuk veya habersiz olduklan i¢in etkinlikleri sinirh ve
mevzii kaliyordu. Atatiirk, Anadolu'daki iletisim ve ulagim aglarina niifuz ettik¢e bu or-
giitlenmeler arasinda esgiidiim saglamay1 ve mevzii direnis hareketlerini ulusal savasta
biitiinlestirmeyi basarmistir. Bu basariya PTT gorevlilerinin ve Demiryolcularin katkila-
r1 siikranla anilacak degerdedir. Bu vesileyle, bir dilegimi de belirtmek isterim. Kurtulus
Savagimiza Demiryolcularin ve PTT'cilerin katkisiyla ilgili bir tarihi inceleme eserinin
hazirlanmasinda biiyiik yarar gordiigiimii belirtmek isterim. Kurtulug Savasini kazanip
Cumbhuriyeti kurduktan sonra da Atatiirk, ekonomik kalkinmanin ve iilke biitiinligiinii
giivence altina almanin 6ncelikli bir kosulu olarak demiryolu tagimaciligini yayginlastir-

ma kararini almustir.

Simdi, goniilerde ve dillerde yeniden dirilen 10 uncu Y1l Marsmin "Demir aglarla
ordiik anayurdu dort bastan" dizesi, cumhuriyetin ilk yillarinda Atatiirk déneminde de-
miryolu ulasimina verilen 6nemin bir kanitidir. O yillarda maddi olanaklarin son derece-
de sinirli olmasina karsin, bir yandan yabancilar elindeki demiryollar ulusallastirilirken,
bir yandan da demiryolculugun sinai altyapisi olusturulmus ve 4 bin kilometrenin iistiin-
de yeni demiryollar kurulmustur; fakat, 1930'lu yillardan sonra demiryolu tasimacilig
biiyiik dl¢tide ihmal edilmistir. Zaman zaman ihmalin de 6tesinde hor goriilmiistiir. Bii-
tiin diinyada demiryolu ulasimi gelistirilirken ve demiryolu teknolojisinde hizli atilimlar
gergeklesirken Tiirkiye'de bazi ¢evreler demiryolu tagimacihigini ¢agdisi bir ulagim sis-
temi gibi gormiis veya gostermiglerdir. Karayolu tagimacihigina asirn agirhik verilmistir.



Karayolu tagimacihig da elbette ¢ok onemlidir; fakat, asil 6nemli ve gerekli davranis, ka-
rayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu sistemlerini birbirleriyle baglantili olarak sag-
lam bir dengeye oturtmaktir. Bu denge zorunlulugu 55 inci Hiikiimet kuruluncaya kadar
gozard edilmigtir.

Ancak, simdi bu Hiikiimet doneminde karayolu tagimaciliginin yani sira demiryo-
lu tagimacihigr yeniden Tiirkiye'nin giindemine gelmistir. Onbir yillik uzun bir aradan
sonra bugiin toplanan 9 uncu Ulastirma Strasinda da demiryolu tagimacihigi herhalde
agirlikli olarak ele alinacaktir. Demiryolu tasimaciligina verdikleri 6nem dolasiyla, Ulas-
tirma Bakanimiz Sayin Necdet Menzir'i ve degerli caligma arkadaslarini yiirekten kutlu-
yorum.

Bir iilke, ne yalmz karayolu tasimaciliiyla ne de yalniz demiryolu tagimacihigy-
la kalkinabilir. Ikisi birbiriyle esgiidiimlii olarak gelistirilmelidir. Karayolu baglantili ve
destekli bir demiryolu tagimaciligiyla ve ¢ift rayl hizli tren uygulamalariyla iiretim bol-
geleri tiikketim bolgelerine ve iilkenin kuzeyi giineyine, dogusu batisina baglandikca kal-
kinmamiz biiyiik ivme kazanacag gibi, bolgelerarasinda adalet saglamak da kolaylasa-
cakuir. Bu arada demiryoluyla konteyner tasimaciligi da mutlaka gelistirilmelidir. En
ucuz ve en giivenli tagimacilik tiirii olan demiryolu tasimacihigi, artik hiikiimet degisik-
liklerinden etkilenmeyecek kalici bir devlet politikasina doniismelidir. 9 uncu Ulastirma
Stirasiyla boyle bir devlet politikasinin temellerinin atilmis olacagini umarim.

Yurti¢i ulasimda demiryolu tasimacilig1 kadar, hatta ondan daha ¢ok deniz tagima-
ciligr da ihmal edilmistir. Ug yami denizlerle gevrili bir iilkede deniz tasimaciliginin boy-
lesine ihmal edilmis olmasinin mazereti yoktur. Demiryolu tagimacilifinda da deniz ta-
simacihiginda da uzun yillardir siiregelen ihmalcilige artik son verilmelidir.

Hava tagimacihiginda ise, Tiirkiye, kiiclimsenmeyecek atilimlar yapabilmistir. Ye-
ni hava alan ve limanlar1 yapimina verdigi 6nemle Hiikiimetimiz havayolu tasimacihigi-
m da daha ¢ok yayginlastirmaya kararli oldugunu gostermistir.

Ote yandan, iletisim alaninda Tiirkiye kivang verici bir diizeye erigsmistir. Tiirkiye,
bu alanda, simdiden gelismis iilkelerin diizeyini yakalamis durumdadir. 3 Nisan giinii
yaptigimiz Haberlesme Yiiksek Kurulu toplantilariyla bu alanda da yeni atilimlar karar-
lagtirilmigtir. Bu arada Tiirk Uzay Ajansi Kurumunun kurulmasina ve 3 iincii uydu pro-
jesinin siiratle gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Hiikiimetimizin baslattig1 egitim reformunun en 6nemli 6gelerinden biri cagdas
letigim teknolojisinden egitimde en yaygmn bicimde yararlanilmasidir. Boylelikle yur-
dun her kosesinde nitelikli egitim saglanabilecek, egitimdeki adaletsizlik sona erdirile-
oilecek ve Tiirkiye bilgi cagini yakalayabilecektir.



Ancak, iletisim konusunda bir biiyiik eksikligimiz vardir. Ozellikle giineydogu ve
dogu illerimizin ¢ogunda, basta TRT olmak tizere ulusal televizyon yayinlari ya ¢cok az
izlenebilmekte ya da bazilarinda hi¢ izlenememektedir. Bu eksikligin, ulusal birligimiz
acisindan biiyiik sakincalarini soylemeye gerek yoktur. Bu bagislanmaz eksikligi Ulas-
tirma Bakanhgimizin ve TRT'nin katkisiyla, bir an 6nce giderebilmek i¢in gerekli ¢alis-
malari baslatmis bulunuyoruz. Yasamsal onem tastyan biitiin bu konulardaki ¢aligmala-
ra 9 uncu Ulastirma Sirasinin degerli katkilarda bulunacagina inaniyorum. Her alanda
oldugu gibi, ulastirma ve iletisim alanlarinda da Atatiirk'iin esssiz uz goriigiiyle tuttugu
151k yolumuzu aydimnlatmaktadir.

9 uncu Ulastirma Sirasina katilan degerli tiyelere ve uzmanlara basarilar dilerim,
saygilar sunarim. (Alkiglar)

SUNUCU - Ulkemizin kaynak ve potansiyellerinin harekete gegirilmesini, gelis-
mislik diizeyinin yiikseltilmesini ve iilke biitiiniine entegre edilmesini prensip edinen,
bunu gerceklestirmek i¢in ise, ulagtirma ve haberlesme sektoriiniin 6nemini her zaman
her yerde takdir ederek bizlerden desteklerini esirgemeyen Bagbakanimiz Saym Mesut

Yilmaz konusmalarimi yapacaklardir, arz ederim. (Alkislar)
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BASBAKAN A. MESUT YILMAZ - 9 uncu Ulastirma Strasmnin degerli konuk-
lar1, degerli katilimcilar; Tiirkiye'nin imkénlari ve sartlari ne olursa olsun mutlaka gelis-
tirilmesi gereken, mutlaka cagdas standartlarda tutmasi gereken ii¢ 6nemli alan vardr.
Bunlar; ulastirma, haberlesme ve enerjidir. Bu altyapi, ¢cagdas toplum ve cagdas devlet
olmanin ka¢inilmaz geregidir. Haberlesme altyapis: giiclii olmayan bir iilke bilgi cagin-
da soz sahibi olamaz. Hava, kara, deniz ve demiryolu aglan gelistirilememis olan iilke-
lerin modern ¢agin hizin1 yakalayabilmeleri de miimkiin degildir ve nihayet enerji olma-
dan teknolojinin sagladigi tiim kolayliklardan yararlanabilmek miimkiin degildir.

Altyapi, ulusal biitiinliigiin de fiziki temelidir. Milletimizin biitiin fertlerinin, tilke-
nin farkli merkezlerinde, ama ayni zamanda aym gelismislik sartlarinda, ayn1 vatanda
yasama bilinci igerisinde olmalarini saglamak, ancak altyapr hizmetlerini gelistirmekle
miimkiindiir. Ekonomimizin tiim sektorleriyle kendi icerisinde biitiinleserek saghkl bir

sekilde diinyaya agilmaya devam etmesi de altyapiya baghdur.

Eger, 21 inci Yiizyilin tas devrini yasayan bir iilke olmak istemiyorsak, ulastirma,
haberlesme ve enerji yatinmlarini siirdiirmek zorundayiz. Modern ¢ag endiistriyel ve en-
diistri sonrasi olmak tizere iki doneme ayrilmistir. Tiirkiye manevi ve maddi boyutlariy-
la modernlesmeyi gec idrak etmis bir iilkedir. Bu nedenle, bir yandan endiistriyel done-
min klasik altyapisinm ikmal etmek, diger yandan endiistri sonras1 donemin, yani bilgi ¢a-
ginin gereklerini yerine getirip bunun altyapisini kurmak zorundadir. Tiirkiye, Cumhuri-
yetin kurulusundan itibaren saglanan biiyiik birikime de dayanarak gectigimiz 15 yilda
altyapr alaninda biiyiik bir atilimi gerceklestirmistir. Ancak, maalesef, son yillarda bu
atilimin durakladigini, hatta yer yer gerilemeler yagsandigini goriiyoruz.

Tiirkiye'nin altyap: ihtiyaglar sadece kamu kaynaklariyla karsilanabilecek boyutu
coktan agmustir. Hiikiimet olarak biitiin calismalarimizda, proje se¢imi ve kaynak tahsisi

konusunda son derece titiz davranmaktayiz. Yatirim programini kisa zamanda gercekles-




Devlet kaynak yetersizligi nedeniyle vatandasini hizmetten mahrum edemez. Ka-
mu altyapr yatinmlarinda sagladigimiz bu reel artisa ragmen yillik niifus artis1 1,6, se-
hirlesme hiz1 yiizde 4.5 olan iilkemizin kalkinmasi i¢in bunu yeterli gérmiiyoruz. Bu an-
layisla, 6zel kesimin dinamizmini ve finans giiciinii altyap1 yatinmlarina da kanalize et-
mek i¢in yap-islet-devret ve yap-islet modellerini en kisa zamanda ve iilke menfaatina
sonug verecek sekilde uygulamaya gecirdik. Bu modellerle toplam yatirnm maliyeti 25
bin dolar1 agan bir proje stokunun gerceklestirilmesi siireci baglatilmistir. Maliyeti 15
milyar dolar1 bulan 85 proje fiilen uygulamaya konulmustur. Boylece cumhuriyet tarihi-
mizin en biiyiik altyap: hamlelerinden birisi baslatilmistir.

Degerli konuklar, tekrar vurgulamak isterim ki, 1980'li yillarda diinyanin en ileri
iilkeleri diizeyinde bir altyapinin kurulug siirecini baslatmis olmamiza ragmen, maalesef
son yillarda bu anlayistan uzaklagilmistir. Oysa, boylesine hizli gelisen bir diinyada du-
raklama gerileme anlamina gelir. Bu nedenle, kaybedilen zamani telafi etmek ic¢in yeni
ve daha biiyiik bir hamleyi baslattik. Artik 5 yillik, 10 yillik planlamalar yeterli olma-
maktadir. Tiirkiye, gelisen diinyaya paralel olarak gelecek otuz yilini, kirk yilin1 planla-
mak zorundadir. Bunun i¢in, 55 inci Hiikiimet olarak ulastirma ve haberlesme yatirimla-
rina biiyiilk 6nem ve oncelik verdik.

Bizim gibi yolcu ve yiik tastmacili§inin yiizde 90'in1 karayollariyla yapan bir iilke-
de elbette ki, otoyollarin 6nemi biiyiiktiir. Otoyollar, gelismisligin de en bariz gosterge-
lerinden birisidir. Hiikiimete geldigimizde, birakiniz yeni otoyol yapimini, mevcut oto-
yollarin bakim ve onariminin dahi yapilamadigim gordiik; otoyol projelerine yeniden ha-
yatiyet kazandirdik; yeni projeleri devreye soktuk. Izmit Korfez gecisi projesini ve bag-
lant1 yollarimi devlet biitcesinden bes kurus ¢ikmadan yapilacak sekilde ihale ettik.

Diinyanin en uzun kopriilerinden birinin yapimini i¢eren bu proje, 1,8 milyar do-
larlik biitcesiyle iilkemize simdiye kadar gelen en biiyiik yabanci sermaye yatirimi nite-
ligindedir.

Karadeniz Bolgemiz, Tiirkiye'nin énciiliigiinii yaptigi Karadeniz Ekonomik Isbir-
ligi cercevesinde saglanacak, ticaret, sanayi, turizm ve finans gelismelerinden yeterince
yararlanabilmesi ve gerekli agirligi kazanabilmesi bakimindan cografi olarak odak ko-
numundadir. Biz Karadenizde ulagim altyapisinin gelistirilmesine, hem bu uluslararasi
boyutu, hem de bolgedeki vatandaglarimizin 1stirabina son verilerek ¢agdag hizmet go-
tiirlilmesi yoniinden biiyiik 6nem veriyoruz. Bu yaklagimla, Karadeniz sahil yolunu tii-
miiyle dis krediye dayal olarak ihale ettik.

Antalya-Alanya boliinmiis yolunun son béliimiiniin insaatini baslattik. Izmir-Ay-
din otoyolunu bugiinlerde tamamlamak iizereyiz. Aydin-Denizli otoyolunun insasi onii-
miizdeki giinlerde baslayacaktir. Denizli-Antalya otoyolunun projesi de yakinda bitirile-
cektir. Antalya ¢evre yollarini ihale ettik. Gaziantep-Sanliurfa otoyolunun temelini Tem-
muz ayinda atacagiz. Ankara-Pozanti, Kinali-Tekirdag otoyollariyla Bursa ¢evre yolu-
nun ihalelerini bu yil icerisinde yapiyoruz. Amacimiz, éniimiizdeki yillarda iilkemizin
mevcut otoyol agin iki katina ¢ikarmaktr.
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Ayrica, Canakkale Bogaz Kopriisiiyle Istanbul iigiincii Bogaz gecisini yap-islet-
devret modeliyle gergeklestirmeyi amagliyoruz. Biitiin bunlarin yaninda, devlet yollari-
nin yapimi ve boliinmiis yol ¢alismalar da hizlandirilmistir. Koy yollarinin yapimi ve
iyilestirilmesi ¢aligmalarina da ayn bir agirhik verilmektedir.

Ayrica, karayolu tasimaciligimm yiikiinii hafifletmek icin de bir dizi 6nlem alin-
maktadir. Karayollarmin yiikiiniin bir béliimiinii demiryollarina kaydirmay: planliyoruz.
Bu ¢ergevede, yillardir ihmal edilen demiryollarimizi modernize edecegiz ve yeniden
yapilandiracagiz. Ankara-Istanbul hizli demiryolu projesinin hayata gecirilmesi icin ca-
lismalar siirdiiriilmektedir. Bu projenin ihalesini bu yil icerisinde yapmay1 planhyoruz.
Ankara-istanbul mevcut demiryolu hattini da rehabilite ediyoruz. Tiirkiye'nin Kafkasya
ve Orta Asya ile olan iligkilerinde yeni bir donemi baslatacak olan ve biiyiik bir stratejik
onemi haiz bulunan Kars-Tiflis demiryolu insaati ¢ok yakinda baslayacaktir.

Biiyiiksehirlerimizin ulagim projelerinin gerceklestirilmesi i¢in bu merkezlerin
hinterlandlariyla sahip olduklar: transit giizergah yiiklerinin dagitilmasi gerektigine ina-
niyoruz. Bu amagla, diinyanin biiyiik finans ve ticaret merkezlerinden birisi haline gel-
me siirecindeki Istanbul'u ulasim bakimindan rahatlatmay: hedefliyoruz. Istanbul Boga-
z1 tiipgecisi ve Gebze-Halkali banliyo hattinin modernizasyon projesi ihale asamasina
gelmistir. Proje tamamlandiginda, vatandaglarimiz, biiyiik bir yogunluk iginde yasanan
bu hatlarda ¢cok daha rahat, cagdas ulasim imkénlarina kavusacaklardir. 1996 yilinda tek
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hatli olarak isletmeye agilan Menemen-Aliaga ¢ift hatli demiryolunu bu yil igerisinde
biitiin altyapisiyla birlikte tamamliyoruz. [zmit kent i¢i demiryolunun Izmit-Kosekoy
boliimiiniin ¢ift hatta ¢ikarilmas: amactyla yapimina baglanan demiryolu ingaatinmn alt-
yapi isleri de bu yi1l tamamlanacaktir,

Havalimanlari, Hiikiimetimizin biiyiik 6nem verdigi yatirnmlarin basinda gelmek-
tedir. Diinyanin gelisme siirecinde ulagim ve tagimacilik fonksiyonlar: itibariyle
havalimanlar1 6zel bir Gnem kazanmustir. Havalimanlanini yayginlagtinp gelistirerek
mal, sermaye ve hizmet akiginin azami verimle yerine getirilmesine imkan saglayacagiz.
Hiikiimet olarak her ilimize bir havaalam1 hedefimize adim adim yaklasiyoruz. Diger
yandan, mevcut tesislerimizin kapasitelerini de hizla artiriyoruz. Biiyiik yatirimlarin al-
tina imza atarken mevcutlari giiniin sartlarina gore gelistirmekten de geri durmuyoruz.
Istanbul-Kurtkéy'de cumhuriyet tarihimizinin GAP'tan sonraki en biiyiik pojelerinden
birisini baglattik. Biitiin ilkemizdeki havaalanlarinin toplam yolcu kapasitesi 40 milyon
civarindayken, Kurtkdy Havaalaninin yalnizea ilk bélimii 10 milyon yolcu kapasitelidir.
Dev bir teknoparki igeren, 100 bine yakin insanimiza istihdam imkani saglayacak olan
bu proje, 10 milyar dolarlik bir biitceye sahiptir.

Atatiirk Havalimaninin yeni dighatlar terminali binasiyla {iciincii pistinin yapimi
baglamistir. Izmir Adnan Menderes Havalimani ichatlar terminaliyle, Trabzon
Havalimani dighatlar terminali hizmete acilmistir. GAP uluslararas: havaalaninin temeli
atilmistir. Antalya Havalimani yeni dighatlar terminali binasi hizmete agilmistir. Antal-
ya Havaalaninin 2 nci pisti de bu yil ihale edilecektir. Bodrum-Milas Havaalani biitiin
initeleriyle hizmete agilmigtr. Tekirdag-Corlu, Kocaeli-Cengiztopel, Bursa-Yenisehir
ve Nevsehir havaalanlariyla Van Havaalaninin yeni terminal binasi da yakinda hizmete
agilacaktir. Cok sayida ilimize havaalani yapimiyla ilgili calismalar da titizlikle siirdiiriil-
mektedir.

Degerli konuklar, bugiine kadar en ¢ok ihmal edilen sektérlerimizin basinda gelen
denizciligimizi gelistirebilmemiz i¢in limanlarimizin kapasitelerini artirtyoruz.
Hedefimiz, niimiizdeki onbes yil i¢inde halen 200 milyon ton olan kapasiteyi ikiye kat-
lamaktir. Yap-islet-devret modeliyle ihale edilen Zonguldak-Filyos Limamyla, Derince
Limani konteyner terminali insaatlan tamamlandiginda Karadeniz ve Marmara'nin yiik
trafigi 6nemli dlciide rahatlamig olacaktir.

Turizm ve balikgilik amagh ¢ok sayida projenin calismas: siirdiiriilmektedir.
Turizm sektdriiniin 6nemli gelir kaynaklan arasinda yer alan yat limanlarin1 yayginlas-
tirtyoruz.Gemi ingasi, bakim ve deniz tasimacilig1 konusunda 6zel sektoriimiiziin elde
ettigi basarilar gurur verici diizeydedir. Bu sektérdeki kapasitemizin artirilmasi ve mev-
cut kapasitenin verimli olarak kullanilmas: i¢in cesitli diizenlemeler gerekmektedir.
Denizcilik Bakanhgimnin kurulugu bagta olmak iizere, bu diizenlemeleri de hizlandirma
kararindayiz.
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Ulkemizin en ileri oldugu alan hi¢ kusku yok ki, haberlesmedir. Bu alanda diin-
yadaki yiiksek teknolojinin en yaygin kullanildig: iilkelerin baginda geliyoruz. Hatta,
diger iilkelere teknoloji ve techizat ihrac edecek diizeye ulastik. GSM Avrupa mobil tele-
fon sistemi kurulmasi ve isletilmesiyle ilgili lisans anlagsmasi 27 Nisanda imzalanmustir.
Bu anlasma, telekomiinikasyon hizmetlerinin 6zellestirilmesi konusunda ¢ok énemli bir
adimdir. Tiirk Telekom'un Ozellestirilmesine iligkin caligmalar da hizla siirmektedir.
Tiirk Telekom, bu yil sonuna kadar 6zellestirilecektir.

Burada bu Sitranin, saniyorum ki, en énemli, tartisilmasi gereken konulardan
birisi, limanlarimizin dzellestirilmesi alanindaki uygulamadir. Kamunun elindeki liman-
lar, zaten su anda 6zellestirme siirecindedir. Ama, Devlet Demiryollarina ait olan liman-
larin da bir an 6nce bu siirece katilmasi bu Stiranin 6nemli tartisma ve katki alanlarindan
birisini olusturmalidir.

Biitiin bu gelismeler Tiirkiye'nin ontiniin acik ve gelismesinin, ¢ag1 yakalamasinin
yakin oldugunun da en onemli kanitidir. Tiirkiye, her zaman soylendigi gibi biiyiik bir
iilkedir. Tiirkiye'ye, onun biiyiikliigiine yakisir hizmet vermek gerekir. Biz Hiikiimet
olarak bu suur icerisinde caligiyoruz. Ulkeye hizmet yolunda giristigimiz ¢abaya destek
veren herkese, bu cabalarimiza ortak olan tiim gorevlilere bu vesileyle bir defa daha
tesekkiir ediyorum. Inamiyorum ki, 9 uncu Ulastirma Strasi iilkemizin aydinhk
gelecegine bu cergevede biiyiik katki saglayacak, yeni ufuklar acacaktir.

Ulastirma Strasinin hayirli olmasini diliyor; hepinizi saygi ve sevgilerimle selam-
liyorum. (Alkislar)

SUNUCU - Efendim, simdi, plaket torenimiz i¢in Ulastirma Bakanimiz Sayin
Necdet Menziri davet ediyoruz; arz ederim.

Sayin Basgbakamim, Ulastirma Bakanimiz Sayin Necdet Menzir, Stiramiza ver-
diginiz destek ve degerli katkilarinizdan dolay siikran duygularimizin bir ifadesi olarak
zatidlilerine plaket takdim edeceklerdir, arz ederim.

SUNUCU - Ulagtirma Bakanimiz Sayin Necdet MENZIR, degerli goriisleri ve
katkilariyla bizleri onurlandiran Bagbakan Yardimcimiz Sayin Biilent ECEVIT e bu gii-
niin anisina bir plaket sunacaklardir. Arz ederim.

(Plaket toreni yapildi)

SUNUCU - Sayin Bagbakanim, Sayin Basbakan Yardimcim, saymn bakanlarim,
sayin biiyiikelgiler, sayin Siara iiyeleri ve degerli konuklarimiz; 9 uncu Ulastirma
Starasinin acilis oturumu sona ermistir.

Bugiin saat 14.00'te Stira komisyonlar1 bes ayri salonda toplanacaktir. Komisyon
toplantilar1 yarin da tam giin olarak devam edecektir. Ugiincii giin ise, Stra genel kurul
caligmalan yapilacak ve kapams torenine Saym Cumhurbaskanimiz tesrif edeceklerdir.
Sura siiresince 6gle yemekleri Kiiltiir ve Kongre Merkezinde verilecektir. Simdi Ikram-
da bulunmak ve kayit igslemlerine devam etmek iizere siz Sayin Misafirlerimizi Salona
davet ediyoruz. Arzederim.
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UCUNCU GUN BIRINCI OTURUM
10 Haziran 1998 Carsamba Saat: 10.00

SUNUCU -Sayin Bakamim, Sayin Miistesarim, Sayin Komisyon Uyeleri;
9. Ulastirma Surasi Genel Kurul ¢alismalarina hos geldiniz.

Ulastirma Surasi yonetmeliginde; Suranin Tabii Baskamnmin Ulastirma Bakani ol-
dugu, Bakanin katilamadigi hallerde toplantinin Miistesarin Bagkanlifinda yapilacagi
hiikmii yer almaktadir.

Simdi, Sayin Miistesarimiz ve Divan Uyeleri, Genel Kurul Calismalarim yiiriitmek
iizere, Divandaki yerlerini alacaktardir.

Arz ederim. (Alkislar)
Caligmalarla ilgili sunuglar sirasiyla soyledir:
|- Karayolu Ulastirmasi, Dr. Hiilagii Kaplan tarafindan yapilacaktir.

2- Demiryolu Ulastirmasi, Tekin Cinar tarafindan yapilacaktir.

~ T.C. ULASTIRMA BAKANLIGI

9. ULASTIRMA SURASI

. 8-9-10 Haziran 1998
ODTU Kiltiir ve Kongre Merkezi-ANKARA
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3- Denizyolu Ulastirmasi, Dr. Necmettin Akten tarafindan yapilacaktir.
4- Havayolu Ulastirmasi, Prof. Dr. Cahit Ciray tarafindan yapilacaktir.
5- Boru Hatt1 Ulastirmasi, Ugur Topal tarafindan sunulacaktr.

6- Haberlesme, Prof. Dr. Haldun Abdullah tarafindan sunulacaktir.

7- 21 inci Yiizyil Ulastirma ve Haberlesme Politikalan, Ali Tiilimen tarafindan
sunulacaktir.

Arz ederim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Sayin Bakanlarim, degerli konuklar; Orta Dogu
Teknik Universitesinin bu salonunun agilis1 bizimle yapiliyor, baz1 aksakliklar da bizim-
le yasaniyor. Onun i¢in dziir diliyorum.

Biliyorsunuz, iki giinden beri, dnce agilig oturumuyla baglayan slramiz, daha son-
ra alt komisyon c¢aligmalariyla devam etti. Bu ii¢iincii giinde, slramizin en nemli otu-
rumlarini hep birlikte gerceklestirecegiz.

Bu oturumumuzda, daha once alt komisyonlarda goriisiilen, bu son siira giinlerin-
de de yeniden ele alinarak tartisilan ve belirli sonuclara ulasgtirilan konular, alt komisyon
yetkilileri tarafindan huzurlarimizda takdim edilecektir. Daha sonra da, bu takdimlerden
¢ikan sonuglar, 6gleden sonraki oturumumuzda, 9 uncu Ulagtirma Sdrasinin sonug bil-
dirgesinin girdileri olacaktir. Oyle umuyoruz ki, Sayin Cumhurbaskanimiz 6gleden son-
raki oturumu onurlandiracaklar; sonug bildirgemiz de, programimizda herhangi bir son
an degisikligi olmazsa, Sayin Cumhurbaskanimizin konugsmasindan &nce bu yiiksek top-
lulugunuza sunulacaktir.

Biliyorsunuz, sranin usulii geregi bizler huzurunuzda bulunuyoruz. Benim ya-
nimda, divan iiyesi olarak gorev yapacak iki sayin arkadagim var, sol yanimda Haberles-
me Genel Miidiirii arkadagim Hayrettin Soytas ve sag yanimda da Demiryollar1, Liman-
lar ve Havaalam Ingsaati Genel Miidiir Yardimcisi Sayimn Selahattin Bayrak var.

Simdi, huzurunuzu daha fazla iggal etmeden, biraz 6nce sunucu arkadagimizin tak-
dim ettigi program cercevesinde ¢alismalarimiza bagliyoruz.

Ben, once, yaptiklari ¢alismayi sunmak iizere, Karayolu Ulastirmasi konusunda
Saymn Dr. Hiilagu Kaplan't davet ediyorum.

Baslarken bir kez daha hatirlatmak istiyorum, kusurumuza bakmasinlar. Zamani-
miz1 iyi kullanmay1 da dikkate alarak, kendilerine 15 dakika bir zaman taniyacagiz. Ta-
bii, artis1 eksisi olabilir. Buyurun efendim.
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Dr. Hiilagii KAPLAN (Karayolu Ulastirmasi Komisyon Bagkani)- Sayin Devlet
Erkani, Sura Divani, 9. Ulastirma Surasinin degerli iiyeleri ve katilimcilari, hepinizi
saygiyla ve suranin iyi bir bigimde tamamlanmas: diledigiyle selamliyorum.

Ulastirma yasamin siirdiiriilmesi i¢in olusturulmus sistemlerin birbirleri ile iliski-
lerini kuran "ara¢" olma islevi baskin bir sistemdir. Her sistemde oldugu gibi, bu siste-
min de bilesenleri arasinda sistemin genel isleyisini devam ettirme amacli, dinamik den-
ge mekanizmalart sozkonusudur.

Bu bilegenlerden birisinin denge mekanizmasin1 bozacak kadar biiyiimesi, siste-
min difer yasam sistemleri ile iliskilerinde dinamik degismeyi saglayamamasina ve gi-
derek, bu bilesenin kendisine zarar vermeye kadar olumsuzluklar zinciri baslatir. Bu du-
rumu yemek yeme analojisi olarak, aglik giderme, doyma noktasina ulagsma, doyma nok-
tasin asarak, oburluk tanimma girme ve viicudumuzun diger organlarina, dengesine,
kendi yasamimiza olumsuz etkiler zinciri ile tanimlayabiliriz.

Iste, karayolu ulastirmasini da il gilendiren ulastirma sistemimizin gézden gegirile-
rek, yeniden denge mekanizmasini saglamlastiracak kararlar alinmasi ve uygulanmasi-
nin temel hedefi bu belirtiler olmalidir,

Bir diger gelisme iletisim sistemimizin ulastirma sistemine giderek daha biiyiik
destek olma y6niinde yasamin siirdiiriilmesindeki payini artirmasidir.

KARAYOLU ULASTIRMASI KOMISYONU SU CALISMA GRUPLARININ HA-
ZIRLADIKLARI RAPORLARI DEGERLENDIREREK GCALISMALARINI SONUC-
LANDIRMISTIR.

1. Karayolu Alt Yapisi ve Agi

2. Trafik Giivenligi

3. Kenti¢i Ulagimi ve Cevre Sorunlari

4. Sehirlerarasi ve Uluslararas: Yolcu Tagimacilig
5. Sehirlerarast ve Uluslararas: Esya Tasimacilig
6. Uluslararasi Iliskiler ve Politikalar

Yukaridaki girise gore, ulasimin temel hedefleri tanimlandiginda, oncelikle, Ula-
sim bir amag degil, aragtir. Ulagimin bu aracihigi, aktivitelere ve kullanimlara ulagmak
anlamindadir. Dolayisiyla yasam sisteminin saglikli isleyisine, engellileri de gozeten bi-
¢imde toplumumuzun yasam kalitesine ve iilkenin ¢evre kalitesine hizmet etmesi alt ve
st yapsi ile, ulagimin ana amaci olmahdir. Bu amag cercevesinde ulagim hareketlilige
gore degil, erisebilirlige gore diizenlenmelidir.
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Buna gore, komisyonumuzun ¢aligma cergevesi esas alinarak, karayolu ulastirma-
st konusunda belirlenen temel ilke ve 6nlemler (politikalar) sunlardir:

A- KARAYOLU ALTYAPISI VE AGI KONUSUNDA

1- Ulastirmada orgiitsel diizenlemeler yapilmahdir. Karayolu yatirimi yapan kuru-
luslar ayn1 Bakanlikda toplanmalidir.

2- Ulke genelinde dengeli bir kalkinma i¢in 6ncelikle gerekli olan "Arazi Kulla-
mim ve Ulagim Planlar1 " yapilmalidir.

3- Kapasite ve kaynak kayiplarim1 6nleyecek olan Ulastirma Ana Plani ve buna
baglh olarak Karayolu Altyap: Plan1 yapilmalidur.

4-Kirsal yerlesim birimlerinin olusumu, yapilacak arazi kullanim planlaria da-
yandirilmalidir. Yeni kirsal yerlesim birimlerinin kurulmasi bu planlara uygun olmahidir.

5- Yine, Kirsal yerlesim birimlerinin toplulastirilarak agin verimliligini artirmak
amaciyla cekim merkezleri olusturulmahdir.

6- Karayolu giizergahlarinin belirlenmesi ve yol yapiminda tarimsal alanlarin ve
cevrenin korunmasi temel prensip edinilmelidir.

7- Yeni yol yapimindan ¢ok mevcudun kullanilmasina ve korunmasina énem ve-
rilmeli, bakim, onarim ve isletme aksatilmamali, diizenli olarak ve zamaninda yapilma-
hidir.

8- Her proje icin yeterli kaynak ayrildigi kesinkes belirlenmeden yatirimlara bas-
lanmamalidir.

9- Yaurimci kuruluglara yeterli kaynak tahsisleri yapilmali, diizenli kaynak akis
saglanmali, kaynak israfina neden olan ek tédenek uygulamasindan vazgecilmelidir.

B- TRAFIK GUVENLIGI KONUSUNDA:

1- Karayolu tasimasi ve trafigine yonelik her tiirlii planlama, uygulama ve dene-
timde birligi saglamak, kararlarda ve uygulamalarda hiz ve etkinligi artirmak igin, yet-
ki ve sorumluluklari iizerinde toplayan TRAFIK GENEL MUDURLUGU kurulmalidur.

2- Mevcut trafik kanun ve yonetmeliklerinde yapilacak gerekli diizenlemeler, ko-
nuyla ilgili diger diizenlemelerle uyum saglamahdur.

3- Kazalarin azaltilmasinda 2-5-10 yillik siireleri kapsayacak sekilde HEDEF
PLANLAR yapilmali ve sonuglar toplumun biiyiik katiliminin saglanacag: toplantilar-
da tartisiimahidir.
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4- Ulke genelinde trafik kazalarmin dnlenmesine kars1 baslatilan kampanyalar
yayginlastirllmali, kamuoyu olusturulup, hedef planlar desteklenmelidir.

5- Yeni yapilacak yollara ait projeler, trafik giivenligi yoniinden incelenerek onay
zorunlulugu getirilmelidir.

6- Tagit muayene ve agirlik kontrollerinde trafik polisinin etkinligi artirllmali, ge-
rekli altyapiya islerlik kazandiriimalidur.

7- Stiriicii okullarindaki egitim ile ilk ve orta 6gretimdeki egitim yeniden ele ali-
narak gerekli diizenlemeler yapilmalidur.

8- Esya tagimaciliginda, yogun giizergahlarda giiniin her saatinde bir Konteyner
biiyiikliigiinii asmayan araclara izin verilip, belirli tonaj ve biiyiikliikte araglara pik sa-
atler disinda izin verilmelidir. Bu merkezler ¢evresinde diger tagima sistemlerini 6zendi-
rici tedbir ve gerekirse zorlamalar getirilmelidir.

9- Cezalarin etkinligi artinilarak, ceza puani dolan siiriiciiler yeniden egitimden
gecirilmeli, alkollii ve uyusturucu alarak ara¢ kullananlarin tekrarli suclarina hiirriyeti
kisitlayaict cezalar verilmelidir.

10-Karayolu tagimacihginda vergi oranlarindaki celiski, sigorta mevzuatinda olan
karmasa giderilmeli toplu tasimaciliga tesvik edici bir diizenleme getirilmelidir.

11- Trafik denetiminin artirilmasi ve kural ihlali yapan siiriictilerin, mutlaka ceza-
landinlmalari amaciyla trafik denetim kaynagi, bu arada trafik polisi sayis1 artirilmalidir.

12- Kaza sonrasi yardim hizmetlerinin iilke diizeyinde iyilestirilmesine yonelik
haberlesme, ilk yardim, kurtarma ve kliniksel yardimda yeterli alt yapi olusturulmalidur.

13- Trafik kazalarinin yogun oldugu kara noktalar hizla taranip bu kesimlerin 1sla-
hi i¢in projeler ivedilikle iiretilmelidir.

14- Ulagim ve "Trafik Miihendisligi" konusunda yiiksek 6gretim biinyesinde dii-
zenlemeler yapilip, trafik orgiitiinde teknik elemanlarin istihdamina agirhk verilmelidir.

Trafik giivenliginin saglanmasinda 3 temel faktor ilke kabul edilmelidir.
Emniyetli trafik

Kapasiteli trafik

Ekonomik trafik

C- KENTICI ULASIM VE CEVRE SORUNLARI KONUSUNDA:

I- Ulagtirma Bakanliginin islevi yeniden tanimlanmali ve bu yeni tantmlamaya go-
re orgiitlenme semasi gozden gegirilmelidir. Bu tanimlama iilkesel diizeyde ulasimin bu
bakanlik catis1 altinda orgiitlenmesini ve yerel diizeyde, yerel yonetimler ile kentigi
ulagimin koordinasyonunu (esgiidiim) kapsamalidur.
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2- 1995-2015 iilkesel ulagim ana plan1 hazirliklarina baglanmalidir. Bu plan kenti-
¢i ulagima iligkin tilkesel ol¢ek kararlar da kapsamahdir.

3- Kenti¢i ulasimda yerel orgiitler, belediye bagkanina dogrudan bagli, iist diizey-
de olmali, kenti¢i ulasimin altyapisi ve iist yapisi bu orgiitlerin birimlerini olusturmali-
dir. Bu cergevede Ulastirma Koordinasyon Merkezi (UKOME) saglamlastirilmali, 11
Trafik Komisyonu'nun yerel yonetime miidahalesi en aza indirgenmelidir.

4- Hava haklarinin ve yiizeyalti haklarinin yanhs algilanmasi ve yanlis kullanimi
olarak da gerceklestirilen, kath kavsak, diizey ayrimh gecis gibi ulagim alt yapilanmasi-
nin, kentsel yapili cevreyi, kentsel gelismeyi ve kentsel ulagimin gelismesini olumsuz et-
kileyerek, yanlis yonlendirecek bicimde projelendirme ve uygulanmasinin onlenmesi
yoniindeki merkezi yonetim diizeyinde projelerin denetlenmesi.

5- Ulagim planlama ve miihendisligi konusundaki egitim-0gretim sorunlarinin gi-
derilmesi ve ulagim arastirmalarindaki yetersizligin giderilmesi i¢in Milli Egitim Bakan-
lig1 ve Yiiksek Ogretim Kurumu sorumlulugunda Universiteler ve diger kuruluslar ile is-
birligi yapilmahdir

6- Kentle engellilerin ve gecici engellilerin niifusun 6nemli bir kesimini olusturdu-
gunun farkina vanlarak, yolag: ve ulagtirma sistemlerinde uygun diizenlemelere gidilme-
lidir.

7- Gelismis iilkeler kentlerindeki ulagim planlama ve miihendisligi deneyimlerin-
den de yaralanilarak; siirdiiriilebilir kentsel gelisme anlayisi cergevesinde:

- Kentsel biiylimede; yayilarak biiyiime yerine, daha diisiik (orta) yiikselti, sira ya-
p1 diizeni ile devamlilig1 olan yesil sistemin birarada oldugu bir yogunlasma.

- Arazi kullanimlarinda; konut-sanayi-aligveris-rekreasyon gibi aktivitelerin bir-
birlerinden ayr1 alanlarda, sektorel bolgeleme (zoning) yerine, ¢evre ve ulasim degerle-
rine bu arada trafik giivensizligi 6gelerine gore degerlendirilmis bir icerige sahip karma
kullanim,

- Ulagim altyapisinda; binek tasit trafigine gore diizenlenmis yol agi bu ag i¢inde
kentici, ozellikle kent merkezlerinde otoyol, hiz yolu ve zincirleme kath kavsak diizen-
lemeleri yerine, 1. toplu tagim'1 gii¢lendirici, 2. yaya ve bisiklet gibi ¢cevre dostu, motor-
suz ulagim tiirlerini gii¢lendirici, 3. trafik durultma (traffic calming) ya yonelik diizen-
lemeler ve 4.kentsel trafik kumanda merkezi kurulmasi ile, kenti¢i tasit trafiginin bu
merkezden denetimi ve yonlendirilmesine, 5. park et-devam et sistemi altyapisinin olus-
turulmasina,
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- Ulagim ust yapisinda; binek tasiti kulanimini 6zendiren 151kl trafik isareti devre
diizenlemesi, kent merkez ¢ekirdeginde toplu park yeri, benzin fiyatlarinda siilbvansiyon
vb. 6nlemler yerine, 1. kentsel yerlesme genelinde toplu tasima, 2. dzellikle kentsel is
merkezinde yayalagtirma ve yaya ile toplu tagim biitiinlesmesine, 3. park et-devam et gi-
bi sistemlerin uygulanmasina, 4. 6zellikle konut alanlari icinden dogrudan gecen (alam
sadece gecis i¢in kullanan) tasit trafiginin engellenmesine, 5. kentin belli kesimlerine bi-
nek tasiti ile girigin iicretlendirilmesine, trafik durultmaya yénelik nlemler kentici ula-
stmin planlanmasi ve miihendislik hizmetlerinde izlenecek ana dogrultular olmalidur.

8- Kentigi ulagima iligkin ¢evre sorunlar konusunda:

-Ulasim kaynakl 1. Kusak ¢evre sorunlarinin (yerellesen sorunlar) kisa dénemde,
Cevre Bakanhg: ve diger ilgili kurumlarin 6neri ve standartlar dogrultusunda en aza in-
dirgenmesi hedeflenmelidir.

- Ulasim kaynakli 2. Kusak ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikmalarini 8nleyici nlem-
lerin belirlenerek, uygulamalarina gecilmesi hedeflenmelidir.

D- KARAYOLUYLA SEHIRLERARASI VE ULUSLARARASI YOLCU
TASIMACILIGI:

I- Yolcu tagimaciliginda %95 paya sahip karayolu yolcu tasimaciligy, iilkemiz yol-
cu tagimaciliginin ana faaliyetidir. Ulkemizin cografi ve ekonomik ozellikleri dikkate
alindiginda orta ve hatta uzun vadede bu paym %90'in altina inmesi miimkiin goriilmek-
tedir.

2- Demiryolu, denizyolu ve havayolu tasima sistemlerinin devami ve paylarinin
arttirilabilmesi igin devletin 6nemli altyap: ve isletme yatirimlari yapmasi gerekirken,
karayolu tagimaciliginin devletten beklentileri daha sinirlidir. Bu beklentilerden en fazla
yatirim gerektireni, mevcut yollarin niteliklerinin iyilestirilmesi olup, bu istek zaten bas-
ka amaclarla da yapilmak zorundadir.

3- Bunun diginda tagima mevzuati, insan giicii niteligi, 6zel yatirimlarin tesgviki
alanlarindaki beklentiler de s6z konusudur.

4- Tasar halindeki Tagima Kanunu yeniden ele alinarak Karayolu Tagimaciligi ko-
nusunda iilkemizin sosyal ve ekonomik degerlerine uygun 2000 li yillarin talep ve bek-
lentilerini karsilayacak bir tagimacilik modeli olusturulmaldir.

5- Sektortn gelismesini engelleyen, haksiz rekabete ve iilke kaynaklarinin israfina
yol agan atil kapasiteler yasal diizenlemelerle Gnlenmeli ve sektore giris cikislar zorlag-
tirilmalidar.

6- Sektore ait bilgi ve istatistiklerin daha hizh ve saghkl elde edilebilmesi icin
sektor, Ulastirma Bakanligi birimleri ve Devlet Istatistik Enstitiisii arasinda koordinas-
yon saglanmalidir.
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7- Haksiz, adaletsiz ve uygulanmasi miimkiin olmayan kaza sonrasi firma kapat-
ma karan degistirilmeli, bunun yerine firma kurulus sartlar1 zorlastirilarak, kurulug aga-
masindaki teminatlar kullaniimaldir.

8- Yiiriirliikteki yonetmeliklerde gerekli degisiklikler yapilarak; sermaye potansi-
yeli yiiksek, giiclii, mesleki bilgi ve deneyime sahip, denetlenebilir firma kurulusu tes-
vik edilmelidir.

9- Tastyan ve taginani giivence altina almak ve trafik kazalarmin sonuglarini hafif-
letmek icin, zorunlu sigorta kapsami genisletilmeli ve zaman i¢inde belli parametrelere
bagh olarak giincellestirilmelidir.

10- En 6nemli ulagtirma altyapisi olan yol konusunda, yapimi uzun siire alan ve ol-
dukga pahali olan otoyol yapimindan vazgecilerek trafik yogunlugu yiiksek ana arterler
kisa siirede duble hale getirilmelidir.

11- Tagimacilikta istihdam edilecek personel 6rgiin ve yaygin egitimden gegirilme-
lidir.

Ozetle; gelecekte de 6nemli bir paya sahip olacak karayolu yolcu tagimaciliginin
ihtiyaglara uygun nitelik ve nicelikte yapilmasinin saglanmasi gerekli goriilmekte olup
insan giicii, altyapi ve mevzuat agisindan ihtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda trafik kazalarinin ve kaza sonras1 magduriyetlerinin azaltilmas: amagh tedbir-
ler de birlikte diisiiniilmelidir. Bunlar i¢in de daha iyi bir ulasim diizeni ve trafik kiilti-
rii gerekmektedir.

Tagimacilik sektoriinde genel olarak yasanan sorunlarin ¢éziimlenmesi i¢in 6nce-
likle sektorde gorev yapacak yonetici ve ara kademe personelinin yetistirilmesi amaciy-
la mesleki lise ve meslek yiiksek okulu diizeyinde yiiksek egitim kurumlarinin agilmasi
ve mevcutlarinin arttiriimasi gereklidir.

flgili kurum ve kuruluslarla birlikte Ulastirma Bakanliginca yillardan beri iizerin-
de calisilmakta olan Karayolu Tagima Kanununun biran 6nce yasalagmasi ve yasalagin-
caya kadar halen yiiriirliikte olan yonetmeliklerin giiniin sartlarina gore yeniden diizen-
lenmesi gerekmektedir.

E.l. SEHIRLERARASI KARAYOLUYLA ESYA TASIMACILIGI
KONUSUNDA

1-Sektorde kurumlasma tesvik edilmeli,bu sayede teknoloji kullanimi ve kaliteli
personel istihdami 6zendirilmelidir.

2- Sozlesme niteligine sahip tagima senedi ve sigorta zorunlulugu getirilmeli, si-
gorta teminat limitleri yiikseltilmelidir.Yayginlasacak uygulama sayesinde primlerin
diismesi de kaginilmaz olacaktir.

24



3- Mevcut uygulamalara ilave olarak sektérde ¢aliganlarin orgiitlii yapiya kavustu-
rulmasi yoniinde de tedbirler alinmalidir.

4- Mal sahibi , tagimaci ve alic1 arasinda seyreden malin sigorta yiikiimliiliigiiniin
bu li¢ unsur tarafindan esit sorumluluk anlayisi ile paylagiimas: saglanmalidir.

5- Ambalaj standartlarinin saglanmasi ve bu standartlara gore kimin neyi ve hangi
sartlarla tagiyabileceginin kesin tanimlariin yapilmasi,olusan tasnifin kendi icinde ve
sektor bazinda haksiz rekabete neden olmamasini saglayacak diizenlemelerin devreye
sokulmasi zorunludur.

6- Sektoriin kendini yenilemesine olanak saglayacak kredi ve tesvikler gercek ih-
tiyag sahiplerinin kullanimma sunulmalidir.Bu suretle daha yiiksek kapasiteli ve daha
geng bir filoya sahip olunmasi, tasit sayisinin diismesine ve trafigin rahatlamasina neden
olacaktir.

7- Trafigin sikismasi,artan tasit sayilari ve tonajlar géz oniine alinarak, ozellikle
buyiik kentlerde tasimacilarin sehir digina taginmasinda sektoriin kamu hizmeti 6zelligi,

belediyelerce diisiiniilmeli ve uygun yer, modern tesis konusunda kolayliklar saglanma-
hidir.

8- “Karayolu Tagima Kanunu * tasaris1 yasalagincaya kadar sehirlerarasi yolcu ta-
stmaciliginda oldugu gibi, sehirlerarasi esya tagimaciligini diizenleyen yonetmelik, sek-
tortin goriigleri de alinarak Ulastirma Bakanligi'nca yiiriirliige konulmalidir.

9- Mevcut karayolu gebekesinin biiyiik bir boliimiinii olugturan asfalt kaplamala-
rin yapimi hizli, bakim ve onarimi kolav olmakla birlikte, 6zellikle petrolde disa bagim-
It olundugundan maliyetler yiiksektir. .u nedenle kisa vadede karayollarinin esya tasi-
maciligin kolaylastiracak sekilde iyilestirilmesi, uzun vadede ise intermodel tasimacilik
yoniinden demiryolu ve denizyolu tagimalarini 6zendirici politikalar izlenmesi 6nem ar-
zetmektedir.

E.2. ULUSLARARASI KARAYOLUYLA ESYA TASIMACILIGI
KONUSUNDA:

1-Uluslararasi karayoluyla esya tasimacilik sektoriiniin saghikl bir sekilde gelise-
bilmesi i¢in, bu sektore yon verici uluslararasi sozlegsmelere taraf olunmasini saglayacak
calismalar hizlandirilmalidir.

2- Uluslararasi ticari mevzuatin bir parcasi olan Giimriik Kanunu, tasimacilik yo-
niinden giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek hale getirilmelidir. Ayrica, 1918 say1li Ka-
nuna gore, kagakgilik olaylarinda tagit sahibi olan firmanin su¢lanip mahkum edilmedi-
g1 durumda, tagitin zor alima gidilmesi yoniindeki uygulama degistirilmelidir.

3- Ulagtirma sektoriine iligkin istatistiki bilgilerin Avrupa Birligi ile uyumlastiril-
masini saglayabilmek i¢cin Devlet Istatistik Enstitiisii ile Ulastirma Bakanhg1 arasinda
daha siki igbirligi yapilmalidir,
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4- Dis ticaretimiz ag¢isindan 6nemli bir yere sahip Rusya ve Orta Asya iilkeleri igin
tasimacilik politikalari gelistirilmelidir.

5- Sehirlerarasi ve uluslararasi karayoluyla esya tasimacili: sektoriiniin sorunlar-
nin ¢oziimiinii ve geligimini saglayacak Karayolu Tagima Kanunu Tasarisi, sektériin mu-
tabakati da alinarak yasalastinlmalidir.

F- ULUSLARARASI ILISKILER VE POLITIKALAR KONUSUNDA:

1-Ulkemiz icin alt sektorler bazinda uluslararasi tasimacihik aglar belirlenmeli, bu
belirlemede Avrupa-Asya transit tastmaciliginin sadece karayoluyla olmasi halindeki de-
zavantajlar gozoniinde tutularak, denizlerle ¢evrili ve arada bir koprii konumundaki iil-
kemizin, Avrupa-Asya trafigi i¢in kara-deniz kombine tagimaciliginda terminal bir mer-
kez haline getirecek projeler gelistirilmelidir.

2- Ulkemizin Trans Avrupa sebekelerine katilim olanaklar iizerinde 6nemle durul-
mali, Pan Avrupa Koridorlarindan 6zellikle IV. Koridor'a, tanimlanan transit giizergah-
larimizin dahil edilmesini kolaylastirilacak politik ve teknik ¢alismalar baslatilmalidir.

3- Ulkemizin ihrag iiriinii ve pazar ¢esitliligine gidebilmesi, bu ¢er¢evede ulusla-
rarasi pazarlarda rekabet giiciinii siirdiirebilmesi, ihracat maliyetlerinde 6nemli paya sa-
hip nakliye giderlerinin diisiiriilmesine bagl oldugu bilinmektedir. Bu itibarla, 6niimiiz-
deki yillarda, tasimacilikta serbestlesme, cesitli uluslararas1 kuruluglar nezdinde ortak
bir konu olarak benimsenmeli ve kararli bir sekilde giindeme getirilmelidir.

4- Tiirkiye, Giimriik Birliginin dogal uzantisi olarak AB'nin Ortak Transit Sistemi-
ne dahil olmak konusunda gerekli girisimleri kararlilikla siirdiirmelidir.

5- Uluslararasi ulagtirma konularinda bir ¢ok kurulusu ilgilendiren sorunlarin ¢o-
ziim yollarimuin arastirilmasi ve gereken tedbirlerin alinmasinimn temini amaciyla, iist dii-
zey kamu yetkilileri ve tagimaci 6zel sektoér mensuplarindan olusacak bir "Ulastirma
Hizmetlerinin Koordinasyonu Kurulu" kurulmalidur.

6- SECI, ECO, UBAK ve benzeri organizasyonlarda gecis belgeleri kotalarinin
kaldirilmasina ve gegis ticretlerinin belirli bir teknik diizene oturtulmasina iligkin ¢alis-
malara her tiirlii katilhim ve destek verilmelidir.

7- Uluslararas: ulagtirma sorunlar1 ve ¢oziim yollarina zamaninda miidahalede bu-
lunulabilmesi amaciyla Birlesmis Milletler/ AEK ve ESCAP’da Ulagtirma konularinda
Uzman "Temsilci" bulundurulmalidir.

8- Avrupa, Asya ve Afrika iilkelerine tasima yapan tagimacilarimizin, halen 48 iil-
keyle Anlagsmalara dayali iligkilerini yiiriiten, bu konudaki gelismeleri bir cok platform-
da izlemek zorunda olan Ulastirma Bakanhg: Kara Ulastirmasi Genel Miidiirliigii'niin
uluslararasi iliskiler konusunda uzman personel sayisi artiriimali, sektoriin giderek artan
sorunlarinin uluslararasi iliskilerden kaynaklanan kisminin ¢oziimiine katki saglamak
iizere bilgi ve deneyim sahibi "ulastirma uzmanlhig1” kadrolarinin ihdas1 Universitelerle
isbirligi yapilarak saglanmalidir.
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SONUC OLARAK,

Tiim bu islemlerin saghkl yiiriitiilebilmesi i¢in Ulastirma Bakanliginin gorev alan-
lart yeniden tanimlanmali ve bu tanimlamaya gore de yeniden orgiitlenmeli ulagim ko-
nularinin bir ¢at1 altinda esgiidiimiiniin yapiimasi saglanmalidur.

Bu Suraya katilanlarin da farkinda oldugu gibi,

Sura yapmanin dtesinde, saglam kararlar alarak bunlarin izlenmesini saglamak
onemlidir.

Oncelikle, daha 6nceki Suralarin, en son 8. Ulastirma Surasmin kararlar ile 1983-
1993 Ulkesel Ulastirma Ana Plani kararlariin biiyiik ol¢lide uygulanmamasi, hatta bu
kararlarin aksine uygulamalar yapilmasindan da ders g¢ikarilarak, esnekligi olan 1995-
2015 gibi yeni Ulkesel Ulastirma Ana Plani hazirlanmahidr.

Soruna ¢oziim énermelerinin bu rapor kapsamini asacagi beklenir. Ancak asagida-
ki hususlarin 9. Sura toplantisin takiben, izleme anlaminda ele alimmasi onerilir:

a) Toplant1 kararlarinin tiim ilgililere ulagtirilmast,

b) Ilgili kurum ve kuruluslarin tesbit edilecek bir yontem ve ¢ati altinda ivedilikle
bir araya gelip, en iist temsil diizeyinde konuyu incelemeleri ve uygulama sonuglarina
ulagmalari,

¢) Uygulamada karasilagilabilecek sorun ve darbogazlarmn ilgili kuruluglarca tesbi-
ti, giderilmesi ve Hiikiimet diizeyinde ¢6ziim beklenenlerin duyurulmasi,

d) Bir yili asmayacak araliklarla, toplanti karar ve 6nermelerinin gerceklesmeleri-
ni izlemek amaciyla yonetici kurum 6nderliginde ara toplantilar diizenlenmesi,

e) Onerilere olanaklar oldugu halde uymayanlarin kamuoyuna duyurulmasi, boy-
lelikle kamuoyunun da konuyu sahiplenmesi ve baski unsuru olarak hareket etmesi sag-
lanabilir.

f) Konularin takibi acisindan ilgili kuruluslarda siirekliligin saglanmas i¢in gerek-
li yasal tedbirlerin alinmasi ve iilkesel ulagim anaplaninin bu cergevede bir an Once ele
alinmasini 6ngormekteyiz.

Saygilarimla. (Alkislar)

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Tesekkiir ediyorum Sayimn Kaplan.

Degerli katilimcilar, sunuglara devam edecegiz; ancak, zaman siirlamasi konu-
sunda 15 dakika siireyle ilgili sayin bagkanlarin ellerinden geleni kiirsiide yapmalarini 1s-
tirham ediyorum.
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Bir bagka konuyu daha sizlerin dikkatine sunmak istiyorum. Programimiza gore,
Ogleden sonraki oturumumuzda, simdi huzurunuzda yapilan sunuglar tartisilacak; ancak,
tartismanin da sonu yok, biliyorsunuz. Ug aydan beri komisyonlar ¢alisiyor, bu toplanti-
nin birinci ve ikinci giiniinde de diger tartismalar, goriismeler yapildi. Takdir buyurursu-
nuz ki, 6gleden sonraki oturumda dylesine ¢cok uzun ve derinlemesine tartigmalar yapma
olanagimiz yok. Bu anlamda, belki bir ¢6ziim olur diisiincesiyle, bu toplantilari diizen-
leyen arkadaglarimiz, sizin, siz sayin konuklarin huzurunda bu sabah yapilan sunuslar-
la ilgili sorulariniz, goriisleriniz veya katkilariniz varsa, bunlari, her sunucu baskanin ar-
kasinda yazih bir bicimde yonetici arkadaslara vermenizi rica ediyoruz. Ogle araliginda
bu anlamdaki soz istekleri konusunda bir calisma yapilacak ve 63leden sonraki oturu-
mun konusmacilari, sézciileri ve sorulari belirlenecektir.

O nedenle, herkes, basili kagitlara veya bir beyaz kagida sorusunu, katkisini veya
s0z istegini belirtirse memnun oluruz. Ogleden sonraki oturumumuzu, buna gore iyi kul-
lanmak istiyoruz.

Karayolu Ulastirma Komisyonunun ¢alismalarini ve bulgularini, 6nerilerini dinle-
dik. Simdi, huzurunuza demiryolu ulagtirmasiyla ilgili sunuglarini yapmak iizere, Saymn
Tekin Cinar geliyor.

Buyurun efendim.




TEKIN CINAR (Demiryolu Ulastirmas1 Komisyon Baskani)— Sayin Bagkanim,
Sayin Bakanlarim, degerli katilimcilar; sizlere Demiryolu Ulastirma Komisyonu raporu-
nu 15 dakikalik siire icerisinde sunmaya gayret edecegim.

Bildiginiz gibi, ulastirma, Kisilerin, mallarin yer ve zaman faydas: saglamak iizere
ekonomik, hizh ve giivenli yer degistirmesi olarak tanimlanabilir. Kuskusuz, iilke eko-
nomisinin dinamizmi, ulagtirmanin aldig1 bicimle dogrudan iligkili olup, ulastirma alt
sistemlerinin birbirlerine kargi iistiinliiklerinin, birbirlerini tamamlayacak sekilde kulla-
nilmasiyla yaratilacak fayda, iilke genelinde katma deger olusumuna biiyiik katkilar sag-
layacaktir. Tiim diinyada ulagtirma sistemlerinin koordineli ve kombine yapida faaliyet
gostermesi ekonomik gelismenin yadsinmaz bir unsuru olarak kabul edilmektedir.

Bugiin, demiryollari, yeni demiryolu ¢agini yakalarken, onemli bir yapisal degisim
siirecinden ge¢mektedir. Bu siire¢ icinde, demiryollarinin, hem kendi yapilari, hem de
devletle iligkileri sorgulanmakta ve yeniden diizenlenmektedir. Giiniimiizde birden fazla
igleticinin faaliyetine imkan vererek, demiryolu sektoriiniin sadece diger ulagim sistem-
leri karsisinda rekabet giiciinii artirmak degil, kendisi i¢inde rekabet yaratmak amaglan-
maktadir. Durum béyleyken, kazalarin topluma maliyetini dikkate almayan bir ulagim
sistemi tercihi nedeniyle, iilkemizde héla karayollarinda israr edilip, demiryollarinin ih-
mal edilmesi egiliminden vazgecilmelidir.

Bildiginiz gibi, demiryolu, karayolu sistemlerinin karsilagtirlmasinda demiryolla-
rinin bazi {istiinliigii oldugu gercegiyle karsi karsiyayiz. Bunu sdylerken, sunu vurgula-
madan ge¢mek istemiyorum. Konugsmamizin baginda da ifade ettigimiz gibi, sistemler
arasi rekabet degil, alt sistemlerin birbirini biitiinleyici koordinasyonundan hareketle ra-
porumuzu olusturduk; fakat, burada, alt sistemler arasindaki bazi avantajlar1 da vurgula-

makta yarar oldugu kanaatindeyim.

Bunlan siralarsak, giivenlik acisindan demiryollarinin istiinliigiinii tarigsmamiz
zaid olacaktir. Cevre kirliligi agisindan, yine demiryollarinin ¢evre kirliligi konusundaki
yiizde 5'lik dezavantajina nazaran, karayollarinin ¢evre konusundaki dezavantaj faktori

ylizde 85 diizeyindedir.

Arazi kullanimi agisindan, yine 13,7 metrelik bir arazi seridi kullanan, cift hath
elektrifikasyonlu, sinyalizasyonlu, elektrikli bir demiryolunun -6 seritli bir karayoluna (3
gelis, 3 gidis) performans olarak esit bir demiryoldur- isgal ettigi arazi 3'te 1 oraminda-
dir. Bu altyapinin ¢ok verimli bir araziden gectigini diisiiniirseniz, bunun 6nemi kat be

kat ortaya cikacaktir.
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Guriiltii agisindan, karayollarmin 72-92 desibel oraninda yaratmis oldugu giiriiltii-
ye kargihik, demiryollar1 65-75 desibel arasinda bir giiriiltii yaratmaktadir. Bu giiriiltii
standardi 40-70 desibel arasinda degismektedir. Insan saglig1 agisindan, 8 saatlik bir ca-
lisma i¢in giiriiltii sinirt 90 desibel civarindadir.

Enerji tiikketimi agisindan, demiryollarinin karayoluna nazaran 3'te 1'lik bir avanta-
ji vardir. Ekonomik olan demiryolu sistemini agirhikli olarak kullanmamak onemli bir
kaynak israfina neden olmaktadir.

Diger taraftan, altyap: maliyetleri a¢isindan olaya baktuigimizda, otoyolla mukaye-
se edilmesi gereken demiryolu sistemi -biliyorsunuz ¢ift hat, elektrikli, sinyalli sistem-
dir- diiz arazide demiryollarimin 1 kilometresinin maliyeti 1,3 milyon dolar, engebeli ara-
zide 2,9 milyon dolar, ¢ok engebeli arazide 4,2 milyon dolar ve faydali émiir 30 yil.

Ulkemizde, otoyol maliyetleri 1 kilometredeki 8 milyon dolar civarinda. Bu yiik-
sek maliyetin, kredi sartlari, araziler ve muayyen siireli krediler i¢in siire uzatmasindan
dogan dolar bazindaki birim fiyat yiikselmesiyle de etkilendigini burada belirtmek iste-
rim. Demin de arz ettifim gibi, karayolu maliyeti, engebeli arazide demiryolu maliyeti
yaklagik 2 kati civarinda ve karayolunda faydali émiir 15 yildir.

Avrupa iilkeleri 2000'li yillarda 91/440 sayili Avrupa Konseyi direktifi dogrultu-
sunda, yonetim 6zgiirligii saglanmis, mali yapilart iyilestirilmis, verimlilikleri artirilmis
demiryolu kuruluglar yaratmak icin izlenecek yeni demiryolu stratejileri iizerinde calis-
maktadirlar. Avrupa Birliginde demiryolu politikalari, demiryolu kuruluslarinin bagim-
s1zhig1, igletme ile altyapinin en azindan muhasebe bazinda birbirinden ayrilmasi, yeni is-
leticilere hatlara erigim hakki saglanmast, altyap: kullamm ticretlerinin ayirime olmayan
bir sekilde belirlenmesi, demiryolu kuruluslarinin mali yapisinin diizeltilmesi esaslaria
dayanmaktadir.

Avrupa Birligi, demiryolu sektoriiniin yeniden yapilanmasimi veya yiiriitiilmekte
olan yapilanma ¢alismalarinin tamamlanmasini éngdrmektedir. Tiirkiye'de de, demiryol-
larimizda, buna paralel bir caligma halen siirdiiriilmektedir. Yasal olarak, bir¢ok Avrupa
demiryollar idari bagimsizlik ve 6zerklige sahip ise de, demiryolu stratejileri 3 ana ko-
nuda toplanmaktadir:

Bunlardan birincisi, hukuki yapi. Kamu kuruluslarindan hisselerin ¢ogunlugunun
ozel oldugu anonim sirket haline doniigiilmesi, kamu hizmeti yiikiimliiliiklerinin organi-
zasyonu agisindan keyfi uygulamalardan kamu hizmeti sozlesmelerinin miizakeresi ha-
line doniistilmek, tarife diizenlemeleri agisindan da hiikiimet kontroliinden tam bagim-
sizliga -yurtici tagimalar dahil- kavugmak. Demin de arz ettigim gibi, bu ¢alismalar iil-
kemizde de demiryollarinda siirdiiriilmektedir. Son safhasina gelmistir. Yeni yapiya go-
re teskilat semasi olugturulmustur. Bu ¢aligmalar sonuglanma noktasina kadar getirilmis-
tir.
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Burada, demiryolu agisindan iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir diger konu da
kombine tasimacilik konusu. Kombine tagimacilik, mallarin bir tagima iinitesiyle, en uy-

gun tagima sistemleri kullanilarak, kapidan kapiya taginmasidir diye tarif edilebilir.

Kombine tasimacilifin amaci, miisteriye daha iyi hizmet vermek icin kapidan ka-
piya ekonomik tagimayi sunmak, karayollarindaki sikisikli1 azaltmak, kazalan azalt-

mak, cevre kirliligini azaltmak, enerji tasarrufu saglamaktir.

Dolayisiyla, demiryolu, kombine tasimaciligin énemli bir halkasini olusturmakta-
dir; ¢iinkii, demiryollari, gerek denizyolu, gerek karayolu agisindan bir kesit noktasidir
ve demiryollarinin kombine tagimacih@in 6nemli bir halkasi oldugu da bir gercektir.
Ozel sektoriin de katihimiyla, ticari bir kombine tasima faaliyetinin gelistirilmesi dogrul-

tusunda, Tiirkiye i¢in kombine tasima stratejilerinin olusturulmasini zaruri gérmekteyiz.

Demiryollarinin pazar paymnin yillar itibariyle dnemli diisiis gostermesinin arka-
sinda, hiikiimetlerce uygulanan ulagtirma politikasindaki farklilagsmalar yatmaktadir.
19501i yillara kadar 7 671 kilometre demiryolu hatt1 yapimi gerceklesmis; ancak, bu y1l-
dan sonra iilkedeki gelismelere paralel olarak yeterli demiryolu inga edilememis, mevcut
demiryollarinin diisiik olan fiziki ve geometrik standartlar yeterince diizeltilememis,
hepsinden 6nemlisi yonetim yapisi hantallasmis ve pazardaki gelismelere uyum saglaya-

bilen bir isletmecilik gerceklestirilememistir.

Bu konuda, kalkinma planlarina baktigimizda, ulastirmaya ayrilan payin yiizde 15
ile 20 arasinda degistigini géormekteyiz. Tablodan bu goriiliiyor. Bu yiizde 15 ile 20 ara-
sinda degisen ulastirma sektoriine ayrilan paydan da demiryollarina diigen yiizde 8 ile
yiizde 20 arasinda degismektedir. 6 nc1 5 yillik kalkinma planinda gordiigiiniiz gibi, bu

pay en minimum diizeye diismiistiir.

1997 yili nominal zararinin 100 trilyon TL.yi gectigi diisiiniildiigiinde, TCDD ag1-
sindan agir bir finansman darbogazindan so6z etmek yanlis olmayacaktir. TCDD'nin ya-
ratmig oldugu reel katma degeri inceledigimizde, 1997 yilinda olusan pozitif yoneliglere
karsin, istenilen oranda bir gelisme saglanamadigi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
TCDD giderlerinin yaklasik yiizde 50'sini faaliyet dis1 giderler teskil etmektedir. Faali-

yet dis1 giderler, faiz ve komisyon ile kambiyo zararlarindan olusmaktadir.
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Kurulusun 1997 yili faaliyet ici gelirlerinin faaliyet ici giderlerini kargilama oram
yiizde 56,04'tiir. Faaliyet ici gelirlerin yiizde 53'iinii liman gelirleri olusturmaktadir. Per-
sonel giderlerinin faaliyet ici giderlerdeki pay1 yiizde 50'dir. Gelirlere siibvansiyon, gi-
derlere genel idare giderleri dahil edildiginde ise, gelirin gideri kargilama oram yiizde
63,58 olmaktadir. Faaliyet dis1 gelirlerin faaliyet disi giderleri karsilama oran ise, yiiz-
de 6,67 olarak gerceklesmektedir. 1997 yili sonu itibariyle, gelirin gideri karsilama ora-
n1 banliyo tasimaciliginda yiizde 52, anahat yolcu tasimaciliginda yiizde 16, yiik tasima-
ciliginda yiizde 30,7 olarak gerceklesmistir. Sonug olarak, toplam gelirler toplam gider-
lerin ancak yiizde 42,47'sini karsilayabilmistir.

Gerek yeni yol yapimi, gerekse modernizasyon yatirimlarinin gecikmesine paralel
olarak, tasima sektoriinde rekabet giiciinii yitiren demiryolu ulagtirmasi, kamu hizmeti
gordiigii yoniindeki genel kaninin da etkisiyle, artan maliyetleriyle paralel gelir artisi ya-
ratamamis, olusan acigmi, hemen hemen tiim KiT'lerde oldugu gibi bor¢lanmayla kapat-
mak zorunda kalmistir. Ozellikle disborg, faiz ve kambiyo giderleri hizla yiikselmis,
1997 yilinda toplam giderlerin hemen hemen yarisina ulagmustir.

Ayrica, karayolu isletmeciliginde denetim yetersizligi nedeniyle, maliyetlerde
onemli bir yer tutmayan kanuni kesintiler, TCDD Isletmesinin giderlerinde 6nemli yere
sahiptir. Finansman yetersizligi nedeniyle zamaninda 6denemeyen s6z konusu kesintile-
rin gecikme faizleri de TCDD i¢in ayn bir sorun olmaktadir.

TCDD Isletmesi, 8 607 kilometresi ana hat, 1 901 kilometresi tali hat olmak iize-
re, toplam 10 508 kilometrelik demiryolu hattinda tasimacilik faaliyetlerini siirdiirmek-
tedir. Ana hatlarinin ylizde 99'unda halen tek hat isletmesi yapilmaktadir. Bu hatlarin 2
065 kilometresi elektrikli ve 2 453 kilometresi sinyalli olup. toplam uzunluk icerisinde-
ki oranlart da yiizde 20 ve yiizde 23'tiir.

Mevcut ara¢ parki 595 adet dizel lokomotif, 61 adet elektrikli lokomotif, 97 adet
elektrikli dizi, 59 adet elektrikli dizi, dizelli dizi, 33 adet yolcu, 10 138 adet yiik vago-
nundan olugmaktadir. S6z konusu araclarin gayri faal durumlari uluslararasi standartla-
rin {izerindedir. Bunun en 6nemli nedeni, basta tekerlek takimi temini olmak iizere, disa
bagiml yedek parca teminindeki giicliiklerdir. Bu sorunun ¢oziimlenmesi, demiryolu
yan sanayiinin gelistirilmesine bagli bulunmaktadir. Idarf yapilanmalar saglanmali ve ih-
racata yonelik tiretimleri tesvik edilmelidir.

TCDD Isletmesi, 1988 yilinda 52 848 adet personelle faaliyetini siirdiiriirken, 1997
yili sonunda personel sayist 42 278 adede gerilemistir. Son yillarda emekli olan perso-
nelin yerine yenisinin atanmasi miimkiin olmadigindan, 6zellikle faal personel mevcu-
dunun ihtiya¢ duyulan seviyenin ¢ok altinda kalmast sebebiyle yiik trenlerinin personel
yoklugu nedeniyle iptali dikkat cekmektedir.
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TCDD isletmesinin faal personel agiginin kisa siirede giderilmesi zorunlu goriil-
mektedir. Ote yandan ihtiya¢ duyulan teknisyen ve diger kalifiye porsenelin karsilanma-
st amaciyla yiiksekokul ve iiniversite biinyesinde demiryolu ulagtirmasi boliimii agilma-
lidir. TCDD isletmesince Ankara, Istanbul, [zmir ve kenti¢i ulasim kapsami i¢inde ban-
liyo hizmeti verilmektedir. S6z konusu selirlerde yerel yonetimlerce son yillarda kentigi
ulasimi toplu tasimacilifa yoneltmek amaciyla hafif rayh sistem insasina hiz verdikleri
goriilmektedir. Kentici ulasim hizmetlerinde etkinligin saglanmasi amaciyla hizmetin
tek elden yonetilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Gelismis iilkelerde ulastirmanin cevresel etkilerine verilen 6nemin artmasiyla ¢ev-
re tizerindeki olumsuz etkileri azaltict bir¢cok onlemler alinmaktadir. Uzun donemde tra-
figin siirekli biiyiimesi nedeniyle ¢evresel etkiler de 6nemli dlgiide artacaktir. Bunun ¢o-
ziimii, ulastirma sistemlerinin yeniden gézden gecirilmesi, toplu tagimaciliga donmek
olarak belirlenmelidir.

Vaktimizin kisaligi nedeniyle yapilmasini gerekli gordiigiimiiz konulara deginip,
sonug kismini okumak istiyorum.

Demiryollarina hayat veren hizli tren ve kombine tagimaciligina destek verilmeli, ulus-
lararas1 arenada yiiriitiilen politikalara paralel olarak Bogaz tiip gecisiyle birlikte agagi-
da yiiriitiilen demiryollar1 hatlar1 ve uluslararas1 baglantilar 6ncelikle yatirimlar olarak
gerceklestirilmelidir.

Uluslararasi arenada ve bolge ulagiminda iilkemiz i¢in biiyiik 6nem tastyan 124 ki-
lometrelik Kars-Tiflis projesi, bu projenin devami olarak nitelendirilebilecek dogu bati
koridorundaki biiyiik kisaltma yaratacak olan 306 kilometrelik Baligih-Yozgat-Yildizeli
hatti, dogu bat1 koridorunda biiyiik kisalma yaratmasiyla birlikte {ilkemizin en biiyiik iki
kenti arasinda ulasim icin biiyiik onem tasiyan 262 kilometrelik Ankara-Istanbul siirat
demiryolu hatti, ilkemizin en biiyiik projesi olan ve GAP i¢in biiyiik 6nem tasiyan 137
kilometrelik Nizip-Bilecik-Sanlhurfa hatti, Bursa ve ¢evresindeki sanayi bolgesini Ban-
dirma Limanina baglayan 182 kilometrelik Bandirma-Bursa-Ayazma-Orhaneli hatti, An-
kara ile iilkemizin iigiincii biiyiik sehri Izmir arasim kisaltacak olan 208 kilometrelik Po-
lath-Afyon hatti, Ankara'y1 Konya'ya direkt olarak baglayacak olan ve Ankara, Adana
ve Mersin giizergahinmi da kisaltacak olan 292 kilometrelik Ankara-Konya hatti, turizm
yoniinden biiyiik 6nemi olan Antalya ve ¢evresini mevcut demiryolu sebekesine bagla-
yacak olan 150 kilometrelik Isparta-Burdur-Antalya hatti, Marmara bélgesindeki sanayi
bolgesini Bat1 karadeniz'e baglayacak olan 140 kilometrelik Adapazari-Eregli hatti, Uk-
rayna, Rusya ve diger Karadeniz iilkelerini Dogu karadeniz iizerinden Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadoluya dolayisiyla GAP'a baglayacak olan kuzey giines giizergahindaki
630 kilometrelik Trabzon-Erzincan-Palu-Diyarbakir hatti, mevcut feribot tasimaciligini
ortadan kaldirarak kesintisiz demiryolu tasimacihigini saglayacak olan 230 kilometrelik
Van Golii kuzey gecisi.
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Sonuc: Sanayi devrimine yol acan ulasim sistemlerindeki gelismelerin oniimiizde-
ki yeni donemde de lokomatif rol iistlenecegi aciktir. Hava koridorlarinin tammya bas-
ladig1, havayollarinin doyuma ulastig1 giiniimiizde, iilkeler toplu tasimacilig1 tekrar kes-
fetmekte, yeniden demiryoluna yoénelmektedirler. Demiryolu sektoriiniin geligmis tecrii-
beleri incelenirse, 2 000'li yillarin diinyasinda, demiryolu sektoriinii ne denli cetin ve
ciddi sinavlarin bekledigini gormek zor olmayacaktir. Bununla birlikte, demiryolu siste-
mi maliyetlerini kontrol altinda tutabildigi 6l¢iide piyasa kosullarinda gecerli bir tarife
yapistyla bagarili olma sansina her zanan i¢in sahiptir.

Uzun yillardir uygulanan yanhs ulagim politikalarinin semeresini trafik canavarla-
r1, petrol bagimlist bir bir ulagim sistemiyle ac bir sekilde almaya baglayan iilkemiz i¢in
de yalin gergekleri gormemiz zamam artik gelmistir. Cevre enerji etkinligi ve giivelik
acisindan avantajlari yaninda, demiryolu tasimaciligi hayati oneme sahiptir. Hizli tren
hizmeti, 6zellikle orta mesafe sehirlerarasi yolculuklarda demiryollarina 6nemli oranda
pazar imkém yaratmigtir. Bu pazarda demiryollari, karayolu ve havayoluna gore tercih
edilebilir bir alternatif haline gelmistir. Ekonomik ag¢idan 300 kilometre iizerindeki me-
safelerde demiryolunun yiik tagimast iistiin durumdadir. Ulagim sistemleri arasinda mev-
cut dengesizlige karsin, demiryollari kombine konteyner tagimaciligina giderek artan bir
katki yapmaktadir.

Demiryollarinin modernize edilmesi, demiryolu sektoriine siirekli yatirim yapilma-
s1, gelecegin ulagim sistemi olan ¢oklu sistemin gelistirilmesi i¢in de bir zorunluluktur.

Bu cer¢eveden hareketle, iilkemizde;

1- Tiim diinyada oldugu gibi tasima alt sistemlerinin iilke ¢ikarlarina denk diigecek
sekilde birbirini tamamlamasi gerektigi gercegi kabullenilmeli, dengeli bir gelismeyi
saglayacak sekilde ulagtirma master plam ¢alismasi vakit gegirilmeden baslatilmals, bir
devlet politikasi haline getirilmelidir,

2- Demiryolu sistemindeki finansal darbogazin asilmasima, yeni Orgiitsel yapi ve
isleyise imkan tantyan demiryolu kanunu ¢ikartilmali, demiryollarmin personel, finans-
man ve orgiitsel yapi olarak canlandirilabilmesi igin yiiriitiilen yeniden yapilanma calis-
malar1 desteklenmelidir,

3- Demiryolunun yapmak zorunda birakildigi hizmetlerden olusan gorev zarar ek-
siksiz 6denmelidir,

4- Altyap, en azindan muhasebe bazinda isletmeden ayrlarak demiryolu altyapi-
sinin rehabilitasyonu ¢alismalarim bitirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar yaratilmaldir,

5- Bogaz tiip demiryolu gegisinin vazgecilmezligi kabullenilmeli ve proje hayata
gecirilmelidir,
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6- Bilgi sistemleri teknolojilerinin transferi ya da gelistirilmesi yoniinde cabalar
desteklenmelidir,

7- Kombine tasimaciligi tesvik edilerek kapidan kapiya tasimacilik artirilmali ve
yiirtitiilmekte olan kara terminalleri caligsmalari bitirilerek hizmete sokulmahdir,

8-Kombine tagimaciligin en ekonomik seklinin denizyolu ve demiryolu oldugu ve halen
liman interlandina yapilan tagimalarin yaklasik yiizde 97'sinin karayoluyla yapildig: dik-
kate alinarak, denizyolu-demiryolu kombine tasima sisteminin gelistirilmesi yoniinde
gerekli onlemler ahnmali ve sistem tek elden organize edilmelidir,

9-Yeni demoryolu hatlarinin yapimina derhal baglanilarak, yeni koridorlar olugtu-
rulmalidir,

10- Uluslararasi igbirliginde, 6zellikle demiryolu isletmeleri arasinda ulasilabile-
cek muhtemel rekabetin 6niine gececek kalict adimlar atilmalidir,

11- TCDD'nin ¢eken ve cekilen araglari iireten bagh ortakliklart TULOMSAS ve
TUDEMSAS'in teknolojik gelismeleri daha yakindan takip ve temin etmeleri icin idarf
yapilanmalar iyilestirilmeli ve ihracata yonelik tiretimleri tegvik edilmelidir,

12- Demiryolu yan sanayii kurulmalidur,

13- Cevre kirliliginin 6nlenmesini temin amaciyla demiryollarinda tiiketilen akar-
yakittan alinan vergilerden indirim yapilmahdir,

14- Demiryolu ulasimi, ozellikle tiim oziirliilerin kullanimina uygun ve acik hale
getirilmelidir,
15- Karayollarina yasayla getirilen tonaj kisitlamas1 uygulamalarinda esneklige

meydan verilmemesi ve konunun hassasiyetle denetlenmesi saglanmahdir,

16- Demiryolu giizergahinin elverisli oldugu kesimlerde, belirli bir tonajda ve be-
lirli bir mesaefede tagmacak yiiklerin demiryollarina yonlendirilmesi i¢in gerekli 6nlem-
ler alinmalidir,

17- Ozellikle demiryollarimin uluslararasi yolcu ve yiik tasimalarim olumsuz yon-
den etkileyen sinirlardaki giimriik ve pasaport kontrollarindaki islemler iyilestirilerek,
stirelerin kisaltilmas: yoniinde yiiriitiilen ¢alismalar hizlandirilmalidir,

18- TCDD igletmesinin faal personel aciginin kisa siirede giderilmesi zorunlu go-
riilmektedir, ihtiya¢ duyulan tesnisyen ve diger kaliteli personelin karstlanmas: amaciy-
la tiniversitelerde demiryolu béliimleri agcilmalidir,

Efendim, takdirlerinize sunarim.(Alkislar)
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN) — Evet, Sayin Cinar'a tegekkiir ediyoruz efendim.
Boylelikle demiryolu ulagtirmasma iliskin komisyon caligmalarinin bir 6zetini dinlemig
olduk.

Simdi, sira denizyolu ulastirmasi konusunda takdimini yapmak iizere Saymn Nec-
mettin Akten'i kiirsiiye davet ediyorum.

NECMETTIN AKTEN (Denizcilik Kiiltiirii ve Denizcilik Politikalari Komisyo-
nu Bagkani)— Tesekkiir ederim Sayin Bagkanim.

Sayin bagkanim, saygideger bakanlarim, Suraya katkida bulunmak amactyla bura-
da bulunan saygin iiyeler; bilinece§i iizere denizyolu tagimaciligi diinya ticaretine ege-
men bir tagima sistemidir ve diinya ticaretinin yiizde 80'i diinya cografyasina kosut bir
bicimde denizyoluyla yiiriitiilegelmektedir. Eskilerde, limandan limana olan unimodal;
yani, tek illi sistem seklinde yiiriitiilegelmekte deniz tagimacihigl, gliniimiizde tagitanla-
rin kapidan ardiyeye ve ardiyeden magazaya olan talepleri dogrultusunda ¢oklu yani in-
termodal veya multimodal bir sisteme doniigmiistiir. Buna paralel olarak da gemilerde
hiz artis1, kapasite artigi, limanlarda gemiye ayak uydurma siireci geregi birtakim yapi-
sal degismeler ve teknolojik hizlanmalarla karsilasgilmistir.

Dolayisiyla, boyle bir gidisin etkisi altinda kalan iilkelerden birisi de Tiirkiyemiz-
dir; ciinkii, Tiirkiyemiz, transter bir iilke olarak ¢agdas ulagim diizenine olabildigince
hatta imkanlarini zorlayarak katilmak durumundadir, yoksa ipek ve baharat yolunun bas-
ka secenekler aramakta oldugu kamuoyumuzun da malumlari olan tespitlerdendir.

Bu nedenle, komisyonumuz, 7 alt komisyon ¢aligmalarini siizgegten gecirerek sa-
yin genel kurula su sonuglar arz etme kararini almistir:

Tiirk denizcilik mevzuati, ulusal ihtiyaglar ve uluslararasi gelismelere paralel ola-
rak cagdas bir yapiya biiriindiiriilmelidir.

Giimriik islemlerinin basitlestirilmesine katkida bulunacak olan Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda kabul edilen Giimriik Kanunu Tasarisinin
yasalagsmasi saglanmahidir.

Denizde can giivenligi ve asgari ¢alisma kosullariyla ilgili tim uluslararasi s6zles-
melerine -TMO ve ILO sozlesmeleri ve protokollari- protokollarma iilkemiz tarafindar

istirak edilmek suretiyle takibi, kontrolu ve gerekli ulusal diizenlemelerin yapilmasi ge-
reklidir.

Denizcilik sektriiniin tiimiinde, ¢evrenin korunmasina dair gerekli tiim tedbirle;
alinmalidir.Su an yiizde 30'lar seviyesinde bulunan uluslararas deniz tagimacihigindak
Tiirk bayrakli gemiler ile yapilan tagima, en az yiizde 50 seviyesine ¢ikartilmalidir, bt
bir hedeftir.
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Tiirk deniz ticaret filosunun, 6zellikle, konteyner, Ro-Ro gibi modern gemilere ve
her tipte yolcu gemilerine agirlik verecek sekilde modern gemilerden olusan bir yapiya
sahip olmasi gerekmektedir. Bu filonun, yas ortalamasmnin tercihen 15 yilin altinda ol-

masi ve 10 milyar Amerikan dolar1 navlun geliri hak etmis olmas1 gerekmektedir.

Tasimacilikta filo kapasitesi olarak diinyada 12 nci siraya ulasilmasi bir hedef ola-.

rak belirlenmelidir.
Denizcilikle ilgili ihtisas bankasi kurulmalidir.

Armatorler i¢in uygulanan KDV'deki istisnalar, tersaneleri de kapsayacak sekilde

genisletilmelidir.
Sektor i¢in uzun vadeli ve diisiik faizli finansman saglanmalidur.

Tiirkiye'deki tersaneler, serbest blge mevzuatimin ngordiigii imkéanlardan yarar-

landirilmalidir.
Karadeniz ve Akdeniz sahillerinde yeterli kapasitede yeni tersaneler kurulmalidir.
Yat ingaat1 ve onarimu i¢in tesisler gelistirilmelidir.

Kamu yatirrm programindaki liman altyap: projelerinin termin planlarina uygun
bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in yatirim tavanlari, genel biitge kaynaklarina ek olarak

Kamu Ortakligi Fonu, devlet destekli krediler ve diger kaynaklarla da desteklenmelidir.

Ulusal diizeyde limanlar master plani olusturulmasi ve bu calismalarin sonugclari-

na gore onceliklerin belirlenerek liman ¢agdas yatirimlarina gidilmelidir.

Kiigiik liman ve iskele yatirimlari yerine, biiyiik liman kompleksi yatinmlarinin

saglanmasi gerekmektedir.

Yat turizmi agisindan 6nemli avantajlara sahip olan iilkemizde, Akdenizde seyre-
den yatlara ¢caddas bir bicimde hizmet saglanmasi icin yat limam altyapisinin gercekles-

tirilmesi yolunda son yillarda baslatilmig bulunan ¢alismalarin devami saglanmalidir.

Limanlarin ¢agdag tasima sistemleriyle entegrasyonu saglanmali ve transit ta§1ma-

ciliktan gereken pay alinmalidir.
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Bunu saglamak i¢in Akdeniz ve Ege'de birer ana konteyner limani tesis edilmelidir.

Tiirk bogazlarinda seyir giivenligini artiracak modern kontrol sistemlerinin kurul-
masina ihtiyag vardir. Tiirkiye, diinyada mevcut gemi adami a¢igini degerlendirerek, Fi-
lipinler, Giiney Koru, Yugoslavya Federasyonu ve benzeri iilkelerin yaptig1 gibi, yaban-
c1 gemilerde gemi adami istihdamina yonelmelidir.Bunu saglamak igin, Is ve is¢ci Bulma
Kurumuna mevzuatla verilmis olan bu konudaki tekel kaldirilmali, STCV sO0zlesmesinin
aradig egitimi dgretimi yerine getirmede ve bu konuda sorumluluk iistlenmek kosuluy-
la yabanci gemi adami génderilmesi konusunda sendikalarimiz, gemi adami egitimine
y6nelmis kurs ve tersane gibi kuruluslara, yabanci gemilere, gemi adami gondermeleri
konusunda imkén taninmahdir.

Ayrica, yabanci gemilerde ¢alisacak gemi adamlarinin sosyal, kiiltiirel ve ekono-
mik haklar1 giivence altinda tutulmalidir.

Armatorlerin, denizcilik egitimi veren kurum ve kurulus okullarindan mezun olan,
halen 6grenci olup da staj yapmak durumunda bulunan 6grencilerin, stajyer olarak calis-
malart igin gerekli kolayhklarin saglanmasi zorunludur.Tiirk uluslararasi gemi sicili
olusturulmasi giindemdedir. Bu gemi siciline tabi olacak gemilerde calistirilacak gemi
adamlarinin tiimii, aramlan evsafte gemi adami bulunamamasi durumlar harig, Tiirk ge-
mi adami olmalidir. Limanlarda &ziirlii, yasl, hamile ve benzeri 6zel gereksinimli grup-
larin, tesisi bagimsiz olarak kullanabilmelerine yonelik tasarim ve diizenlemeler yapil-
malidir. Limanlardaki hizmetlerin 6zellestirilmesi veya limanlarin ileri ekonomilerde ol-
dugu gibi otonom bir yapiya kavusturulmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

Limanlarimiza, isletmecilik agisindan serbesti saglayacak Avrupa ve Amerika li-
manlarinda uygulanan serbest liman statiisiiniin Tiirk limanlarinda da uygulanmasina gi-
dilmelidir.

Caglar boyunca ihmal edilmis olan denizcilik kiiltiiriiniin Tiirk insanina asilanma-
sticin gerekli tedbirler almmalidur. tiirkiye, dis ticaret tasimalarinda, 6zellikle de layner
tagimalarinda Avrupa Birligi iilkelerinin tiimiinde ve diger birgok iilkelerde var oldugu
gibi, tagitanlarimizin, diger adiyla yiikleyicilerimizin, tasimalar konusunda bilin¢lendi-
rilmeleri ve tagiyanlara karsi toplu pazarlik giicii kazanabilmeleri acisindan Tiirkiye
Yiikleyiciler Meclisi ile bu meclisin ¢atisi altinda illerde yiikleyiciler birliklerini olustur-
malidir.

Tiirkiye'nin, AB ile entegrasyonunda, bu tiir 6rgiitlerin kurulmas zaten gerekmektedir.

Arz ederim.(Alkislar)
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Saymn Doktor Necmettin Akten'e yaptig1 sunus
icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

Simdi, huzurunuza havayolu ulagtirmasi konusundaki sunusu yapmak lizere Sayin
Profesor Doktor Cahit Cira'y1 davet ediyorum, buyurun efendim. (Alkislar)

PROF. DR CAHIT CIRAY (Havayolu Ulagtirmasi Komisyon Basgkani)— Sayin
Miistesar, 9 uncu Ulastirma Surasinin Sayin katilimeilart: hepinizi, kendi adima ve ko-
misyonumuzun iiyeleri adina saygiyla selamlarim.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan iki yil sonra Ucak Fabrikasinin Kayseri’de faali-
yete ge¢mesi, hemen ayni yil da Tiirk Hava Kurumunun kurulmasinin iizerinde tekrar ve
dikkatle durulmasinda yarar vardir. Adeta mutlak bir “yokluk” icinde bulunan geng Tiir-
kiye Cumhuriyetinde ugak fabrikasi kurmak eylemini yalniz iilkenin savunmas: hadise-
si lizerine bina etmek eksik bir degerlendirmedir. Kanimizca bu eylemdeki esas endise;

Kendi kendine yeterli olmak ve havacilik endiistrisini kuran ve gerekli teknoloji-
lere hakim bir iilkenin, endiistrilesmede ve endiistrisinin her dalinda iistiin kabiliyet ve
imkanlara da sahip olabilecegidir.

Yani Havacilik, biitiin alt sektorleri ile ticaret, endiistri, teknoloji ve bilimin itici
glicti oldugu Geng Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan idrak edilmis ve ilk 6nce devreye so-
kulmustur,

Hava Tagimacilig: ilk giinlerden itibaren artan bir oranda Tiirk ticaret hayatinda
yerini almustr.

Ulagtirma Bakanhginin istatistiklerine gore yiik tasimaciligindaki havayolunun 1983
deki pay1 %0,11 iken bu pay 1995 de %0.19’a ¢ikmus, yani neredeyse ikiye katlanmistir.
Yolcu tagimacihiginda ise 1983 deki pay1 %0,79 iken 1995 de %1,63’¢ yiikselmis ayn1 ge-
kilde iki kat1 artig gostermistir. Istatistiki verilerde artma trendi devamlilik gostermektedir.

Hava Tagimaciligindaki bu artig, ulusal ve uluslararasi nitelikteki Hava Tasimaci-
liginda kullanilan regiilasyonlardaki artan zorlamalar, teknolojik gelismeler Hava Tasi-
macilig1 sektoriiniin zaman zaman masaya yatirilarak tekrar gézden gecirilmesini gerek-
tirmektedir.

Bu agidan Ulastirma Suralari ve 6zellikle 9 uncu Ulastirma Surasi 6nemli ve de-
gerli bir firsat yaratmaktadir.

9 uncu Surada yapilacak ¢aligmalarin havayolu ulastirmaciligimin karsi karsiya bu-
lundugu problemlere 151k tutacagi, yeni bir vizyonun ortaya ¢cikmasina firsat verecek bir
ortam olacagi kanaati Komisyonumuza hakimdir. '
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Suraya sunulacak “Sunug Raporu” nu hazirlamak i¢in Sivil Havacilik Genel Mii-
diirliigii (SHGM) niin harekete gecirdigi ve alt sektorii temsil eden kuruluslardan gelen
75 kisilik bir komisyon teskil edilmistir. Bu komisyon sekiz alt komisyon halinde Orgiit-
lenmistir. Bu alt komisyonlar sunlardir:

a) Ticari Hava Tagima Isletmeciligi.

b) Insan Kaynaklar

¢) Genel Havacilik

d) Havaalanlar1 Yer Hizmetleri

e) Havaalanlari Isletmeciligi

f) Hava Trafik Hizmetler1

g) Havaaraci Imalati

h) Sivil Havacilik Otoritesinin Yeniden Yapilanmasi.

Komisyon toplu halde ve alt komisyonlar halinde muhtelif toplantilar yapmus, bu
toplantilara SHGM ‘niin yetkilileri katilmiglar ve ¢aligmalara yardimlarini esirgememis-
lerdir. Ancak bu Sunus Raporu ve i¢indekiler, tamamen Komisyon ve alt komisyonlarda
tiretilen fikirler, oneriler ve tesbitlerden meydana gelmistir.

Alt komisyonlar kendi i¢lerinde yaptiklari calismalar ile kendi alanlariyla ilgili ra-
porlarini hazirlamislardir. Daha sonra her rapor alt komisyon bagkan-raportor veya tem-
silcilerinin bulundugu toplantilarda irdelenmis ve bu inceleme 151§1nda Komisyon Rapo-
ru Komisyon Bagkani ve Raportorii tarafindan hazirlanmigtir. Biitiin bu ¢alismalar elde-
ki “Havayolu Ulastirmasi Sunus Raporu™ nda derlenmistir.

Eldeki raporun ikinci boliimii Komisyon’un raporudur. Ugiincii kisimda “Oneriler”
baglig1 altinda alt komisyonlarca ihtimamda iizerinde durulan 6neriler 6zetlenmistir.

Rapor kisa bir “Sonuc¢” ile tamamlanmakta, “Ekler” kisminda ise sekiz adet ko-
misyonun raporlari ve nihayet “ Havayolu Ulastirmas1 Komisyonu Uye Listesi” yeral-
maktadir.

Yapilan bu calismalardan carpici bazi hususlarin ortaya ¢iktigr goriilmektedir:

1 - Hava ulasimu alt sektoriiniin bir sistem olarak diistiniilmesi ve ele alinmas1 ge-
rekmektedir.

Bu sistemde hizmeti yiiriiten, denetleyen, yoneten birim, kurulus, gruplar arasinda
koordinasyon yetersizligi tespiti yapilmaktadir.
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2 - Ulusal biinyemize uygun bir Sivil Havacilik Otoritesinin tesisi 1srarla iizerinde
durulan bir konu olarak ortaya ¢ikmistir.

3- Ulagtirma Ana Plan1 ve onun devami olarak Havayolu Ulastirmas: Master Pla-
ninin hazirlanmas: 6nemle ele alimmahdir.

4- Kritik ve diger personelin egitimi, nitelik, nicelik ve hakkaniyet acisindan ele
alinmasi gereken fevkalade 6nemli bir sorun olarak éniimiizde durmaktadir. Bu persone-
lin milli kuruluglarimizda yetistirilmesi i¢in gerekli 6nlemler iizerinde dikkatle durulma-
hdir.

5- Havaalanlarinin sadece pistten olusmadigi, gerekli alt yapi ve personel konu-
sunda ciddi ¢alismalar ile ise baslanmasi, bitirilmesi ve isletilmesi geregi bir kere daha
vurgulanmaktadir.

6- Havaaraci iiretiminde Tiirkiye onemli bir kabiliyet kazanmstir. Tiirkiye bugiin
diinyada en 1yi F-16 iireten iilkedir.

Bunun yaninda Tiirkiye havaaraci gelistirme kabiliyetini de kazanmistir. Bu kabi-
liyetini kullanmasi akilci bir yoldur. 1925 ruhunu hatirlamakta yarar vardir.

7- Tirkiye’nin hava tagimaciliginda klasik sabit kanatl ugaklar yaninda tilt rotor,
kabili sevk balonlar gibi teknolojinin son iiriinlerini envanterine almasi, bunlari kendi
imkanlari i¢inde ortaya ¢ikartmasi da artik diisiiniilmelidir.

Neden 2023°de “uzaya tasiyict” bir roket firlatmayi ve transatmosferik bir vasita
gelistirmeyi diigiinmeyelim. 100 tincii Cumhuriyet Y1l kutlamasi icin Atatiirk ve Mille-
timize yakisan bir armagan olamaz m1?

8- Hava ulagim alt sektriiniin biitiiniiyle yeniden yapilanma siirecine girmesi ge-
rek sorunlarin halledilmesi gerekse ¢agin geregi olarak kendini gostermektedir.

Komisyonun Sura’dan sonra da ¢aligmalarina devam ederek makul bir siire icinde
bir dneri veya Oneri paketini ortaya ¢ikarmasi éngoriilmektedir.

Ulagtirma guralari ve 6zellikle 9 uncu Ulagtirma Surasi énemli ve degerli bir firsat
yaratmaktadir.

Raporumuzun igerigi soyledir:
I. Ticari Hava Tagima Isletmeciligi

1) Pazar talebine ve hizh teknolojik gelismelere uyum saglayabilmek, yabanci le-
asing sirketlerine giden ve %20’lere varan ek karlarin ekonomimize kazandirilmas: icin
ucak teminlerinde yatirim destegi saglanmalidir. Ugak kiralamalarindaki teminat, KDV
ve stopaj uygulamalarinin kaldirilmasi ve devletin gerek turizm ve gerekse diger sahala-
ra yapmis oldugu destegin havacilik sektoriine de saglanmasi uygun goriilmektedir.
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2) DHMI iicret tarifelerinin mutlaka Bakanlik ve sektor kullanicilarinin istirak ede-
cegi bir komisyonda ele alinip yeniden diizenlenmesi yararh goriilmektedir.

3) Kis turizminin gelismesini ve siirekliligini temin amaciyla mevcut tesvik uygu-
lamasinin yeniden degerlendirilerek bu yonde devamlilik saglanmasi,

4) Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) nin kullanicilarin da goriisii alinarak ye-
niden diizenlenmesi,

5) Giimriik mevzuatinin eski olmasi ve tamamen deniz tagimaciligina hitap etme-
si nedeniyle, bu mevzuatin havaciligin dinamizmine uygun bir hale getirilmesi ve bu ga-
yeyle kullanicilar ile birarada yeni mevzuatin hazirlanmasi gerekmektedir.

6) Kamu kurumu niteliginde bir mesleki orgiitiin kurulmasi. Deniz Ticaret Odasi
diisiiniilerek “Hava Ticaret Odas1” 6nerisi ile,

7) Rezervasyon sistemi ve yaygin temsilcilikleri olmayan ticari havacilik sirketle-
rinin bu ihtiyaglarinin THY ile miigterek bir caligmaya girilerek halledilmesi dnerisi ge-
tirilmistir.

8) Tiirk uluslararas: kargo tagimacihigi hizla biiyiiyen ve gelisen bir sektordiir. An-
cak, basta Istanbul Atatiirk Havaliman olmak iizere tiim havalimanlarimizda ciddi bir
tesis yetersizligi ve igletme problemleri sz konusudur.

9) Hava kargo tasitmaciligini diizenleyen herhangi bir hukuki mevzuat halen yok-
tur. Ayrica, oldukca eski ve giiniimiiz sartlarina uymayan Giimriik Kanunu hava tagima-
cih@inin hiz ve dinamizmine uymayacak niteliktedir ve mutlaka degistirilmesi gerek-
mektedir.

II. Insan Kaynaklari

1) Kritik personel (pilot, teknisyen, hava trafik kontroldrii) ve giderek arzulanan
“Toplam

Kalite™ seviyesini tutturabilmek icin diger personel (yer hizmetleri saglayan personelden
ucak kabin i¢i temizleyicisine kadar) temininde kaliteli, standartlagsmus, iyi bir denetime
tabi, insan egitimine siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitimde, 6zellikle pilot ve teknis-
yen ihtiyacinin kargilanmasinda ulusal 6zkaynaklarimizin desteklenerek disa bagimhih-
gin azaltilmasi ve kaynak israfinin 6nlenmesi gerekliligi 6nemle vurgulanmistir.

2) Ulastirma Ana Plani ve Havayolu Ulastirmasi Master Planinda 6ngoriilecek
miktarda personel sayisinin ve egitimlerinin diisiiniilmesi,
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3) Ozellikle teknisyen yetistirilmesinde muhtelif egitim seviyesindeki okullardan
ayn1 gorevi ifa etmek iizere yetigtirilen teknisyenler sektorde bir huzursuzluga ve kari-
sikhiga sebep olmaktadir. Bu sorunun bir an 6nce ele alinmasi ve gerekli diizeltmelerin
yapilmasi ic¢in bir komisyon kurulmasi gerekli goriilmektedir.

4) Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesinde okuyan ve mezun olan dgrencilerin
mecburi hizmetlerinin kaldirilmasi, hava meydanlarinda hizmet veren meteoroloji per-
sonelinin temin edilmesinde 6nemli bir darbogaz yaratacaktir. Yeni agilmakta olan hava
meydanlari da gozoniine alinirsa 6zellikle 1999 yili bagindan itibaren gerekli personel te-
mininde imkansizliklar ortaya ¢ikacaktr.

5) Havacilik sektoriinde ¢alisanlarin hak, gorev ve ¢alisma sartlarini diizenleyen
bir “Havacilik Is Kanunu’na ihtiya¢ duyulmaktadir.

II1. Genel Havacilik

1) Genel Havacilik igletmeciligi Yonetmeligi (SHY-6B) muhafaza edilmekle bera-
ber yanginla miicadele, zirai havacilik, havadan fotograf ¢ekimi gibi havacilik alt sektor-
leri i¢in, bunlarin biinyelerine uygun regiilasyonlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

2) Insan Kaynaklarina bir altyap: temin etmesi bakimindan sportif havaciligin des-
teklenmesi ve disipline edilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi, bu yonde hava meydan-
larinda kendilerine uygun goriilecek kolayliklarin temin edilmesi,

3) Zirai Miicadele Isletmeciligine devletin maddi yonden imkan tanimast; drnegin
meydan konaklama iicretlerinin kaldirilmasi, yakitta siibvansiyona gidilmesi,

4) Askeri meydanlarin genel havacilik kullanimina agilmasi yeterli goriilmekle be-
raber, isletmede karsilagilan bazi sikintilarin giderilmesi i¢in 19 Kasim 1986 tarihli, si-
vil havacilik isletmelerinin Askeri Meydanlardan yararlanabilmeleri i¢in Genelkurmay
Baskanhig: ile Ulastirma Bakanhigi Genel Protokolu’nun 6zel hiikiimler boliimiine ge-
rekli degisikliklerin yapilmasi uygun miitalaa edilmektedir.

5) Havaarac1 Imalati Alt Komisyonu Raporunda da deginildigi gibi mevcut Zirai
Ilaclama ugaklarinin durumlari (¢ok eski ve orjinal pargalarini yitirmis) gézoniine alina-
rak kullanicilara yerli kuruluglarca iiretilecek yeni ugaklarin verilmesine destek olunma-
st; bunlarin, SHGM tarafindan takiplerinin ve kontrollarinin yapilmasi giivenli bir islet-
meciligin geregi gibi goriilmektedir.

6) Genel havacilik sirketlerinin ihtiya¢larina yonelik bakim birimlerinin kurulma-
st i¢in uygun desteklerin saglanmas: gerekli goriilmektedir.
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IV. Havaalanlar1 Yer Hizmetleri

1) Havaalanlarinda, ucak kapasite artistyla orantili olarak ekipman, park, idari v
kargo hizmet tesislerinin tahsisi hususundaki taleplerinin karsilanmasi,

2) Havaalanlarinda, mevcut kargo tesislerinin igletme mevzuatinin, giimriik yonet
meligindeki degisiklige uygun olarak yeniden degerlendirilmesi ve bu dogrultuda Istan
bul Havalimani’nda ézellikle TASIS’in asli gérevine donerek ana projede ithalat ve ih
racat ambar1 olarak belirlenen alanlarin tiimiiniin yer hizmetleri kuruluslarinin isletm
sorumluluguna verilmesi, '

3) Yeni yolcu terminallerin projelendirilmesi asamasinda, operasyonel verimlilil
agisindan, kullanict durumunda bulunan yer hizmet kuruluslar ve hava tasiyicilariny
goriiglerinin alinmasi,

4) DHMI'nin yaymnlamis oldugu iicret tarifesinde yeralan “Hizmet Yapabilm
Hakki Karsihig1” ve “Calisma Ruhsati1” iicretlerinde uygulanan yiiksek artislarin, maku
bir seviyeye indirilmesi. Ayrica, ara¢ dzel plaka ve personel tanitim karti gibi diger hiz
metlere iligkin iicretlerin tesbitine esas olan kriterlerin belirlenmesi ve iicret degisiklil
uygulamalarinin yiiriirliige girmeden yeterli bir siire 6nce ilgili kuruluslara bildirilmesi

5) Havaalanlar1 Yer Hizmet Sozlesmesinin, taraflarin karsilikli hak ve yiikiimlii
liiklerini gozetecek sekilde yeniden diizenlenmesi.

V. Havaalanlari Isletmeciligi

1) STOL hava meydanlarinin bir plan igerisinde, dncelik ve ekonomik yapilabilir
lik kriterlerine gore yapilmadig: ve yapildiktan kisa bir siire sonra STOL havaalani nite
liginden uzaklastiran ilavelerin yapilmasi ile meydanin tiimiiyle gayesinden ayr bir yo
ne sokulmasi igletmecilik ve ekonomiklik agisindan rahatsizliklar yaratmaktadir.

2) Diger alt komisyonlarda da ifade edildigi gibi Ulastirma Ana Planinin mevcu
olmamasi ve bunun uzantis1 olarak Havayolu Ulastirmasi Master Planinin bulunmamas
ulagtirma sektoriinde ve havayolu ulastirmacilifinda gerekli isbirligi ve koordinasyoi
eksikliginin dolayisiyla beklenen ekonomiklik, verim, diizen ve giivenin saglanamama
sma yol agmaktadir.

3) Ozellikle turizm mevsiminde basta Atatiirk ve Antalya olmak iizere ciddi dar
bogazlar yasayan havalimanlarimizin tevsii edilmesine yonelik olarak yapilan ¢alisma
lar umut verici olup bu havaalanlarinin terminal kapasitelerinin yamsira diger (pist, tak
si, apron, terminal 6nii, park alanlari, sehir baglantisi, hava sahasi) kapasiteyi etkileyei
kapasite bilesenlerinin de hizla iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmahdir.
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4) Genelde biiyiik havalimanlarimizda ve diger meydanlarda ciddi bir personel si-
kintis1 ¢cekilmektedir. Bu sikinti, gerek kritik yer personeli gerekse diger yardimci perso-
nelde (giivenlik, giimriik ve digerleri...) biiyiik 6l¢iide goriilmektedir. Bu konunun iizeri-
ne en kisa zamanda ve ¢ok ciddi sekilde gidilmesi tavsiye olunmaktadir. Personelin ¢ok
ciddi bir egitim alarak goreve baglamalarinda iiniversiteler ve ilgili kuruluslarla baglan-
tilara girilmesi onemli goriilmektedir.

5) Hava meydanlar isletmeciliginin, verimliligin, giivenligin, denetimin, ekono-
mikliligin artirnlmasi, biirokrasinin azaltilmasi yoniinden 6zellestirme kapsamina alin-
masinin bir alternatif olarak diisiiniilmesi tavsiye edilmektedir.

6) Hava meydanlar igletmeciliginde birden fazla kurulusun bir arada bulunmasi
dolayistyla tek bir idare tarzinin, bu kuruluslar arasinda koordinasyonun temin edilmesi
bakimindan gerekli oldugu vurgulanmustir.

7) Yeni terminallerin projelendirilmesinde ve mevcut havaalanlarinda oziirlii va-
tandaslarin kullanimina imkan verecek uluslararas: standartlara uygun mimari diizenle-
melerin acilen yapilmasi gerekli gortilmektedir.

V1. Hava Trafik Hizmetleri

1) Yeni hava meydanlarinin yapilmasi veya bunlara ait tevsii ile ilgili olarak DLH
ve DHMI’nin koordinasyon icinde olmasi énemle tavsiye edilmektedir.

2) Cok ozel bir problem Hava Trafik Kontrolorii sayisinin (mevcut 360) ¢ok ye-
tersiz ve bugiin i¢in gereken sayidan (800) ¢ok uzak olmasidir. Bunlarin egitimleri i¢in
de DHMI ve iiniversiteler ile gereken isbirliginin alti ¢izilmektedir. Bu meyanda Hava
Trafik Giivenlik Elektronigi Teknik Eleman sayisinin yetersizligi de {izerinde durulmasi
gereken bir konu olarak goriilmektedir.

Bu durumda personele yogun mesai yaptirilmasi giindeme gelmekte, neticede ve-
rim diismektedir. Bununla beraber, ¢alisma ortaminin uygun olmayis: ve iicret diistiklii-
gii isin cekiciligini azaltmaktadir.

3) DHMIi nin PTT den kiraladig: hatlarin kullaniminin ugus giivenligini etkiledigi
diisiintilerek PTT nin gerek yeni hatlarin faaliyete gecirilmesinde gerekse aksakliklarin
diizeltilmesinde konuya biiyiik bir hassasiyetle egilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Benzer sekilde Telsiz Isleri Genel Miidiirliigii’niin frekans tahsisi konusunda da
ayni hassasiyeti gostermesi gerekmektedir. Buradaki sorun, yerel radyo istasyonlarinin
FM bandindan yaptiklari yayinlarin havacilik amagh istasyonlar ile haberlesme frakans-
larinda girisim yapmalari ve bu durumun ugus emniyetini olumsuz bir sekilde etkileme-
sidir.
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Meydan i¢indeki komunikasyon sistemlerinin etkin ve yeterli ¢alisir hale getiril-
mesi ayrica onem tasimaktadir.

4) Tiirk Hava Sahasinda gerek askeri gerekse sivil kullanima agik olmasi dolayi-
styla bu kullanimin Eurocontrol’un hava sahasinin esnek kullanimi felsefesine uygun
olarak tiim hava sahasinin yeniden degerlendirilmesinin uygun olacagi miitalaa edilmek-

tedir.

5) Tiim havaalanlarinda gérev yapan kuruluslarin birarada ¢alisarak gelecek yilla-
ra ait sistem ve planlama yapmalar tavsiye olunmaktadir.

Meteoroloji Hizmetleri

6) Yeni havaalanlarin yapimiyla ilgili tiim asamalarda Devlet Meteoroloji Isleri
Genel Miidiirliigii ile koordine edilmesi gerekli gériilmektedir.

Bunun uzantisi olarak standartlarin gerektirdigi meteorolojik hizmetlerin verilme-
si icin uygun hacimlerin saglanmasi ve meteorolojik alt yapinin dikkate alinmasi gerek-
mektedir.

7) Meydan ve hava trafik hizmetlerinin iki ayri kurulus eliyle yiiriitiilmesi, fonksi-
yonlarinin daha etkin bir sekilde gergceklesmesini temin edecektir.

VII. Havaaraci Imalati

1) Ulkemiz hava tasimaciligimin hizmetine verilecek havaaraclarinin (tarim, yan-
gin sondiirme, bolgesel havacilik ve egitim hava araglar) gelistirilmesi ve iiretiminin ha-
yati bir politika olarak benimsenmesi zorunlu goriilmektedir. Bu alandaki ¢alismalar sa-
dece sabit kanat ile sinirlandirilmayip helikopter ve tilt rotor gibi déner kanatli ugakla-
rnin da Tirkiye'de gelistirilmesiyle basta tarimsal havacilik olmak iizere gesitli alanlarda
(ulagim, turizm, arama-kurtarma, ambulans, v.s.) kullanilmasi planlanmali ve bu konu-
daki insiyatifler desteklenmelidir.

Bu meyanda Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayiinin ihtiya¢ duydugu arastirma ve ge-
listirme faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi 6nem arzet-
mektedir.

2) Havacilik alaninda orta ve uzun vadeli bir kamu satin alma politikas: olustur-
mak tizere Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun almig bulundugu karar geregince Sa-
nayii ve Ticaret Bakanligi’'nin koordinasyonunda olusturulmasi éngoriilen Teknik Calis-
ma Grubu kurulmali ve faaliyete ge¢cmelidir.
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3) TAI, TEI ve diger iiretici kuruluglarimizin kavram gelistirmesi, AR-GE ve iiret-
me bakimindan yeterli teknik ve teknolojik diizeyde olmalar1 bu istikamette biiyiik im-
kan yaratmaktadir. Bu imkanlarin yeterince degerlendirilmedigi kanis1 yaygindir.

4) Uzerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konu, zirai ilaglama ucaklariyla
iliskili problemdir. Ulkemizde faaliyet gisteren bu tiir ugaklar bir hayli eski ve motor ve
sair komponentler bazinda asli orjinal elemanlardan yoksundur. Bu, ilaglama hizmetinin
giivenli, saglikli, etkin bir denetimini miimkiin kilmamaktadir.

Dolayisiyla uygun bir destekleme ile {ilkemizdeki ucak yapim kuruluslarinca iire-
tilecek, sartlarimiza uygun ugaklarin zirai miicadele isletmecilerine saglanmasi en sag-
likli ¢6ziim olarak goriilmektedir. Bu, ayn1 zamanda zirai ilaglama yapilacak degisik ni-
telikteki bolgelerimiz i¢in uygun tiplerin kullanilmasini da temin edecektir. Bunun da
ekonomiklik, giivenlik, etkinlik ve denetim acisindan énemli yararlar saglayacaél mut-
laktir.

5) Komisyon ¢aligsmalarinda ortaya cikan ve iizerinde énemle durulmasi gereken ve
mutlaka ve mutlaka ¢oziimlenmesi gereken TAI gibi bir kurulusun dahi sivil havacilik va-
sitast tretimiyle ilgili sertifikasyon prosediiriinde karsilastigi sikintilardir. Bu, ilgili ma-
kamlarca oncelikle ve acilen ¢oziimlenmesi gereken bir konu olarak degerlendirilmistir.

VIII. Sivil Havacilik Otoritesinin Yeniden Yapilanmasi
1) Mevcut sivil havacilik yonetimi ve denetiminin eksik ve yetersiz oldugu tesbit
edilmistir.

2) Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii yerine idari ve mali yonden 6zerk Sivil Hava-
cilik Otoritesinin kurulmasi, bu kurulusta ¢alisacak personelin kalifiye ve yeterli sayida
olmasi ongoriilmektedir.

3) Kaza-kirim incelemelerinde yetkili olacak bagimsiz bir teskilatin kalifiye ve
sertifiye olmug personel ile desteklenerek teskil edilmesi 6nemli goriilmektedir.

4) Yukaridaki maddelerde kurulmasi ongoriilen Sivil Havacilik Otoritesini denet-
leyecek (Audit) bagimsiz bir kurumun kurulmasi yine 6nemli addedilmektedir.

5) Bunlarin disinda, gelisen sartlarin 1s18inda Ulusal Ulasim Giivenlik Konseyi, ta-
mamlayici bir kurulus olarak gerekli goriilmektedir.

6) Sonug olarak, 9 uncu Ulastirma Surasi dolayisiyla kurulan Havayolu Komisyo-
nunun SGHM 'nin yukarida anilan ¢calismalarindan da istifade ederek calismasina devam
etmesi ve miimkiin olan makul bir siire icerisinde yeniden yapilanmayla iligkili bir 6ne-
ri paketi hazirlanmasi uygun goriilmiigtiir.
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ONERILER

Havayolu Ulastirmasi Komisyonu tarafindan olusturulan ve sekiz ayr basghk altin-
da diizenlenen raporlar ile komisyon toplantilarinda yapilan onerilerin degerlendirilme-
si sonucunda ortaya ¢ikan sorunlarin ve ihtiyaclarin temel nedenlerini genel olarak bir-
kag bashk altinda toplamak miimkiindiir.

Bunlar;

a) Kurumlar arasi1 koordinasyon eksikligi,

b) Personel egitimine ve istihdamina 6nem verilmeyis,
c¢) Altyap: olusturulamamasi,

d) Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin otorite olmanin geregini tam olarak yeri-
ne getiremeyisi,

olarak belirlenmistir.
Bu sorunlar ¢oziimstiz degildir.

Yapilmasi gereken, havacilik camiasinda bulunan her kisinin, konumunun ve go-
revinin gereklerini, havaciligin gerektirdigi disipline uyarak yerine getirmesidir. Bu ko-
nuda en biiyiik gorev sektorii yonlendiren ve yoneten kamu kurum ve kuruluslarina diis-
mektedir.

I1k iic maddede yeralan sikintilarin giderilebilmesi i¢in, kurumlarin gorevleriyle il-
gili, karar verme, onaylama ve uygulama asamalarindan dnce, tim gevresel ve maddi ko-
sullar ile etkileyecegi kisi ve kuruluslari da dikkate alarak ayrintili bir sekilde etiid yap-
malar1 ve konulariyla ilgili prosediir gelistirmeleri gereklidir. Havayolu Ulastirmasi
Master Planinin hazirlanmasi éncelikli olarak ele alinmalidir.

Kurum ve kuruluslarin gorevlerini yerine getirmede diger kuruluslarla koordinas-
yon kurmasi, altyapi eksikligini tamamlamasi, personel yetistirmesi verimli ¢aligmala-
rinin ve gelecege nasil yatinm yaptiginin bir gostergesidir. Tiim kurumlar kendileriyle il-
gili gorev ve sorumluluklara sahip ¢ikmahdirlar.

Ozel sektoriin de talep ve sikayetlerini dile getirirken aym zamanda kendi yiikiim-
liiliiklerini hakkiyla ve toplam Kalite anlayistyla yerine getirip getirmedigini de diistin-
mesi gerekmektedir.

Dérdiincii madde sivil havacilik yonetiminin yetersiz oldugunu ifade etmektedir.
Bu sorun aslinda digerlerinin kaynagidir. Siirekli ilerleyen ve gelisen bir sektor olan ha-
vaciligin bu hizi karsisinda, yoneten ve denetleyen kurulus ta ayni hizla gelismelidir. Il-
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gili makamlarin bu hususu gozardi etmemesi sorunun ¢oziimiinde bir baglangic olacak-
tir. Bunlarin haricinde, iilkemizde havaciligin gelismesine 6nayak olacak en 6nemli hu-
sus, ilgili tiim kurum ve kuruluslarin yeni vizyonlara, 6zellikle yerli iiretimi destekleye-
cek fikirlere agik olmalaridir.

Ulkemizin havacilikla ilgili ihtiyaglarina cevap verebilecek, iklimsel ve cografik
yapisina uygun, sahip oldugu teknik altyapi ve personel potansiyelini degerlendirecek,
en onemlisi ekonomisine biiyiik girdiler saglayacak, cevre kirliligini azaltan, bilimsel te-
mellere dayali projelerin bir an 6nce hayata gecirilmesi gelismenin mutlak geregidir.

Ulkemizde artik aktif havacilik donemi baslamistir. Dolayisiyla yukaridaki oneri-
lerin hayata gecirilmesinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

SONUC

Dokuzuncu Ulastirma Surasi Havayolu Ulastirmas1 Komisyonu, olusturdugu alt
komisyonlarin sunmus olduklart raporlan degerlendirerek Sura’ya yonelik bu Raporu
hazirlamistir.

Bu Raporda yeralan tiim konular havacilik sektoriiniin mevcut ihtiya¢ ve sorunla-
rini ortaya koymakta, ayrica iilkemizde havacilifin geligimi ile bu konuda mevcut imkan
ve kabiliyetlerin degerlendirilmesine yonelik fikirler agciklanmaktadir.

Belirtilen tiim konularin biiyiik bir ciddiyetle ele alinmasi ve ayri ayri1 degerlendi-
rilmesi, Sura’nin amacina ulagsmasi bakimindan gereklidir.

Ozellikle;

1-Komisyonun faaliyetinin Sura ile sinirlandirilmayip ¢alismalarina hayatiyetinin
kanuni siiresi icerisinde devam etmesi ongoriilmektedir.

2-Havayolu Ulastirmasi Komisyonu Raporu’nun biitiiniiniin Sura tarafindan be-
nimsenmesi ve rapor ana hatlarinin “Sura Sonug¢ Bildirgesi’nde yeralmasi 6nerilmekte-
dir.

3-Nihayet, son olarak sunu arz etmek istiyorum: Bu raporda yeralan problem, dne-
ri ve diger hususlarin ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan gelecek Sura’da tekrarlanma-
ya yer birakmayacak sekilde ele alinmalar1 6nemle vurgulanmaktadir.

Komisyonun bu ¢alismasinin ve gayretlerinin Suraca degerlendirildikten sonra en
kisa zamanda hayata gecirilmesi temennisi ile saygilar sunarim.
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Degerli katihmcilar, bu vesileyle bir kiigiik konu-
ya deginmek istiyorum. Sayin Ciray, bendenize Miistesarim diye hitap ettiler, bu ma-
kamlar gelip gecici. Aslinda kendisi bizim hem agabeyimiz, hem asil konu bizim mii-
hendislik 6grenciligimizde ¢ok biiyiik katkilart olmus olan degerli bir hocamizdir. Ben,
bu vesileyle buradan saygilarimla miisaadenizle kendisine arz ediyorum, heyecanini
kaybetmedigini goriince de ayrica biiyiik mutluluk duyuyorum, esenlikler diliyorum, ¢ok
tesekkiirler ediyorum. (Alkiglar)

Evet, simdi, Boru Hatti Ulastirmasi Komisyonu raporunu sunmasi i¢in Sayin To-
pal'1 kiirsiiye davet ediyorum.

Buyurun Sayin Topal. (Alkiglar)

Ugur TOPAL (Boru Hatt1 Ulagtirmast Komisyon Bagkani)— 9 uncu Ulastirma
Surasinin degerli tiyeleri, kiymetli misafirler; 9 uncu Ulastirma Suras1 Boru Hatlar1 Ko-
misyon Raporunu sunmadan once hepinizi saygiyla selamliyorum.

Boru hattiyla sivi maddelerin tisanmasi, diger tasima metotlarina alternatif bir
ulastirma sistemidir. Ticari degeri olan her tiirlii sivi, siviyla karistirilmis cevher parca-
ciklarini boru hattiyla istenen noktaya hakletmek miimkiindiir. Boru hatt1 tasimaciligz sii-
reklilik, emniyet ve hava sartlarindan etkilenmeme gibi 6zellikleriyle diger tasima sekil-
lerine gore avantaj saglamaktadir. Kara tasimaciligina gore daima daha ekonomiktir.

Diinyada ilk defa Amerika Birlesik Devletlerinde 18 inci Yiizyilin sonuna dogru
baslayan boru hattiyla petrol tasinmasi, hizla gelismis ve 19 uncu Yiizyilin baslarinda
kiiciik capli boru hatlari insa edilmistir. Biiyiik capli ilk boru hatt1 da gene, Amerika Bir-
lesik Devletlerinde 1943 yilinda yapilmistir. Tiirkiye'de ise ilk defa 1953 yilinda askeri
amacli ve 1967 yilinda da sivil amach boru hatti inga edilmistir.

Dogalgazin ticari amach ilk kullanimi 18 inci Yiizyilin baglarinda Amerika Birle-
sik Devletlerinde baglamig, dogalgaz, bu donemde kiigiik caph kursun borularla ve 18 in-
ci Yiizyilin sonlarinda da agagtan yapilan bir boru hattiyla tasinmistir. ilk demir dogal-
gaz boru hattiysa, yine bu donemde yapilmistir. 19 uncu Yiizyilin ilk ¢eyreginden itiba-
ren de biiyiik ¢capve uzunlukta dogalgaz boru hatlarindan sonra ithal dogalgazin Tiirkiye
taginmasi amaciyla yaklasik 850 kilometrelik 36 in¢lik Rusya-Tiirkiye Boru Hatti, 1981
yilinda BOTAS tarafindan insa ettirilmeye baslanmis ve Agustos 1988'de Ankara'ya
ulasmistir. Biz, boru hattini hampetrol, dogalgaz ve iiriin boru hatlar olarak {i¢ ana bas-
lik ve mevcut durumun tespiti, darbogazlar, beklentiler ve hedefler, ¢6ziim 6nerileri, il-
keler ve politikalar alt bagliklar: halinde inceleyecegiz.
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Hampetrol boru hatlar:

Mevcut durum: Irak-Tiirkiye hampetrol boru hatt1 sistemi: Bu sistem, Irak'in Ker-
kiik ve iiretim sahalarindan elde edilen hampetrolii Ceyhan deniz terminaline ulastirmak-
tadir. Y1llik 35 milyon ton tagima kapasiteli olan boru hatti, 1976 yilinda isletmeye alin-
mis ve ilk tanker yiiklemesi 25 Mayis 1977'de gergeklestirilmistir.

1983 yilinda baslayip, 1984 yilinda tamamlanan birinci tevsii projesiyle hattin yil-
lik kapasitesi 46,5 milyon tona yiikseltilmistir. Birinci boru hattina paralel olan ve 1987
yilinda isletmeye alinan ikinci boru hattiyla da yillik tagima kapasitesi 70,9 milyon tona
ulagmustir.

BOTAS, hattin Tiirk topraklari i¢inde kalan kisminin miilkiyetine sahip olun, hat-
tin igletilmesi, kontrolu, bakim ve onarimini da iistlenmistir. 40 in¢ capindaki birinci hat,
641 kilometresi Tiirkiye'de olmak iizere toplam 986 kilometre, 46 in¢ capindaki ikinci
boru hatti ise 656 kilometresi Tiirkiye'de olmak iizere 890 kilometre uzunlugundadir.

Birlesmis Milletlerin, Irak'ta uyguladigi ambargo karar dogrultusunda, Agustos
1990'da isletmeye kapatilan Irak-Tiirkiye hampetrol boru hatti, Aralik 1996'da Birlesmis
Milletlerin simirli petrol sevkiyati izniyle yeniden isletmeye alinmis olup, altisar ayhik
donemler halinde petrol sevkiyati devam etmektedir.

Batman-Dortyol hampetrol boru hatti: Bu sistem, Batman ve cevresinden elde edi-
len hampetrolii Dortyol'daki deniz terminaline ulastirmaktadir. 4 Ocak 1967 tarihinde
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 tarafindan isletmeye acilan hattin miilkiyeti, 10 Su-
bat 1984 tarihinde Botas'a devredilmistir. Boru hatti, Batman'dan Iskenderun'a ulasarak
Dortyol'da son bulmaktadir. Yillik kapasitesi 3,5 milyon ton olan boru hattinin uzunlu-
gu 511 kilometre ve ¢api 18 ingtir.

Selno-Batman hampetrol hatti: Bu boru hattiyla Selmo sahasinda iiretilen hampet-
rol Batman terminaline taginmaktadir. Y1illik tasima kapasitesi 800 bin ton olan bu hat-
tin uzunlugu 42 kilometre, ¢api 6 ingtir.

Ceyhan-Kirikkale hampetrol boru hatti: Kirikkale Rafinerisinin hampotrol ihtiya-
cini karsilayan boru hatti, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligindan 1 Ekim 1998 tarihin-
de devralinms olup, eyliil 1986'da isletmeye acilmistir. 24 in¢ ¢apinda ve 448 kilomet-
re uzunlugunda olan hattin kapasitesi 5 milyon ton/yildir. Ceyhan deniz terminalinden
baglayarak Kirikkale rafinerisinde son bulmaktadir.

Hampetrol toplama boru hatlari: TPAO tarafindan isletilen bu hampetr&;l boru hat-
lar1, kuyulardan gikarilan ham petrolii terminallere tasimakta kullanilan 6 ila 12 in¢ cap-
I1, toplam uzunlugu 222 kilometre olan toplama hatlaridir.
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Darbogazlar:

Birlesmis Milletlerce Irak'a uygulanan ambargo nedeniyle Irak-Tiirkiye hampetrol
hatt1, yaklasik 6,5 y1l kapal kalmig ve bu tagimanin yapilamamasi nedeniyle Botas, yak-
lasik 2 milyar dolar gelir kaybina ugramistir. Botag tarafindan Irak-Tiirkiye hampetrol
boru hattiyla gerceklestirilen petrol tasimaciligiyla ilgili olarak giimriilk mevzuatinda
"antrepo olarak anilan petrol depolama tanklarina alinan petrol, dip Olciisii alinarak pet-
rol miktari kilogram ve litre olarak hesaplanir” denilmektedir. Halbuki, beynelmilel ku-
rallara gore 6lciim birimi metrik/ton veya varildir. Bu nedenle, sz konusu mevzuatin bu-
na gore degistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadur.

Petrol dlciimleri her ne kadar tanklardan yapiliyorsa da, Birlegsmis Milletlerin al-
mis oldugu kararlarda "eger terminallerde sertifika verilmis sthhatli metre sistemleri var-
sa, olciimler bu sistemlerden, yoksa dolum yapan tankerlerin tanklarindan alinacaktir”
denilmektedir. Bilindigi iizere, Birlesmis Milletler kararlari, biitiin kararlarin iistiinde ol-
dugundan, giimriik tegkilatlarinin da yonetmeliklerinde bu kararlara uyulacak sekilde ge-
rekli degisikliklerin yapilmasi halinde alinan olciimlerdeki aksamalarin onlenebilecegi
diistiniilmektedir.

6326 sayili Petrol Kanunuyla ilgili olarak Giimriik Birligi siirecindeki uyum c¢alis-
malart siirdiiriilmektedir. S6z konusu yasadaki, aramadan fiyatlandirma ve pazarlandir-
maya kadarki bir¢ok boyutlar ilgilendiren mevzuatlarla ilgili siirdiiriilen ¢aligmalarin
hizlandirilmasinda yarar goriilmektedir.

Hedefler:

Birlesmis Milletlerce Irak'a uygulanan ambargonun kaldirilarak Irak-Tiirkiye ham-
petrol boru hattinin tam kapasiteyle calismasi ve yilda yaklasik 300 milyon dolar gelir
elde edilmesi hedeflenmelidir.

Hazar petrollerinin en iyi sartlarla pazarlanmasin teminen Akdeniz'e indirilmesi
icin en uygun giizergah Bakii-Ceyhan boru hattidir. Cevresel ekonomik ve siyasi kriter-
ler dikkate almirsa, hem iiretici iilkeler hem de yatimcilar igin dncelikli tercih Bakii-
Ceyhan boru hatti olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

BOTAS'¢a yiiriitiilen ve Hazar Havzasinda bulunan Azerbaycan, Kazakistan gibi
iilkelerin petrollerinin Akdeniz'e bir terminalden diinya pazarina ulastirilmasini saglaya-
cak olan Hazar-Akdeniz hampetrol boru hatti projesiyle yogun ¢alismalar ve goriismeler
yapilmaktadir. Bu projeye gore Bakii'ye kadar getirilen 20 milyon/ton y1l Kazak hampet-
rolii, 25 milyon ton/y1l Azeri hampetroliiyle birleserek toplam 45 milyon ton/y1l hampet-
rol Ceyhan'a taginacaktir. Bu kapsamda, Bakii-Ceyhan hampetrol boru hattinin fizibilite
ve cevresel inceleme calismasi Diinya Bankasindan saglanan krediyle bir Alman firma-
sina yaptirilmaktadir. Firma, bu ¢alismay1 1998 yilimin ilk yarisinda tamamlayarak nihai
raporu BOTAS'a teslim edecektir.
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Ayrica, BOTAS tarafindan Ukrayna Cumhuriyetinin Ortadogudan satin alacagi
hampetrolii insa edilecek bir boru hatti sistemiyle Akdeniz'deki Ceyhan deniz termina-
linden Karadeniz'deki Samsum Limanina taginmasi amaciyla Ceyhan-Samsun hempet-
rol boru hatt1 projesi gelistirilmistir.

Coziim onerileri:

Ulkemizde stratejik ve ekonomik acidan énemli ¢ikarlar saglayacak olan Bakii-
Ceyhan hampetrol boru hatt1 projesinin uluslararasi platformlarda desteklenmesi gerek-
mektedir.

Dogalgaz Boru Hatlari:

Temiz ve siirekli bir enerji kaynagi olan dogalgaza talep, hem konutlarda hem de
sanayide siirekli artig gostermektedir. Ulkemizde kafi miktarda dogalgaz ¢ikmadigindan,
bu ihtiyacimizin komsgularimizdan boru hattiyla karsilanmasi gerekmektedir. Memleke-
timizde bir yilda tiiketilen yaklasik 8 milyon metrekiip dogalgazin yiizde 52'si elektrik
iiretiminde, yiizde 20'si konutta, yiizde 18'i sanayide, yiizde 10'u ise giibrede kullanil-
maktadur. '

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti: Rusya Federasyonu-Tiirkiye
Dogalgaz Boru Hatti, Bulgaristan sinirindan Malkoglar mevkiinden yurdumuza girmek-
te, Hamitabat {izerinden Ambarli'ya 220 kilometre olarak 36 in¢ boru ile gelmekte, Mar-
mara Denizini 53 kilometrelik 2X30 ing¢lik boru ile gecerek Pendik'te karaya ¢ikmakta-
dir. Hattin iizerinde 9 adet istasyon, 31 adet hat vanasi bulunmaktadir.

Diger dogalgaz boru hatlari:

Tiirkiye'de elde edilen dogalgazlar tiiketim yerlerine 4 ila 10 in¢ ¢aplarinda boru-
larla nakledilmektedirler.

(Coziim Onerilerine ge¢iyorum. Dogalgaz dagitim sebekesi yatirimi ve isletmesinin
oldukga yiiksek miktarda finansman ve dagitim islerini yiiriitebilecek teknik kapasiteye
sahip sirketleri gerektirmektedir. Bu nedenle, kentlerde, dogalgaz dagitim islevinin, be-
lediyeler ve BOTAS gibi kamu kuruluglarinin sorumlulugundan alinarak ozel sektore
devredilmesi yerinde olacaktir. Tiirkiye'nin hizla artan gaz talebinin karsilanabilmesi
amactyla, BOTAS tarafindan yiiriitiilen Iran-Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti, Tiirkmenis-
tan-Tiirkiye-Avrupa Dogalgaz Boru Hatti, Irak-Tiirkiye Uluslararasi Dogalgaz Boru
Hatti projelerinin uluslararasi platformda desteklenmesi gerekmektedir. Dogalgaz depo-
lama tesislerinin yatirimlarina oncelik verilmelidir. 397 sayili Dogalgazin kullanimi hak-
kinda kanun hiikmiinde kararnameyle ilgili revizyon ¢aligmalari hizlandirilmahdir.
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Kisaca, bir de iiriin boru hatlarindan bahsetmek istiyorum. izmit-Iprag, Istanbul-
Haramidere 16 in¢ akaryakit boru hatti, Tiipras rafinerisinden alacagi beyaz iiriinlerin
motorin, benzin, gazyag ve jet yakiti, Istanbul'un Avrupa yakasi ve Trakya'nin ihtiyaci-
n1 kargilamak i¢in, Petrol Ofisi Genel Miidiirliigiiniin, POAS'in Haramidere'deki depola-
ra tasinmast amactyla insa edilen boru hattinin kapasitesi giinde 20 saat ve yilda 300 giin
caligma esasina gore, 4 milyon 200 bin metrekiip/y1ildir.

Proje, DPT tarafindan uygun bulunarak, Baymdirlik ve iskin Bakanliginin 1997
yilinda yatinm programinda yer almistir. Projede kullanilmasi diigiiniilen kredi ancak
1984 yilinda islam Bankasindan saglanabilmis ve 15,7 milyon dolarlik kredi anlagsmasi
9 Ocak 1985 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu kredinin 10 milyon dolarlik kismu kulla-
nilmigtir. Yiiksek Planlama Kurulunun 89/T-64 sayili karariyla, Ulastirma Bakanhg1 De-
miryollari, Limanlar, Hava Meydanlari Insaati Genel Miidiirliigiinden BOTAS'a devre-
dilen boru hatti, Anadolu yakas1 87 kilometre, Trakya kismi 40 kilometre olmak iizere,
toplam 127 kilometredir.

Projenin Bugiin itibariyle Son Durumu:

127 kilometre 16 in¢ boru hatti ingaati tamamlanmis, pompa istasyonunun 3 adet
pompalama motor grubu satin alinmistir. 1200 metre uzunlugundaki Bogaz gegisi insa-
atiyla miihendislik hizmetleri tamamlanarak, proje hazirlanmistir. Projenin BOTAS'a
devrinden sonra, daha ¢ok boru hattindan diger kamu kuruluslarina gelen talepler dog-
rultusunda deplasman islerinin yapilmasinin yanisira, fizibilite etiidiiniin giincellestiril-
mesi, teknik inceleme etiidleri ve hattin, iiriin boru hatt1 disinda dogalgaz boru hatti ola-
rak kullanimi imkéni iizerinde ¢alismalar yapilmustir,

Bati Boru Hatt1 Sistemi:

Bati boru hatt1 sistemi ve dogu boru hatti sistemi olarak 2 sistem mevcuttur. Bura-
daki darbogazlari da soyliiyorum. Istanbul'un, Avrupa yakasi ve Trakya'nin akaryakit ih-
tiyacinin giivenli ve siiratli karsilanabilmesini teminen, Ipras, Haramidere 16 in¢ boru
hatt1 projesinin, pompa istasyonu ve Bogaz gecisi ingaatlarinin bir an 6nce tamamlana-
rak, iirin boru hattinin calismasimin ¢alismasi, milli servetin toprak altinda ¢iiriimesinin
onlenmesi gerekmektedir.

Askeri bat1 boru hatt1 sisteminde 275 bin metrekiip/y1l, dogu boru hatt1 sisteminde
ise 590 bin metrekiip/y1l atil kapasite mevcuttur. Bu haliyle, yaklasik yiizde 50 kullanil-
makta olan bat1 boru hatti sisteminin atil kapasitesinin sivil yakit naklinde yer alabilme-
si i¢in, sivil ve askeri yakit birliginin saglanmasi1 gerekmektedir.

BASKAN (S.Yiicel OZDEN)- Ugur Bey, bu konudaki 6neriler, ¢oziimler bolii-
miine gelelim. Bu mevcut durum, ¢ok yeni bir durum mu; yani, bilinmeyen, dinleyicile-
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rimizin bilmesi gereken bir durumsa devam edin; ama, dyle degilse, ¢Oziim Onerilerine
gecelim efendim.

UGUR TOPAL- Rafineri iiriinlerini karayolu tagimalarina gore daha ekonomik
ve daha giivenli olan boru hatlariyla tagmmas artirlmalidir; ancak, ilk etapta yeni iiriin
boru hatlar1 insa etmek yerine, mevcut iiriin boru hatlarinin etkin bir bicimde kullanilma-
st saglanmalidir. Karayollarinda can giivenliginin artirilabilmesi icin tanker trafigi tahdi-
ti getirilmesi ve boru hatti tasimacih@i 6zendirilmelidir.

Kisaca ozetlersek, iilkemizin, basta stratejik 6nemi énplana ¢ikarmak iizere, iilke-
mize siyasi ve ekonomik gii¢ kazandiracak uluslararasi ham petrol ve dogalgaz boru hat-
t yatinmlarina 6nem verilmeli, bu yatirimlarin gerekli tesvik tedbirlerinden faydalana-
bilmesi i¢in her tiirlii diizenleme yapilmalidir. Tiirkiye'den gececek olan ham petrol bo-
ru hatlarinin 6ncelikle kara rafinerileri, Kirikkale, Batman olmak lizere, rafinerilerle bag-
lantis1 diisiiniilmelidir.

Dogalgaz temini kaynaklarinin gesitlendirilmesine ¢alisiimahdir. Sanayide de do-
galgaz doniisiim ve kullanim yatirimlan tesvik edilmelidir. Konut ve ticaret sektoriinde
dogalgaz kullamminin daha hizli yayginlastirilabilmesi i¢in gerekli teknik, idari, huku-
ki, mali diizenlemeler yapilmalidir. Sektorde faaliyet gosteren yatirimei kuruluslar, ya-
pacaklar1 yatirm hacmine uygun sermaye yapisina kavusturulmalidir. Boru hatti yapi-
minda kullanilan boru ve diger malzemelerin Tiirk standartlarinda hazirlanmasi hizlan-
dirilmalidir.

Sektorde yapim ve igletme faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin yurticinde imal
edilebilmesi igin, sanayi kesimi tesvik edilmelidir. Tiirkiye'deki cevre ve hava kirliligi-
ne bir Sl¢iide ¢oziim getirmek amaciyla, temiz bir yakit olan dogalgaz kullaniminin yay-
gnlastirilmasi igin gerekli olan dogalgaz boru hatti yatirimu ile bu yatirimlari entegre
edecek diger yatirimlarin gergeklestirilmesi igin gerekli kaynaklar zamaninda tahsis edil-
meli ve bu yatirimlar her tiirlii tegvik tedbirlerinden yararlandiriimalidir. Boru hatlarinin
projelendirilme agamasinda, hat giizergéhi tespiti yapilmadan 6nce, biitiin etkiler belirle-
nerek degerlendirilmesi ve tespit edilen olumsuz etkilerin 6nlenmesi icin cevresel etki
degerlendirme raporlarinin hazirlalmasina gereken énem verilmelidir.

Arz ederim. (Alkislar)
BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Biz de tesekkiir ederiz efendim.

Degerli katilimcilar, sayin dinleyiciler; simdi, haberlesme konusuna geciyoruz ve
bu konuda sunusu yapmak iizere, Sayimn Prof. Dr. Haldun Abdullah'i kiirsiideki yerine da-
vet ediyorum.

Buyurun.
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PROF. DR. HALDUN ABDULLAH (Haberlesme Komisyon Baskani)- Sayin
Miistesar ve Oturum Baskani, saym misafirler, degerli katilimcilar; Haberlesme Komis-
yonu galigmalarina 6 alt komisyon kurarak baslamistir. 6 komisyon, iletim-uygulama,
iletisim teknolojileri, yasal gerceve, Internet, insan kaynaklar ve posta haberlesme hiz-
metleri olarak belirlendikten sonra, konularinda birer detay ve birer ézet rapor hazirla-
y1p, Ulastirma Bakanligina sunmusglardir.

Stranin diinkii toplantisinda, 6zet raporlar yeterince tartigilip, birazdan sunacagim
haberlesme sonug bildirgesi hazirlanmistir. Detay raporlart hazirlayanlarla, diinkii top-
lantilara katkida bulunanlara, ayrica ¢calismalarimiz siiresince desteklerini esirgemeyen
Sayin Miistesar Yardimcilari ve Sayin Haberlesme Genel Miidiiriine, kendim ve calisma
arkadaglarim adina tesekkiirlerimi sunarim.

iﬂldi, O uncu Ula;;nrma ﬁra, Haberlesme SOHUQ Bildirgesini bilgilerinize arz edi-
$ -
yoruini.

[letigim, insan temel hak ve 6zgiirliiklerinden olup, tiim canlilarin davramslar: ba-
sinda gelir. Bilgi ¢agmin esiginde olan diinyamizda, toplumsal ve ekonomik hedeflere
ulasabilmek i¢in, enformasyon ve iletigsim teknolojilerinden azami dlgiide faydalanmak
gerekir. Bu yeni ¢agin yasam bicimi, yeni iletisim gereksinimlerinin saptanmasini, ulu-
sal enformasyon altyapilarinin kurulmasini, yasal, orgiitsel, ekonomik diizenlemelerin
yapilmasini, stratejik insan kaynaklari planlamasi ve nitelikli insan kaynaklarinin yetis-
tirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye, 21 inci yiizyila, bu alanlardaki eksiklerini ta-
mamlamis olarak girmelidir.

Komisyonumuz, bu amagla, devlet ile toplum arasinda iletisimsizlikten dogan oto-
rite boslugunu gidermek i¢in, kamu bilgilerine kolay erigimin saglanmasini, giigsiiz ve
engellilerin iletigim sorunlarim giderilmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi ve tes-
viklerin hayata gegirilmesini, tiniversite ve diger egitim kurumlarinin uzaktan egitim
amagh olarak yapacaklar radyo, televizyon ve benzeri yaynlarin 6niindeki yasal engel-
lerin kaldirilmasini 6nermektedir.

Yasal alandaki eksikliklerin giderilmesi ve haberlesme ile ilgili kurumlar arasinda
iligkilerin 21 inci yiizyilin gereklerine uygun olarak diizenlenmesi igin asagidaki hedef-
ler gergeklestirilmelidir:

1- Tiirkiye'yi bilgi toplumuna tasimak.

2- Haberlesme hizmetlerini rekabetci bir yapi icerisinde, ucuza, kaliteli ve yaygin
olarak sunmak.

3- Halkimizi, serbest bir ortamda, meydana gelebilecek haksiz rekabet ve tekelci
yapilardan korumak. Yurttaslarin ulusal enformasyon agina erigebilmesi i¢in, yaygin,
adil erisim ilkesini en iyi kosullarda hayata gegirmek.
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4- Haberlesme politikasini, iilkenin elektronik enformatik sanayinin tiretimdeki
yerel katkinin oranini artirma ve yeni is alanlari agmada ara¢ olarak kullanmak.

5- Haberlesme agindaki her tiirlii hizmetin, uluslararasi rekabet ortaminda ulusal
isleticiler tarafindan sunulmasini da 6zendirmek ve giderek ulusal isleticilerin uluslara-
ras1 pazarda etkinliklerini artirmak.

6- Isletmelerde yatirrm ve fiyatlandirma politikalari iizerinde gerekli denetimleri,
miisteri memnuniyeti ve benzeri faktorleri 6lgmek suretiyle saglamak.

7- Haberlesme politikasini, iilkenin bilimsel ve teknolojik yetenegini yiikseltmede,
ar-ge hedeflerini gerceklestirmede, kiiresel enformasyon ekonomisinden pay alabilmede
ve yerel firmalarin rekabet edebilirligini yilikseltmede araci olarak kullanmak.

8- Bilgi toplumunun altyapisini olusturacak olan elektronik ticaretle ilgili teknik
altyapr konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak ve yonlendirmek.

Ayrica, gerek Tiirk Telekomiinikasyon A.S. nin 6zellestirilmesinin 6niiniin agilma-
s1, gerek liberal bir telekomiinikasyon sektoriiniin olusturulmasi, gerekse Diinya Ticaret
Orgiitiine Hiikiimetimizce verilen taahhiitiin yerine getirilmesi i¢in, bu yondeki Anaya-
sa degisikligi gecikmeksizin yapilmalidir.

Ulkemizin telekomiinikasyon altyapisi, gelecegin teknolojileriyle biiyiik dlciide
uyumludur. Tiirkiye, mevcut altyapisi, yerli sanayii ve yetismis insangiiciiyle bilgi top-
lumu olma sansi olan iilkeler arasindadir.

Posta ve telekomiinikasyon altyapisi olusturulurken, iilkemizin milli giivenlik ge-
reksinimleri, her asamada g6z oniinde bulundurulmalidir.

Mevcut durum ve teknolojik egilimlerden yola ¢ikarak, Tiirkiye'nin bilgi toplumu
olma yolundaki sansini kullanabilmesi i¢in:

1- Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ve ozellikle bu alana yonelik Ulagtirma
Bakanlhig: tarafinda yiiriitiilen, Tiirkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plam gibi
planlama calismalari ile ortaya konulan ve konulacak olan oneri ve politikalarin hayata
gecirilmesi onem tasimaktadir.

Bu amagla, iiniversitelerin, igletmecilerin, diizenleyici ve iiretici kuruluslarin belir-
li araliklarla bir araya gelecekleri bir konsey olusturulmalidir. Bu konsey, diizenli olarak
Ulastirma Bakanhgina rapor vermelidir.

2- Tiirkiye'nin telekomiinikasyon altyapisi ve posta isletmeciligi, diinyadaki tekno-
lojik egilimlere paralel olarak tasarlanmali, bu amagla, diinyadaki standart orgiitlerinin
calismalan yakindan takip edilmeli ve gerektiginde katkida bulunulmalidir.
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Bunun gerceklestirilebilmesi icin, oncelikle bilgi birikimine ve kaliteli insangiicii-
ne yatirim yapilmasi gereklidir. Bu anlamda, yasam boyu egitim anlayisi ilk basta dik-
kate aliacak bir hedef olmalidir.

Ayirim gozetmeksizin, gerek personelin ilk kez ise alinmasi, gerekse daha iist gorev-
lere ulastirilmasi sirasinda, ise uygun personel sec¢ilmesi i¢in, bu kisilerin egitim donanim-
larinin yeterli olup olmadigina bakilmalidir. Aym kisilerin, hem hizmet i¢i egitimden hem
de iiniversite ve benzeri egitim kurumlarinin programlarindan gecirilmesi gereklidir.

3- Ulke ihtiyaglarina en uygun altyapi olusturacak teknolojiler her ne kadar diin-
yadaki teknolojiler ile paralel olacak ise de, bircok durumda var olan altyap: adaptas-
yonu gerekli olacaktir. Bu adaptasyon ve gerektiginde yeni sistemlerin tasarimi, ancak
yerel katkilarla saglanabilir. Bu nedenle, altyap: yatirnmlan sirasinda yerli sanayii katkisi
her zaman 6n planda tutulmalidur.

Ulkenin teknolojik disa bagimlhiliginin énlenmesine yonelik teknoloji iiretimi sag-
layacak sanayii altyapisi olusturulmalidir. Gerektiginde her tiirlii teknolojiyi iiretebilecek
bilgi ve yetenek birikimi saglanmalidir.

4- Sunulan hizmetlerin toplumun her kesimince ve iilkenin her noktasinda
erigilebilir olmasi, her tiirlii teknolojik planlama ve yatinmda g6z 6niinde bulundurul-
malidir.

Enformasyon agina ulasimi yayginlastiracak dogru teknoloji politikalar1 uygun
tarifelerle desteklenmelidir.

5- Yeni teknoloji uygulamalarinin iilke kosullarina elverisli sekilde gelistirilebil-
mesi i¢in pilot projeler ve saha denemeleri tegvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Posta isletmeciligi alaninda, bir ihtisas reform bankasi olarak Postbank'in hayata
gecirilmesi, posta isletmesinin borsa ve sigortacilik isletmelerine aracilik etmesi, kargo
ve postayla pazarlama, adresbank islemlerinin yapilabilmesi ve sehirleraras: postalarin
helikopter tagimaciligi basta olmak iizere daha hizli yapilabilmesi, halen posta yasasini
ihlal ederek faaliyet gosteren 6zel dagitim ve kargo sirketleriin yasal zemine cekilebil-
mesi ve bu iglemlerle lisans verilebilmesi i¢in, posta ana statiisii ve posta kanunu gibi
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve altyapinin saglanmasi gereklidir.

Tiirk Cumbhuriyetleri basta olmak iizere, komsu iilkeler ve haberlesme alaninda
gelismekte olan diger iilkelerle igbirligi yaparak, burada isletme organizasyonu, altyapi
caligmalari, yeniden yapilanma gibi konularda projeler iiretilmeli, modeller olusturul-
mali, sektore yeni ufuklar agilmali ve bunun sonucunda da, Tiirkiye'nin bolgesinde bir
haberlesme merkezi olmasi saglanmalidir.

Sonugta, hersey insanla baslayip insanla bittigine gore, insan kaynaklarinin en iyi
ve en dogru sekilde planlanmasi, secilmesi, 6gretim ve egitimden gecirilmesi, gerekli
tiim dl¢iitlere gore degerlendirilmesi ve olumlu hedeflere yonlendirilmesi gereklidir.

Arz ederim. (Alkislar)
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Sayin Prof. Dr. Haldun Abdullah'a tesekkiir edi-
yorum.

Simdi, bu sabahki oturumumuzun son sunusu i¢in Sayimn Ali Tiiliimen'i kiirsiiye da-
vet ediyorum. 21 inci yiizyil ulagtirma ve haberlesme politikas1 konusuyla calisan rapo-
run onerilerini ve bulgularini anlatacak.

ALI TULUMEN (21 Yiizyll Ulastirma ve Haberlesme Politikalari Komisyon
Bagkani)- Sayin Bagkan, Stranin kiymetli iiyeleri; sizlere, 21 inci yiizyil ulastirma ve
haberlesme politikasiyla ¢alisan komisyonun raporunu arz etmeye ¢alisacagim. Bu vesi-
leyle, hepinize saygilarimi arz ediyorum.

Ulastirma kavrami, kapsaminda yer alan alt sistemlerin birbirine kars: tistiinliikle-
rini birbirlerini tamamlayacak sekilde kullanilmasiyla yaratilacak sinerji, iilke genelinde
katma deger olusumuna biiyiik katkilar saglayacak bir etkendir. Tiim diinyada ulastirma
sistemlerinin koordineli ve kombine yapisi, ekonomik, sosyal gelismenin en 6nemli un-
surlarindan birisi olarak kabul edilmektedir.

Gelisen telekomiinikasyon altyapisi, yayginlasan bireysel mobil haberlesme sis-
temleri, uydulardan saglanan iletisim imkénlari, iilkelerin birbirlerine daha ¢ok yakinlas-
masina, diinyanin kii¢iilmesine ve kiiresellesmeye katkida bulunmakta, iilkelerin ekono-
mileri i¢in biiyiik katma degerler olusturmaktadir. Bu nedenledir ki, ulastirma ve haber-
lesme sistemleri, biitiin diinya iilkelerinde iyiye, konfora, modernizasyona, siirate ve bil-
gi toplumuna erigmenin en etkili yollarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Biiyiik Atatiirk'de ulastirmanin cesitli alt birimleriyle ilgili, gelecegc yonelik
onemli uyar ve hatirlatmalarda bulunmugtur. Atatiirk'iin ulastirma ve haberlesme ile il-
gili olarak soyledigi su veciz sozleri hatirlarsak: "Ekonominin yayilmasinda baslica ge-
rekli olan yollar, demiryollar1, limanlar, karayollar1 ve deniz ulastirma araglari, ulusal
varhgin maddi ve siyasal kan damarlaridir. Ekonomik hayatin etkinlik ve canlihgi, an-
cak ulagtirma araclarinin, yollarinin, demiryollarinin, limanlarinin durumu ve derecesiy-
le orantilidir. Demiryollar, bir iilkeyi medeniyet ve refah nurlariyla aydinlatan kutsal bir
mesaledir. Istikbal goklerdedir. Umumi telgraf¢ilarimizin tesebbiisat ve harekat: milliye-
mize ifa eyledikleri fedakarane hizmetlerinin, milli tarihimizde miihim mevkii vardir. Is-
te Ulastirmanin ve haberlesmenin 6neminin ne kadar ¢ok giizel vurgulandigini goriiriiz.

Atatiirk'lin ¢izdigi bu hedefler dogrultusunda, iilkemizin jeopolitik durumu da dik-
kate alinarak, 21 inci yiizyilda ulastirma ve haberlesme alaninda, 6ncelikle kendi 6zkay-
naklarimiza yonelik politikalar izlenmeli ve kiiltiirel, ekonomik ve sosyal iilke ihtiyagla-
r1 gozetilmelidir. Bu politikalar kirlenen bir diinya yaratmamak, cevreye duyarli kalmak
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ve tarihi degerleri bozmamak ilkeleri gozetilerek uygulanmalidir. Haberlesmede, diinya
ile entegre olan bir bilgi toplumu esas alinmalidir. Ulastirma ve haberlesmede, genel bir
yapida ve ortak bir stratejide birlesen ve tek elden yiiriitiilen politikalar uygulanmalidir.
Ulastirma sektoriindeki iilkeler ve tiim uluslararasi kuruluglarla iliskileri saglam temel-
lere oturtmalidir.

Kara Ulastirmasi:

Toplumsal refah artig1 ve ekonomik biiyiimeye bagli olarak artan tagima ihtiyag ve
talepleri neticesinde ortaya ¢ikacak darbogdzlari giderebilmek icin, mevzuatta, tasima
sisteminde, arag ve gere¢ temininde gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Sektorde, hizmet
sunacak kisi ve kuruluglar mesleki egitimden gegirilmeli, siiriiciilerin siiriicii belgesi al-
ma sartlari, giiniin icaplarina uygun hale getirilmelidir.

Schirlerarasi, uluslararasi ve sehiri¢i tasima sistemlerinin entegrasyonu saglan-
mali, yolcu tasima hatlari ilgili kamu kuruluslariyla kurulacak tasima birliklerince miis-
tereken tespit edilmelidir. Yillardan beri iizerinde calisiimakta olan karayolu tagima
kanunu bir an 6nce yasalasmali, kanun yasalagincaya kadar halen vyiiriirliikte olan yonet-
melikler giiniin sartlarina uygun hale getirilmelidir.

Tasiyicr araglarin standartlastirilmasi ¢alismalarina hiz verilmeli, miimkiin olan
azami Ol¢lide standardizasyon saglanmalidir. Tonaj sinirlandirilmasida, bu standardizas-
yon kapsamina alinmahidir. Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Orta Asya Cumhuriyetleri
ile ulastirma altyapisi iilkemiz iizerinden gelistirilmeli, alt sektorler bazinda uluslararasi
tagimacilik aglart belirlenmelidir.

Ulkemizin iizerinden yapilan uluslararasi karayolu tagimasinin yollarimiza yaptigi
zararlari azaltmak amaciyla, demiryolu ve denizyolu ag1 olan kombine tasimaya agirlik
verilmelidir. Otogarlar ve 6zel varig-kalkis tesisleri, otobiislerle konaklama tesisleri,
hareket engellilerin kullanimina uygun olarak diizenlenmelidir.

Kaza sonrasi yardim hizmetlerinin iilke diizeyinde iyilestirilmesine yonelik haber-
lesme, ilk yardim, kurtarma ve klinik yardimda yeterli altyap: olusturulmalidir. Kapasite
ve kaynak kayiplarini 6nleyecek ulastirma ana plan1 ve buna bagl olarak karayolu alt-
yapist plani yapilmalidir.

Demiryolu Ulagtirmasi:

Siirdiirilebilir bir kalkinma stratejisi i¢inde ulastirma politikalar1 ve planlar
yasama gegirilerek yeni demiryolu ¢agi yakalanmaldir. Sehirlerarasi yolcu
tasimacihiginda yiiksek hizli demiryolu tagimacihigi, yiik tasimacihiginda ise demiryolu
agirlikli ¢ok modlu tagimacilik gelistirilmelidir. Demiryollarinin, personel, finansman ve
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orgiitsel yapi olarak canlanabilmesi i¢in yiiriitiilen yeniden yapilanma ¢alismalari des-
teklenmelidir. Demiryolu sistemindeki finansal darbogazin asilmasi icin yeni orgiitsel
yap1 ve isleyise imkén tantyan yeni demiryolu kanunu ¢ikarilmahdir. Demiryollarinin et-
kinligi artirilmali, miisterilere daha yiiksek kalitede hizmet sunulmalidir.

Demiryolu sektoriiniin sadece diger ulasim modlari karsisinda rekabet giictinii ar-
tirmaya degil, birden fazla isleticinin faaliyetine imkén vererek; yani, demiryollarini 6zel
tesebbiise acarak sektor iginde rekabet yaratilmaya ¢aligilmahidir. Uluslararasi arenada
ve bolge ulagiminda Tiirkiye'nin s6z sahibi olabilmesi i¢in, uluslararasi hatlar kisaltan
demiryolu yatirim projeleri en kisa zamanda gergeklestirilmeli, Tiirkiye'nin ¢ok biiyiik
potansiyele sahip Bati Avrupa-Asya transit tasimaciliginin disinda kalmasi dnlenmeli,
mevcut demiryolu altyapisinin rehabilitasyonu c¢alismalari bir an 6nce bitirilmeli, tek
hatlar cift hatta ¢ikarilmali ve potansiyel olan yerlere yeni demiryolu hatlar1 yapilmalidir.

Asya ile Avrupa arasinda kesintisiz bir demiryolu baglantis1 saglayacak Bogaz
Demiryolu Gegisi projesi hayata gecirilmelidir. Tiirkiye'nin 21 inci yiizyilda en biiyiik
projesi olmaya devam edecek olan GAP Projesinin gergeklestirilmesi sonucu olusacak
tagima pazarindan demiryolllarmin da yeteri kadar pay almas1 saglanmalidir.

Son teknoloji haberlesme imkanlar1 demiryolllarinda da uygulamaya konulmali,
Uluslararas1 Demiryollar1 Birliginin yakin gelecekte demiryollarinda uygulamaya koy-
may1 planladig1 haberlesme teknolojileri ivedi olarak Tiirk demiryollar sisteminde kul-
lanilmalidir.

Deniz Ulastirmasi:

Denizciligin, iilkelere servet ve uluslararasi hizmet oldugu ve diger tagimacihik
sektorlerine gore daha ekonomik olmasi gercegi, denizciligi ve oOzellikle deniz
tasimacilifini 6zendirmeye devam edecektir. Deniz tasgimacilifiyla, gemi ingaati, liman
isletmeciligi, yat turizmi, acentacilik ve sigortacilik gibi bircok sanayi ve ticaret ve hiz-
met alanlar1 6nemini giderek artiracaktir. Denizcilik faaliyetleri, can ve mal emniyeti ve
deniz ortaminin korunmasi i¢in, uluslararas: kurallar cercevesinde yiiksek standartlara
sahip olmak zorundadir. Ulkemizin kalkinmasi ve gelismesi igin, yapist itibariyle ulus-
lararas1 mahiyet arz eden deniz sektoriiniin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

Tiirkiye'de denizcilik sektoriindeki daginikhigi giderecek ve faaliyetlerin verimli
siirdiiriilmesini ve koordinasyonu saglayacak yeniden yapilanmaya gidilmelidir. Tiir-
kiye'nin geleceginin ufuklar kadar engin ve deryalar kadar zengin olabilmesi igin, Tiirk
denizciligi, iilkeye servet, ulusa hizmettir anlayisi millet olarak hedeflenmeli, toplumun
temel denizcilik bilgi ve egitiminin gelistirilmesine yonelik tesvik ve tedbirler getiril-
melidir.
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Akdeniz, Ege ve bilhassa Karadeniz'deki komsularimizla ortak yatirimlara gidil-
melidir. Uluslararasi rekabete agik denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren denizcilik
kuruluslarina ¢agdas diinyanin kullandig enstriiman ve kaynaklar saglanmalidir. Deniz-
cilik alaninda teknolojik gelismeler giinliik takip edilmeli, Bogazlarda elektronik dene-
tim sistemi oncelikli olarak kurulmahdir.

Havayolu Ulastirmasi:

Sivil havacilik tegkilatinda, ICAO'nun 6nerdigi sekilde geligmis tilkelerinkine ben-
zer bagimsiz bir yapilanmaya gidilmelidir. Teskilattaki denet¢i personelin kalite ve sayisi
uzmanlik sahalarina gére artirilmalidir. Diger iilkelerle yapilan hava ulagtirmasi anlas-
malari giincellestirilmelidir. I¢ hat ugus noktalarinin sayilar1 artirilmali ve bu uguslar yol-
cular arasinda avantajh hale getirilmelidir. Tarifeli ucus yapmak isteyen 6zel sirketlere
daha ¢ok imkan ve firsat taninarak, tarifeli sefer sayilar1 artirilmalidir. Ucus giivenliginin
artirtlmasi saglanmalidur.

Kenti¢i Ulagim:

21 inci yiizyilin ideal kenti, kentli haklarini koruyan, olumlu yasam kosullar1 ve
yasam bicimi sunan, ziyaretgiler, calisanlar ve ticaret yapanlar, eglence, kiiltiir ve bilgi
arayanlar ve egitim gorenler i¢in, ulasim, ¢alisma, dinlenme gibi ihtiyaglar1 bir arada
uyum icinde saglayan yasam yeri olacaktir. Bu kent, aynm zamanda modern gelisme ve
tarihi mirasin korunmas arasinda denge kurmals, eskiyi tahrip etmeden yeniyle biitiin-
lestirmelidir. :

21 inci yiizyilda, kenti¢i ulagimda, ulasim ve trafik planlamasinda, toplu
tagimacihigin gelistirilmesi ve kent merkezlerindeki bireysel ulagimin smirlandirilmasi
saglanmalidir. Hareketlilik ve yasanabilirlik bir kent olusturmaya yonelik bigimde
diizenlenmeli ve cesitli ulagim alternatiflerine izin verilmelidir. Metropolitan kentlerde
uygun Kkoridorlarda rayl sistemlerin yapimina 6ncelik verilmelidir, Sokaklar sosyal
mekén olarak algilanmali ve diizenlenmelidir.

Yolculuk, iletisim ve kamu ulagimu, engelliler, yaghlar ve ¢ocuklar dahil, tiim in-
sanlar i¢in yapilabilir ve erisilebilir olmalidir, Kiiresel bilgi iletigim kaynaklar1 ve isbir-
ligi imkanlari kullanilarak, kenti¢i ulasim ve trafik konularinda en son teknolojiler ve
yaklasimlarin uygulanmasi konusunda yogun caba gosterilmelidir.

Boru Hatlar1 Ulastirmasi:

21 inci yiizyilda, giivenli ve ekonomik olmasi nedeniyle, diinyada hampetrol,
dogalgaz, su ve rafineri iiriinlerinin boru hatlariyla taginmas: giderek yayginlasacaktir,
Ulkemize, stratejik ve ekonomik agidan 6nemli faydalar saglayacak olan Hazar-Akdeniz
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Hampetrol Boru Hatti Projesinin, Diinya Bankasinca desteklenen fizibilite ve ¢evresel
inceleme c¢alismalari bir an evvel bitirilmeli, Orta Asya ve Kafkasya bolgelerinde
tiretilen hampetrol ve dogalgazi, Tiirkiye iizerinden Bati pazarlarina ulastiracak boru hat-
larinin gerceklestirilmesi saglanmalidir.

Haberlesme:

Tiirk insaninin modern haberlesme teknolojisinden yararlanmasi igin gerekli reka-
bet sartlari, arz ve talep dengesi olusturulmali, katma degerli telekomiinikasyon hizmet-
lerinin ozellestirilmesine devam edilmelidir. Katma degerli hizmetlerin lisanslarinin
verilmesi, Telekom hisselerinin satiginda giiven temin edilmesi ve en ge¢ 2005 yilinda
yapilacak olan ses iletiminin serbestlestirilmesi ile ortaya c¢ikacak durumun diizen-
lenebilmesi i¢in, en kisa siirede, 6zel biitgeli, Ulastirma Bakanhgiyla iliskili giiclii bir
diizenleyici kurum olusturulmalidir.

21 inci yiizyilda, pek cok hizmet, hizmeti iiretenle kargi karsiya gelmeden
tiikketilebildigi gibi, hizmet iiretenin isyerine gitmeden hizmet iiretmesi de miimkiin
olabilecektir. Haberlesme teknolojisindeki bu gelismelerin, trafikte insan yogunlugunu
azaltacag: ve diger ulasim alt sektor politikalarini da etkileyecegi de gdz oniinde tutul-
malidir.

Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi ve Avrupa capinda regiilasyonlardan
sorumlu Avrupa Posta Telekomiinikasyon Birliginin caligmalari ¢ok daha etkin ve
verimli olarak takip edilmeli ve bu calismalara paralel olarak, iilke yararmna yeni regiilas-
yonlarin ¢ikarilmasina gayret gosterilmelidir.

Tiirk Telekom hisselerinin satisi, katma degerli servislere lisans verilmesi ve ses
iletiminin ozellestirilmesi i¢in yeterli olmayan, bazi yasalarla degisiklik yapilan 406
sayili Kanun ve 2813 sayili Telsiz Kanunu yerine, ¢agdas ve daha uygun bir yasal zemin
olusturulmasi amaciyla yeni bir telekomiinikasyon kanununun bir an dnce cikarilmasi
gerekmektedir. Istihdam politikasi gézden gegirilmeli, kalifiye personeli 6zendirici iicret
politikalar uygulanmalidir.

21 inci yiizyilda, uzaktan girisimli interaktif hizmetlerin yayginlastirilmasiyla,
egitim, ogretim ve saglik gibi konularda, nitelik ve nicelik yoniinden hizmetin iyi bir
sekilde ulastirllamadigi bolge ve topluluklara ulagilmalidir.

Haberlesme sektoriinde yerli sanayi ve isletmeciler tesvik edilmeli, uluslararasi
kabet edebilirlikleri saglanmalidir. Haberlesme politikalari, iilkenin bilimsel ve tek-
nolojik yetenegini yiikseltmesini amaclamali ve AR-GE hedefleriyle uyumlu olmalidir.
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Bilgi teknolojilerine erisme olanagiyla gelir diizeyi arasindaki uyumluluk saglan-
mali, alt gelir gruplarinin enformasyon teknolojisinden yararlanma olanaklari artiril-
malidir. Tiirkiye'nin telekomiinikasyon altyapisi, diinyadaki standart belirleyici kurulug-
larin ¢aligmalar1 yakindan takip edilerek, teknolojik egilimlere paralel olarak tasarlan-
malidir. Sinirlt bir kaynak olan elektromanyetik spektrumun etkin kullanimi yoniinde
caligmalar siirdiiriilmelidir.

Isitme, bedensel engelliler igin telefon aparatlari gelistirilmeli, televizyon yayin-
larinda isaret dilinin kullanimi da yasalarla diizenlenmelidir. Ulkemizin bilgi giivenligi
politikalar1 belirlenmeli ve yasal diizenlemeler yapilmalidir. letisim Bakanligi kurul-
malidir.

21 inci yiizyilda posta hizmetleri yeniden diizenlenmeli ve posta hizmetlerinde in-
san kaynaklarindan cok elektromekanik cihazlar kullanilmalidir. Posta hizmetleri Ozel
posta sirketlerinin kurulmasi ve denetlenmesini saglayacak sekilde yeniden yapilan-
malidir.

Sonug olarak, 21 inci yiizyilda, yolculuk, iletisim, kamu ulagiminin tiim insanlar
icin yapilabilir ve erigilebilir hale getirilmesi, karayollarinda araglarin carpigmalarini 6n-
lemeye yonelik arac radar sistemleri, kamyon, tren, tir ve konteyner izleme sistemleri,
siiriicii belgelerine, yol altyapisina ve araglara uluslararas: standartlarda normlar getiril-
mesi, kaza sonrasinda yardim hizmetleriyle ilgili altyap1 olusturulmasi, yolcu tasimaci-
liginda yiiksek hizli demiryolu tagimaciligi, yiik tagimaciliginda ise demiryolu agirlikh
¢ok modlu tasimaciligin getirilmesi,

Bogaz Tiip Demiryolu Gegidi Projesinin hayata gecirilmesi, Demiryollarinin Ulus-
lararas1 Simendiferciler Birliginin Avrupa demiryollar1 agindaki isletmeye almayi plan-
ladig1 haberlesme sistemleri, iilkemizin kalkinmasi, gelistirilmesi ve kalkinmasi i¢in ya-
pist itibariyle uluslararasit mahiyet arz eden deniz sektoriiniin gelistirilmesi tesvik edil-
mesi, denizde can giivenligi sistemleri, Bogazlarda elektronik denetim sisteminin once-
likli olarak kurulmasu, i¢ hat ucus noktalarinin sayilarinin artirilmasi ve bu ucuslarin yol-
cular agisindan avantajli hale getirilmesi, havayollarinda Avrupa'da kullanilacak olan
yolcu telefon sisteminin, metropollerde sensorlii trafik kontrol ve giivenlik sistemlerinin,
giivenli ve ekonomik olmasi nedeniyle diinyada hampetrol, dogalgaz ve rafineri iiriinle-
rinin boru hatlariyla tasinmasinin giderek artirtlmasi, algak yoriinge uydularindan yapi-
lan kisisel haberlesme sistemleri ve genis bant iletisim yayin sistemleri, elektrik sebeke-
si, demiryolu hatlarinin ve kablolu tv sebekelerinin haberlesmede kullanilmasi, sanal
egitim sistemi altyapisinin yayginlastirtlmasi, posta hizmetlerinde insan kaynaklarindan
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cok elektromekanik cihaz kullanilmast, fiber optik kalitesinde uydu sebekeleri ve home
ofislerin yayginlastirilmasi, kirli bir diinya yaratmamak, tarihi degerleri bozmamak ilke-
lerini dikkate alan c¢evre bilincinin yayginlastirilmasi, ulagtirma ve haberlesme sektorii-
niin herbirinde yeniden yapilanmaya gidilmesi ve 21 inci yiizyil ihtiyaclarin karsilaya-
cak yasalar ¢ikarilmasi, ulastirma ve haberlesme sektorlerindeki nitelikli personelin ve-
tistirilmesiyle ticretlerin iyilestirilmesi, bilgi ve enformasyon teknolojileri araciligiyla
elektronik ticaret artigi saglanmasi oncelikli konular olarak ele alinmahdir.

Takdirlerinize arz ederim. (Alkislar)
BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Sayin Tiiliimen'e tegekkiir ediyorum.

Degerli dinleyiciler, boylece, Ulastirma Stras: siirecinde dngoriilmiig olan 7 ana
komisyonun ¢alismalari ve sunuslari zet halinde sizlere takdim edildi.

Simdi, izin verirseniz, su hususlara deginerek bu sabahki oturumu kapatmak is-
tiyorum. Once ilginize tesekkiir ediyoruz. Su andaki rakamlar biraz artig gésteriyor; ama,
50'nin iizerinde degerli dinleyicimizden soru kagitlar1 toplandi. Ben, hemen arkadaglar-
dan rica ettim, bunlar1 belirli bir simfta doktiik. Bunlardan soru olanlar var, elestiri veya
diizeltme yapmak isteyenler var veya katkida bulunmak isteyenler var.

Bu yemek arasinda, bu 3 grup iizerinde calisma yapilacak ve 6gleden sonraki
oturumda da bunlar teker teker ele alacagiz. Gonderilen sorularin igerisinde ¢ok genel
nitelikte olan konular var. Onlar1 bendeniz ayirdim; cevaplayabildigim kadariyla, o din-
leyicilerimizin sorularina cevap verecegim.

Biitiin bu ¢calismalar, bir baska ¢alismaya katkida bulunacak ki, asil dnemli olan da
o. Bu dinledigimiz ozetler ve Ogleden sonra yapacagimiz, yine zaman sinirlamasi
dolayisiyla belirli siirede yapabilecegimiz soru-cevap veya katki seansindan sonra 9 un-
cu Ulastirma Sirasinin sonug bildirgesi hazirlanacaktir.

Saniyorum ve Oyle umuyorum ki, bizim disimizda ve sizlerin diginda, Tiirk
kamuoyunu, basini ve diger ilgilileri ilgilendirebilecek olan dokiiman, aslinda sonug bil-
dirgesi olacaktir. Tabii, biz, biitiin bu raporlari, biitiin bu kiirsiide sdylenenleri, sdylen-
meyenleri, yazili olan biitiin dokiimanlari, Ulastirma Bakanhig1 olarak daima elimizin al-
tinda tutacagiz, onlar1 okuyacagiz, tekrar tekrar okuyacagiz, tartisacagiz. Biz, bu siireci
Ulastirma Bakanligi olarak devam ettirecegiz; ama, bu sfira oturumlari, caligmasi
itibariyle -degerli basinimizin da liitfedip baska konulardan siyrilabilirse- bu konuya il-
gi gosterilecegini umuyorum. O da bizim sonug¢ bildirgemiz olacaktir. Arkadaglarim,
dolayisiyla buna gore organize olmalidirlar.
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Komisyon bagkanlarina, simdi, bu arada tespit ettigimiz sorularin bazilarim ak-
taracagiz. Sonug bildirgesinin noksansiz, 6zet, cok uzun olmayan; ama gereken konulari
iceren sekilde hazirlanmis olmasi lazim.

Su noktada, ozellikle, simdiye kadar bu komisyon calismalarina katilan sayin
delegelere, sayin temsilcilere, komisyon yoneticilerine, bu sabah huzurunuzda sunus-
larim yapan saym komisyon baskan ve temsilcilerine, ¢alismalarindan, katkilarindan,
emeklerinden dolay1, Bakanli§imiz adina en icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Sizlere de,
bu sabah gosterdiginiz ilgi ve dikkat icin tekrar kalben tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Saat 14.00'te toplanmak iizere oturumu kapatiyorum.
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UCUNCU GUN IKINCI OTURUM
10 Haziran 1998 Carsamba
Saat: 14.00

BASKAN (S.Yiicel OZDEN)- Degerli konuklar, Sayin katilimcilar Bugiin 6gle-
den sonraki bu oturumumuzda olanaklarimizin el verdigi lciide daha rahat hareket ede-
bilecegiz.

Miisaade ederseniz, Baskanlik Divani olarak zamani en verimli sekilde kullanmak
lizere ¢aba sarfedecegiz.

Bu anlamda sunu belirtmek istiyorum. Sabahki oturumumuzda arz etmistik, soru-
lar1 topladik onlar Klasifiye ettik, dogrudan dogruya soru olanlar var, katkida bulunmak
isteyenler var, elestiri yapanlar var, sdyle bir yontemle bu giinkii oturumumuzu degerlen-
dirmeye calisacagiz.

Komisyonlara Bagkanlik, etmis degerli arkadaslarim Salonumuzun bir béliimiinde
yakinda oturacaklar.

Su anda calismalarini devam ettiriyorlar. Onlari bir arada bulundurmamizin nede-
ni, buradaki goriigmelerimizde sonug bildirgesine girecek dlcekte veya oOl¢iide veya ni-
telikte goriisler tesekkiil ederse, onlari bizim onerimizle arkadaslar oraya almak tizere
gerekeni yapacaklardir,

Bu sekilde, hem bir yandan ¢alisacagiz hem de bir yandan sonug bildirgesine son
seklini vermeye arkadaglar gayret gosterecekler.

Bu arada s6z almak isteyen sayin katihmcilarimiz var, onlara soz verecegim. On-
lardan sonra da komisyon baskani arkadaslarimi ¢ok kisa olmak kaydiyla sabahleyin siz-
lerin yonelttiginiz sorulari yanitlamak iizere kiirsiiye davet edecegim. O sorulara biz hem
Bagkanlik Divani olarak baktik hem de kendilerine ilettik. Onlar da hazirhklarini yapi-
yorlar. Boylelikle bazi konusmacilarimiz olacak, soru cevap seklimiz olacak ve saat
17.00'ye kadar yine salonumuzdan baska istek varsa, ben, onu da yerine getirmeye cali-
sacagim. Tabii, bu oturum, sura siirecinin son oturumudur. Simdiye kadar, sabahta de-
gindigim gibi, dnce aylar siiren ¢alismalar yapilmistir, raporlar hazirlanmistir, bir¢cok go-
rig giindeme getirilmis, goriisiilmiis, konusulmus, tartisilmis, yazili dokiimanlara akta-
rilmistir; iste su son iig giin siiresince de bu ¢aligmalar daha iist seviyede derleme topla-
ma amacina doniik olarak devam etmistir ve nihayet, bugiin 6glenden sonraki son oturu-
mumuz artik Sayin Cumhurbagkanimizin seref verecegi kapanis boliimiinden 6nceki son
teknik oturumdur.

Baglayici olmaya, toparlayici olmaya, bazi konulari tekrar etmemeye, bazi ince
ayrinti sayilabilecek teknik nitelikte olabilecek konulari tekrar giindeme getirmemeye
gayret ederek 9 uncu Ulastirma Surasmin bu son goriisme, tartisma, degerlendirme otu-
rumunu gerceklestirecegiz.
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Ben, ilginiz i¢in tekrar tesekkiir ediyorum; ancak. bu anlamdaki yardimlarinizi da

isticham ediyorum. Ozellikle ¢alismalarimizi zamaninda tamamlayabilmemiz igin.

Suramizin baglangig siirecinden beri yakin ilgi gosteren, ashinda bu ilgisini daha
once fiilen yapuigi ¢ahsmalarla sergilemis, kamtlamis olan ¢ok degerli biiyiiklerimiz de
aramizda bulunuyorlar. Akan zaman dilimleri icerisinde kendileri bakanlik gorevleri
yaptilar. Hepsinin ¢ahsmalanm saygiyla ve takdirle yadediyoruz, biz onlardan sonra ge-

len nesil olarak onlardan gerekli dersleri de ¢ikarmaya ¢ahigiyoruz.

Belirttigim gibi, sag olsunlar, onlar bu ilgilerini kesmediler, benim her zaman vur-
gulamaya cahisuigim gibi bu diinyada gelip gecici olan makamlarin siirhiligiyla olaylar
biraktilar, 0 makamlardan da ayrildiktan sonra, bu sektorle, ulastirma sektoriiyle ilgileri-
ni devam ettirdiler. Bu Sura hizirliklarina girdigimiz giinlerden beri, kendileri bize de
destek oldular ve miimkiin olursa birka¢ kelime sdyleme firsatini bize ver diye de ben-
denize emir buyurdular; seref duyuyorum, hepimizin yararlanacagma inaniyorum. bu

anlamda, ilk s6zii eski Ulastirma Bakanimiz Sayin Profesor Mustata Aysan'a veriyorum,

liitfen kiirsiiye tesrif ederlerse memnun olurum efendim. (Alkislar)
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Prof.Dr. MUSTAFA AYSAN (Ulastirma Eski Bakam) — Sayin Baskan, saymn
bakan dostlarim, sevgili ulastirma tutkunu arkadaslarim; ulagtirma bakanligi yaptiktan
sonra gordiim ki, ulastirma isi bir tutkudur, ona bir bulastiktan sonra bir daha kendinizi
kurtarma imkan1 yoktur. Onun i¢in de imkén nispetinde ilgimi siirdiirmeye ve bizim za-
manimizdan bugiine kadar gelen gelismeleri 6grenmeye ¢alistim.Sézlerimin baginda, he-
pinizi saygiyla selamliyorum.

Bu toplantidaki bildirilerin hepsini okudum dersem yalan olur; ama, timiinii goz-
den gecirmeye, sayfalarimi ¢evirmeye gayret ettim. Oradan edindigim bazi izlenimlerle
sonug bildirgesine yararli gordiigiim bazi konularda goriiglerimi takdirinize sunmak isti-
yorum. Bunun i¢in de Sayin Baskana siikranlarimi sunarim.

Once, soylemek isterim ki, onbir yillik uzun bir aradan sonra yeniden toplanan
Ulastirma Surasi, hepimize mutluluk vermistir. Bu giizel organizasyonla onbir y1l sonra
suray1 canlandiranlari kutlamak istiyorum. Basta Sayin Bakanmmiz ve Saymn Miistesari-
miz olmak iizere, organizasyonda rol alan biitiin arkadaslarima kendi adima siikranlari-
mi1 sunuyorum, huzurunuzda onlar1 kutlamak istiyorum.

Bu sozlerden sonra, ilk onerimi takdirinize sunmak istiyorum. Boyle bir toplanti
her yil tekrarlanmalidir, yenilenmelidir; ¢iinkii, boyle bir toplanti, ulastirma sistemimizi
topyekiin gozden gegiriyor ve ¢ok degerli bazi 6nerilerin olusturulmasini saghyor, sade-
ce, biz katihimcilarin goriislerini almakla kalmiyor, bu toplant: diizenlenirken, hazirlanir-
ken mevcut yoneticilerimiz kendilerini daha iyi ufuklara dogru hazirhyorlar. Onun igin,
tekrar edilmesini ¢ok yararli buldugum i¢in sonug bildirgesine bunun da konulmasini di-

liyorum.




Bazi raporlarda biitgeye su is icin ddenek konulmalidir, biitceden para beklenmelidir,
Hazineden soyle olmahdir diye notlar gordiim. S6ylemek istiyorum ki, biitcemiz bu kay-
naklar yaratacak gibi degildir. Biit¢enin faiz giderleriyle personel giderleri toplami ver-
gi gelirlerimizin hepsini alip gotiirmektedir. Onun i¢in, kaynag: baska yerde arayacagiz.

O kaynaklar konusunda birka¢ s6z sdylemek istiyorum. Kaynaklar bizim ulastir-
ma kuruluslarimizin i¢indedir. Benim deneyimim gostermistir ki, uzun yillardan gelip
giden yatirrm hizin1 bu kaynaklar gelistirdigimiz takdirde ¢ok artirmak miimkiindiir.
Onun igin, mesela, ulastirma KIT'lerimizin hepsi kara gegirildigi takdirde, orada énem-
li kaynak vardir. Bu yapilabilir, yapilmalhdir. Her birisi i¢in uzun vadeli planlar yapilip,
yatirim oncelikleri tespit edildigi takdirde her bir yatirim, ondan sonra gelenin uygulan-
masini kolaylastiracaktir, adeta onun i¢in kaynak yaratacaktir, o bir kaynaktir.

KiT'lerimizin hizmet fiyatlarina disaridan miidahaleler olmaktadir. Cok énemli bir
kaynaktir, uzun siire bizim ulastirma ve haberlesme KIT'lerimizin fiyatlar1 bu enflasyon-
da tutulmamalidir. Benim samimi, icten duygum odur ki, KIT yonetimlerimiz, bu fiyat-
larin tespiti ve enflasyona gore ayarlanmasi konusunda yetkili olmalidirlar. Burada da
onemli bir kaynak vardir.

Yatrimlarinin, kendilerinin fizibilite etiitlerine gére ayarlanmasinda biiyiik kaynak
vardir. Yatinmlari oncelik sirasinin tersinden yaparsak, her yatirnm otekini zorlastirir;
ama, bir dizi icinde yaparsak her biri sonra geleni kolaylastirir. Ozellestirme isi ¢ok
onemli bir kaynaktir. Ozellestirme, ulastirma KiT'lerimize bizim istedigimiz yonde uy-
gulanirsa, onemli kaynak yaratir. Yalmz, bugiinkii gibi yapilmamalidir. Ozellestirme isi
ilgili bakanliklara ve KiT'lerin kendilerine birakilmalidir. Buradan cok biiyiik kaynaklar
elde edilebilir. Bunun modeli bellidir, eskiden uygulanmustir, simdi uygulanabilir. Ozel-
lestirme gelirinin tiimii ilgili KIT'lere birakilmalidir. Simdi, 6yle degildir, bunun da mo-
deli bellidir. KiT'lerin parga parga ve blok satig yontemleriyle satist dnlenmelidir. Bu 6n-
lendigi takdirde, onemli bir kaynak saglanacaktir. Borsa araciligiyla halka hisse satis
yontemine oncelik verilmelidir. Ana kuruluslar, yavru sirketlerini ilgili bakanlhklar da
ana kuruluglarin hisselerini halka satarak kaynak yaratmayi ¢ok hizlandiribalirler.Ulag-
tirma ve haberlesme KiT'leri i¢in bu modelin uygulanmasi ve 6zellestirme sirasinda yo-
netimlerin devlette kalmasi zorunlu goriilmektedir. Tiim ulastirma ve haberlesme KiT'le-
ri, Ulastirma Bakanhgimin ilgi alaninda toplanmalidir.

Bunu, birka¢ arkadagimiz da iist iiste soylediler, bu denge muhafaza edilmedigi
takdirde smirh sayida sistemi gelistirme olanagi yoktur; yani, uzun yillar karayoluna
Onem verirsiniz, otekini birakirsiniz olmaz, karayollarinin gelismesi de sinirland ileride.
Onun i¢in bu dengeyi muhafaza etmek lazimdir. :
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Her ulagtirma sistemi i¢in bir bakanlhk kurulmasi énlenmelidir. Bu, en tehlikeli bir
gelismedir, bunu muhakkak onleyebilmeliyiz. Ilgili kuruluslar, yani KiT'lerimiz, yasal
yetkileri ¢ercevesinde karar ve yetki sahibi olmalidirlar. Bu suretle, ulastirma KIT'leri-
mizin bazilarinin ve haberlesme sistemimizde ¢alisan KIT'lerimizin ulastig1 teknoloji se-
viyesi sayg1 duyulacak diizeylerdedir. Haberlesme islerimiz i¢in ayr1 bir anaplan yapil-
masi ve onun i¢in de suraya benzer boyle bir toplanti diizenlenmesi gereklidir.

PTT, TRT, cep telefonlari ve normal telefonlarimizi yoéneten kuruluslar arasinda
zaman zaman gazetelerde okuyoruz, mahkemelere kadar diisen anlasmazliklar ortaya
¢ikmaktadir. Bunun kesinlikle dnlenmesi lazimdur. Iste, bu kuruluslar, eger Ulastirma
Bakanliginn ilgi alaninda toplanirlarsa, bu da 6nlenmis olur. Bunu saglayacak politika,
zaman icinde, herhalde gelistirilecektir.

Ulastirma ve haberlesme alaninda deneyimime gore tespit ettigim énemli bir me-
sele, bizim iilkemizde ¢ok eski bazi teknolojilerin hala mevcut olmasidir. Bunun kayna-
g1, disanidan gelen teknolojilere bazen ucuz bedeller 6denmesidir, yeni teknolojiler pa-
hali oldugu i¢in benimsenmiyor. Ulastirma ve haberlesme islerimizde diinyada gelistiril-
mig en son teknolojinin memlekete getirilmesi, en ucuz yoldur. Uzun siireli bir planla-
ma, fizibilite yapilirsa ortaya ¢ikacaktir. Ben, zaman icinde ¢ok ¢ok yaptim, boyle ¢iki-
yor. Ikinci derecede teknolojiyi Tiirkiye'ye getirmemeliyiz. Muhakkak en ileri teknoloji
gelmelidir.

Ulastirma Bakanhg, ulastirma ve haberlesme islerimizin en iist kademede plan-
lanmasiyla yonetimi, koordinasyonu ve denetiminden sorumludur. Bakanlik, bu isleri
yonetirken, kuruluglar 6zerklesse de, 6zellesse de onlar i¢in ilgili genel stratejiyi ¢izme-
li ve onlar1 denetlemeyi siirdiirmelidir. Bakanhigin bu gérevlerini yapmasi hicbir suretle
engellenmemelidir. Sonug bildirgesini bu konuyu aynen koymak lazimdir diisiincesinde-
yim, samimi goriistim o.

Sozlerime son verirken, bir konunun altin1 6nemle ¢izmek istiyorum. Bu konu, de-
miryolu karayolu rekabetiyle ilgilidir. Ben santyorum ki, benim goriisiimii kabul buyu-
rursaniz ve sonug bildirgesine koyarsaniz, zaman icinde 6nemli bir katkida bulunmus
oluruz; bu iki sistem arasinda bir rekabet varmis gibi gosterilerek ulastirma sisteminin
biitlinliigiine uzun yillar zarar verilmistir. Oysa, Ulastirma Bakanhg, tiim ulastirma sis-
temlerinin dengeli olarak ve en son teknolojinin gereklerine gore gelistirilmesi gorev ve
sorumlulugunu tagimaktadir. Havayollarinda bir sorunumuz yok, c¢agdas teknolojiye
dogru gidiyoruz, ¢cok yakiniz.

Haberlesme sistemimiz oraya dogru gidiyor, ¢ok yakiniz, bundan biiyiik mutluluk
duyuyoruz; ama, demiryolumuz Gyle degil, geride kalmug, karayolumuz dyle. Demiryo-

lumuz, teknolojisini ilerletmelidir. Belirtilen yanhs tanimlama nedeniyle demiryollarin-
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da teknolojinin eskimis olmas1 dnlenememistir. Bu Surada, Sayin Bagbakanimizin ve ba-
kanimizin sozlerinden, demiryollarimizin bu makus talihinin degisecegini anlamig bulu-
nuyorum. Bu amacin elde edilmesi i¢in onlara destek vermeliyiz. Ankara-Istanbul hizl
« demiryolu projesi iilkemize en son teknolojiyi getirmenin bir firsatidir. Bu yolun yapil-
masi onerisi, sonug bildirgesine bu bi¢cimde konulmalidir. Demiryolunu eski teknolojide
birakarak oteki ulastirma sistemlerini aksamadan gelistirme olanagi yoktur.

Atatiirkiimiiziin, 1924 yilinda "Demiryolu refah ve iimran yoludur" demesi ¢ok
onemlidir. Gene, Atatiirkiimiiz sdyledigi bir sozii hatirlatarak s6zlerime son vermek isti-
yorum. 16.9.1924 tarihinde, Trabzon'da belediye baskanina cevap verirken Soyle demis-
tir: "Trabzonumuzu kisa zamanda demiryoluyla dahile raptolunmus, giizel rihtim ve li-
manla techiz edilmis gérmek idealimdir" Atatiirkiimiiziin ¢ok geciktirilmis bu idealinin,
Cumbhuriyetimizin 75 inci Yildoniimii etkinlikleri i¢inde gerceklesme yoluna girmesi
millet¢e hepimizi mutlu edecektir.

Hepinize saygilar sunarim efendim. (Alkislar)
BASKAN (S.Yiicel OZDEN)- Sayin Bakanim, ¢ok tesekkiir ediyorum, sag olun.

Efendim, gecen aylarda 2 nci Ulusal Demiryolu Kongresini yapmistik. Sizin ko-
nusmanizla hemen ¢agrisim yaptigi i¢in onu belirtmek istiyorum, orada, Tiirkiye'deki
demiryolu agimin yeni bir sekle getirilmesi konusunda karar alind1 ve bazi yeni demiryo-
lu baglantilarinin gergeklestirilmesi istegine de yer verildi. Simdi, 6yle umuyorum ki, so-
nug bildirgemiz hazirlanirken bu hatlar orada belirtilecektir. Bunlardan birisi de Trab-
zon'u Erzurum, Erzincan giizergahina, oradan Diyarbakir'a baglamak, ashinda GAP"1 Ka-
radeniz'e agmaktir. Boyle bir projemiz de var. Tabii, biitiin bunlarin arkasindaki parasiz-
lik olay1 hepimizin temel sorunu. Konusmalariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz, cok dikkatli
tekip ettik, umuyorum sonug bildirgesinde yer verecegiz.

Efendim, diger sayin eski bakanlarimiza, saym miistesarimiza arz ediyorum, kisa

olmak kosuluyla s6z veriyorum.
Sayin Babiiroglu, buyurun efendim.

SELAHATTIN BABUROGLU (Ulastirma Eski Bakani)- Sayin Baskan, degerli
dinleyenlerim; aranizda ulastirmanin her dalindaki teknolojiyi ¢ok iyi bilen ve benim de
tamdigim arkadaslar var. Bu ¢ok iyi bilinen konulari huzurunuzda benim tekrar etmem
biiyiik bir cesaret olacaktir. O nedenle, sdylenilmis seyleri sdylemeden degisik, isin ilke
niteliginde olan bir iki sey soyleyip, huzurunuzdan ayrilacagim.
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Siyasi yasantimizda atanmuglarla secilmigler arasinda gizli bir rekabet vardir. O
gizli rekabet; yani, secilmislerin her seyi yapabilmeleri cok zaman Anayasaya aykiri dii-
ser. Bu sura, iktidarin hazirlamis oldugu bir suradir, yani Iktidar Partisinin Bakaninin ha-
zirlamig oldugu bir suradir; ama, eger secilmis bakanin veya secilmis hiikiimetin basba-
kaninin soylediklerini biz onaylayacaksak, bana gore sura gorevini yapmis sayilmaz.
Uzmanlik dali ve teknik dal olmasi nedeniyle burada 6yle konulara deginebiliriz ki, bu-
glinkii iktidara ters diigebilir. Bunlardan bir tanesi, Sayin Basbakanin denizcilik bakanli-
gimin kurulmasi konusudur. Sayin Bagbakan bunu sdylemediler; ama, politikada bulun-
mus, teknokraside bulunmug bir arkadasiniz olarak ¢ok bakanlik sayisina karsiyim. Sos-
yalist iilkeler glivenoyu saglamak istekleri dolayisiyla bakanhk sayisimi artirirlar; ama,
bakanlik sayis1 sektorlere veya genel miidiirliiklere gore yapilacaksa, cok biiyiikbir ba-
kanlik sayisi ¢ikar -ki, bir zamanlar Rusya'da 48 bakanlik vardi, o bakanlar kurulu ol-
maz, meclis olur- ¢ikar. Fiziki planda da Amerika'da yapilan birtakim arastirmalar gos-
termistir ki, bir bakanlar kurulu ¢aligmasi ve bir komisyon calismasi 20-22 Kisiyi gecer-

se olamiyor. O nedenle, burada, suranin ikinci bir denizcilik bakanhgimin kurulmasina

kars1 ilkenin sonug bildirgesinde, eger uygun bulunursa, bu kararin alinmasini diliyorum.
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Ayrica, arkadaslarimiz, yine ozellestirme degindi. Ben, mutlulukla karsiliyorum;
clinkii, okunan bildirgelerde 6zellestirme degil de "6zerklestirme" gecti, ben 6zerklestir-
meden yanayim. Tabii, kamuoyunda 6zellestirmenin 6yle bir atmosferi yapilmistr ki,
koylii vatandasa gitti§inizde "care ne?" diye sordugunuz zaman "Efendim, devlet iireti-
me katilmaz ki" diyor. Sade vatandasin bu yargisi1 dogru; ama, biz, bu konunun i¢inde
olan biirokrat ve teknokratlar olarak, konuyu bilen arkadaslar olarak, isin igleyisini bilen
arkadaslar olarak bazi ozellestirmelerin dogru olmadigi kanaatindeyiz. Bunlarin ¢ogu-
nun da ulagtirma camiasi i¢inde oldugunu biliyoruz. Bunlar arasinda sanayici olanlar var.
Sanayici olanlarin cogu da harp sanayii ile ilgili ve harp sanayii ile ilgili olan genel mii-
diirliiklerin veyahut kuruluslarin 6zellestirilmedigi Almanya'da, Avrupa'da goriilebiliyor.
Bunlar, kamuoyuna tam olarak yansitilamamustir. Ben, fazla ayrintiya girmek istemiyo-
rum, Ozellikle harp sanayiinden bir 6rnek vermek istiyorum. Almanya'da harp sanayiin-
de hicbir yabanci isci yoktur, bu kadar hassaslardir, buna benzer sanayi dallar1 bizde de
olduguna gore, bu konuda da 6zerklestirmeyi uygun buluyorum.

Bu ozerklestirmenin de caresi su: Kanunla veya miimkiinse anayasal hiikiimle
Ozellestirilmek istenilen kuruluslarin 6zellestirme islemleri yapilirken, siyasi etkilerden
arinmig olarak bu islemin yapilmasinda yarar gérmekteyim. Bunlarin bagina secilecek
yonetim Kurulu {liyelerinin, genel miidiirlerin uzun siireli atanmalarinda yarar gérmekte-
yim. Isvec'te devlet memurlar1 6miir boyu atanirlar; ancak, yasalara aykir1 hareket ettik-
leri takdirde o gorevlerinden alabilirler. 1923 yilinda aym bazda basladigimiz Isvec,
simdi refah devletidir ve pek miimkiin olacagini sanmiyorum; ama, bakanlik, simdiki
Onerimi diigiinecektir. Bu tiir tayin olan; yani, bizim ulagtirma camiast icerisindeki genel
miidiirliiklere tayin olan genel miidiir ve yonetim kurulu {iyelerinin, ti¢ bes yil gibi bir
stire igerisinde degistirilebilecegi hiikkmii konulursa, 6zel tesebbiisiin yapacagi kadar ini-
siyatif sahibi olabilirler ve genellikle genel miidiirlerin de oranin bagskani olmasinda fay-
da var; ancak, bankalarda oldugu gibi, bir bagka miiessese getirilebilir. O miiessese ye-
min miiessesesidir. Nasil ki, milletvekili seciliyor, yeminini yaparak kamuoyuna, halki-
na, milli iradeye soz veriyor, baglaniyorsa, bu muhtar kuruluslarin yonetim kurullarina
ve genel miidiirliiklerine secilecek kimseler de asliye hukuk hakiminin karsisinda o ye-
mini yapar. Bu yemine bagh kalmak zorundadir, bir siyasi otorite o yemine aykiri hare-
kete zorlarsa, yemin ihlal edilmis olur. Bana gore siyasi otoritenin ceza kanununa giren

etkileri s6z Konusu olabilir. Bunu, 6neri olarak getiriyorum.

Ozellestirme konusundaki bu konusmadan sonra biraz da demiryollari konusuna
deginmek istiyorum.

74



Demiryollan konusunda Tiirkiye biiyiik bir teknolojik olay yasamaktadir. Su ya-
mimdaki ¢anta, 8 inci Ulagtirma Surasinda aldigim; yani, onbir yil evvel aldigim ve Ba-
kanligin verdigi bir cantadir.

Bu onbir y1l icerisinde dylesine teknolojik gelismeler oldu ki,dylesine dehset veri-
ci teknoloji gelisti ki, artik 8 inci sura ile 9 uncu sura ayni bazda degil, baska seyler yap-
mak zorundayiz. Bir kere zaman mefhumu degisti; yani, zamani degistiremiyorsunuz,
kisith; fakat, isletme sektoriinde, savas sektoriinde dyle teknolojik araglar devreye girdi
ki, artik saniyeler veya saniyelerin yiizdeleri s6z konusu. buna uygun ¢alismalari yapar-
ken siyaset adamlarini, o atanmislarin ¢ok iyi aydinlatmalar gerekir; ¢iinkii, siyaset ada-
mi, konuyu global olarak goriir ve o giin i¢in en gegerli, en etkili olacak sozleri soyle-
mek ister. Bunlari, hi¢ kimseyi tenkit etmek i¢cin sdylemiyorum. 1965 yilinda Birinci Bo-
gaz Kopriisii yapilirken, o bogaz kopriisiine demiryollarinin dahil edilmesi konusunda -
ki, ben de iiyesiydim- Yiiksek Denetleme Kurulu olarak éneride bulunmustuk ve o za-
manki Onerimiz tam yapilsaydi, OSSI denilen bir organ var, krediyi de onlar veriyorlar-
di, Hindistan'dan kalkan tren Van'dan Ankara iizerinden Istanbul'a ve oradan da Lond-
ra'ya gidecekti. Simdi, bu proje tarihe karisti; ama, buna benzer, bu projeye benzer ¢ahs-
malar var.

Avrupa yollarinda kullanilan trenleri alacaksiniz, ayni lokomotifi, ayni vagonu ala-
caksimz ve Tiirkiye'deki tiipgecitten gecireceksiniz. Nasil gececek tiip gegitten o trenler;
hadi oradan gecirdiniz, Tiirkiye'deki demiryolu agmni nasil kullanacak. Demek ki, siya-
set adamina "Bu altyapr ya tam degisecek ya da oraya oryante olmamiz sz konusu de-
gildir" diye sdylememiz lazimdir. Hi¢ yapmayacak miyiz, yapacagiz, o zaman oncelik-
leri siraya koymak gerekiyor. burada sunu séylemek istiyorum: Hiz trenlerini getirebilir-
siniz; ama, hiz trenlerinin, teknik yapimizdaki degisikliklerin tamamlanmasiyla getiril-
mesi gerektigini ortaya koymamizla miimkiin olabilecegini bilmemiz gerekmektedir.
Genig bir ulagim projesinin varoldugunu, idealin bu oldugunu sura olarak da énergeler
arasina alibiliriz. Tabii, bu soyledigim sozleri, arkadaslarimiz daha bi¢imsel sekle soka-
bilir.

Simdi, bana gore, cok 6nemli bir sorun daha var. Ulastirma Bakanhgi igerisinde sa-
nayici Kuruluslar var. bu sanayici kuruluslar ¢cok biiyiik krizler gecirdiler; ama, su anda
epeyce toparlanmiglar. Ulastirma icerisindeki sanayi ve harp sanayiini bir araya getirip,
ist diizeyde bir koordinasyonla hi¢ olmazsa Devlet planlama Teskilatina kadar iliskili bir
Orgiit kurulmasinda yarar goriiyorum.

Bu arada, izninizle bir deneyimimi sdylemek istiyorum; ¢iinkii, 6zellestirmeciler-
le, 6zerklegtirmecilere de 151k tutacaktir. 1974 yilinda Kabris Barig Harekati oldu. O do-
nemde, birinci barig harekati yapilmis, ikinci baris harekati baglamis durumdaydi ve
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ucaklarin lastikleri yoktu, benzinleri yoktu, daha da énemlisi ikinci barig harekatinin ya-
pilmasi hayati bir konu mogaz yoktu ki, mogaz, tanklarin kullandig1 bir gazdi. Benzini
Kaddafi'den almustik, lastikleri de disaridan almak zorunda kalmistik. Buradaki rafineri-
nin baginda Amerikali bir genel miidiir oldugundan o da ambargo uygulamisti.

Tirkiye'nin rafinerisinde mogaz imal etmiyordu. Tam o sirada 15 giinliigiine fab-
rikayr bakima aldi, onarima aldi. O sirada Enerji Bakani Cabhit Kayra idi ve Hiikiimetin
bir kapali karar1 uyguland ve o karar geregince ATAS'a baskin yapildi. Kendi toprakla-
nmizda olan bir rafineriden petrol alamaz duruma diismiistiik. Iste 6zelestirmenin bu
yanlarina gidilmemesi i¢in bu 6rnegi veriyorum, canl bir érnek ve bu olaylarin o zaman
iginde bulunuyordum, hem senatdrdiim hem de iliskim vardi. Bereket versin giden arka-
daslarimiz, orada ¢alisanlarin insanlarin ¢cogunlugu Tiirk miihendisi idi. Amerikali mii-
hendis, petrol emrini verdikleri zaman uluslararasi mesele yapacaklari ilettiler, arkadas-
lar da savag vardir deyip kendisini bir kenara ittiler. Tiirk miihendisler sayisende mogaz
imal edildi ve ikinci baris harekati bu sekilde bitti.

Sozlerimi burada bitiriyorum. 1924 yilinin ulastirma ruhunu babalarindan, dedele-
rinden almis ve ulastirma gelenegi tipki askerlerdeki disiplin gibi olan insanlara hitap et-
tigimin heyecani igerisindeyim. Siz ulastirmacilarin daha aydinhk yollara, diinyanin
eristigi teknolojiyi teknik, siyaset, biirokrasi ve dogru yonetim iligkisini kurarak gotiire-
ceklerine inanarak hepinize saygi sunuyorum. (Alkislar)

BASKAN (S.Yiicel OZDEN)- Sayin Selahattin Babiiroglu'na da tesekkiir ediyo-
ruz, sag olsunlar.

Sayin Pekel, konusmak istiyor mu efendim?..Soylenenleri tekrar etmek istemiyor-
sunuz.

Simdi, sorulan sorular ele almak durumundayiz. Komisyon baskan: arkadaslari-
miz burada.

Karayolu Komisyonu Bagkani arkadagimiz Sayin Hiilagii Kaplan't davet ediyorum.

Arkadaslarimizdan, ¢ok teknik olan bu ¢alisma siirecinin olgegine uygun olmayan
ayrmti niteligindeki konulardan ¢ok 6zellikle isin esasiyla ilgili olan konularla ilgili ce-
vaplarimiza baslayn. Siz, bu yanitlar verirken, salonda uygun gordiigiiniiz arkadaslari da
davet edebilirsiniz. Kimsenin gonliinde ben konusamadim, gerekli yaniti veremedim di-
ye bir konu kalsin istemiyorum; ancak, zamani da iyi kullanalim istiyorum.

Buyurun efendim, sz sizin.
HULAGU KAPLAN (Karayolu Ulagtirmasi Komisyon Bagkani) — Sayin Bas-

kan, tesekkiir ediyorum.
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Efendim, ilk basta, kagitlar elimize gectiginde pekgok sorumuz var gibi goriinii-
yordu; ama, bir kismmin dnerilerle ilgili oldugunu gordiik, sorular azaldi. Ben, bizim
takdimimizdeki siraya gore sorularin cevaplarini sizlere vermeye ¢alisacagim. Bu arada,
Sayin Bagkanin da miisaadesiyle, eger bizim alt galisma gruplarimizdan daha teknik de-
tay istenirse, bu on dakikanin disinda olacaktir, o zaman adres olarak bizim komisyonu-
muzu ve ¢alisma gruplarimizin baskanlarini verecegim. Soru sahibi delegasyonumuzun
iiyeleri orada kendileriyle muhatap olacaklardir.

Efendim, bir sorumuz, altyapi konusunda, iklim faktorleriyle ilgili olarak Sayin
Mithat Atabay tarafindan geldi. Kar sperleri tesis etmek, riizgar perdeleri koymak, kar
ve buzla miicadele calismalari yapmak suretiyle meteorojik etkileri biyiik olgtide azalt-
ma imkam bulunmaktadir ve bu tiir 6nlemler etkili sekilde ahnip, karayolu agimizda uy-
gulanmaktadir.

Sayin ibrahim Sahin'in iki sorusu vardi. Birincisi, Bolu Dagi tiipgecicidiyle ilgili,
ikincisi de, arazi toplulastirmasi ve reform konusuyla ilgilidir; ama, biz, bu konuya, ne
sonug bildirgesinde degindik, ne de bir bagska komisyon degindi; ¢linkii, burasi ulastirma
surast. Dolayistyla, bizim bahsettigimiz kirsal merkezlerin, ¢ekim merkezlerinin olustu-
rulmasi suretiyle kirsal kesimdeki dagimikhigin giderilmesi, dolayisiyla ulasimda ekono-
mik etkenligin de artirlmastydi, size, onu takdim ediyorum.

Tiipgecidin yapilmasi konusu ¢esitli teknik nedenlerle bir siire gecikmistir.

Uyelerimizden Omer Celik'in bir soru var, yogun tasima talebinin oldugu giizer-
gahlarda otoyol yerine duble yol karsilagtirilmasiyla, demiryolu alternatifi konusunda bir
soru hazirlamiglar.

Yine, Erciiment Tiirktan'in sorusu da aym g¢ergeve icinde oldugundan, iki soruya
birlikte cevap veriyorum.

Otoyollar ve duble yollar, diger deyisiyle ikileme yollar karayollar: kademelerin-
dendir. Bu yol kademeleri, trafik talebine gore yerinde kullanilmalidir; yani, kapasite he-
saplar1 olmalidir, hizmet diizeyi hesaplari olmalidir. Dolayisiyla, bir yolu actiginiz za-
man, eger hizmet diizeyinde (f) hizmet diizeyine kadar, siz on yil (¢) hizmet diizeyinde
gidiyorsaniz, bu isabetsiz bir yatirimdir. Bunu, ben, insaat diliyle soyledim, daha sonra
degerli iiyelerimize bunu agabiliriz.

Trafik sayist 6 500 arac1 gegen yerler ¢ok seritli olarak diizenlenmektedir bildigi-
niz gibi. Bir iigiinciisii, 1983-1993 Ulagtirma Ulkesel Anaplanimizda da bu dengelerin
kurulmasi s6z konusuydu. Bizim, komisyonumuzun degerli iiyeleriyle yaptigimz ve ka-
leme aldigimiz Karayolu Ulastirmasi sonug bildirgesi -o bildirgemizin oldugu gibi sonug
bildirgesine gegmesini de istiyoruz, onu buradan bildirmek istiyorum- taslaginda, biz yi-
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ne dengeli bir bigimde ve izlenecek nitelikte ve esnek yapida bir iilkesel planin gerekli-
ligine inandigimiz1 burada vurgulamistik. Oyle tahmin ediyorum, soru sahipleri bu sekil-
de bir yanit almis oldular.

Trafik giivenligi konusunda Sayin Nizamettin Ates'in, bu konuda uzun yillar ¢als-
malarini bildigimiz degerli iyemizin birka¢ sorusu vardi. Bunlar,trafik denetimi, kapasi-
teli trafik kavrami ve siiriicii okullar yerine stiriici kurslarinin konulmasi konularimi
kapsiyordu. Elbetteki siiriicii okullar1 diye verdik onu, siiriicti kursu daha yerinde, daha
kullanilan bir deyim oluyor. "Kapasiteli trafik" ifadesinden Trafik Giivenligi Komisyo-
numuzun, daha dogru ¢calisma grubumuzun kast, kapasiteyi asmayan veya bugiinkii de-
yimiyle kapasite esittir hizmet diizeyi durumuna geldigimizde, kapasiteli trafik kavrami
ortaya ¢ikmaktadir; yani, sizin, satirasyon noktasinin ¢ok altindaki trafigin oldugu yol-
larda, elbette ki, hiz artacaktir, yani bir denge unsurudur bu. Giivenlik daha fazla deger
veren, ekonomik hesaplamalari, zaman hesaplamalarini yapmann yarari bulunmaktadir.
Ancak, bunlar, Ulastirma Siirasinin bugiinkii konulari degil -bizim 6nerimiz odur- Ulas-
tirma Surasi i¢in mutlaka, izlemesi gereken bir sura dedik. O izlemesi gereken kosullar
icerisinde, teknik gruplarin calismasiyla bunlar ortaya ¢ikacaktir. Elbette ki, trafik kaza-
larinin maliyetlerinin yenilenmesi gerekmektedir; ama, bunun nasil yapilacagini, kuru-
lacak teknik calisma ekibi ortaya koyacaktir.

Can giivenligi, trafik kazalarinda, 6zellikle trafik giivenliginde en 6nde gelmekte-
dir. Bizim kullandigimiz bir deyim de, trafik giivensizligidir. Belki, dikkatinizi ¢ekmis-
tir, trafik glivensizligini tanimlayarak trafik giivenligine geliyoruz.

Sayin Omer Celik'in, esya tagimacihig1 konusunda, kombine tasimaciliginin gelis-
tirilmesiyle ilgili uzunca bir soru var. Bu konuda yanl bir anlama mevcut. Raporda, "in-
termodel” diye geciyor. Yani, tiirler aras1 tasimacilik yoniinden, demiryolu ve denizyolu
tagimalarini 6zendirici politikalar izlenmesi dnerilmektedir. Yani, bunu, karayolu ulastir-
masinda da biz, bagladik. Bu konudaki ayrintiy1, beraber calistigimiz, esya tasimaciligi
alt calisma grubu baskanimiz verebilir.

Sonug bildirgemize, biraz 6nce ifade ettigim gibi, karayolu tasimaciligina sonug
bildirgesi girecekse, o, orada da yer almakta.

Saymn Fadime Taner'in bir sorusu vardi. Cevher tagima islemini azaltici, karayolu
yuk tagimaciligina cevher tagima isleminin azaltilmasi, kombine sistem aglarinin kurul-
mas1 konusunda bir 6neri; daha dogrusu, bu, bir soru degilmis, 6neri olarak not almisiz.

Dogrudur. cevher tasimaciligi konusunda, zaten, yillardir -madencilerimiz dile ge-
tirmektedirler- demiryollari ¢ok dnemlidir. Ozellikle, cevher tasimaciliginda cevher tasi-
macihginda oncelikle ilgisi olan kisim demiryoludur. Bu, demiryoluyla ilgili komisyon-
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larda da yillarca tartisildi; DPT'nin bes yillik planlarinin hazirhik calismalarinda da aym
konulara rastlanilabilir.

Yine, baslangica geliyoruz. Hep, dondiigiimiiz yere gelmeyelim; onu sdylemek is-
tiyorum. Ulastirma suralari yapip, kararlarini uygulamama durumuna diismeyelim. Plan
yapip, plani uygulamama durumuna diigmeyelim. Yoksa, bu cevher tasimaciligi konusu
20 yildir sdyleniliyor.

Karayolu ulastirmasi konusunda Nejat Yardimei, Erhan Giindiiz, Hatem Baytimur,
[lhan Oztiirk, Mine Kaya'nin 6nerileri var. 20 kadar 6neri var, eger siire tanirsaniz, one-
rileri okurum. Aksi halde, bu raund bittikten sonra, tekrar oneriler faslina gecilecekse, o
zamana birakinz.

Bir iiciinciisii Saymn Nizamettin ATES in trafik denetimini gerceklestirmek bulun-
mamaktadir diyorlar. Efendim bizim sonug bildirgemizde bu var. Ben bunu hemen Sa-
yin ATES e takdim edebilirim. Trafik sonug bildirgemizi alti ayri alt baghga ayirdik. Al-
t1 calisma grubumuzdan esinlenerek sistematik giivenligi desimalinde biz bu denetimi
trafik denetiminin arttirilmasi ve kural ihlali yapan siiriiciilerin mutlaka cezalandirilma-
lari amaciyla, trafik polisi sayisinda ve egitiminde iyilestirilmeleri yapilmali seklinde
koymus idik. Tabi 20 dakika takdir buyurursunuz buradaki sunusta tiim noktalarimizi
burdan size aktarabilme imkanimiz olmadigindan Sonug bildirgesinde 6zet olarak ver-
dik. Dolayisiyla bu konu atlanmamuistir.

BASKAN (S. Yiicel ﬁZDEN)— Oncelikle, sorularimizi tamamlamis olahim, za-
manimiz kalirsa onerileri ele alinz. Ben, tesekkiir ediyorum. (Alkislar)

Ayni sekilde, liitfen, ana hatlari itibariyle olmak iizere, simdi, huzurunuza, demir-
yolu ulastirmasini ¢agirsak olur mu acaba?

Buyurun Saymn Tekin Cinar.

TEKIN CINAR - (Demiryolu Ulastirmasi Komisyon Baskani) — Sayin Bagska-
nim, degerli katilimcilar; demiryollarina yonelik oldukca fazla soru var. Ben, 10 daki-
kayla sinirh bir sekilde, sorulari cevaplandirmaya ¢alisacagim.

Sayimn Erciiment Tiirktan'n sorular1 var. Kombine tagimacihik yoniinden dar kap-
saml1 bir 6neri yer almakta. Ayrica, tek elden yiiriitilmesi seklinde bir ifade yanhs anla-
malara neden olmaktadir.

Kombine tasimaciligin tanimi yapilmalidir. Kombine tagimacihik, modlar arasinda
teknolojik imkanlar kullanilarak, tasimanin siirekliligi ve giivenilirligini saglayan, tasi-
ma verimliligini artiran, kapidan kapiya tasimacilik hizmetini ticari anlayisla en kisa za-
manda gerceklestiren tagimacilik sistemidir. Raporda yer aldig1 gibi, denizyolundan ge-
len malin, tek elden kontroliiyle demiryollarina aktarilmas: yanlis anlamaya yol agmak-
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tadir. Tek elden maksat; miidahaleci, monopol anlayis1 akla getirmektedir. Nakliye, tica-
retin temel unsurudur. Tagima, serbest rekabet ortami i¢inde miisteriye en az maliyetle
aktarilmasi gereken bir hizmettir. Karayolu, demiryolu, denizyolu kombine tasimacili-
ginda kapidan kapiya hizmet verecek 6zel sektoriin katilimi icin tasima sistemleri olus-
turulmasi seklinde 6neri bildiride yer almalidir.

Erciiment Beyin dikkatinden ka¢cmis olacak, kombine tagimaciligin tanimini yap-
tk; ama, fazla detayina girmedik. Kombine tagimacilik, ayn1 zamanda bir model ve mul-
timodel sistemlerini de kapsamaktadir ve burada, 6zellikle altini ¢izdik, kombine tagima-
cilikta, 6zel tesebbiisiin de mutlaka yer almasi gerekir bu sistem icinde diye. Bu raporu-
muzda var. O nedenle, e8er yetersiz ise, ilaveler yapabilecegimizi ifade ediyorum.

Profesor Doktor Cahit Ciray beyin bir sorusu var. Havayolu koridorlarinin tikan-
masi ne demektir diye. Oyle bir sey s6z konusu degildir. Bu yanhs saptamanin rapordan
cikartilmasi ve sonug bildirgesine atif yapilmamasini, yer almamasini arz ederim diyor
hocamiz.

Tabii, bildigim kadariyla havayolu koridorlar1 mevcuttur Karayollarinda oldugu
gibi, bunlarda da, trafik sikigikli§1 s6z konusudur. Karayolu ve havayolundaki sikisikli-
gin giderilmesi i¢in, demiryolu alternatifinin giindeme getirilmesini amaglamistik; ama,
ifademizde bir yanhshik varsa, onu da revize edebiliriz.

Turan Cakar, Tiiketici Haklar1 Dernegimiz Baskani bir soru sormustu. 21 inci yiiz-
yila birbucuk kala, 6zellikle gelismis iilkelerin demiryoluna ve toplu tasimacihiga cok
onem vermelerine ve ¢ok biiyiik arastirma yapmalarina ragmen, Tiirkiye neden hala de-
miryollarini ihmal etmektedir; yoksa, karayolunda etkili olan lobiler mi ¢ok etkili olu-
yorlar?

Demiryolunun ¢ok dnemli oldugu ve desteklenmesi geregi konusunda kamuoyu-
nun ve halkin bilgilendirilmesi ve desteginin alinmasi konusunda ne gibi calismalar ya-
pilmaktadir; ¢calisma yapilacak mi?

Bildiginiz gibi, demiryollarinin 6nemi konusunda ikinci demiryolu kongresini top-
ladik ve su anda da dokuzuncu ulastirma surast yapiliyor. Bunun yaninda da, kamuoyu-
muzu aydinlatmak i¢in medya vasitasiyla degerli basinimiz vasitasiyla da biiyiik bir atak
icine girdik. Bu konuda, Sayin Bakanhgimizin destegini de yakinen izliyorsunuz.

Yine, Turan Cakar Beyin bir sorusu, demiryolu, raporda da belirtildigi gibi, tilke-
nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda dinamiklerden olan ve stratejik 6neme sahip olan
ve hemen her yonden karayollarina gore iistiinliikleri bulunan demiryoluna iliskin proje-
ler ne zaman uygulamaya konulacaktir. Tiirkiye'nin Bati Avrupa, Asya transit tasimaci-
lig1 diginda birakilmak istenilmesine karst ne gibi énlemler alinmaktadir? Ulkemiz ¢ok
hizli davranmazsa treni kacirmaz mi? Bu, gercekten ciddi bir konudur.
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Komisyonumuzda c¢ok ciddi bir sekilde ele alinmis ve raporda, 6zellikle iizerinde
durulmus bir konudur. Gergekten, bu konuda yavas kalindig: takdirde, Tiirkiye treni ka-
cirabilir. Ciinkii, Tiirkiye'nin etrafinda biiyiik oyunlar oynanmaktadir. Bir taraftan, Kara-
deniz'in kuzeyine koridor taginmak istenmekte, oteki taraftan, fran vasitasiyla kuzey-gii-
ney aksina oturtulmak istenilmekte, bir taraftan, Yunanistan, Suriye vasitasiyla giiney-
den baypas edilmek istenilmekteyiz; ama, Kars-Tiflis projesiyle, bildiginiz gibi, 6zellik-
le Orta Asya'nin yiiklerini ve Orta Asya tasimaciligini hem Avrupa'ya hem de Akdeniz'e
indirme yolunda biiyiik bir ¢aba i¢indedir Tiirkiye. Bu, gercekten, son derece dnemli
projenin realize edilmesi i¢in de yogun bir caba sarf edilmektedir. Tabii, bununla enteg-
re olan diger projeler de giderek 6nem tagimaktadir.

Turan Giilsoy, Cengiz Ozcan ve Mithat Yiiziigiillii Beyefendilerin sorular: var.

Bilindigi gibi, kiyaslama, en iyinin elde edilebilmesi i¢cin yaygin sekilde kullanilan
bir yontemdir. TCDD'de bu yontem kullanilarak, alaninda en iyi olarak kabul edilen
Fransiz Demiryollari, Alman Demiryollar1 gibi kuruluglarla gerek isletim, gerekse orga-
nizasyon konusunda kiyaslama yapilarak, eksik oldugu diisiiniilen bircok konuya iyiles-
me yapilabilir mi, bu konuda goriisiiniiz nedir demis arkadaglarimiz.

Bildiginiz gibi, demiryollarinin yonetim reformu konusunda yeniden yapilanma
caligmalar1 baslaulmistir. Ancak, Tiirkiye'de demiryollariin ¢ok biiyiik bir sorunu, alt-
yapidir. Bahsedilen iilkelerde bu sorun olmadigi i¢in, su anda onlarla gercek¢i bir muka-
yese yapilmasi miimkiin degildir.

Hasan Kir, Antalya Vali yardimcimiz, iilkemizin kurulusunda var olan tek hatli de-
miryolu, halen sehirleraras1 ulasimda varhigini korumaktadir, demiryolu ulagimini hiz-
landiracak ¢ift hatli demiryolu aginin hangi 6nemli hatlarda 6ncelikle yapilacaginm veya
yapilmasi gerektiginin yillar itibariyle raporda yer almasi hususunun bilgilendirilmesi
gerekiyor.

Sayin Valimize sunu ifade edeyim: Bizim yapmis oldugumuz c¢alismalarda, 6zel-
likle transit giizergihi olan dogu-bati aksindaki giizergdhimizin, Istanbul-Ankara arasin-
dan baslayarak cift hatta ulasmasi diisiiniilmektedir; ama, genelde, bildiginiz gibi, mev-
cut hatlarin ¢ift hatta doniismesi son derece, bazi noktalarda zor bir islemdir.

Ozellikle tiinelli ve viyadiiklii gegislerde yeni hat yapimi daha fazla maliyeti ge-
rektirecegi icin, bazi noktalarda, sizlere de arz ettifimiz gibi, Istanbul-Ankara ve Sivas
arasinda yeni demiryolu yapiminin daha gercek¢i ve daha fizibil olacag: inancindayiz.
Ciinkii, bundan sonra yapilacak her demiryolu hatti, yeni teknolojiye gore yapilacag
icin, bir nevi siirat hatti mahiyetinde olacaktir.

Insaat miihendisi Zafer Alev sorusunda "Ankara - Istanbul yeni demiryolu hatti ya-
pimi yillardir siirmekte. Buna gore, mevcut hatlarda ve yeni insa edilecek hatlarda pro-
icler nasil cabuk gerceklestirecektir?
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Kamuoyumuz, lokomotiflerin azami hizlari da dahil olmak iizere agiklama ve bil-
gi beklemektedir, bu konuda bilgi verir misiniz?" demis

[stanbul-Ankara arasindaki demiryolu hattinin, biliyorsunuz, bir mevcut olani var
ve bir de yeni hattan geceni var. Ayas tiinelinde ¢aligmalar siiren giizergah yenisidir. Sa-
niyorum, bu giizergah, bu raporumuzda belirtildigi gibi, yeniden hizlanmasi gereken bir
proje olarak ileride yerini alacaktir. Mevcut giizergahin rehabilitesi konusunda hizla ca-
lismalar siirmektedir.

Yine, Mithat Yiiziigiillii beyefendinin bir sorusu var. Sorusunda "Tiirkiye icin bii-
yiik pazar olusturan Tiirk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve iilkemiz igin ihtiya¢ duyulan ce-
ken ve ¢ekilen araglarin imalatlari, agir bakimlari ve servis hizmetlerinin saglanmast igin
faaliyette bulunan bagli ortakliklardan azami sekilde faydalanilmali, bu ortakliklarin ya-
banci firmalarla ¢alismalar desteklenmeli, boylelikle, demiryollarinin araglarinin tekno-
lojisinin gelistirilerek diinyadaki pazar pay: artirlmig olacaktir. Bu konudaki gériisiiniiz
nedir?" demistir.

Bu konuda, tabii ki kendilerine aynen katiliyoruz. Biiyiik bir aulim igindeki bu
bagli ortakliklarimizin zaten bu sekilde bir statiiye kavusmalari, 6zellikle dis piyasalar-
da rekabete girebilmeleri ve ihracat konusunda aktif olabilmelerine matuftur.

Saym Bakammmiz Selahattin Babiiroglu'nun sorulari var: Sayin Bakanin, trenleri,
demiryolculugu 6nemsemesi, Tiirkiye ulagim politikasi igin sans, hatta evrimdir. Ona go-
re bir handikap var. Canakkale veya Istanbul Bogazindan gecirilmesi diisiiniilen trenli
gegis ¢ok giizel. Dogu Anadolu'ya ya da Hindistan'dan, Istanbul, Avrupa Mans giizerga-
hina transit ulagim i¢in Tiirkiye, tiim demiryollarinin yenilenmesine ihtiyac var mi?

Hiz trenleri i¢in kurp yarigaplari, deverler, raylarin ek noktalari dikkate alindigin-
da, eminim, ancak bu iyilestirmelerin, miidebbir tiiccar gibi ¢alisildigini halka duyurmak
gerekir mi? Oncelikler sirasi, 6nce hat iyilesecek, sonra hareketliler satin alinacak gibi.

Bildiginiz gibi, Sayin Bakanimin da ifade ettigi gibi, her konuda oldugu gibi, de-
miryollarinda ¢ok biiyiik teknoloji gelismesi izlenmektedir. Eskiden, bir kere, Avru-
pa'dan, Londra'dan ve Tiirkiye simirina kadar, Dogu sinirina kadar olan bir sorun yoktur;
fakat, biliyorsunuz, ondan sonra, Dogu Bloku iilkelerinde ekartman agikhig1 fazla oldu-
gu icin, eskiden boji degisiyordu, ondan sonraki bir teknolojiyle, dingil iizerinde teker-
lekleri kaydirmak suretiyle bu saglantyordu, daha kolay bir metoddu; ama, son teknolo-
jiyle, artik, tren giderken, yollarda diizenlenecek makas sistemleriyle, hic durmadan, bo-
jiler, kendilerini istedigi genislige gore adapte edecek teknolojile kavusmuslardir.

Bu nedenle, bir sikinti yok; ama, biliyorsunuz, altyap: agisindan bir sikinti var. Bu
iilkelerdeki siirati burada yapmak miimkiin degil. Tabii, buna gore, altyap: standardizas-
yonu agisindan ve cift hat igletmeciligi agisindan biiyiik yatirimlar yapmak zorunlulugu-
muz vardir.
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ikram Yasar Beyin sorusu:; Ankara-istanbul arasi hizh tren projesi ne zaman ger-
ceklesecek. Bu soruya her halde cevap verdik.

. Nazmi Giizel, karayollar1 ve demiryollar1 kiyaslamasinda ulasim politikalarinda
cografi 6zellik ve iklim sartlan dikkate almamaz m diye sormuslar; ayrica, karayollarty-
la yapilan tasimanin pahali, demiryollariyla yapilan tasimanin daha ucuz oldugu gerce-
ginden hareketle, ulastirma faktoriiniin piyasa enflasyon iizerinde yiizde 30-40 arasinda
etkisinin vurgulanmasi gerekmez mi?

Demiryolu yapiminda kullanilacak malzemenin yiizde 87'si yerli malzeme, iizerin-
de caligtigi arag ve gereglerin ise yiizde 81'i yerli imkanlarla saglanmaktadir.Bu durum,
tilke ekonomisine katki amaci tasimaz mi1? Japonya'da ortalama 500 kilometre/ saat hiz
yapan trenler, lilkemiz demiryollarinin bu gergeginin diginda hizli tren altyap: ¢alisma-
lar1 6ncelikli projeler arasinda yer almasi gerekmez mi diye sormus. Ben, bunu temenni
olarak kabul ediyorum.

Osman Akkoca, "lilkemizde, demiryolu ulasimi konusunda tek yiiksek iiretim ve-
ren Sakarya Universitesi demiryolu araclan programi yliksekokulu kapatilmis, mezunlar
igsizdir. Bu konuda girigsimleriniz var m1?" demis.

Bu da, tabii ki, istihdam politikasiyla ilgilidir. Aslinda, demiryolu egitimi almis in-
sanlarin bu sektorde ¢alismasinda tabii ki yarar vardr.

Seving Akay arkadagimiz, "yiik ve yolcu tasimaciligi tablosunda demiryolunun pa-
yt her yil diisme egilimi gosteriyor, son olarak 1987 yilinda yapilan Sekizinci Ulastirma
Surasina katilmadim; ama, bu paymn artirilmasi yoniinde mutlaka bir karar alindigina
eminim. Pazar paymin diisme egilimi 1987'den itibaren devam etmistir. Suralarin olum-
lu neticeye katkilarin1 6grenmek istiyorum” diyor..

Bildiginiz gibi, 1983-1993 ana planinda demiryolu paymnin yiizde 27'lere ¢ikmasi
ongoriilmistii; ama, saniyorum, finans bulanamadig1 i¢in bu konuda bir ilerleme kayde-
dilemedi.

Bana, daha sonraki intikal eden konular, genelde katki vermek icin aktarilmis olan
konulardir. (Alkislar)

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok tesekkiir ederim Sayin Cimnar. Simdi Saymn
Doktor Necmettin Akten, deniz ulastirmasi konusunda kiirsiide olacaklar.

NECMETTIN AKTEN (Denizcilik Kiiltiirii ve Denizcilik Politikalar: Komisyon
Bagkani) — Sayin Bagkanim, Suramizin saygn iiyeleri; deniz ulastirmasi komisyonuyla
ilgili beg soru var; fakat, bunlardan {i¢ tanesi asag1 yukari birbirine denk, bir tanesi fark-
ln.
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Bir de, kiy1 diizenlemesiyle ilgili bir soru var. O konu benim uzmanlik alanim igin-
de oldugu icin, Sayin Selahattin Bayrak'in yardimlarma ihtiyacimiz var. Saniyorum, ken-
disi aciklarsa sorunun cevabini ¢ok daha iyi olacaktir.

Sayn Birgiil Al'm bir sorusu var: "Ikinci sicil olusturulmas: konusunda Tiirk bay-
rakli gemilerde ¢ahsacak gemi adamlarinin salt Tiirk olmasi acaba uluslararasi uygula-
malar da dikkate alindiginda ve de Tiirk gemi adamlarini yabanci bayraklarla ¢calismasi,
diger bir ifadeyle, ihracinin saglanmasi dikkate alindifinda bir celiski olusturmuyor

mu?" diyor.

Simdi, ikinci sicil dogumuna baktigimiz zaman, 1950'li yillarda denizlerde 25 yil
olan caligma siiresi, giiniimiizde maalesef 10 senenin altina diigmiistiir; 9 yil 8 aydir. Bu
demektir ki, normal, karadaki bir elemanin ¢alisma siireci olan 20-25 yillik donemde ay-
n1 gemi, en azindan iki tane kaptana ihtiya¢ gostermektedir. Bunun dogal bir sonucu ola-
rak, diinyada 52 bin tane kaptan agig1 vardir. Diinya deniz filosunun 76 bin gemiden
olustugu diisiiniildiigiinde, demek oluyor ki, her ii¢ geminin iki tanesi kaptanhdr, bir ta-
nesi de Oyle veya boyle ticaretini devam ettirmeye ¢alismaktadir. Bu arada, tabii, isi bi-
raz kumar etmektedir diye diiglinliyorum.

Bati ekonomilerinde gercekten kara ile deniz arasinda gelir yoniinden bir fark kal-
mamis olmasi, gemi adamlarini ki, gemi adami dedigimiz zaman, micodan kaptana ka-
dar uzanan degisik riitbelerdeki gemi personelini diisiinmekteyiz. Gemi adamlarinin ar-
tik karada is bulma imkanlarina ortam hazirladig1 icin, Batilli gelismis ekonomiler ger-
cekten dogulu ekonomilerin iirettigi gemi adamlarina ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bunun bir olgusu da, alt komisyon raporunda sizlere sundugumuz gibi, gercekten
cok biiyiik maliyet farklar1 vardir. Normalde, dogu gemi adamlariyla donatilmg bir ge-
mide giinliik roaming coast dedigimiz munzam giderler 1 000 veya 1 200 dolar civarin-
da seyrederken, emsali batili ekonomilerde bu miktar 4 500 dolarlara kadar ¢ikabilmek-
tedir.

Iste, bu dogal maliyet kiyaslamasinin iiriinii olarak, akill batili ekonomiler, ikinci
gemi sicilini olusturmuglardir; ancak, ikinci gemi sicilini olusturan ekonomilerine bakti-
gimiz zaman, gemi adami potansiyeli olmayan iilkelerin de yer aldigini goriiyoruz. In-
giltere South, pahaliliktan dolay: ikinci sicili tercih etmektedir. Norveg, niifusu 3,8 mil-
yondur, dolayisiyla, zaten, gemilerine ayiracak kaptanlar: diginda gemi adamlari yoktur.

Bu sekilde, diger Alman ikinci siciline iyi dedigimiz zaman, benzeri kiyaslamala-
r1 gorecegiz.
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Tiirkiye i¢in ise durum degisiktir. Sabah da arz etmeye calistigimiz gibi, Tiirkiye,
diinyada, en biiyiik gemi adami potansiyeline sahip iic iilkeden tciinciistidiir. Tiirk deniz
ticaret filosunun 1 177 gemisi vardir ve bu gemilerde ortalama ihtiyat pay1 da diisiniil-
diigiinde, 42 bin gemi adami ¢alismaktadir. Oysa, ben bunun cok daha fazla oldugunu
diistiniiyorum; ancak ITF verilerine gore bu rakam 85 bin olarak belirlenmistir.

Demek oluyor ki, 42 bin Kisinin ¢alisugi yerde, 85 bin Kisilik bir potansiyel vardur.
Oyleyse, geri kalan 43 bin kisiyi ya igsizlige mahkim edeceksiniz veya diger sektorler-
de oldugu gibi, bunu, zaten yetismis gemi adami arayan iilkelere ithra¢ edeceksiniz. Bu
baglamda herhangi bir ¢eliski yoktur. Fazla olan potansiyelin, daha iyi bir rant, gelir sag-
lanmasi amaciyla yabanci bayrakl iilkelere ihracidir. Buna da, zaten, yabanci bayrakli
tilkeler, sabahleyin de soylemeye calistigimiz gibi, Is ve Is¢i Bulma Kurumu mevzuatin-
daki tekel kirilabildigi takdirde, Tiirk gemi adamina ¢oktan ihtiya¢ duyacaklardir. Ciin-
kii, gemi adamlarimiz gergekten kalitelidirler.

Diger sorular, asag1 yukari Tiirk denizciliginin neden geri biraktirildigini ifade
eden sorular. Bu konuda Sayin Eser Atak, Sayin Profesor Doktor Esen Ozsal ve Sayin
Turhan Cakar'in sorulari ayni amaca yoneliyor.

Tirkiye'de, gergekten, denizcilik konusunda yillardir yanlis politikalar uygulan-
mustir. Ben, "Politika" lafin1 sevmiyorum, yanlis stratejiler uygulanmustir. Yunanistan, Is-
tanbul'u Tiirklere kaptirdiktan sonra, gelecegini ve cikarlarini denizlerde gormiistiir ve
bugiin, Amerika Birlesik Devletlerinin Tiirkiye'ye herhangi bir yaptirim uygulamasi, Yu-
nanistan lobisinin oradaki ii¢ bes milyon Yunan vatandasi sayesinde degildir.

Surasi bir gergektir ki, Amerikan disticaretinin ulusal bayrakl gemileriyle yiiriite-
bildigi disticaret ancak yiizde 3'tiir. Yiizde 97'sinde Amerika Birlesik Devletleri yabanci
bayraklara bagimlidir ve her giin, en az 1 000 tane Yunan bayrakli gemi Amerika Birle-
sik Devletlerine disticaret yiikii tasimaktadir.

Dolayistyla, Amerika'nin disticaretine katilmayan bir iilke olarak, Tiirkiye ile Yu-
nanistan arasindaki bir tercihte, Amerika Birlesik Devletlerinin yaptig1 tercihin hangisi-
nin dogru olacagi konusundaki cevabr sizin sagduyunuza birakiyorum.

Ingilizlerin bir atasézii vardir "Ticaret, bayragin pesinden gider" diye. Bu olgu,
diinya ticaretine egemen olmak isteyen iilkelerin daima cikarlarini denizden ve belalar
da denizden bulacaklar1 anlamina gelmektedir. "Bela" lafin1 6ziir dileyerek soyliiyorum;
ama, bu, gergekten de boyledir. Yakin bir gelecekte, Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki
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iliskiler hep Ege Denizinde diigiimlenmistir ve sorunun ¢oziimii, Ege Denizinin ancak

diinya haritasindan silinmesiyle miimkiin olacakur diye diistintiyorum.

Oyleyse, Tiirkiye, Cumhuriyetle birlikte baglayan ve o doneme kadar ozel sektor
marifetiyle yiiriitiilen deniz ticaretini, hakli olmayan ama kiyasiya bir ortamdaki rekabet

yiiziinden kamulastirma ihtiyacin1 duymustur.

Benden daha biiyiik olanlarim hatrlayacaklardir; Cumhuriyetin ilk yillarinda, ozel
denizcilik sirketleri, Karadeniz postasi yaptiklari yillarda, kiyastya rekabet sonucunda
vatandagi bedava tagimak soyle dursun, hi¢ navlun iicreti almamanin yani sira, simit ve-
rerek ve 6glen yemegi ikram ederek yolculari kendi saflarma ¢cekme gayreti icinde ol-
muslardir. Bunlarin sonucunda, devlet ise miidahale ederek, Devlet Deniz Yollart Umum
Miidiirliigiinii ve TDI'yi ve Deniz Nakliyati olusturmus bulanmaktadir.

Tiirkiye, bu siirecten gegmisken, biz, aym sirketleri simdi yeniden &zellestirme
masasina yatirtyoruz. Insallah, sonu hayirli olsun.

Bu tarihi gelismeden sonra konuyu bir noktaya getirmek istiyorum: Tiirkiye Cum-
huriyetinde, 6zellikle planli yillarda, Tiirkiye, kendine yeterli olmay1 amag edinmistir.
Birinci Bes Yillik Plan ¢calismalarina katilmadim; ama, Ikinci Bes Yilliktan alti dahil, ye-
di harig, biitiin cahismalarda, deniz ulastirmasi ve liman altyapi komisyonlarinda gorev
aldim ve orada bir olguyu saptadim, onu arz etmek istiyorum: Tiirkiye, kendi kaynakla-
riyla gemi yaparak disticaret seferberligini ytiriitmeye ¢alismistir. Bu politika, Birinci
Bes Yillik Plan doneminde, gemi insa sanayiini gelistirmek amaciyla alinmigtir; hatta,
hat kapasiteleri ve buna bagh olarak tonaj degerlendirme hep bu baz iizerine oturtulmus-
tur; ama, sonucta, Tiirk deniz ticaret filosu gelisememistir. Ne zaman ki, 1980 yilinda,
ne olursa olsun, gemi olsun, yiik tasima kabiliyeti olsun, bu gemilerin ithaline izin veril-
sin denildikten sonra, Tiirkiye'de, gercekten, deniz ticareti bir sigrama gostermistir.

Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlari -fazla vaktinizi almak istemiyorum- deniz tagimacili-
ginda yatmaktadir. Bu ¢ikar, diinya ticaretine ve diinya cografyasina paralel olan bir ¢1-
kardir. Ciinkii, Tiirkiye'nin 3,5 tarafi denizlerle ¢evrilidir; arti, Tiirkiye'nin disticaret yiik-
lerinin yiizde 92'ye varan kismui denizyolu tagimacilifiyla yapilmaktadir.

Tiirkiye,ihracat seferberligini siirdiiregelmektedir; ama, suras1 hatirlanmalidir ki,
mevcut ulastirma sistemleri iginde maliyet ve enerji tiiketimi bakimindan en ucuz tasi-
ma sistemi denizyolu tasimacihigidir. Dolayisiyla, Tiirkiye, Disticaretinde gergekten pa-
zarlarini gelistirmek istiyorsa ve pazarlara, malini hasarsiz ve zamaninda eristirmek is-
tiyorsa, ulastirma sistemlerinde denizyolu tagimaciligini tercih etmek mecburiyetindedir.
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Tiirkiye'nin denizciligi tercih edememesinin birtakim politik, tarihsel ve insani-
mizdan da kaynaklanan nedenleri vardir; ciinkii, Tiirk insani, gergekten, denizi sevme-
mektedir, bu konu iistiinde saatlerce konusulabilir. Ben, 10 dakikalik zaman limiti igin-
de ancak boyle ifade edebiliyorum.

Saygilar sunuyorum. (Alkislar)
BASKAN (S. Yiicel OZDEN) — Cok tesekkiir ediyorum.

Bu oturumumuzun amaci, sorulara kisa cevaplar vermek. Yoksa, sektorlerimizin
yararlarini uzun zamandan beri tartisiyoruz.

Simdi, ayni diisiinceyle havayolu ulastirma sistemiyle ilgili sorulara arkadasimiz
yanit verecek.

SAMI KABAS - (Denizcilik Miistesarhigr)— Kurumlarin mutabakatiyla, kiy1 yapi-
larinda uygulanan bir prosediir vardir; ancak, daha sonra, baz1 kurumlarin kendilerince
¢ikardiklar1 yonetmeliklerle; 6rnegin CED yonetmeligiyle gegen yil haziran ayimnda ¢i-
kartilan bir yonetmelikle, kurumlar, kendilerine degisik prosediirler de ¢ikarmasiyla, du-
rum, biraz daha karmagik hale geldigini diisiiniiyoruz. Bu durumda yeni bir diizenleme
calismasi diistiniiliiyor mu?

Tesekkiir ederim.

SELAHATTIN BAYRAK. (Sura Divan Uyesi)- Bilindigi iizere, 3621 sayili Kiy1
Kanunu var. Kiyr Kanununun 7 nci maddesinde, kiyilarda yapilacak yapilarin ne sekilde
yapilacagi kanunla izah ediliyor. Yalniz, miitegebbisin, hangi kanunu ve hangi kararna-
meyi ne zaman uygulanacagi bilinmiyordu. Ama biz, DLH Genel Miidiirliigii olarak ko-
nuyu elimize alip, tiim kurum ve kuruluglari toplantiya alip bir prosediir hazirladik ve ka-
nunun 7 nci maddesinde, Bayindirlik Bakanligina yetki verildigi i¢in, yine, Bayindirhik
Bakanhgi kanaliyla da 4 Eyliil 1996'da tiim valiliklere tamim ettik ve dolayisiyla kiyi-
lardaki valilikler ve belediyelerin bundan haberi var.

Kiyilarda yapilacak yapilardaki prosediir aynen uygulandi. Soyle ki, kiyilarda ya-
pilacak yapilarin imar planlar hazirlamp valilik kanaliyla Bayindirhik ve Iskdn Bakanli-
gma geliyor, Bakanlik, ii¢ kurulusun goriisiinii mutlaka aliyor. Biri, Deniz Ulastirmasi
Genel Miidiirliigii, biri, Ulastirma Bakanligi DLH Genel Miidiirliigii, digeri de Cevre Ba-
kanhgi. Ulastirma Bakanligi, DLH Genel Miidiirliigiiniin yatirimlari agisindan, Deniz
Ulastirmas1 Genel Miidiirliigii, navigasyon acisindan, Cevre Bakanlig ise CET agisin-
dan uygun gorisii ahndiktan sonra énce plan onay: yapiliyor. Daha sonra da uygulama
projesi yapilarak, 3348 sayih Ulastirma Bakanhiginin Kurulusu ve Teskilati Hakkindaki
Kanunun 9 uncu maddesi geregince proje DLH Genel Miidiirliigiince tasdik edilip kiy
yapist yapilip, daha sonra da agihis ve isletme ruhsati Denizcilik Miistesarhgindan alini-
yor. Bu uygulama aynen devam ediyor, herhangi bir degisiklik yoktur.

Arz ederim.
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Selahattin Bey, bu siire¢ normal olarak ne kadar
stire alacak?

SELAHATTIN BAYRAK (Sura Divan Uyesi)- Bu siireg, alt1 aydan daha erken
olamiyor Sayin Bagkanim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN) - Onemli olan da budur zaten. Bir fabrika yapacak-
siniz. Bugiin, demek ki, Cevre Bakanligi bizim bakanligimiz,Bayindirhk Bakanhigi, De-
nizcilik Miistesarhig1, Askeri cevreler de zaman zaman isin icine girecek, yatirrmcinin
kars1 karsiya bulundugu durumu igtenlikle kabul etmemiz lazim.

SAMI KABAS - Sayin Baskanim, ben, cevabimi tam olarak alamadim. Kurum-
larin, kendilerine gore sonradan ¢ikardiklari yonetmelikler vardr. Once, bu mutabakat-
tan sonra cikan yonetmelikler, ilave olarak, kendilerine gore yeni prosediirler olustur-
maktadir. Durumun yeniden gozden gecirilmesinde fayda var. Sektoriimiiz, zaten uzun
bir siire¢le kars1 karsiyadir.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Yani, Ulasrma Bakanlifinin 6ngordiiklerinin
6tesinde, her kurum kendine gore yonetmelik ¢ikardi diyor dyle mi?

SELAHATTIN BAYRAK (Sura Divan Uyesi) — Simdi, biliyorsunuz, ¢ikarilan
yonetmelik, Cevre Bakanhgmin CET yonetmeligidir. Yapilacak yapilardada CET uy-
gundur veya uygun degildir raporu aliniyor. O nedenle, CET raporuna iligkin yonetme-
lik degisikligin kiy1 yapilarinda herhangi baglayici bir yoni yoktur. O kendi bagina ayri
bir yonetmeliktir. Bugiine kadar uygulanan prosediirde de zaman yoniinden herhangi bir
ilerleme veya gerilemeye sebep olmamistir. Bu, kiy1 kanunun 7 nci maddesi geregince,
kiyilardaki yagmaciligi onlemek igin, belediyelerden alinmis ve Baymdirhk Bakanhgi-
na verilmis bir gorev oldugu icin bu prosediir boyle yirtiyor. Bunun daha kisaltilmasi
miimkiin miidiir diye soruldu; onun iizerinde ¢alismalar yapliyor.

SAMI KABAS (Denizcilik Miistesarhgi) Gegen yil ¢ikarilan yonetmeligi Sela-
hattin Bey gozden gecirirlerse, tekrar goriisiiriiz kendileriyle.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Aramizda, Cevre Bakanhigindan temsilci var mi?..
Yok.

Boru hatlari konusunda arkadasimiz var mi?.. Enerji Bakanhgindan temsilci var
m1? Bazi eksikliklerimiz var. Cevre Bakanhigindan kimse yok, Enerji Bakanligindan
kimse yok, peki buyurun bakalim. Bir dakika Boru Hatlar Komisyonuna Enerji Bakan-
l1g1 kimse gondermedimi?

UGUR TOPAL - (Boru Hatt1 Ulastirmasi Komisyon Bagkani) - Hayir efendim,
Botas tan katildilar efendim.
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Botas, Enerji Bakanligi demek canim, Botagtan
kimse yokmu?

UGUR TOPAL (Boru Hatti Ulastirmasi Komisyon Baskani)- Enerji Bakanligini
ayrica davet etmistik, ona da icabet etmediler.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Botastan kimse varmi?
UGUR TOPAL (Boru Hatt1 Ulastirmas1 Komisyon Baskani)- Var efendim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Salonumuzda varmi? Evet, Tesekkiir ederim. Bu-
yurun efendim.

UGUR TOPAL (Boru Hatti Ulastirmasi Komisyon Baskani)- Sorunun bir tanesi
Prof. Dr. Esen Ozsay'dan geliyor. lgmesuyu gittikge biiyiik bir ihtiya¢ olmaktadir. Gele-
cek cagda kiymeti belki petrolii gececektir. Boru hatlar plan ve protokoliinde, yurti¢in-
de ve disinda icmesuyu boru hatlari projesi mutlaka diisiiniilmelidir der.

Ben, sabah konugmama baslarken, boru hattinin, sivi ve sivi igindeki kat1 par¢acik-
larin1 tagimak i¢in alternatif metod oldugunu séylemistim ve bu sivilardan da ticari de-
geri olanlardan sz etmistim. Su da, ticari degeri olan bir meta haline geldigi zaman, ta-
bii ki boru hattiyla taginacaktir. Ancak, komisyonumuz, boru hatti ulastirma alt sektorii
hampetrol, dogalgaz ve petrol iiriinlerinin boru hatlariyla taginmasi konusunda planlayi-
c1, yatinimel ve igletmeci kuruluslarin faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda igme-
suyu boru hatlar1 bu kapsamda tarafimizdan degerlendirilmemistir. Igmesuyunun ayri
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Diger bir soru; Cahit Ciray tarafindan verilmistir. Hidrotransport ve pnémorans-
portla ilgili bir gelisme, vizyon var midir diyorlar. Su anda Tiirkiye'de hidrotransport, ya-
ni, kati par¢aciklarin bir hidrolik vasitasiyla bir yerden bir yere naklolmas: veyahut da
tazyikli hava vasitasiyla naklolmasinda bir gelisme yoktur ve bu konumuz disinda oldu-
gu icin incelemedik.

Ugiincii sorumuz var; Profesor Doktor Yurdanur Tuluay tarafindan verilmis, giine-
sin kisa siireli etkinlikleri goriilememekte, kestirilememektedir.Ancak, bu etkinlikler,
yerkiire iyonosferinde 6nemli degismeler yaratmaktadir. Ornegin, akim dizgelerinde de-
gismeler olmaktadir. Bunun sonucunda, borularda erozyon olmaktadir.Uluslararas: ge-
lismis toplumlar bunu izlemektedirler. 20 nci Yiizyilda bu denetleme yapilacak mi, bu
tiir bir denetleme baglatilmasini neriyorum.

Simdi, efendim, borularda, korozyona karsi katyonik koruma uygulanmaktadir. Bo-
rularimiz, yerin altindan tahminen 1,5 metre altindan gitmektedir ve iizeri sargihdir. Bu
nedenle, dis etkenlere karg1 olduk¢a korunmus durumdadir. Yalniz, Amerika'da oldugu gi-
bi, bu etkinlikler daha fazla olmaktadir. Yalmz, bu da, yeni bir teknolojik gelismedir.Ya-
kindan takip edilmektedir. Bir ilerleme oldugu zaman, Tiirkiye'de de tatbik edilecektir.

Arz ederim. (Alkislar)
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Tesekkiir ederim.

Simdi, haberlesme konusundaki sorulara gegmek istiyorum. Saymn Baskan burada-
mi? Evet, Sayin Prof. Dr. Haldun ABDULLAH. Buyurun

PROF. DR. HALDUN ABDULLAH - (Haberlesme Komisyon Bagkan1)- Efen-
dim, bizim ii¢ sorumuz var, ii¢ nerimiz var, simdi sorulari ele aliyyorum: Birincisi, Sa-
yin Dog. Dr. Haltik Geray'a, sorunun yoneltildigi komisyon haberlesme. Soru: Onerilen
Anayasa degisikligi hangi maddelerle ilgilidir, agilmas: gerekir.

Yapilan 6neriden 6zellestirme siirecinin 6niiniin kapali oldugu mu anlasilmali diye
bir soru var.

Bu soruyu yanitlamak iizere, yasal ¢cerceve komisyonumuzdan Sayin Giilay Yal¢in
bir aciklama yapacaktir.

Buyurun.

GULAY YALCIN (Tiirk Telekom A.S.)- Saymn Baskanim, biz, Telekom kanunu
konusunda bir Anayasa degisikligi gerekir 6nerisinde bulunmustuk raporda. Anayasa de-
gisikligi tabiri aslinda yanls. Anayasa degisikligi degil de, Anayasaya bir madde eklen-
mesiydi kastetti§imiz. Anayasada dzellestirme, 6zellikle Telekom'un 6zellestirilmesi ko-
nusunda bir madde yok; fakat, Anayasa Mahkemesi, 6zellestirmeyi tabii ki reddetmiyor.
Bunu da su yorumla yapiyor. Ozellikle, Telekom'un 406 sayil kanunu ii¢ defa Anayasa
Mahkemesine gitti, incelendi, bir kism1 uygun bulundu ve bir kismi da iptal edildi bildi-
giniz gibi. Buradaki incelemede, Anayasa Mahkemesinin esas aldigi konu, devletlestir-
meyle ilgili madde. Bir 6zel kisi veya kuruma ait olan mal devletlestirilebiliyorsa, dev-
lete ait olan bir mal da 6zel kuruluslara ait olabilir varsayimindan hareketle, aksiyle ko-
yuyor bu kurallari; fakat, 6zellikle Anayasa mahkemesinin incelemelerinde, belirli, 6zel-
likle 6nemli olarak saptadigi maddeler var.

Bu noktalardan bir iki tanesi, Tiirk Telekom ve elektrik. Ozellikle, bu ikisi, strate-
jik ve dogal tekel niteligi tagtyan hizmetlerdir diye goriiyor ve bunun i¢in, telekomiini-
kasyon hizmetlerinin bir kamu hizmeti olarak kalmasi gereklidir yorumuyla hareket edi-
yor. Tabii, bu, su anda, 406 sayili Kanunda yapilan degisikliklere uygun bir yorum. Ciin-
kii, bu maddelerde yapilan degisiklik, Tiirk Telekom A.S'nin yiizde 51'inin devlette kal-
masini 6ngoriiyor; fakat, telekomiinikasyon konusunda, 6zellikle hiikiimetimizin ve dev-
letin diinya ticaret orgiitiine 2005 yilinda verdigi genis kapsaml bir 6zellestirme yapila-
bilmesi icin Anayasaya bir madde eklenmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Aksi takdirde, ¢i1-
karilacak her kanun Anayasanin, telekomiinikasyon bir kamu hizmetidir yorumuna ay-
kirt olacaktir. Onerimiz, bu nedenle konulmustur.
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SALONDAN BIR KATILIMCI- Simdi, burada agik olmak gerekiyor. Oneriyi ya-
panlar da iyi niyetle bunu yaptilar; ama, ¢ok agik olmamiz gerek. Yani, simdi, haberles-
me komisyonu, haberlesme hizmetlerinin, bir kamu hizmeti niteliginde olduguna iligkin
Anayasa hiikmiiniin kaldirilmasin mu istiyor? Eger boyle bir istek varsa, Komisyonun,
geriye kalan biitiin 6nerileri gegersizdir. Ciinkii, biitiin o caligmalardan ¢ikan Oneriler,
pekcok kamu hizmeti boyutunu sosyal ve ekenomik hedefleri nermektedir, Haberlesme
politikalarinin sanayilesme ve toplumsal gelisme politikalariyla uyumlandirilmasini
onermektedir. Onlarca oneri vardir. Eger, bu, bu haliyle, yani, anlami buysa, o zaman
komisyonun biitiin raporu gecersiz ve kadiik olmug sayilr.

Ben, bunun aydmnlatilmasini istiyorum.

ULAY YALCIN (Tiirk Telekom A.S.)- Simdi, anlami bu degil. Ciinkii, Anaya-
samizda, telekomiinikasyon hizmetinin kamu hizmeti oldugu konusunda bir madde yok.
Sikintimiz, Anayasada haberlesmeyle ilgili tek bir madde var, haberlesme gizliligi esas-
tir diye; fakat, Anayasa Mahkemesi, dogal olarak Anayasadaki maddelere gore yorum
yapan bir kurulus, Anayasadaki maddelerde de, devletlestirmeyle ilgili madde var; ama,
ozellestirmeyle ilgili bir madde yok. Birtakim iist kurumlar kurulmustur. Mesela, Tele-
kom konusunda, biitiin diinya iilkelerinde oldugu gibi, Tiirk Telekom'da da, bir diizenle-
yici otoritenin kurulmas: gerektigi konusuluyor. Bunun kurulabilmesi i¢in, Anayasada
buna izin veren herhangi bir madde olmasi lazim diye diisiiniiyoruz. Mesela, RTUK, tam
anlamiyla olmasa bile, bu sekilde bir diizenleyici kurulus; fakat, Anayasada, radyo ve te-
levizyon ve sanayi konusunda devletin bunu bir kamu hizmeti olarak gordiigii ya da bir-
takim diizenlemeler yaptig1 konusunda maddeler var. Yani, Devlet, bu konular: belli bir
maddede diizenlemis; ama, telekom konusunda hi¢gbir madde yok. Anayasa Mahkemesi
bu yorumdan hareketle, hi¢ madde yoktur, devletlestirme vardir; evet, fakat, bunlar do-
gal tekeldir diyor.

Bizim kanunumuz 1924 tarihlidir ve degisiklik ancak 70 yil sonra yapilabilmistir.
Bu yorumdan hareketle, telekomiinikasyon hizmetlerinin belirli bir tarihe kadar dogal te-
kel niteligi tasimasi son derece mantikli; fakat, teknolojik gelisim karsisinda, artik, hiz-
metlerin 6zellesmesi ve diinyaya acgilmasi gerekiyor. Onun i¢in, 6nerimiz Anayasada de-
gisiklik gerektigi yolundaydi. Yani, bir madde eklenmesi, ¢ikartilmasi degil.

O maddenin ne oldugu konusunu da biz incelemedik.

SALONDAN BIR KATILIMCI- Maddeyi bilmeden komisyon raporuna o éneriyi
nasil koyabiliriz? Maddeyi bilelim, net olalim ki arkasinda duralim.

PROF. DR. HALDUN ABDULLAH- (Haberlesme Komisyon Baskan1) Efendim
Burada, biz, derin hukuk kurallarina girmiyoruz. Pratikte, bilinen husus sudur: Bir ka-
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nun, hukukgular tarafindan hazirlaniyor. Amag, telekomiinikasyon hizmetlerinin 6zelles-
tirilmesi. Bir miiddet sonra, biri Anayasa Mahkemesine bagvuruyor ve iptal oluyor. Olay
bu. Yani, burada, bizim teknik personel olarak Anayasada bu konuya bir engel varsa de-
gistirilmesi diye. Bagka bir anlam tasimaz.

SALONDAN BIR KATILIMCI- Oziir dilerim, karsilikli konusmaya giriyor; ama,
her liberalizasyon 6zellestirme degildir. Her 6zellestirme rekabete yol agmaz, her reka-
bet¢i piyasa kaynak tahsisini mutlaka verimli olarak yapamaz. Bunun i¢in, miidahale et-
tig1 noktalar olur. Biitiin diinyada telekomiinikasyon politikalarinda devletin miidahalesi
buna dayanir. Benim Onerim, o yesil kagitta, ben daha dikkatli yapilmis bir 6neride bu-
lunmustum. Oneriler kisminda onun da degerlendirilmesini istiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Tesekkiir ederim ben, her iki tarafi da dinledim.
Sorunun disina ¢ikmayalim. Burada soylenen sey, ¢cok acik. Tiirkiye'de énce 2005 sonra
da 2003 yilina ¢ekilmis olarak bir 6zellestirme hedefi var. Anladigim kadariyla teknis-
yenler ve uzmanlar diyorlar ki, eger boylesine bir hedefiniz varsa, Anayasada gerekli ek-
lemeleri veya degisiklikleri yapimiz. Hadise bu kadar. Bunun 6tesinde herhangi bir 6ne-
ri yoktur. Degilmi efendim.

PROF. DR. HALDUN ABDULLAH (Haberlesme Komisyon Baskani)- Simdi
oneri kisimlarina daha sonra 6neriye miiseade verirlerse oraya o zaman gegecegiz.

BASKAN (S. Yiicel 0ZDEN)- Onerilerin cogunu siz komisyonda dikkate alma-
dimizmi, bunlar yenimi, ¢ok yeni 6nerilermi, sizin diisiindiiklerinizin 6tesinde oneriler-
mi? Onu komisyonlar incelediler. Eger ilging bulurlarsa alacaklar. O yonden sdyliiyo-
rum. O anlamda oneriler mi?

PROF. DR. HALDUN ABDULLAH (Haberlesme Komisyon Baskani)- Efen-
dim, nihai raporda bizim burada haberlesme komisyonunun agiklandid: sekilde yasal de-
gisiklik o sekilde yapilmadi, biraz degistirilerek yapildi. O sunuldugu zaman, onu gore-
bilirsiniz.

Ikinci sorumuz, Filiz Kogyigit Hamimdan: "Tiirkiye'deki egitim ve arastirmalarin
desteklenmesi amaciyla, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler arastirma kurumlariyla, 6g-
retmen ve 6grencilerin haberlesme sistemlerinin daha ekonomik (ucuz) ve hizli kullani-
mini saglayacak onlemler alinmaz mi?"

Benim bildigim kadariyla, eger bir tiniversite 6grencisiyseniz, bugiin internete eri-
sebiliyorsunuz ve bu haberlesmeyi iicretsiz yapabiliyorsunuz; ancak, simdi, bazi1 dzel in-
ternet servis vericileri, bu hizmeti biraz pahaliya veriyorlar, yani baglantiy1 evinize bir
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modemle kuracaksamz. Ama, o da ¢ok yakinda diizelebilir. Ben, sizi tanimiyorum, 6g-
renciyseniz, bu sorun hallolur.

FILIZ KOCYIGIT - Ogrenci degilim, dgrenciler adina bu soruyu sordum.

Su anda, tabii, ben diger arkadaslar kadar bilgi sahibi degilim; ama, bildigim ka-
dariyla Interturnette bes hat var ve ozellikle uluslararasi yurtdisiyla baglanti yapmaya
kalktiginiz zaman saatler alan bir probleminiz var. Internet baglantisinda ve diger haber-
lesme konusunda da var, ama 6zellikle internet konusunda. Bunun bir hatti, 6zellikle tini-
versiteler arasi, yani ben Ortadogu Teknik Universitesi olarak, farzedelim, Kaliforniya
Universitesine ya da Harward Universitesine ulagmak istiyorsam, ayri verilecek bir hat
sayesinde, saatler harcamadan bir arastirma yapabilir miyim? Ciinkii, aragtirmay1 gelis-
tirmek amaciyla ve iiniversite 6grencilerinin aragtirmalarini saglamas: amaciyla yapilan
calismalar ¢ok fazla aragtirma isteyen konular. Bu 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve
diger egitim elemanlari i¢in de gecerli olan bir konu. Benim &zellikle kastettigim buydu.
Hem maddi olarak hem de zaman olarak ¢ok fazla kayiplara neden olan ve ¢ok fazla
arastirma yapilmasi gereken alanlardir bu alanlar. Onun i¢in ayri bir hat ya da buna ben-
zer bir calisma yapilabilir mi diye sormak istemistim; ama, bu konuda ¢ok fazla teknik
bilgim olmadigini da eklemek istiyorum.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Tesekkiirler.

Simdi, iiniversitelere iki megabitlik omurgadan hat veriyorlar ve isler bayag: hiz-
land1, hareketli grafik yasasi getiriyorsaniz bu konuda problem yok.

Sayin Hocam, bu konuda sizin dediginiz gibi bircok gelismeler saglandi. Son giin-
lerde Telekom onemli atilimlar yapiyor, dis hat kapasitesi artirtliyor. Boylesine sikigik-
lik ve bekleme olay1 kalkiyor, fiyatlar indirildi. Servis saglayicilar daha ucuz servis ver-
mek durumunda olacaklar. Benim ricam, su anda taristgimiz genel konular a¢isindan
ele alalim. Giinliik baz1 ayrintilar konusunda hepimizin dertleri var. O yonden cevap ver-
meyi siirdiiriirsek zaman alabilir Hocam. Genel prensipler alin; ama, internet konusunda
yavas yavas gerekli kolayliklar saglaniyor. Bunu ben de arz ediyorum.

PROF. DR. HALDUN ABDULLAH (Haberlesme Komisyonu Baskam)-
Uciincii soru, Sayin Erol Yanar Beyden gelmis. "Stratejik insan kaynag planlamasiyla
ne amaclanmaktadir?”

Burada stratejik insan planlamasi uzun vadeli insan planlamasinda bazi hususlar
ele alinmasi lazim. Stratejik kelimesi oradan geliyor. Kalici kuruluslar kurarak biiytik ra-
kamlarda insan iiretilmesi gerekmektedir. Biz, bir 6rnek verdik genis raporumuzda. Eger,
bir ihtisasda 40 bin insan yetistirmek istiyorsaniz, bu insanlar hig fire vermeden yetigtik-
ten sonra bir yerde calisacaklarsa, biz genelde bunu 20 y1l aliyoruz, ama gercekte 10 yil
gibi bir zaman almasi lazim. 40 bin insan1 40 yilda iiretiyorsunuz. Oyleyse rakamlar bu
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sekilde oluyor. Bu stratejik planlamaya daha fazla 6nem verilmesi, Tiirkiye biiyiik bir
memleket, onun icin insan yetistirdigimiz zaman biiyiik rakamlarla insan yetistirmemiz
geregi tizerinde sey ediyor. Insanlar1 ayni pozisyonda tutamiyorsunuz; bir zaman sabite-
leri var, az zaman sonra bir bagka pozisyona kaytyor ve siirekli artan insan kaynag: ye-
tismesi lazim. Onunla ilgiliydi.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok tesekkiir ediyorum.
Soru mu var efendim?

IHSAN PEKEL (Ulastirma Eski Bakani ve Anayasa Mahkemesi Eski Uyesi)-
Ozellestirmeyle ilgili Anayasa Mahkemesi Kararini...

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok makbule gecer Sn. Pekel: yalniz, daha ileri
boyutlu tartismak i¢in siz buyurun kiirsiiye.

iHSAN PEKEL (Ulastirma Eski Bakam ve Anayasa Mahkemesi Eski Uyesi)—
Sayin Bagkan, sayin davetliler, Telekom'un 6zellestirilmesi dolayisiyla, ozellestirme ko-
nusunda Anayasa Mahkemesi karari bir konuda ele alindi. O bakimdan, yanlis anlama-
lar1 6nlemek icin bilgi arz etmek istiyorum. Anayasa Mahkemesi higbir kesimde ozelles-
tirmeye karsi koymamistir. Anayasada, evet, ozellestirmeye ait bir hiikiim yoktur. Fakat,
Anayasanin genel yapisi igerisinde dzellestirmeye mani olacak esash bir madde de yok-
tur. Bu yonden Anayasa Mahkemesi ozellestirmeyi agik birakmustir; ancak, Anayasa
Mahkemesinin iizerinde durdugu, dzellestirmenin iilke yararina olmasi, keyfilige kacil-
mamast, iilkenin yararinn stratejik ve kamu kesimleri, kamu anlayis: icerisinde gozden
uzak tutulmamasini benimsemistir. Bunun bir Anayasa maddesiyle nlenmesi de miim-
kiin degildir. Yani, Anayasaya bir madde ilave edelim, 6zellestirme iilke yararina olma-
sin, keyfilik icerisinde olsun dersek, buna higbir sekilde kapr agilmasi veyahut da kural
konulmasi, Meclisten de gegirilmesi miimkiin olmaz kanaatindeyim.

Konusmacilarin da iizerinde durdugu gibi, telekomiinikasyon, haberlesme hizmet-
leri enerji hizmetleri iilkenin stratejik durumuyla ve kamu yarariyla yakindan ilgili olan
hizmet dallaridir. Bunlarin tamamen serbest birakilmasi, dylece 6zellestirilmesi lilke ya-
rarina goriilmemistir. Bunlarin yiizde 51'den agag1 seviyede ozellestirilmesi, yiizde 51
seklinde kamu hissesinin birakilmasi, boylece iilke yarariin higbir sekilde keyfi bir dav-
ranis icerisine sokulmamasi esas alinmustir. iptal edilen hususlar da siyasi otorite tarafin-
dan, iist bir komisyon tarafindan 6zellestirme kararmin alinmasi seklindeki diizenleme-
lere Anayasa Mahkemesi karsi ¢ikmistir. Bir sey ozellestirilecekse, bundan evvel konus-
ma yapan Sayin Bakanin da iizerinde durdugu gibi, onun sahip oldugu kurulug soz sahi-
bi olmalidur, ilgili bakanlik s6z sahibi olmalidir. Onlar devreden ¢ikarmak suretiyle, ku-
rulusu devreden ¢ikarmak suretiyle, Bakanligi devreden ¢ikarmak suretiyle bir siyasi,
yeni bir kurulusa bu yetkiyi verirseniz orada keyfilik olur, iilke yarar1 tam olarak goze-
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tilmez. Bu bakimdan, 6zellestirme yoniinden Anayasa Mahkemeleri de kararlarinda
ozellestirmeyi onleyen bir husus yoktur. Ulke yaran gozetme vardir. Bunda zaruret var-
dir, her iilke de bunu boyle yapar. Biz de boyle yapuk. Arz ederim. (Alkislar)

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok tesekkiir ediyorum. Sayin Pekel sagolun.
Simdi, 21 inci Yiizyil Ulastirma ve Haberlesme Politikalari Alt Komisyonu.

ALI TULUMEN (21. Yiizyil Ulastirma ve Haberlesme Politikalar1 Komisyon
Bagkani)- Saymn Baskan, sayin misafirler; diger komisyonlara oldugu gibi, bize de bir-
kag soru geldi. Bu komisyonumuza gelen sorular: cevaplandirmaya ¢alisacagim.

[lk gelen soru, Turhan Giilsoy ve Siireyya Senol "21 inci Yiizy1l ulastirmasi konu-
sunda 21 inci Yiizyil politikalarini belirlerken Avrupa Birligine entegrasyon gz 6niine
alimmasi gerekir" diye bir soru sormaktadirlar. Dogrudur, biz politikalarimizi, hayalleri-
mizi belirlerken Avrupa'yla harmonizasyonu diisiindiik. Biitiin haberlesmede, hatlarda,
standardizasyonda, giimriik gegislerinde bunlar1 degerlendirerek, goz dniine alarak boy-
le bir metin hazirlamaya gayret ettik.

Sakatlar Konfederasyonu Yonetim Kurulu iiyesi Siikrii Korkmaz Gider, "giicsiiz-
ler ve oziirliilerle ilgili hususlarin bu stirada ¢ok fazla yer almadigi hususunu belirtmek-
te ve sliranin hassasiyetle dikkatine sunmakta. Bu konuda da sabahki bildirilerde hatir-
ladigim kadariyla hemen hemen her sektorde, sektor bazinda takdim edilen metinler ice-
risinde sakatlarla, engellilerle ilgili hususlara tek tek deginildigini sdyleyebiliriz. Ayrica,
sonug bildirgesinde de bu hususta bir metin yer alacaktir.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Yani, sunu tekrar edelim. Bu ara profesyonel tak-
dim ¢ahigmalarimiz aksadi su ara, gordiigiim kadariyla. Tam tersine, bunu deklare de
edecektik. Bu slirada bizim 6zellikle iizerinde durmaya ¢alisugimiz konu, ¢ocuklar, yas-
hilar ve oziirliilere iliskin ulastirma sektoriindeki aksakliklardir. Komisyon raporlarinda
yeteri derecede vurgulanmamus olsa bile, sonug bildirgesinde kesinlikle yeteri derecede
yer alacak ve biz Ulastirma Bakanlig1 olarak bu anlayisi tilkemizde tekrar bayrak yap-
mak lizere harekete gececegiz. Yaslilar, cocuklar ve oziirliiller yoniinden iilkemizdeki ak-
sak durumlar siiratle giderilmelidir. Bu bizim temel politikamiz olacaktir. Bunu 6zellik-
le belirtelim liitfen. (Alkislar)

ALI TULUMEN (21. Yiizyil Ulastirma ve Haberlesme Politikalari Komisyon
Baskani)- Bagbakanlik Oziirliiler [daresi Baskanligindan Omer Alisc1 Bey, yine ayni ko-
nuda, ulastirma ve haberlesme sistemleri engelli, engelsiz tiim insanlar i¢in erisilebilir ve
kullanilabilir olmalidir ilkesinin bildirgede yer almasini arzu etmektedirler. Buna benzer

ir metin yer almasi su anda hazirlanilmakta.
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Sayin Aytekin Akdevelioglu'nun bir sorusu var. Denizcilik Miistesarhgi ile bizim
onermis oldugumuz, 21 inci Yiizyilda kurulmasini 6nerdigimiz iletisim Bakanliginin
Anayasaya aykiri oldugunu ifade etmekteler. Zannedersem, Denizcilik Miistesarliginin
Anayasaya aykiriligi s6z konusu; ¢iinkii, Anayasada "se¢imler doneminde Ulastirma Ba-
kanlig1 tarafsiz bir bakan tarafindan yonetilir” ibaresi var: ama, denizcilik de bir ulastir-
ma oldugu icin, bu, bir miistesarlik haline getirilince onun bagina bir bagimsiz bakan
atanmiyor. Bu konuda hakli olabilirsiniz; ama, diger Iletisim Bakanhig ise, bizim bir ha-
yalimiz, enformasyoncular ve iletisimciler 21 inci Yiizyilda da bu konuda girisimler ola-
cagini umuyoruz. Bunun igin dnerdik. Zaten diinyadaki yapilasma da boyle gittiginden
dolay1, yapilanma da bdyle gittiginden dolay: boyle bir bakanligin kurulmasni arzu et-
tik ve komisyon olarak onerdik.

Sayin Aslan'mn bir sorusu var. Ulastirma politikalari arasinda giivenli bir ulagtirma
yer almaktadir deniyor ve bu ulastirmada telematiklerin uygulanmasi hususuna hi¢ degi-
nilmemistir; bunun bir nevi bildirgede yer almasim ifade etmektedir. Dogrudur, ulastir-
mada telematiklerin uygulanmasi giincel bir konudur. Son Avrupa Ulastirma Bakanlari
Konferansinda da giindeme gelmistir. Yol giivenligi agisindan 6nemli bir sistemdir. Ul-
kemizde de bu yonde miispet calismalar vardir. Bunun da bildirgede yer alacagini ifade
edebilirim.

Sayin Mete Kavuncu'nun elestiriye yonelik bir sorusu var. Biz, diger komisyonlar-
da bu benzer projeksiyonlar yaptik, kisa ve uzun vadede tespitlerimizi yaptik, sizin ko-
misyonunuz ne getirdi diyor. Biz, biraz daha hayalci bakmaya ¢ahstik. Bakabildigimiz
bu kadar, takdirlerinize sunuyorum.

Birkac soru daha var. Bu sorular temenni ve dilek tipinde sorular oldugu i¢in on-
lar1 cevaplandirmaya gerek gormedim. Takdirlerinize arz ederim efendim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok tesekkiir ediyorum Saym Tiiliimen.

Degerli katithmcilar, divana iletilen sorulardan bazilarini da ben cevaplandiraca-
gim. Birincisi, Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanhg: Komisyon iiyelerinin; ilgileri-
ne tesekkiir ediyoruz. Arkadagslarimiza gerek bu stiradan 6nce gerekse bu sira siiresince
bu direktif verilmistir. Oziirliiler, ocuklar ve yaslilar konusunda her dokiimanda ne 6n-
goriiliiyorsa yerine getirilecektir. Ben kendilerinin Gnermis olduklari metni, simdi, sonug
bildirgesinde yer almasi ol¢iisiinde arkadaglarima aktaracagim.

Sayin Cigdem Gokhan ve Irfan Sendogdu'nun sorulari var. Ilgin¢ buluyorum. On-
lar da en kisa zamanda tiim kuruluslarin katkilarinin saglandig: bir kent i¢i ulagim ve so-
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runlari strast toplansin diyorlar. Ayrica metropolitan nitelikteki kentlerimizde toplutasi-
macilik, ozellikle rayli sistemle tesvik edilmeli, orgiitsel ve finansman yapilanmalar
merkezi yonetim tarafindan desteklenmelidir yoniinde sonug bildirgesinde yer almasim
istiyorlar. Bunlar da giizel goriisler. Tabii, slira arkasindan s@ra, stra arkasindan sira ya-
parsaniz ne ol¢iide ilgi duyar, onda endise ediyorum. Bizim diisiincemiz sudur: Ulastir-
ma Bakanlig1 olarak bu stranin ortaya koydugu hususlari, stira arkasindan da takip ede-
cegiz. Gerekirse de konferanslar, paneller anlaminda bu alt sektorler ilgilendiren konu-
lar1 ele alacagiz. Ancak, onlar1 da beklemeden Ulastirma Bakanliginda gérevimiz devam
ettigi siirece, bizim bir diisiincemiz var. Bakanlifimizin gorev alanindaki bazi konular,
Bakanligimizdan ayrilmistir; ama, bazi konular dile getirilmektedir, Tiirk Hava Yollar
gibi, Denizcilik gibi, boruhatlart gibi konular ayrilmistir. Bunlarin ayrilmis oldugu dile
getiriliyor da, bir konu ihmal ediliyor. Tiirkiye'de hizla biliyorsunuz biiyiik bir kentles-
me yasiyoruz. 1970'i yillarda 30-70 oraninda kirsal alan ve kentsel alan soz edilirken,
simdi, Tiirk Halk: ytizde 60, yiizde 70 oraninda kentlerde yasar hale gelmistir. Dolayi-
styla, kent i¢i ulagim ¢ok 6nemli bir konudur. Ulagtirma Bakanliginin kent i¢i ulagim ko-
nularina da egilmesi fikrini savunuyoruz. Bizi, bu yonde fazla ukalaca bulanlar olacak-
tir; ancak, bu konuda 1srar edecegiz. Kent i¢ ulasim konusunda sadece yerel yonetimle-
rin kendi baslarina karar vermeleri siirecini agmak istiyoruz. Ger¢i bazi proje onaylari
Bakanlhigimizdan geciyor; ama, geliyor, benim su son onbir aylik izledigim kadariyla go-
riiyorum ki, bu gegerli bir siire¢ degil, ne miiracaat eden var ne de ettikleri miiracaata al-
diklar cevabi degerlendiren yerel yonetimler var. Kent i¢i ullasim konusu tamamen, bir
anlamda bas1 bozuk, daginik bir haldedir, bana gore, bu da halkimiza bir iskencedir. Kent
i¢i ulasim ciddi bir sekilde ele alinmalidir. Dolayisiyla, bu iki sayin katilimecinin 6nerile-
rini bu sekilde degerlendirecegiz efendim.

Burada iki ilging soru var. Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi temsilcisi Selim Tu-
lumtas ve Sayin Bahattin Adigiizel'in sorduklari soru ana hatlari itibariyle su: "Bu siira-
lar1 yapiyorsunuz, bu laflar sdyleniyor, bu raporlar hazirlaniyor, hatta bir dl¢iide bakar-
sak, 8 inci Ulastirma Starasinda da benzer seyler sdylenmis. Ne oluyor; bundan sonra ne
olacak; ne ol¢iide uygulama olacak; reel faydalar nasil ortaya cikacak?" Hepimiz aym
gemideyiz, burasi Tiirkiye. Bagka konularda soylenen sozler ne derece yerine geliyorsa,
bunlar da o derece yerine gelecek. Bu sliralar1 yapmadigimiz takdirde hi¢ olmazsa bu
sozler soylenmemisti. Son oniki yildir, biz, bu konularin konusulmadigini, ulagtirma sek-
torityle ilgili diisiincelerin, onerilerin dile getirilmedigini hissettik, gordiik. Bunun da
acisint hissettigimiz i¢in, bu stray: -ki, Ulastirma Bakanlhiginin yasal gorevlerinden biri-
dir- toplayalim istedik. Bize sorarsaniz, biz, bu sorumlulugu tasidigimiz miiddetce bu sii-
rada soylenen sozler, dokiimanlara aktarilan sézler bizim masamizda bir el kitabi olarak
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duracaktir. Ben, bunu, Saym Bakanimiz adina bir vaat olarak da yapiyorum. Sayin Ba-
kanimizin da yaklagimi budur. Biz, bu dokiimanlara, bu kitaplara her giin referans ya-
pacagiz ve bakacagiz; ciinkii, biz bir savas yiiriitmek istiyoruz; yiiriittiigiimiiz bu savas-
ta bu stiranin bulgulari, sozleri, 6nerileri bizim i¢in arag olacaktir. Burada, sorumlulugun
bir pay1 hila kamuoyundadir. Ciinkii, kamuoyu orada bir bakanlik var, Ulagtirma Bakan-
lig1 var. Calisan birkag kisi varsa, bunlar yiiriitsiinler, biz geride seyredelim dememeli-
dir. Bu ilgiyi, bu savagim1 hep birlikte siirdiirmeliyiz. Bugiin stirada gosterilen ilgi sizler
tarafindan devam ettirilmelidir, bizim de gorevimiz devam ettigi siirece devam etmeli-
yiz. Gorevimiz bitti§inde kars1 tarafa, masanin 6biir tarafina gectigimizde de devam et-
melidir. Nitekim, ben Saymn Aysan'1 ve sayin bakanlarimizi 6rnek gosterdim. Resmi so-
rumluluklar: bittigi halde bu konuda savasa devam ediyorlar. Ancak, boyle bir yaklagim-
la, boylesine bir toplumsal sorumluluk alindigi takdirde degerli katilimcilar bu stralar-
dan, bu konferanslardan, bu konusmalardan sonug ¢ikacaktir. Bizim yaklasimimiz o.

Bu sorulara da boyle cevap verirsem bilmiyorum beni kabul edecekler mi. (Alkis-
lar) Diger ayrintilar var, onlara ayrica bakacagim, zamaniniz almamak i¢in hizla geciyo-
rum.

Simdi, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda "Ulastirma Sektorii” boliimiiniin
basglangi¢ ciimlesi olarak yer alan "ulagtirma masterplan1 ¢aligmalarini” demis. Bunun
son durumu nedir, bilgi verir misiniz diyor Sayin Omer Celik.

Bu konuda bilgi vermek iizere Devlet Planlama Teskilatindan temsilci arkadasi-
miz, buyurun.

HULYA TOKGOZ (DPT Miistesarligi)— Ulastirma masterplanimnin yapilmasi ko-
nusunda Bakanligimzla yapilan bir dizi yazismalar heniiz sonu¢lanmis degil; Ulastirma
Bakanhginin bu konuya bir an 6nce el atip gerekli komisyonlari toplayip gerekirse yati-
rim programina bir proje olarak alip baglamay diisiintiyoruz. Bu konuda yazismalarimiz
devam ediyor.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)— Ben bunlarin arkasindan sunu devam ediyorum.
Efendim, biz, bu masterplan konusunda -ki, benim bilgim yanhs degilse, 1983, 1993 do-
nemini kapsayan 10 yillik en son yapilan masterplan odur- biz Bakanlik olarak bu siira-
y1 bekledik. Bu sliradan alacagimiz endikasyonlarla yeni bir ulastirma ana plani yapaca-
g1z. Uzerinde calistyoruz da, son seklini vermedik. Son seklini verme olayimiz, bu sdra-
y1 da yasayalim. Bu sliradaki goriis ve onerileri dikkate alalim ve ondan sonra da, ulas-
tirma ana planina son seklini verelim diisiincesindeyiz. Ben de bu anlamda bunu bu ka-
dar arz edebiliyorum.

Siz baska bir sey soylemek ister misiniz?
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HULYA TOKGOZ (DPT Miistesarlig1)-Baska bir sey soylemek istemiyorum.
Gayet yerinde bir uygulama olacagina inaniyoruz.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Cok tesekkiir ederim.

Air Alfa Havayollari Genel Miidiirii Sayin Siikrii Can sormus, yine benzer bir so-
ru: "Ulastirmayla ilgili problemler, tespitler, temenniler ve teklifler ¢ok giizel bir sekilde
sunuluyor; ama, ¢oziim tekliflerin nasil degerlendirilecegi, icraatin ne zaman ve hangi
kaynaklarla ne sekilde gerceklestirilecegi, dolayisiyla ulagtirma strasinin reel faydasinin
ne kadar olacagi konusunda bizleri aydinlatir misiniz?" Biraz onceki konusmalarimizda
bu konuya degindik, cevap verdigimize inaniyorum.

Nahit Sazoglu "Demiryolu ulasim raporu bir devlet politikasi olarak gerceklestiri-
lemez mi; 9 uncu Ulastirma Sirasi calismalarinda demiryolu ulagim raporunu bir devlet
politikasi olarak gerceklestirmek icin neler yapilabilir" diye sormus. Biraz sonra Sayimn
Cumhurbagkanimiz gelecek; neler yapilabilecegini orada arz edelim. Tabii her sira ra-
poru bir devlet politikas haline gelemez. Bunun pratikte miimkiin olmadigini bilmemiz
lazim. Ancak, degerli katilmcilar, bir yanlis anlamaya sebebiyet vermemek icin, yine
degerli sayin eski bakanlarimizdan, saymn miistesarlarimizdan 6ziir dileyerek belirtmek
istiyorum: Demiryolu konusunun son yillarda dile getirilme dozaji yeni bir durumdur;
yani, 1965 yilini esas alacak olursak -bu konularla olan iligkim itibariyle- otuz yili askin
bir siiredir bu denli demiryolu olaymin giindeme getirildigini -hafizam beni yaniltabilir,
biraz da abartabilirim- hatirlamiyorum.

Birgok seyler yapilmistir, bircok saygideger calismalar yapilmistir; ancak, ozellik-
le otoyollarin Tiirkiye'de devreye girdigi siirecten sonra, bize gore, demiryollari olayn tii-
miiyle ihmal edilir hal almistir. Yani, higbir zaman karayollarina kars1 bir diisiince yok-
tur; bunu kimse savunamaz. Hele tamamen teknik terimlerle konusacak olursak, kapidan
kapiya nakliyat: diisiindiigiimiiz siirece, insanlarin ve esyalarin istedigimiz yerde, istedi-
gimiz zamanda ve istedigimiz miktarda hazir bulunmasimni distiniiyorsak, kapidan kapi-
ya nakliyat esastir ve karayolu ulastirmas esastir. Bunu kimse yadsiyamaz. Ama, her bir
ulasim alt sisteminin kendine 6zgii avantajlari, teknik nitelikleri ve dezavantajlari vardir.
Bizim savundugumuz fikir, Tiirkiyemizde mademki ulastirma sektorii Tiirkiye'deki sos-
yal ve ekonomik kalkinmaya paralel olarak geligtiriliyor, otoyollar yapiliyor, yiiksek
standartli yapilar yapiliyor, demiryollarinin da bir olciide artik sektordeki payini almasi-
dir. Biz, bunu soylerken yeni bir hususta séylemiyoruz. Diinyada olmamus bir isi de ol-
duralim diye ¢aba sarf etmiyoruz. Iste Tiirkiye sinirlarindan batiya dogru ¢iktiginiz an-
dan itibaren, her iilkede karayolu da var; fakat, saatlerinizi ayar edeceginiz ol¢iide has-
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sasiyetle calisan demiryollar: da var. O iilkelerin insan1 bu olanaklara layik da Tiirk in-
sani buna layik degil mi? (Alkislar) Neden, bir Tiirk insani, iilkesinin bir ucundan bir
ucuna gitmek i¢in 14 saat, 15 saatlik otobiis yolculuklari yapmak zorunda kalsin. Neden,
0 da, bagka iilkenin insanlar1 gibi rahat bir koltukta oturup, ayaklarini uzatip, 6niine kah-
vesini, caymi alip veya istiyorsa kuafGriine girip, zaman zaman karayollarindaki tasitla-
rin hizint bile asan trenlerle bir noktadan bir noktaya gitmesin. Boylesine metropoller bi-
zim iilkemizde yok mu? Bugiin 75 inci yilin1 kutlayacagimiz cumhuriyette 5 milyonu, 6
milyonu, hatta 7 milyonu asan Ankara niifusuyla, bana gére 15 milyona yaklasan Istan-
bul niifusunu birlestiren dort saatte, ii¢ saatte giden, bu rahatliklara sahip olan bir demir-
yolu niye olmasin. Bunun olmasini istemek, karayollarina kars1 olmak demek degildir.
Karayollarina teknik olarak kars1 olunamaz. Bunu kimse savunmuyor; ama, tekrar tek-
rar, biz yanlig anlamis da olabiliriz. Sayin Bakanlar sunu dile getirmek istiyoruz: Demir-
yollar1 ihmal edilmistir. Yatinmlarda ihmal edilmistir, teknolojide ihmal edilmistir. Hiz-
met kalitesi itibariyle halkimizin arayislarina, bekleyisleri agisindan geride kalmistir.
Bunun kabahati ne yonetici arkadaglardadir ne genel miidiirlerdedir ne baskasindadr.
Bunun kabahati toplumun tiim kesimlerine ait olarak tiim karar verici organlarma ait
olan bir hatadir. Toplum tiimiiyle bunu ihmal etmistir; ama, ekonomik olarak zararimiza
isleyen bir ¢ark haline doniistiigii igin, artik bu ¢ark dursun, yeniden demiryollarini giin-
deme getirelim, bugiinden eger bu fikirlere inanirsak, zaten biliyorsunuz, ulagtirma sek-
toriinde alacaginiz bir kararin olumlu etkisi ancak on yilda gériiliir; yani, ulastirma sek-
tortiindeki her bir ihmal, sizi onlarla ¢arpili yillar kadar geriye gotiirecektir.

Yaptiginiz her ihmalin agirligi on yila bagh olarak kendini gosterecektir. O neden-
le, biitiin bu hususlar1 kapsayacak bir bigimde, -ifadelerimizde aksaklik olabilir, eksiklik
olabilir- biz demiryollarin1 bu sekilde giindeme getirme ¢abasindayiz. Ne bir seye karsi-
y1z ne de bazilarim ihmal etmek istiyoruz ne de biiyiik iddialar yapiyoruz. Sadece ve sa-
dece artik demiryollarina da biraz yatirim yapalim, demiryollarimz: ayaga kaldiralim,
halkimiza diger hizmetler yaninda demiryolu hizmetini de verelim. Hadise budur efen-
dim.

Nahit SAZOGLU - Sayin Bagkanim, soruyu soran vatandas bendim. Trafik tero-
riine kargt kokli ¢oziim demiryollari, mektubumuzu, Sayin Cumhurbaskanina, Sayin
Bagbakanina, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Saymn Bagkanina, Mecliste grubu bulunan
parti bagkanlarina gonderdim. Sizin huzurunuzda ifade etmek isterim ki, Sayin Bagbaka-
nimizdan bununla ilgili, siiranin diizenlenecegiyle ilgili bir cevap geldi; Sayin Meclis
Bagkanimizdan 4 Haziran tarihli bir cevap geldi. Ben, izin verirseniz, mizah yazarimizin
"Biz nigin hizli tren yapamayiz" isminde bir yorumunu okumak istiyorum.
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BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Hayir, izin verirseniz, bu oturumda bu ayrintilar
gectik. Tesekkiir ederim. Makro agidan bazi meseleleri konusuyoruz. Benim soyledigim-

den farkl: sizin sdyleyeceginiz bir sey olacak mi?
NAHIT SAZOGLU - Cok tesekkiir ediyorum.
BASKAN (8. Yiicel OZDEN)- {lginize ben tesekkiir ederim.

Denizyolu ulastirmastyla ilgili bir soru var: "Ulkemizdeki Devlet Demiryollarinca

isletilen 7 adet limanin 6zellestirilmesi konusunda goriistiniizii agiklar misiniz?"

Gayet agik. Yasalar elverdigi dlctide biz bu limanlarin 6zellesmesini istiyoruz. Bil-
miyorum, bunun &tesinde bagka bir yamt gerekir mi. Tekrar arz ediyorum: Yasal olanak-
larin elverdigi dlciide ve siirede bu limanlarin zellesmesini arzu ediyoruz; ¢linkd, mev-
cut durumuyla limanlar bize iletilen bilgilere gore kamuoyumuzun bekledigi hizmeti
vermemektedir. Bunun nedeni de isin icerisindeki bir devlet kurulusunun imkansizlikla-
11, elinin kolunun bagh tutulmas: gercegi yatmaktadir. Devlet kurulusunun elinin kolu-

nun bagin1 cézemiyorsak, bu limanlari en kisa siirede 6zellestirmemiz gerekiyor.

Son konuya geliyorum, bir goriis bu: Saymn Giingor Evren "sorun ve ¢oziim konu-
suda dogru kararlar alindiktan sonra yapilmasi gerekli temel diizenleme soyle olmali: Et-
kin bir koordinasyonu saglayacak bigimde ilgili kuruluglarin Ulagtirma Bakanligi ¢atisi-
nin altinda toplanmasi ve koordinasyon i¢in gerekli orgiitsel yapinmn olusturulmasidr.
Bu amagla bir siyasi iradeye gereksinim bulunmaktadir.” diyor. [lging buldugum icin

okudum. Insallah yanlis okumadim.

Sorular ve yanitlarini kapatmak iizereyiz. Saymn Selahattin Babiiroglu'nu zikretme-
den gecersem bana almirlar diye endise ediyorum. Sorularinin yanitlarini kendisi Kiirsii-
de agikladilar, degindiler; fakat, kayitlara gegmek, kitabimiza almak iizere sorular akta-

riyorum.

Sayin kattlimeilar, Sayin Cumhurbaskanimiz saat 17.30'da salonumuzda olacaklar.
Kendi istekleri iizerine, bize direktifleri iizerine giramizin sonug bildirgesi kendi huzu-

runda, kendilerinin konusmalarini yapmalarindan 6nce okunacaktr.

Eger simdiye kadar konugtugumuz konularla ilgili makro diizeyde esasla il gili ola-

cak sekilde herhangi bir katki olmayacaksa...
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BIR KATILIMCI — Ben bir éneride bulunmustum; fakat, éneri oldugu babindan
herhalde soru olarak alinmadig agisindan deginilmedi; fakat, siz de biraz nce degindi-
niz. Sayin eski bakanlarimiz da konusmalarinda yer verdiler. Ulastirma sistemlerinin

ozellestirilmesiyle ilgili bir 6nerim olmustu.

Ulastirma sistemlerinin 6zellestirilmesinde savunma ihtiyaclari da goz 6niinde bu-
lundurulmali. Bu bakimdan, komisyon raporlarinda yer aldigimi gérdiim, devletin kont-
rolii yine iizerinde olmak kaydiyla 6zellestirme yapilmalidir hususunun kapanis bildirge-
sinde, biraz 6nce siz degindiniz, kanunlarin elverdigi ol¢iide yapilacaktir dediniz, ama,
bunun eger rakamsal ifadesini yapmak istersek, herhalde bunun yiizde 51 olarak belir-
lenmesinde bir yarar oldugunu ve bildirgeye bu sekilde gecmesinin uygun olacaginin de-

gerlendirildigini belirtmek istiyorum efendim. Tesekkiir ederim.

BASKAN (S. Yiicel OZDEN)- Efendim, bir konuya bu vesileyle degineyim. Ge-
rek bizim giinliik ¢alismalarimizda gerekse 6zellestirme baghgi altinda yapilan tim ca-
lismalarda iizerinde titizlikle durdugumuz konu savunma konusudur. Ayrintilarini ver-
meme miisaade edin. Sizi temin etmek i¢in sdyliiyorum. Giin gegtikge bu konuda titizli-
gimizi ve dikkatimizi daha da artiriyoruz. Kendimizi yetersiz gordiigiimiiz yerlerde de
Milli Savunma Bakanhgimiz, Genelkurmay Baskanhigimiz yetkilileriyle aninda temasa
geciyoruz ve de simdi, santyorum, sonug bildirgesinde bu konuda baz1 esaslar da zikre-

dilecektir.

Bize bazi istekler de iletiliyor. SSK'ya iliskin ve diger isgiivenligi konulari veya di-
ger sosyal yardimlasma konularma iliskin konularda ayrintili cevap vermemiz tabii ola-

nakl degil.

Saat 17.20'de toplanmak iizere toplantiya ara veriyorum.
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UCUNCU GUN UCUNCU OTURUM
10 Haziran 1998 Carsamba
Saat: 17.20

SUNUCU- 9 uncu Ulastirma Strasina hos geldiniz. Calismalarina Ocak 1998'de,
komisyon calismalarina ise Mart 1998'de baglanilan ve kapsaminda 7 ayri komisyon

olusturulan bu Siira, bugiin, huzurlarimzda son oturumunu yapmaktadir.

Ozel sektorle, kamu kurum ve kuruluglarimiz ve iiniversitelerimiz temsilcilerinin
katildig1 550 iiyeden olusan komisyonlar ii¢ ay boyunca ¢alismalarini stirdiirmiis ve tas-
lak raporlar1 hazirlamigtir. Ug giin siiren Stra galigmalarimiz boyunca da raporlara son
sekli verilmis ve Stra Genel Kurulunda gortslilerek biitiin bu ¢alismalarin sonucunu

yansitmak amaciyla, bir Sonug Bildirgesi, Stranin ortak iiriinii olarak hazirlanmistir.

Bu sonug bildirgesini Ulagtirma Bakanlig Miistesar1 ve SGramiz Yiiriitme Komi-
tesi Bagkani Sayin Siireyya Yiicel Ozden sunacaktir, arz ederim. (Alkislar)

S. YUCEL OZDEN (Ulastirma Bakanhgi Miistesar1) — Saymn Cumhurbaskanim,
sayin bakanlarim, degerli misafirler; 9 uncu Ulagtirma Saras: Sonug Bildirgesini arz edi-

yorum.
9. ULASTIRMA SURASI SONUC BILDIRGESI

Ulastirma; “bir yarar saglamak iizere kisilerin ve esyanin ekonomik, hizh ve gii-
venli olarak yerlerini degistirmesi” seklinde ifade edilir. Kuskusuz iilke ekonomisinin di-
namizmi ulagtirmanin aldigi bigim ve kendisini yenileme glicti ile dogrudan iligkilidir.
Bu baglamda; ulastirma alt sistemlerinin birbirine karg1 istiinliiklerinin birbirlerini ta-
mamlayacak sekilde kullaniimas, iilke genelinde katma deger olusumuna biiyiik katki-
lar saglayacakur. Tiim diinyada ulastirma sistemlerinin koordineli isletilmesi ve kombi-
ne yapisi ekonomik gelismenin vazgegilmez bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Geli-
sen telekomiinikasyon altyapisi, yayginlagan bireysel mobil haberlesme sistemleri, uy-
dulardan saglanan iletisim imkanlart mesafe tanimaksizin iilkelerin birbirine daha yakin-
lagmasina ve kiiresellesmeye katkida bulunmakta, iilkelerin ekonomileri i¢in biiyiik kat-
ma degerler olusturmaktadir. Bu nedenledir ki; ulastirma ve haberlesme sistemleri biitiin
diinya iilkelerinde daima iyiye, konfora, modernizasyona ve siirate erigme ¢abasi icerisi-
ne girmis, bunun yaninda sanayilesme ve ekonomideki gelisme de, ulastirma ve haber-
lesme sektoriiniin kendisini gelistirmesi ve yenilemesini zorunlu kilmustir.
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Cumhuriyetimizin kurucularinin ¢izdigi hedefler dogrultusunda, 21 inci Yiizyilda

Ulastirma ve Haberlesme alaninda kendi 6z kaynaklarimizi da dikkate alacak politikalar

izlenmek, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik iilke ihtiyaclar1 gozetilmek zorundadir.

Her seyden once, ulagtirma ve haberlesme, tiim alt sistemlerin en ekonomik.en uy-
gun ve birbirlerini tamamlayacak bigimde kullanildig bir sistem olarak goriilmelidir.
Daha 6nce bu anlayisla yapilmig degisik kapsam ve olgekte birgok ulastirma plani, uy-
gulanmamis birer belge olarak devletin arsivlerini doldurmustur. Ulastirma yatirimlari-
na karar verenler, planli dénemde bile yapilan planlari uygulamamus, bu planlarda belir-
lenen ilkeler ve hedeflere tiimiiyle ters diisen kararlar almiglardir. Ug yani1 denizlerle gev-
rili, jeopolitik yonden vazgegilmez degerde topraklara sahip ve rotasini dig pazarlara ge-
virmis olan iilkemiz; gerek artan niifusu, gerek tiim olumsuz kosullara kargin gercekles-
tirdigi biiyiime hiz1 ve gerekse bulundugu bolgede iistlenmesi gereken rolii geregi, sir-
diiriilebilir bir kalkinma stratejisi i¢inde dogru ulagtirma politika ve planlarini yasama
gecirmek ve uygulanma asamasinda karar vericiler iizerinde kamuoyu baskisim sagla-

yacak bir toplumsal bilinci yerlestirmek durumundadur.
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Idari, Orgiitsel Yapi ve Koordinasyon Acisindan :

Ulagtirma alt sistemleri arasinda koordinasyonu saglayacak yeni bir yapilanmaya
gidilmelidir. Bunun i¢in, her sistem i¢in bir bakanlik kurulmasi ¢alismalari durdurulma-
I, tim modlar Ulastirma Bakanligi “ilgisine” verilmelidir.

21. Yiizyilda ulagtirma sektoriiniin alacag: sekil Ulastirma Ana Plan1 ve Sektorel
Master Plan gergevesinde belirlenerek, devlet politikasi haline getirilmelidir. Bunun icin
25 yil gelecege gore gergevesi ¢izilen 10 yillik bir plan yapilmali, bu plan her ii¢ yilda
bir revize edilmelidir.

Basta gelismis iilkeler olmak tizere ulagtirmanin cevresel etkilerine verilen 6nemin
artmasi nedeniyle toplu tasimacihiga olan doniis dikkatle degerlendirilmeli yeni politika-
lar tiretilmesinde bu ana eksen etrafinda birlesilmelidir. Bunun icin, yatirimlarda éncelik
sirast sOyle olmalidir: Demiryolu, Denizyolu, Boru Hatlari, Karayolu ve Havayolu.

Sektoriin dzerklestirilmesi ve 6zellestirilmesi ana hedef olmalidir. Bunun igin ku-
ruluglarin parcalanarak 6zellestirilmesi iglevi durdurulmali; ulagtirma ve haberlesme
KIT lerinin biitiinliikleri korunarak ozellestirilmesi isi Ulastirma Bakanligi'na birakil-
malidir.

Basta Denizyolu- Demiryolu olmak iizere her tiirlii kombine (¢ok-modlu) tasima-
cilik desteklenmelidir.

Basta TCDD ve Posta Isletmesi olmak iizere Bakanlik birimlerinin faal personel
agiginin kisa siirede giderilmesi zorunlu goriilmektedir. Thtiya¢ duyulan teknisyen ve di-
ger kalifiye personelin kargilanmas1 amaciyla tiniversitelerde demiryolu birimleri kurul-
malidir.

Birbirlerine alternatif olmalari kagimilmazlagtiginda ulagim sistemleri arasinda esit
rekabet kosullari saglanmalidir. Bunun i¢in yatinm 6nceliklerinin saptanmasinda belli
bagh kriter ekonomik yarar olmali, yarar-zarar dengesine dikkat edilmelidir.

Sektor igerisinde parga parga yiiriitiilen yeniden yapilanma ¢alismalari koordinas-
yonu saglanarak desteklenmelidir. Bunun igin Ulastirma Bakanhii tek yetkili olmalidir.

Yurti¢i ucus noktalarinin sayisi artirilmali, THY diginda tarifeli ugus yapmak iste-
yen sirketlere imkan saglanarak tarifeli sefer sayisi artirllmalidir. Bunun igin varolan kii-

¢iik askeri ve sivil hava alanlarina inebilecek ugaklarin servise konmasi, hizlandirilmali-
dir.

Ozellestirilme sonrasi ortaya ¢ikacak durumun kontrol edilebilmesi icin bagimsiz,
giiclii regiilasyon otoriteleri olusturulmahdir.
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Ulastirma Sektorii ile ilgili Diinyadaki uluslararasi kuruluglarin faaliyetleri yakin-
dan takip edilmeli, Birlesmis Milletler, AEK (Avrupa Ekonomik Komisyonu) ve Asya-
Pasifik Ekonomik Sosyal Komisyonu'nda “Ulastirma Temsilcisi” bulundurulmalidir.

Ulkemizin ulastirma sisteminin Avrupa Birligi Trans-Avrupa Sebekelerine katili-
mi olanaklari iizerinde 6nemle durulmali, bunu saglayacak Pan Avrupa Koridorlarindan
4. Koridora; tanimlanan transit giizergahlarimizin dahil edilmesini kolaylagtiracak poli-
tik ve teknik calismalara siiratle baglanmalidir.

Tiirkiye 'nin girisimleriyle kurulmus olan Karadeniz Ekonomik Isbirligi kapsamin-
daki Karadeniz kiyisindaki iilkelerin birbirlerine baglayan ring koridoru olusturulmasi
caligmalar siiratle tamamlanmalidir,

Tagimacilikta serbestlesme ile ilgili caligmalar, Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT),
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI), Islam Konferansi Teskilat1 (IKT) ve Ulastirma Ba-
kanlar1 Avrupa Konferansi gibi Uluslararas: orgiitler nezdinde yapilacak girigimlerle sii-
rekli olarak giindeme getirilmelidir.

Serbest bolge uygulamalari yayginlagtirilmahidir.

Gerek iilke ekonomisi ve gerekse siyasi konjonktiir ile giivenli olmasi agisindan
biiyiik 6nem tastyan boru hatlarmin yapimina araliksiz devam edilmelidir.

Kent i¢i ulasimda toplu tasimacilik 6zendirilmeli, rayh sistemlere agirhk verilme-
li, yaya oncelikli politikalarin hayata gegirilmesinde merkezi hiikiimet bazinda yasal dii-
zenlemelere gidilmeli ve Ulagtirma Bakanlig: yetkili kural koyucu kurum olmalidir.

Cocuklar, yaglilar ve engelliler i¢in gerekli alt yap: diizenlemeleri yapilmahdir.
Ulastirma-Haberlesme sektoriinde engellilerin sorunlarmni ¢oziicii tedbirler alinmalidir.

21. Yiizyilin uzay ¢alismalarindan geri kalmamak agisindan Havacilik ve Uzay
Konseyi ve Milli Uzay Ajansi gibi kurumlar olusturulmalidir.

Yasal Diizenlemeler A¢isindan :

4046 sayih yasada gerekli diizenlemeler yapilarak, alt sistemlerinde faaliyet gos-
teren, kuruluslarin 6zellestirme konusundaki yetkileri artirilmalidir.

Karayoluyla yolcu ve esya tagimacilii sektoriiniin sorunlarinin ¢éziimiinii ve ge-
lisimini saglayacak Karayolu Tagima Kanunu Tasarisi, sektoriin olumlu goriisii alinarak
yasalastirilmalidir,

Yiiriirliikteki yonetmeliklerde gerekli degisiklikler yapilarak, sermaye potansiyeli
yiiksek gii¢lii, mesleki bilgi ve deneyime sahip denetlenebilir karayolu yolcu ve esya ta-
sima firmalarinin olusturulmasi tesvik edilmelidir.
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Imar planlar ile paralel ulasim ana planlarinin hazirlanmasi i¢in hukuki yap1 olus-
turulmalidir.

Kent merkezlerinde otoyol, hiz yolu ve zincirleme kath kavsak diizenlemeleri ye-
rine toplu tasimi giiclendirici, rayh sistemleri tesvik edici, yaya ve bisiklet gibi cevre
dostu trafik olusturmaya yonelik diizenlemeler ile park et-devam et (park and ride) sis-
temi seklindeki alt yapisi olusturulmalidir.

Demiryolu sistemindeki finansal darbogazin asilmasina, yeni orgiitsel yapi ve isle-
yise imkan taniyan Demiryolu Kanunu ¢ikarilmalidir.

Demiryolu giizergahinin elverisli oldugu kesimlerde belirli bir tonajin iizerinde
olan ve uzak mesafeye taginacak yiiklerin demiryollarina yonlendirilmesi i¢in gerekli
onlemler alinmalidir.

Denizcilik mevzuat ¢cagdas diizeye getirilmelidir.

Ulastirma sektorii dikkate alinarak Giimriik Mevzuati basitlestirilmeli ve AB ve
Uluslararas: sozlesmelere uyum saglayacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Sektordeki personelin iicretlerinin iyilestirilmesi ile ilgili yasalar ¢ikarilmahidir.

Radyokomiinikasyon hizmetleri dahil tiim telekomiinikasyon hizmetlerini kapsa-
yan bagimsiz telekomiinikasyon kurumu yasasi ile yeni bir telekomiinikasyon kanunu ¢1-
karilmalidir.

Posta ana statiisii ve isletme yasasi yeniden diizenlenmeli ve boylece kurum ban-
kacilik, borsacilik vb. yeni eylem ve iglem alanlarinda faaliyet gosterebilmelidir.

Uluslararasi sivil havacilik kuruluslar ile ilgili faaliyetlerin diizenlenebilmesi icin
idari ve mali a¢idan bagimsiz sivil havacilik otoritesi kurulmalidir.

Tiim askeri ve sivil meydanlarin, acil ve olaganiistii durumlarda ortak kullanimi
saglanmalidir.

Universite ve diger egitim kurumlarinin, uzaktan egitim amach olarak yapacakla-
1 radyo, televizyon ve benzeri yayinlar 6niindeki yasal engeller kaldirilmalidir.

Denizde can giivenligi ve asgari ¢calisma sartlar ile ilgili ILO s6zlesmeleri ile ilgi-
li diizenlemeler yapilmalidir.

Ozellestirmeyle ilgili yasal diizenlemelerde milli giivenlik ve savunma maksatl
hususlar 6nem ve 6zenle dikkate alinmalidir.
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Finansman Acisindan :

Armatorler i¢in uygulanan KDV Kanunundaki istisnalar, tersaneleri de kapsayacak
sekilde genisletilmelidir.

Ulastirma ve haberlesme sektériine ucuz ve uzun vadeli uluslararasi kredi kaynak-
lar1 yaratilmalidir.

Sektoriin siibvanse edilmesi gereken alan ve yonleri yeniden belirlenerek, siibvan-
siyon ddemelerindeki aksamalar ortadan kaldirilmahidar.

Rihtim resminin yeniden yiiriirliige girmesi saglanmahdir.
Kademeli olarak bu sektorde tam ozellestirmeye gecilmesi gerceklestirilmelidir.

Denizcilikle ilgili ihtisas bankasi kurulmalidir. Sektor icin diisiik faizli uzun vade-
li finansman saglanmalidir.

Yatirimlar Acisindan :
Uluslararas: standartlara uygun karayolu altyapisi olusturulmalidir.

Giimriik Birliginin dogal uzantisi olarak, Avrupa Birligi'nin Ortak Transit Sistemi-
ne dahil olmak konusunda gerekli girisimler kararlilikla siirdiiriilmelidir.

Mevcut demiryolu altyapisinin rehabilitasyonu tamamlanmali, sistemi iglevselles-
tirecek Kars —Tiflis, Polatli-Afyon, Baligth-Yildizeli, Ankara-Istanbul siirat hatti, Anka-
ra-Konya, Bandirma-Bursa-Osmaneli, Nizip-Sanhurfa, Can-Bandirma, Isparta-Antalya,
Trabzon-Erzincan-Diyarbakir, Adapazari-K.Eregli gibi yeni hatlar hizla hayata gegiril-
melidir.

Modern ¢ok modlu limanlarin altyapisi insa edilmelidir.
Bogaz tiip gecisi projesi hayata gecirilmelidir.

Bogazlar ve Marmara gegisi gemi trafigini emniyete alacak modern izleme ve
kontrol sistemleri kurulmahdir.

Ulastirma alt sistemleri igerisinde gorev yapan kuruluglar, gerek sistem icerisinde
ve gerekse bir biitiin halinde, gelisen teknolojiye uygun bilgisayar agi ile birbirlerine
baglanmalidir.

Tiirkiye’de 21. Yiizyilda, kamu yonetiminde, 6zel sektorde, saglik, egitim gibi uy-
gulama alanlarinda ve vatandaslarimizin iletisiminde en yiiksek diizeyde ulusal yarar
saglayacak bir enformasyon ve iletisim altyapisi olusturulmalidir. En ileri teknolojiye
pahali da olsa éncelik verilmeli, ucuz eski teknolojiler yurda getirilmemelidir.
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Tiirkiye, posta igletmeciligi ve telekomiinikasyon alanindaki altyapi, yerli sanayi
ve yetismig insan giicii ile bilgi toplumu olma yolundaki gayretlerini giderek artirmali-
dir.

Enformasyon ve iletisim teknolojilerinde standartlar artik yerel pazarlar icin degil
diinya pazari i¢in iiretildiginden titizlikle takip edilmeli, AR-GE yatirimlarina 6nem ve-
rilmelidir.

Daha kaliteli sayisal Radyo/TV yayinlari i¢in gerekli yatinmlar yapilmahidir.

Posta c¢ekleri sistemini gelistirici teknik altyapr ve yayginlagtirict yatinnmlar gerceklesti-
rilmelidir. Bu baglamda posta isletmesinin otomasyona gecisi hizla tamamlanmahdir.

21. Yiizyilda Devlet “Elektronik Kamu Hizmeti sunulmasi™ ile ilgili yatirimlarini
artirmahdir.

Kiiresel enformasyon aglarina erigsim kolaylastirilmali ve tegvik edilmelidir.

Tiim bireysel haberlesme imkanlarinin sunulmasi planlanan Algak Yoriinge Uydu
sistemlerine (LEO) aktif olarak katilinmali, algak yoriingelerden yeryiizii arastirmalari,
meteoroloji ¢calismalar1 ve benzeri hizmetlerin de verilebildigi dikkate alinarak bir *“ Mil-
li LEO Program1” olusturulmalidir.

Ozel sektoriin ulagtirma-haberlesme alanlarina yatirrm yapmalari 6zendirilmeli ve
ulusal isletmelerin uluslararasi pazarda etkinligi arttirilmalidir.

Hava tagimacihiginin, 21. Yiizyildaki yolcu kapasitesini karsilayacak sekilde ulus-
lararasi standartlara uygun gelistirilmesi ve i¢ hat ugus noktalarinin sayisinin artirilmasi
icin yeni havaalanlari insa edilmelidir.

Insan Kaynaklar1 A¢isindan :

Yeni diinya diizeni olarak tanimlanabilecek esnek iiretime dayali ekonomik yapi-
lanma, ara kademe yoneticilerini islevsizlestirirken iist kademe yoneticilerin gorevlerini
de yeniden bi¢imlendirmistir. Artik iist diizey yoneticiler icin finansman ve iiretim Kko-
nularindan ¢ok uzmanlagmis, degisiklige uyum gosterebilen, atak, fikir iiretebilen ve
ekip caligmasina yatkin personeli yoneterek koordineli olarak ¢calistirabilmek 6nemli ha-
le gelmistir.

Boylesi bir insan kaynagi profilini olusturmaya yonelik ¢calismalar hizlandirilmali,
sektoriin ihtiya¢ duydugu donanima sahip kadrolarin yetistirilmesi oniindeki yasal engel-
ler kaldirilmali, kamuda calisanlarn iicret politikalar iyilestirilmelidir.
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Tagimacilikta istihdam edilecek personel orgiin ve yaygin egitimden gecirilmelidir.

Diger mevcut uygulamalara ilave oarak, sektorde calisanlarin sosyal giivenceye ve
orgiitlii yapiya kavusturulmasi yoniinde tedbirler alinmahidur.

Her kademedeki kamu gorevlilerinin “yasam boyu egitim” anlayisi geregi siirekli
egitime tabi tutularak, yenilik¢i, arastirict, modern, iiretici yeniliklere de acik ve uyum-
lu bir hale getirilmelidir.

Sonuc:

Tiirkiye’yi “bilgi toplumuna” tagimak iizere, bilgi toplumunun alt yapisini olustu-
racak olan elektronik ticaret ile ilgili teknik altyap: konusunda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi ve yonlendirilmesi, genglerimizin, égrencilerimizin, tiim halkimizin internet
ve benzeri hizmetlerden tam anlamiyla yararlandirilmasi,

Ulasim Politikalarinin tagit (makine) 6ncelikli degil, yaya (insan) éncelikli olmasi,

Yolculuk, iletisim ve kamu ulagiminin tiim insanlar icin yapilabilir, erisilebilir ve
giivenli olmasi,

Yolcu tasimaciliginda yiiksek hizli demiryolu tasimaciligi, yiik tasimaciliginda ise
demiryolu agirlikli “¢cok modlu tasimacilik” in gelistirilmesi,

110



Ulkemizin kalkinmasi ve gelismesi i¢in yapisi itibari ile uluslararasi mahiyet arz
eden deniz sektoriiniin, gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

Ugak Sanayiinin gelistirilmesi maksadi ile TAI ve TEI gibi milli kuruluglara gere-
ken destek ve 6nemin verilmesi, i¢ hat ucus noktalarmin sayilarmin artirtlmasi ve bu
ucuslarin yolcular acisindan avantajli hale getirilmesi,

Algak Yoriinge Uydularindan yapilan kisisel haberlesme sistemleri ve genis band
iletisim yayn sistemlerinin yayginlastirilmas,

Elektrik sebekesi, Demiryolu hatlarinin ve Kablo TV sebekelerinin haberlesmede
kullanilmasi,

Sanal Egitim sistemi altyapisinin yayginlastirilmasi,
Daha kaliteli sayisal Radyo/TV yayinlarinin yapilmasi,

Posta hizmetlerinde insan giiciinden tasarruf saglayici cok elektro-mekanik sistem-
lerin hizla devreye sokulmasi ,

Kirli bir diinya yaratmamak, tarihi degerleri bozmamak ilkelerini dikkate alan ¢ev-
re bilincinin yaygimlastirilmasi,

Haberlesme hizmetlerini rekabetci bir yapi i¢inde ucuza, Kaliteli ve yaygin olarak
sunmak, boylece serbest bir ortamda meydana gelebilecek haksiz rekabet ve tekelci ya-
pilardan kaynaklanabilecek olumsuz sonuglarin yasal diizenlemeler yoluyla 6nlenmesi,

Haberlesme alanindaki her tiirlii hizmetin uluslararasi rekabet ortaminda ulusal is-
leticiler tarafindan da sunulmasini 6zendirmek ve giderek ulusal isleticilerin uluslarara-
s1 pazarda etkinligini arttirmak ile igletme, yatirim ve fiyatlandirma politikalari tizerinde
gerekli denetimlerin, miisteri memnuniyeti ve benzeri faktorleri 6l¢gmek suretiyle saglan-
masi,

Ulastirma ve Haberlesme sektoriiniin tiim alt birimlerinde yeniden yapilanmaya gi-
dilmesi, iilke savunma ihtiyaci 6ncelikli olmak iizere, yeni Yiizyil ihtiyacim karsilaya-
cak yasalarin ¢ikarilmasi,

Bu ¢aligmalan her anlamda desteklemek iizere, Ulastirma Bakanhginca hazirlat-
tirtlan “Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Planinin™ hayata gegirilmesi,

oncelikli konular olarak ele alinarak gecikmeksizin gerceklestirilmelidir.

Gegmis uygulamalar gostermektedir ki; bu giine kadar hig bir iilke gelisimini ulas-
tirma sektoriine oncelik tanimadan gerceklestirememistir. Bundan sonra da gercekles-
tiremeyecektir. 21. Yiizyil tipki bundan 6nceki yiizyillarda oldugu gibi ulastirma ve
haberlesme teknoloji ve uygulamalar ile anilacaktir. Bu nedenle sura sonuclarinin izlen-
mesi ve miiteakip suranin hazirliklar i¢in Ulastirma Bakanlig1 biinyesinde “Sura Izleme
Komitesi” kurulmalidir.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur .
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SUNUCU- Saym Cumhurbaskanim ve degerli konuklarimiz; ii¢ giindiir devam
etmekte olan 9 uncu Ulastirma Sirasi ¢alismalar tamamlanmig bulunmaktadir.

Simdi, Ulastirma Bakanimiz Sayin Necdet Menzir konusmalarini yapacaklardir,

v adl “3’ 1 U\M

..
ODTU K

arz ederim.(Alkislar)

ULASTIRMA BAKANI NECDET MENZIR - Sayin Cumhurbaskanim, ¢ok
degerli katilimcilar, degerli basin mensuplari, li¢ giindiir devam eden Stiranin Sonug Bil-
dirgesini hep beraber izledik ve inaniyorum ki, bu ugurda giindeme getirilen konular,
yalmz Ulastirma Bakanhiginin degil, Hiikiimetin ve devletin diger ilgili kademelerince
de takip edilecektir. Kamuoyu da inaniyorum ki bunu ¢ok yakindan takip ederek deger-
lendirecektir.

Bu kadar uzun bir yoldan gelmis olmalarina ragmen, Sayin Cumhurbaskanimizin,
ulagtirma ve iletisim hizmetlerine verdigi onem herkesge bilinmektedir. Kendileri, bizleri
onurlandirmugtir, sereflendirmistir. Bu konudaki goriislerini agiklamalarimi kendilerinden
arz ediyorum. Bize onur, gurur ve moral verdikleri i¢in de goniilden tesekkiir ediyorum.

Buyurun Sayin Cumhurbagkanim. (Alkislar)
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CUMHURBASKANI SULEYMAN DEMIREL- 9 uncu Ulastirma Strasinin
degerli tiyeleri, degerli misafirler; hepinizi sevgiyle selamliyorum.

Stiranin acihisina, Sayin Bakanin ifade ettikleri gibi katilma imkanim olmadt; ¢iin-
kii, bir devlet hizmeti i¢in dis iilkelere gitmek durumu vardi; ama, son toplantisina katil-
mak icin Sayin Bakanla mutabik kaldik. Yolcu hali belli olmaz kosarak geldim, yetigtim
ve bu yaptifimz cahsmalarla ilgili diisiincelerimi, ¢ok kisa olarak ifade etmek istiyorum.

Evvela, bu Stray: tertipleyen Ulastirma Bakanhgimizi tebrik ediyorum. Bu Stra-
ya katilan, her tiirlii fikri katkida bulunan biitiin degerli nuzmanlar, biitiin kuruluslar: da
ayrica tebrik ediyorum, takdirlerimi ifade ediyorum.

Demokratik sistemin en biiyiik giicii,meseleleri ¢c6zme, iilkenin sorunlarm ¢oz-
me,toplumun sorunlarini ¢6zmede agmis bulundugu acgik zemindir. Eger, zeminler
acik,sorunlar tartisilabiliyorsa, mutlaka care bulunur ve iste nemli olan hadise, onu ya-
ratmaktir. Ondaki kudretin dl¢iisiinii bulmak miimkiin degildir.

Sonug bildirgesi ¢alismalarinizin ne kadar kapsamli oldugunu gosteriyor. Raporla-
riniz, dokiimanlarimz gercekten fevkalade iyi akademik bir calisma mahiyetindedir. So-
nu¢ bildirgesinin sonunda geldiginiz neticeler 6zetlenmistir.

Hemen hemen her sey sdylenmis, her sey karara girmistir ve her seyin soylendigi bir
yerde, ¢ok kere, son sozii soyleyecek olanin isi zordur; ama, bir sey bulmasi lazimdir.

Bildirgenin son paragrafinda denilmektedir ki "Ge¢mis uygulamalar gostermekte-
dir ki,bugiine kadar hicbir iilke geligsimini ulastirma sektdriine oncelik tanimadan gercek-
lestirememistir.” Bu, tarihi bir tespittir, Tiirkiye bunun diginda olmamistir, Tiirkiye de
bunun i¢inde olmustur ve simdi, Tiirkiye, kalkinma hamlelerine baslarken, Cumhuriye-
tin daha baslarinda,ulastirma onemli bir sektor olarak,devletin oniine ¢ikmustir.

Soyle diyelim, Osmanli Devletinin son yillarinda, Osmanli Devletinin son elli y1-
linda, ulastirma, fevkalade onemli bir konu haline gelmistir; ama, o giinkii sartlar icin-
deki ulastirma, daha cok demiryolu bi¢iminde bir ulastirmaydi. Cumhuriyet, demiryo-
luyla devam etmistir. Osmanli Devleti 8 bin kilometre demiryolu yapmis, imparatorluk
dagildiktan sonra, bunun 4 bin kilometresi milli sinirlarimiz icinde, 4 bin kilometresi de
dig iilkelerde kalmistir. Bunlann tiimiiniin borcunu da, Osmanli Devleti yerine Tirkiye
Cumbhuriyeti; yani, ondan sonra gelen devlet 6demistir.

Nihayet, Cumhuriyet demiryolculuga biiyiik bir agirhk vermis, 1950 yilina kadar
demiryolu uzunlugunu 8 bin kilometreye c¢ikarmis, Tiirkiye'nin pekcok sehrine ulasila-
bilir hale gelmistir. Onuncu Y1l Genglik Margina bakarsaniz, orada "Demir aglarla ordiik
yurdu dort bastan" diye goreceksiniz. Bu, Cumhuriyetin biiyiik bir éviinmesidir.
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Cumbhuriyetin 75 inci Yildoniimiine geliyoruz. Cumhuriyetin 75 inci Y1ildoniimiin-
de basarilar hatir1 sayilir basarilardir. Yalniz, benim size soylemek istedigim sey, bu ba-
sarilarla yetinemeyiz. Bu basarilar, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin 6niine ve Tiirk mil-

letinin Oniine yeni ufuklar agmustir, kendine giivenini artirmistir; yani, 6zledigi seylerin
yapilabildigini gdérmiistiir, daha cogunun yapilabilecegini kafasina koymustur ve niha-
yet, diinya da degismektedir, sartlar1 da degismektedir, yeni ufuklar ortaya ¢ikmaktadir,
yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmaktadir, teknoloji degismektedir. Tiirkiye, biitiin bunlara ken-
disini uydurmak zorundadir. 21 inci Asra girerken, bu Stranin en énemli tarafi, kendisi-
ni 21 inci Asra uyduracak bir Tiirkiye'ye daha ¢ok teknik bakimdan istikamet vermektir.
Bu, cok iyi yapilmuis.
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Soyle soylemek istiyorum: Gayet tabii ki, 75 inci yildoniimiinde, Cumhuriyetin
¢ok iyi bir degerlendirmesini yapacagiz. Yazil dokiimanlar icerisinde bu degerlendirme-

ler vardir; ama, ben, yine ¢ok kisa bir 6zetini yapacagim.

Ulagtirma hizmetleri bakimindan Tiirkiye, Cumhuriyetin 75 inci yildéniimiinde
gergekten iyi bir ulastirma sistemine sahiptir. Iyi bir ulastirma sistemine sahiptir derken,
evvela yollarindan baglayacagim. Standard: yiiksek, kaliteli 60 bin kilometre asfalt yolu,
350 bin kilometre kdyyolu, 175 bin kilometre orman yolu, 8 bin kilometre demiryolu ve
limanlari, hava meydanlari, boru hatlar1 gibi akliniza ne geliyorsa herseyi olan bir Tiir-
kiyedeyiz.

Yalniz, gene soyleyeyim, 1 600 kilometre otoyolu fevkalade énemli bir olay. Sim-
di, geldigimiz noktada bunlarin hicbirisi kafi degildir. Bunlari yapmak i¢in dolar bazin-
da milyarlarca dolar para sarfetmisizdir; yani, milli tasarruflarimizin ¢ok énemli bir kis-
mint bu istikamette sarfetmisizdir. Gayet iyi bir iletisim sistemi kurulmustur. Bugiin ne-
rede olursaniz olun, telefonu kaldirdiginiz zaman diinyanin her tarafiyla konusabilen bir
telefon sistemi. Diinyanin her tarafiyla, her tiirlii iletisim igerisinde bulundugumuz bir
olay.

Yalniz, sunu ifade etmek istiyorum ki, Tiirkiye'nin, éniimiizdeki on yil zarfinda
kalkinmasini, geligsmesini ilerletebilmesi bakimindan bu yaptig1 isleri daha cogaltmast,
daha iyilestirmesi ve daha ileriye gétiirmesi lazimdir.

Bunlari, sadece devletin yapmasi sart degildir, her kaynaga bagvurmasi; ama, Tiir-
kiye'nin, bunlarin yapildigini, yapilabildigini gérmesi lazimdir, bunun ¢ok iyi koordine
edilmesi lazimdir ve Tiirkiye, en modern teknolojiden de yararlanmaya devam etmelidir.
Onu, sonug bildirgenizde de tespit etmis bulunuyorsunuz.

Tiirkiye'nin bir baska 6zelligi daha var. Tiirkiye, diin igneden ipligi her seyi alan
bir iilkeyken, bugiin, denizaltindan ucaga kadar her seyi yapan bir iilkedir, buna devam
edebilmelidir; ¢linkii, yapmak zor bir is; yani, yapmak, aslinda uygarhgmn bugiin yaris
icinde oldugu bir olaydir. Teknoloji fevkalade cabuk degismekte ve yaptiginiz seyler,
¢ok kisa bir zamanda tamamen teknolojinin istemedigi seyler veyahut da teknolojinin
tasvip etmedigi seyler haline gelebilmektedir.

Bugiin, Sovyetler Birliginin kurmug bulundugu muhtesem sanayi tamamen tekno-
lojinin zamaninda kullanilmamasi sebebiyle hemen hemen &lii hale gelmistir. Isler zor-
lagmigtir; yani, belki kalkinmamig memleketlerin isleri daha kolay. Kalkinmaya girdigi-
niz zaman, kalkinmada mesafe aldigimz zaman isiniz sizi zorlamaktadir; yani, yapmak,
yapmak da yetmez, daha iyiyi yapmak, herkesle rekabet edebilmek, herkesle boy ol¢ii-
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sebilmek gibi bir iddiayla kars1 karstyasiniz. Bulundugu bolgede itibar sahibi, hatir sahi-
bi, gii¢c ve kudret sahibi olan Tiirkiye, iste bundan dolay: gii¢ ve kudret sahibidir. Geldi-
gi kalkinma seviyesini daha ileriye gotiirmek mecburiyetindedir.

Ug husus, hep kalkinmanin kokiindedir. Bizim iilkemizde de dyledir,baska tilkeler-
de de dyledir;ama, hele hele bizim iilkemizde, bizim gegen elli senelik tecriibemizin i¢in-
dedir. Bunlardan bir tanesi ulagimdir,bir tanesi iletisimdir,bir tanesi de enerjidir.Bu ii¢
sey.hakikaten sizin saptadifimiz bi¢imde,diin ne kadar Gnemliyse,bugiin ondan daha
onemli hale gelmistir.

Tiirkiye, yaptiklarin1 tamamlamak, daha ¢ogunu yapmak, daha iyisini yapmak ve
iilkenin ileriye gitmesi i¢in altyapi dedigimiz zemini hazirlamak mecburiyetindedir. Bu-
giin, 6niimiizde pek ¢cok misal var. Tabii, bunlari yapan Tiirkiye, sanayilegmistir. Tiirki-
ye, 6nemli bir sanayilesme hamlesini de yapmustir. Bugiin, Tiirkiye'nin ihracatinin ytiz-
de 901 sanayi mamuliidiir ve 130 iilkeye sanayi mali satan bir Tiirkiye vardir. Tiirki-
ye'nin, diinyanin cesitli iilkelerine dagilmis bir tesebbiis giicii vardir. Bunlar diin yoktu,
bugiin vardir ve Tiirkiye, diin olmayan, bugiin olan imkénlarindan, gii¢lerinden sonuna
kadar yararlanmalidir.

Her sey maddi kaynak degil, maddi kaynak 6nemli; ama, tegebbiis giictinii maddi
kaynagin oniinde say1yoruz ve altyap: dedigim ii¢ seyi, gelisme icin fevkalede nemli il-
ke sayryoruz. Tabii ki, bunlarin &niinde egitimi saymam lazim. Onu, bilerek geriye bi-
raktim; yani, iyi egitilmis personeliniz yoksa, isgiiciiniiz egitilmis degilse bunlari yiiriit-
mek de miimkiin degildir. Bugiin dyle bir noktaya gelmisizdir ki, her seyden birden ta-
lep edilmektedir; yani, bir taraftan diinyanmin da kars1 karsiya kaldig1 egitimde fevkalade
ileri bir reform ve 21 inci Asrin insanini hazirlama gibi bir iddia. Neyi yaparsaniz oraya
varilacagi hakkinda kesin bilgiler de yok, hepsi tahminler iizerinden ve bilimin, teknolo-
jinin getirdigi imkéanlardan daha ¢ok yararlanma ve mutlaka diinyanin hangi iilkesine gi-
derse gitsin is bulabilecek, tuttugu isi yiiriitebilecek 21 inci Asrin insamini yetistirme. Bu,
kiiresellesmis diinyanin insanidir, kiiresellesmis diinyanin toplumunun insanidir ve ev-
rensellesmis bir durumdur bu. iki sart1 beraber gétiireceksiniz.

Kiiresellesme dedigimiz olay, diinyayla beraber oturup, beraber kalkmay1 becere-
bilmektir. Evrensellesme ise onun sartlaridir ve boylesine bir zamanda bulunuyoruz. Bu-
lundugumuz zaman icerisinde Tiirkiye kendisini daha ileriye gotiirebilecek midir; evet.
Neden; ¢iinkii, mahkumdur; yani, mecburdur falan demiyorum, mahkumdur.

Onun i¢in, biitiin imidimiz, elimizi kolumuzu stvamak ve bu zamana kadar yap-
tiklarimizi gozden gecirmek, bundan sonra yeni hedeflere dogru yonelmektir.
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Bugiin, bu kongrede yapilmakta olan sey, asag1 yukari bu ¢alismanin bir béliimii-
diir ve herkesin buna katkisi olacaktir, olmalidir ve herkes bunun heyecanini da duyma-
lidir. Bu heyecan duyuldugu takdirde saniyorum ki 6niimiizdeki meselelerin tiimiinii asa-
cak imkéanlar1 buluruz.

Globallesme dedigimiz olay, sadece sinirlarin resmen olmasa bile, fiilen ortadan
kalkmasi olay1 degildir. Sinirlar fiilen ortadan kalkmustir, zaten buna dayanamayanlar
kendi simirlarint muhafaza edemeyeceklerdir. Bunun sartlarin hazirlamamis olan iilkele-
rin Oniimiizdeki zaman igerisinde hayat haklar1 daralmistir; yani, kendi giiclerini kendi-
lerini ilerletmeye verecekleri yerde, kendi giiglerini kendileriyle bogusmaya verecekler-
dir. Biz bunlar1 gériiyoruz. Bunlar ne hayal, ne felsefe ne su ne bu; bunlar éniimiizde du-
ran iglerdir. Tabii ki, bir de bilhassa gegen on sene zarfinda olan hadiselerden sonra: ya-
ni, Sovyetler Imparatorlugunun kendiliginden dagilmasindan sonra yeni bir siyasi diin-
ya ve yeni bir siyasi cografya meydana gelmistir. Ben, o cagrafyanin icinden geliyorum:;
yani, sabah, buradan dort bin kilometre mesafede o cografyanin bir parcasinda, o cograf-
yanin i¢indeki gesitli devletinlerin yoneticileriyle beraberdim. Onlarla konusuyorum, on-
lanin ne diisiindiigiinii 6grenmeye ¢alistyorum; ama, bir vakia daha var ki, heniiz diinya
Sovyetler Birliginin dagilmasinin neticelerini de tam anlayabilmis degildir. Ne dagilan
bu diinya anlayabilmistir ne dig diinya anlayabilmistir. Bizim de bu diinyanin meydana
koydugu sartlari, imkéanlari tam olarak anlayabildigimiz kanaatinde degilim. Bu diinya-
nin meydana koydugu sartlari, imkanlari tam olarak anlayabildigimiz kanaatinde degi-
lim; ama, anlamaya calisiyoruz.

Yine, bir taraftan, 25 bin dolar adam basina gelir seviyesine gelmis Avrupa ve bir
taraftan bunlarin arasinda ve heniiz bugiinkii sartlar icerisinde 1 500- 2 000 dolar gibi bir
gelir seviyesinde olan eski komiinist diinya ve kita Cin'i biiyiik bir giic olmaya caligmak-
tadir. Kita Cin'i ile Avrupa arasinda bugiin heniiz sartlarini tam olarak tespit edememis
bir eski Sovyet diinyasi vardir. Bu diinyanin igerisinde bugiin bircok milletler, bir¢ok
devletler, bir¢ok insanlar da vardir.

Tiirkiye, biitiin bu hadiselerin ortasindadir ve biitiin bu hadiselerin gelismesinden
de etkilenmektedir. Miisbetinde etkilenmektedir, menfisinde etkilenmektedir; ama, ders
de almaktadir. Aldigimiz ders sudur: Biitiin bu firtinanin icinde ayakta durmak icin gay-
ret lazimdir. Satinalma giicii bakimindan adam bagina 5 bin dolar seviyesine getirdigi-
miz giiciimiizii, 10 bin dolar seviyesine ¢ikardigimiz takdirde Tiirkiye'nin bircok seyi
yapmak icin kendi tasarrufundan kaynak bulunacaktir ve Tiirkiye, daha ¢ok refaha git-
mis olacaktir, bugiinkii sosyal problemlerinin bir¢ogunu da bu kaynaktan gelen meblag-

larla kargilama imkéanimi bulacaktr. Oyleyse Tiirkiye, yiizde 5-6 biiyiime hizina devam
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edebilmeli ve bu biiyiime hizin niifus ¢cogalmasmin yutmasina da miisaade etmemelidir.
Ciinkii, ylizde 5-6 biiyiirken niifusunuz yiizde 3 cogalirsa bu yiizde 5'in 3'linii gotiirtir,
geriye kalan yiizde 2'nin bir kismini hayati diizeltmeye verirsiniz, yatirnma ise ytizde 1-
2'si kalir; bu yetmiyor. Tiirkiye, iste boyle bir iddiayla kars1 karsiyadir, daha ¢ok yatir-
maya, daha cok iiretmeye ve iirettigi seyin satilabilir mal olmaya; yani, diinyayla reka-
bet eder bir sekilde iiretmeye mecburdur. Biitiin bunlari yaparken bir taraftan egitim sis-
temini, bir taraftan altyap: sistemini yeniden gozden gecirmeye, eksiklerini tamamlama-
ya ve yarim kalan iglerini bitirmeye ve yeni imkanlar buldukca, daha dogrusu yeni im-

kanlar bularak yeni projelerine egilmeye mecburdur.

Biraz evvel ifade ettim, Tiirkiye'nin 60 bin kilometre karayolu vardir. Bu, gecen el-
li sene zarfinda yapilmistir. Bu yollarin bir kismi mevcuttu; ama, bunlar, yer yer imecey-
le veya yolparas: zoruyla yapilmig sose yollardi. Bunlara yol demek miimkiin degildi,
kesinlikle bir seyi kotiilemek i¢in soylemiyorum, tamamen teknik bakimdan soyliiyo-
rum. Tiirkiye, daha sonra bunlarin hepsini yapti. Bunun icerisinde gelmis gecmis hiikii-

metlerin hepsinin rolii vardir.

K+
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Tiirkiye hakkinda, 1949 yilinda yazilmis bir Tornbourg Raporu vardir, icinizde bi-
lenler vardir. Tornbourg'un Tiirkiye'yi anlatigini her zaman ¢ok takdir etmigimdir; yani
hi¢ olmazsa bir climlesini ¢ok takdir etmisimdir "Kiiciik kiiciik yiizlerce Tiirkiye" Geger
elli altmug sene zarfinda Tiirkiye kiigiik kiiciik yiizlerce Tiirkiye'yi birlestirdi, bir biiyiik
Tirkiye meydana ¢ikardi. Simdi, bunu, biiyiik olarak muhafazaya mecbur, biiyiik olarak
yoluna devam ettirmeye mecbur ve buradaki 6nemli mesele sevkimizdir. Bunun icapla-
rini anlayacagiz, hakkini verecegiz ve sevkimizi kesinlikle kaybetmeyecegiz.

Nasil yapalim derseniz, burada énceliklerin nelere verilmesi gerektigini yazmigsi-
niz, onlarin hepsi dogru, yalmz su bir gergek ki, eger elinizde kaynak varsa, éncelikleri,
mutlaka bitmeye yonelmis islerinize vermeniz lazim, darbogazi asmaya vermek lazim,
modernizasyona vermek lazim ve darbogaz meydana getirecek birtakim tehditlere ver-
mek lazim; onlar goriinen seylerdir.

Benim, bu husustaki ¢ok kisa tavsiyelerim sunlar olacaktir:Hemen hemen bugiin
Tirkiye'de mal ve insan naklinin yiizde 92'siyle yiizde 95'i karayollariyla yapili-
yor;bu,cok yiiksek bir nispettir.Bu sebeple de maalesef her giin sabahleyin ortalama 20
vatandagimizin hayatini kaybettigini duyuyoruz, bu vahim bir olaydur. Tiirkiye, her sene
7-8 bin vatandagini yollarda kaybediyor; yani, bence, ilk verecegi priorte, vatandasini
bir yerden bir yere gotiiriirken giivenli gétiirmesiyle ilgilidir. Bunun yaninda, yollar gii-
venilir hale getirmekte biiyiik zorunluluk bulunmaktadir. Bu yollardan bir tanesi Geyve
Bogazidir; yani, Eskisehir'den Sakarya'ya gecilemiyor. Ciinkii, arkada Inegél bolgesin-
de, Eskisehir bolgesinde, Boziiyiik bolgesinde, Sogiit bolgesinde Tiirkiye sanayii artirds,
tretimi artirdl, oradan agagiya ge¢gmek miimkiin degil, tasimak miimkiin degil. Sunu da
ifade ederim ki, bugiin her sey, bugiinkii iiretime gére, Tiirkiye bu iiretimde kalamaz. 10
bin dolar girdi seviyesine ¢ikmak i¢in hi¢ olmazsa bugiinkii iiretimini iki tic misli katla-
masi lazim. Onun igin, eksiklerini tamamlamasim birinci tavsiye olarak veriyorum. Bu-
nu misal olarak verdim, her alandaki eksiklerini tamamlamasi gerekiyor.

Tiirkiye, 14 milyar dolar sarfederek 1 600 kilometre otoyol meydana getirmistir.
Bu, muhtesem bir seydir. Yalmz tamamlamasi lazim. Bakin, biz, turizme 30 milyar do-
lar para sarfettik, 16 milyar dolar GAP'a sarfettik, 14 milyar dolar da otoyola sarfettik.
Tiirkiye'nin bunu tamamlamasi lazim. Edirne'den Istanbul'a kadar otoyol mevcut, fstan-
bul'dan Ankara'ya kadar Bolu Dagi engeli mevcut, onun disinda otoyolumuz mevcut;
ama, Ankara'da kaliyorsunuz. Sonra, Mersin'den basliyorsunuz Gaziantep'e kadar gidi-
yorsunuz. Bunun igerisinde de Mersin Tarsus arasinda biraz noksan, biraz da Bahce Ko6-
miirler arasinda noksan, orada kaliyorsunuz. Bu tarafta Pozanti'ya kadar geliyorsunuz;
ama, Ankara ile Pozanti arasi yok. Bu sistemler yarim yarim nemag vermez. Sonra da bu
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yolun istiine ¢iktifimiz zaman benzin istasyonu yok, durup dinlenecek bir yer yok, lo-
kanta yok; o zaman ¢ok kimse bu yolun iistiine ¢ikip bundan yararlanmak istemeyebilir.
14 milyar dolar1 nemag verir hale getirmek i¢in daha 4-5 milyar dolar sarfetmek gereki-
yorsa, bunu sarfedip bitirmek lazim. Biiyiik sehirlerin etrafinda yapilmis ¢evre yollar
var, bunlar biiyiik sehirlere ¢ok biiyiik hizmettir.

Bu ¢evre yollarinin tamamlanmasi lazim ve biiyiik sehirlerde girisilmis bulunan
metro projelerinin tamamlanmasi lazim. Istanbul, Izmir ve Ankara metrosu tamamlandi-
&1 takdirde bu sehirlerdeki ulagim imkanlarin1 ¢ok kolaylastiracaktir. Bunlar giizel pro-
Jelerdir. Tabii yerel yonetimler degisiyor, hiikiimetler degisiyor, benim hep soyledigim
sey kim baglamigsa baslasin, siz bitirin, serefi size ait olsun; ama, bitirin. Ciinkii, bunlar
gayri siyasi projelerdir, sadece yapana prestij kazandiran degil, yararlanan i¢in mutluluk
ifade edecek projelerdir.

Keza, havameydanlarimiz bakimindan sikisigiz. Istanbul Havaalani, yaklasik 7,5
milyon insam ancak gegirecek bir meydandir; hem meydan olarak hem pist olarak hem
de terminal binasi olarak. Bugiin Istanbul'a 12 milyon insan geliyor; yani, gorenler Tiir-
kiye hep mi sikigik diye gorecekler. Aslinda Istanbul gibi bir yere tabii 15 milyon insan
gelecek. Iginizden Hong Kong Havaalanmni goreniniz var mi bilmiyorum, miihendislik
bakimindan bir saheser, 22,5 milyar dolara malolan bu meydan, 6niimiizdeki sene agila-
cak saniyorum. Honkong Havaalanin 7 tane pisti var ve burasiyla sehri baglayan 45 ki-
lometrelik bir yol var. Bu 45 kilometrelik yolun iizerinde 3 tane bizim Istanbul Bogaz
Kopriisii gibi kopriisii var. Sadece bir yaklagim yolu bu. Altyapiya para sarfederken ona
hakkimi vermek lazim.

Kurtkdy meydanina baglanmistir, cok biiyiik bir olaydir, en kisa zamanda tamam-
lanip hizmete girmesi lazim. Corlu Meydani bugiin yarin hizmete girecek durumdadir ve
Cengiz Topel Meydaninin da hizmete girmesiyle 15 milyonluk biiyiik Istanbul bundan
yararlanacaktir; o, Istanbul'a hayat getirecektir ve keza Antalya Meydaninda a¢ilmis bu-
lunan terminal, biiyiik bir rahatlik getirmistir; ama, Antalya'nin ikinci pistini, Istanbul'un
lictincti pistini bir an evvel yapmak lazim. Diyeceksiniz ki, bunlar teferruat. Peki, bunla-
r1 niye soyliiyorum ben; bunlari misal olarak soyliiyorum. Bunlari yapmazsamz genel
prensipler askida kalir; yani, sunu yapalim, bunu yapalim dediginiz seylerin hepsi orada
kalr.

Biitiin sdylediklerinizin icra planina ge¢mek zorundasiniz. Bunlari, size yararl
olur diye soyliiyorum, bunlarin ¢ogunu siz zaten biliyorsunuz, dosyalarinizda mevcuttur.
Ayrica, bunlari, ne kadar ictenlikle takip ettigimi belirtmek igin soyliiyorum.
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Simdi, uluslararasi temaslar bize gosteriyor ki, kiiciilen diinya bize gosteriyor ki,

bir Ipek Yolu olay1 geliyor. Nitekim, diin, alti Tiirk¢e konusan devlet bagkaniyla yapti-
gimiz toplanti sonunda ¢ikardigimiz beyannamede de vardir. Orta Asya, muazzam kay-
naklariyla ve diinyaya acilmadaki hevesiyle geliyor; ama, denize ¢ikis1 yok. Denize ¢1-
kisi, ancak Bati iilkeleri vasitasiyla Transkafkas Koridoruyla olacaktir. Transkafkas Ko-
ridoru, Orta Asya'yr Tiirkiye'ye acacak, Orta Asya'y1 Hazar Denizi {izerinden Karade-
niz'e acacak, diinyaya agacaktir ve ayn1 sey bugiin Avrupa'da 10'a yakin rut da mevcut-
tur. Bunlardan bir tanesi de Diires-Varna arasindaki D-8 rutudur. Diisiiniin, bir tarafta Ba-
kii ile Batum arasinda bir ge¢is saglanirsa ve Varna ile Diires arasinda bir gecis saglanir-
sa Orta Asya, Adriyatik Denizine baglanmis olur. Bizim sdyledigimiz nedir; Adriyatik

Denizinden Cin Seddine diinyanin sah damarini ¢ikartyorsun, bu Ipek Yoludur.

Bugiin, Avrupa, ¢esitli rutlar tespit etmistir, ¢esitli giizergahlar tespit etmigtir. Dii-
res-Varna arasindaki yol, bunlardan sekizincisidir. Avrupa'da miithis bir altyap1 hazirlig:

vardir. Avrupa, demiryolu bakimindan fevkalade ileri. Bunun yaninda Avrupa'nin bir de
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su yollar1 var. Bizim iilkemizde su yolu yok, zaten sizin raporunuzda da onlara hi¢ temas
edilmiyor; ¢iinkii, bizim nehirlerimiz, tasimaciliga miisait yollar degildir. Nehirlerimizin
suyu azdir, engebelidir, nakliye yapmak miimkiin degildir; ama, Avrupa'nin o imkani da
var. Nitekim, Rotterdam'la Kstence arasinda fevkalade biiyiik bir tagima var. Bu tagima,
eger bu Kafkas koridoru agilirsa dogrudan dogruya Orta Asya'ya ve Cin'e kadar intikal

edecektir.

Bir de kendimizi uluslararas: ihtiyaclara uydurma mecburiyetimiz var. Turizmin
ihtiyaclarina kendimizi uydurma mecburiyetimiz var ve turizm, Tiirkiye i¢in hayati 6ne-
mi haizdir, Hayati 6nemi haizdir de, e8er turisti bir otobiise bindirdikten sonra iki saat
gotiiriirsen bir daha gelmez veya yollarda dliirse bir daha gelmez. Onun igin, Tiirkiye'nin
birinci derecede turizm yeri olan 6zellikle Akdeniz yoresinde Izmir'le Adana arasina An-
talya'y1 koyduk, arkasindan Dalaman't koyduk, arkasindan Bodrum-Milas't koyduk; sim-
di ise Kas-Gazipasa-Silifke mecburiyet haline gelmistir ve Adana Havaalanini bu sekil-
de gotiiremeyiz. Adana'ya en kisa zamanda bir meydan koymak lazimdir; ¢linkii, mey-
dan sehrin icerisinde kalmstir, fevkalade giivensizdir ve ¢ok sikintili bir olaydir. O bol-

gede miithis bir gelisme istidad1 hep olagelmistir, simdi de var.

Simdilerde Erzurum Havaalani ve Palandken turizm projesi gelistiriliyor. Asag
yukari 8 bin yatak Palandoken Dagina konulacak, bunun bin tanesi hazir, bin tanesi de
yapiliyor; ama, bunun i¢in Erzurum Havaalaninin gece giindiiz, yaz kis ¢aligir hale geti-

rilmesi lazim.

Benim, kayda gegsin diye gene bu vesileyle soylemek istedigim, Tiirkiye'de, in-
sanlarin, sadece bir yerden bir yere gidebilmesi, emin bir sekilde gidebilmesi, her zaman
gidebilmesi degil, bir de mutlaka gidebilmesidir. Mesela, Van'a gidiyorsunuz, Van'dan
sonra Hakkari ve Semdinli'ye 250-300 kilometrelik bir simir daha var. Bu nedenle, Yiik-
sekova Hava Meydan1 mutlaka gelistirilmelidir ve Tiirkiye'nin erigilmedik yeri kalma-
malidir. Eger, Van Hava Meydani olmasaydi, orada meydana gelen bir depremde, biz bir

faciay1 asamazdik.

Tabii, sadece deprem icin degil, her konuda 6yle. Bakin, soyle mendil gibi Tiirki-
ye'yi diisiiniin. Bunun bir ucunda Yiiksekova Meydam olacak, obiir ucunda Kars Mey-
dan1. Trabzon'la Sarp arasinda 250 kilometrelik bir mesafe var. Eger, Giirciilerle anlasa-

bilirsek Batum Meydanini kullanacagiz ve bdylece mendilin bir ucunda li¢ meydan ola-
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cak. Bu tarafina geldiginiz zaman Edirne'ye, Canakkale"ye ve Mugla'ya mutlaka gide-
bilmelisiniz. Mugla'ya meydan yaptik; ama, hem Canakkale'nin hem de Edirne'nin mey-
danlarinin 1slah edilmesi -Edirne'nin yok ya meydanlari- gerekmektedir. Edirne, Tiirki-
ye'de, su anda en gii¢ gidilen yerlerden birisi. Sonra, Kapadokya meydanini bir an evvel
yapip, bitirmek gerekmektedir ki, bu sene bitecektir ve burasini Tiirkiye turizmine ag-

mak lazim.

Liman kapasitelerimiz ¢ok kiiciiktiir, bugiinkii giiciimiize yetmez ve bugiinkii gii-
ciimiizle orantili hale getirmek durumundayiz. Karadeniz'de, Marmara'da birkag tane, Is-
tanbul'un da yoktur limani; Izmir Limam gercekten acinacak durumdadir. 14 metre su
kesimi olan gemi Alsancak rihtimina yanagmaz, geminin agikta bosaltmasi lazimdir. Mal
hareketi yokken bunlar sorun degildi. Buradan gidecek mal yoktu, gidenler de incir, pa-
muk, iiziim...Kiiciimsemiyorum; ama, bize yetmez, sanayi mal gondereceksiniz, yatirim

mal alacaksiniz, aramali alacaksiniz; aradigimiz sey, hareketli bir ekonomidir.

Tiirkiye, bugiin, boru hatlar1 bakimindan yeni bir devre giriyor. Diin konugtum, bir
taraftan Bakii-Ceyhan boru hattin1 Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye olarak yapmaya mec-
buruz, bir taraftan da Ceyhan-Samsun hattin1 yapmaya mecburuz. Oniimiizdeki zaman
icerisinde denizi gececek hatlar yapilacak. Bunlar, fiziki seyler, miihendislik igleri; para
olur yaparsmiz. Yalniz, para olunca yaparsimz demekle yetinmek istemiyorum, paray1
bulup yapacaksiniz, onu ifade etmek istiyorum. Olmadi, yapamadik, gecikti dediginiz
yerde geciken her sey, Tiirkiye'nin kalkinmasini geciktirecektir. Enerjide de aym durum-
dayiz,ulasimda da aym1 durumdayiz;ama,haberlesmede biraz daha iyiyiz.Yalmz haber-
lesmede geriye gitmememiz lazim, bu iki sektordeki darbogazi gordiik, haberlesme dar-
bogaza girmemeli. Sunu ifade edeyim ki, haberlesmede biraz daha iyiyiz derken, radyo-
televizyonda iyi degiliz.Tiirkiye'nin birtakim yerleri, bugiin resmi radyo-televizyonunu
dinleyemiyor,seyredemiyor,hem de en nazik yerleri seyredemiyor.Her giin,devletin aley-
hine yapilan propaganday: baska kanallardan seyrediyor,devletin savunmasini veya dev-
letin aydinlatmasini seyredemiyor;bunu devam ettiremeyiz. Onun i¢in, bu hususta atil-

mig bulunan adimlarin gorevlilerce ¢ok dikkatle ele alinmasi garttir.

Simdi, iizerinde durmak istedigim birka¢ nokta daha var. {leri teknolojiden en ge-
nis anlamda yararlanmak sonug bildirgesinde yer almistir, takdir ediyorum, altini ¢iziyo-
rum. Arastirma-gelistirmenin gelistirilmesi yer almistir, bunu da ¢ok takdirle karsiliyo-

rum.
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Bunlar, insan unsuruna yapilan yatirnmlardir. Bunlar olmazsa obiirleri olmaz. Per-
sonel egitimini fevkalade dnemsiyorum ve sanal egitim icin altyapinin gelistirilmesini
fevkalade 6nemsiyorum; yani, Tiirkiye, egitimde bir hamle yapmistir; ama, daha ¢ogu-
nu yapmak, egitimi, Tiirkiye'nin her kosesine gotiirebilmek icin mutlaka bu enformas-
yon ¢aginin getirdigi araglardan yararlanmahdir.

Internet i¢in -daha 6nce de konustuk- gerekli olan altyaps, Tiirkiye'nin, internet'ten
tam olarak faydalanacag sekle getirilmeli ve altyapisi gelistirilmelidir. Bunlar, bu tip
seyler diin yoktu, bunlar yeni ¢ikt1 ve 21 inci Asra girerken bunlar var. Ben de sizin ra-
porunuzdan aldim, dyle soyliiyorum.

Tiirkiye, mutlaka ulastirma ve iletisim sahasindaki hizmetlerini hem 6zel sektore
agmali hem de yabanci sermayeye agmalidir. Bizim i¢in 6nemli olan, kimin yaptig1 de-
gil, yapilmig olmasidir.Eger,yapilmis olursa, biz ondan yararlaniriz; yapilmamis olur-
sa;yani,filanca yapacakti yaptirmadik, falanca yapacakti yaptirmadik,sonucta yapilmadi
olur. Tiirkiye, bunu asacak durumdadir, bu bir zihniyetle olabilir ve mutlaka 6zel sektor
ozendirilmelidir.

Bugiin, Tiirkiye,biraz evvel de ifade ettigim gibi gemiden denizaltina,ucaga kadar
her seyi yapiyor, kamyon yapiyor, otomobil yapiyor, TIR filolarina sahip. Bir tarafta ha-
va filolar1 var, bir tarafta diinyada 17 nci siraya gelmis olan deniz filosu var ve TIR filo-
lar1 var. TIR filolan Tiirkiye i¢in son derece hayati 6nemi haiz kitalararasi nakliyat ya-
pan TIR filolari. Bugiin, Avrupa'dan Cin'e yapilan nakliyenin ne kadar miisgiil sartlar
icinde yapildigin goriiyoruz. Bu kadar miiskiiller icinde bu filolar nakliyat yapmaya de-
vam ediyorlar. Bunlarin ¢cogaltilmasi,korunmasi ve bunlara destek verilmesi lazim; ¢iin-
kii, bakin Tiirkiye'nin 1997 senesinde 28 milyar dolarlik ihracati var, 48 milyar dolarhik
ithalat1 var; yani, 20 milyar dolar a¢1g1 var. Bu acigin 10-12 milyar dolarin1 belki bavul
ticaretiyle, turizmden kapatiyoruz;ama, gerikismini bu tasimacilik kapatiyor. Tiirkiye'nin
oniinde, hem deniz tagimaciligi bakimidan hem hava tasimaciligi bakimindan hem de
kara tasimacilig1 bakimindan kendi ihtiyaclarinin disinda fevkalade giizel imkanlar var.
Iste, bu imkanlardan yararlanacak sekilde Tiirk vatandasini agilan diinyaya, globallesme
dedigimiz kiiresellesen diinyaya itmemiz lazim.

Biiyiik Atatiirk, ulastirma sistemlerini, bir insanin viicudundaki kan damarlarina
benzetir; dogrudur, heyecanla ayni seyi goriiyoruz, ayni seyi takip ediyoruz.

Bu zamana kadar meydana getirdigimiz seyler ¢ok giizel. Emegi gecenlerin hepsi-
ni tebrik ediyorum, takdir ediyorum. $imdi, bundan sonrasi basgliyor. Bundan sonras,
bundan yirmi sene evvelki, bundan otuz sene evvelki bagladigimiz gibi degil. O zaman
imkéanlarimiz az, hedeflerimiz hirsli; ama, hedeflerimiz hirshi olmasina ragmen kisitly-
di. Bugiin, hedeflermiz biiyiik ve kendimiz ¢ok hirsliyiz, hirsli olmaya da mecburuz.

Saniyorum ki, bu kongrenin neticeleri tilkemize ¢ok yararli olacaktir. Emegi ge-
cenlere tekrar tekrar tesekkiir ediyorum, hayirh olsun diyorum ve hepinizi sevgiyle
selamliyorum. (Alkislar)
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SUNUCU- Saymn Cumhurbaskanim, Ulastirma Bakanimiz Sayin Necdet Menzir,
Stramiza verdiginiz degerli destek ve katkilardan dolayi, siikran duygularimizin bir
ifadesi olarak ve bugiiniin anisina zat: llerine bir plaket sunacaktir, arz ederim. (Alkis-

lar)

CUMHURBASKANI SULEYMAN DEMIREL - Hayirh olsun diyorum. (Alkis-

lar)

SUNUCU- Degerli misafirlerimiz, 9 uncu Ulastirma Sdrasmin kapanis oturumu
sona ermigtir.Saat 19.00'da tiim katilimcilarimizin davetli olduklari bir kokteyl diizenlen-

mistir, arz ederim.

125



. MA
@ LN 1IN

. 8-9-10 Haziran
ODTU Kiltiir ve Kongre Mg

. 8-9-10 Haziran 1998
ODTU”™kiir ve Kongre Merker-ANK

126



SURA BASKANLIGINA SUNULAN
TEMENNILER VE ONERILER






Temennide Bulunan: Selahattin BABUROGLU
Eski Ulastirma Bakam

1-Ulagtirma Bakanligi, 8,9,10 Haziran 1998 giinlerinde Ankara ODTU’sin de
9.Ulastirma Sura’sini topluyor. Bana gore cagin teknolojisinin dayatmasindan ileri gelen
zorunlulukla bu toplant1 ge¢gmis donemlerde yapilan Sura’lardan farkl olacaktir. Bu ca-
lismalarda klasik bilgiler, deneyler yetmeyecektir. Derler ki! “Tarih tekerriirden ibarettir.
Gelecege 151k tutar.” Bu sozler cagimizda sosyal bilimler icin gecerli olabilir. Ancak tek-
nolojinin hizh ilerlemesi karsisinda daha dogrusu teknik alanda bu deyim eski giiciinii
koruyamamaktadir.

Ciinkii; insan denilen kompleksler, uydulari, dijital sistemleri, bilgisayarlar1 buldu-
lar uzay cagmna ugradilar bilgi cagini yakaladilar. Artik, gecmis donemlerin metodlart,
diisiince sistemleri, yonetim yontemleri yetmiyor. Elbette, zaman arahg: boyutlar: ve
siiresi degismiyor, sabit. Yasamimiza saniyeler hatta bazi durumlarda saniyelerin
yiizdeleri sikisiyor. Islemlerin, yaptirnmlarin, izlemelerin, bilgi akislarinin bu siire-
lere sikistirildig: donemdeyiz. Ortak akhn, ekip calismalarinin, cesitli uygulamala-
rin saniyeler dlceginde yaristigi cagdas yasama uymak zorundayiz. Ucak hizinda
trenler tasimacilhikta devredeler.

Sorularin ¢oziimiinde “Sistem Miihendisligine”de, “Degisim Miihendisliginede
“Matematik Miihendisligine”de gereksinim vardir.

Bu durumda dokuzuncu Ulastirma Sura’sinin aldigi mirasa kisaca deginmek-
te yarar goriiyorum.

Genelleme yapmiyorum ama, gecmis donemlerde siyasi iktidarlar bir kariyer
bakanlik olan, Ulastirma Bakanhgina cogunlukla partilerinde orgiitciiliik ve hizip-
cilikte becerili kimseleri atamislardi. Secimli toplantilarda kulis ve liste diizenlemele-
rinde “Sizden-bizden” ayrimini ve partizanlig1 iyi beceren birinin bir tarihte Ulastirma
Bakani postuna oturtturmuslardi.

Deneyim sahibi olan bakanhgn iist diizey yoneticileri, “bu yontemle secilen ba-
kanlarin” tercihli telefon tahsisi istemlerini, vasifsiz personel atama girisimlerini derhal
yerine getirerek bakanlarini memnun ediyorlardi. Onceleri gorev kabul ettikleri bakanli-
gin hi¢ bir dalinda bilgi sahibi olmayan kimi bakanlara bu atama basarilar1 yetiyordu.
Hatta kimi bakanlar bu yatirnmlar ile siyasi orgiitlerinde sevilen ve basarili sayilan ko-
numa geciyordu. bakanligin ilgili ve bagh genel miidiirliikleri kendi kuruluslarinda ve
kendi geleneklerinde giincel hizmetlerini siirdiiriiyor ve boylelikle o tiir bakanlarin siya-
si ve bilgisiz miidahalelerinden korunuyorlardi.
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Mutlu Rastlanti: Cesitli sektorlerin makro diizeyde olsun soruniarini uzmanlari
kadar bilen, Bagbakan Siileyman Demirel; érgiitcii rakibi doktor olan bir arkadasi-
ni bile bu bakanhgin bagina getirerek rahatlamisti. Bu bilgileri 1924 yilinda goreve
baglayan ¢ok dnemli yiikiimliiliikleri olan ve kariyer bakanlik statiisiinde bulunan Ulastir-
ma Bakanhg: sayfalar dolduracak seriivenini okuyucularima 6zet olarak sunuyorum.

Mutlu rastlanti, bugiin evet sansh bir durum; ¢agin teknolojik olanaklarini hazir
bulunan, kamu hizmeti bilinci yiiksek, kamu malina sahip olma tutkusu yerlesik; baka-
nindan, miistesarindan, genel miidiiriinden tabana uzanan ¢alismalarin ¢ogunlukta oldu-
gu bu bakanhgi belli bir diizeye getirmis olanlarin Sura’sinda toplanilacaktir.

Ote yanda Sura’ya katilacagim umdugum bilgi diizeyleri yiiksek cagin teknolojik ¢iz-
gisini izleyebilmis kimselerin bu Sura’ya katihimlarini da ek sans olarak kabul ediyorum.

Basinimizin tamimakta biraz ge¢ kaldigi, Kara, Hava, Deniz Harp Okullar ile Po-
lath’daki Egitim ve Doktrin Komutanlig1 uzmanlari bu toplantida bulundurulabilirlerse
liciincii sans1 yakalamig oluruz.

ISTIHBARAT-HABERLESME

Cagimiz igin ilging olan iletisim, haberlesme, “Uzay-Uydu” giizergahlarinda dii-
zenlemeler bakanligin nde gelen gorevlerindendir. Dig ve i¢ medyada uzun siire tartigi-
lan “Ozel yagsamin gizliligi, kavrami ve korunmast” konusunda Tiirkiye’'nin sinirh da ol-
sa yasalagmig teknik ve hukuki onlemleri yasama gegirmesi gerekmektedir. Bu hizmet
alaninda askerler mi? siviller mi? yada karma yonetim mi kabul edilecektir konusu top-
lanacak Sura’nin giindeminde yerini almaldir.

Ornegin; ABD’de dinleme konusunda yeni hukuk diizeni getirilmistir. Istihbaratin
besigi olan Ingiltere’de yeni uygulamalar baglatilmigtir. Almanya’da ayrintili diizenle-
meler vardir. Fransa ise, yonetimle ilgili dinlemelere serbesti tanimugtir.

*Halen, Echelon (Global Network)-Ag Sistemi ile; Telefonlari, teleksleri, fakslari,
internet sozciikleri taranabiliyor, birbirinden farkli tabanlarin elektronik degerlendirme-
leri yapilabiliyor. Kiiresel ortamda normal konusmalar, haberlesmeler dinlenebiliyor ve
bilgisayarlar ag1 izlenebiliyor. Bu tablo kargisinda elbette Ulagtirma Bakanlhiginin yii-
kiimliiliikleri de artmustur.

Ulastirma Bakanliginda kisa siire de olsa 1971 yilinda bakan olarak gérev yaptim.
Ayrica Meslegim ve Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Uyeligim nedeniyle Ulas-
tirma Bakanhigini ayrintilari ile 6grenme olanag yakaladim.

*Yabanci yayinlardan ve Faruk BILDIRICI 1975 “Gizli Kulaklar Ulkesi” kitabindan.
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Bakanligim sirasinda basinda ve Cumhuriyet Senatosu Genel Kurullarinda asagi-
da ozetledigim goriislerimi dile getirmistim;

Ulastirma Master Plan1 yapilmasinda tilsimhi gii¢ vardir. Demiryollari, Karayolla-
r1, Havayollar1, Denizyollari, Petrol Boru Hatlar1, Enerji Nakil Hatlar1, Gaz [letimi, Su
Yollari ile haberlesme sistemlerinin organizasyonu gereklidir. Ulastirma Bakanlig1 ka-
buk degistirmelidir. Dogru ve gercekgi ulastirma Plani, Ulagtirma sistemlerinin armoni-
si, altyapilarin diizeni, kapasite sapmalarinin 6nlenmesi ve bunlarin birbirleriyle iligkile-
ri karsilikl1 etkileri gelismeleri biitiinlestirmelidir. Bu islerde teknolojinin son gelismele-
rinden yararlanilmasina oncelik verilmelidir. Bunlar benim ve ¢alisma arkadaslarimin
ortak goriisleriydi.

Giin gectik¢ce daha karmasiklagmis olan ulagtirma sistemleri arasinda denge kuru-
cu, koordinasyon saglayici bir tist kurulus haline Ulastirma Bakanligin1 kesinkez getir-
mek istiyorduk.

Clinkii, Ulastirma Bakanhgina yasalarla verilmis gorevler ve hizmetler baska ba-
kanliklara kismen veya tamamen kaydirnimig bakanlik biitiinleyici bir iist kurulusu olma
niteligini giderek kaybediyordu.

Bakanhgin ulastirmacihkla hig ilgisi olmayan ekleme yada uydu birimleri
vardi, tasimaci ve iletisimci bir organ olan bakanhgn ilgisi olmamasi gereken sa-
nayii iiretimi yapmasi, otel, hastane, poliklinik, proventoryum, eczane, okul isleten
organlari olmasi bakanhg sektorel karmasalara sokmustu. Ama, bakanhigin su yii-
ziine ¢ikmig yanlig ve aksak iglerini yillar yili bu bakanlikta birer kose tasi sayilan belki
de isimleri unutmusg gorevlilerin ¢abalar ile diizeltilmis bakanlik bugiinkii diizeye geti-
rilmistir.

Yani, uzmanlik, bilgi, deney gerektiren orgiitlerin iist diizey yonetim ve karar or-
ganlarinda her nasilsa yer alan; secim kaybetmis kisiler, tacir, filmci, tiyatrocu, komis-
yoncu, yiiklenici vs. nin varlig1 bu bakanlhigin geleneksel is disiplinini, hiyerarsisini bo-
zamamuslardir.

Prof. Dr. Giingér EVREN (ITU) nin asagidaki degerlendirmesini toplanacak Su-
ra’mn ilgisini ¢cekecegi umudu ile yaziyorum. 17,18 Mart 1987 giinii yayinladigi bildiri de
Prof Dr. EVREN; “ulastirma tiirleri arasinda yikici rekabet yerine birbirini biitiinleyerek
ulagtirma  gereksinimlerini karsilayacaklari organize bir yarisma ortami saglanmalidir.
Tiim ulastirma sistemlerinin es islemler gormeleri ilkesi esas olarak benimsenmelidir.

Kamu hizmeti, yasal yiiktimliiliikleri, altyap yiiklerine katilim konular bu kapsam
icinde 6zenle irdelenmelidir. Geg¢is doneminde sistemin ongoriilen bir yapiya doéniisme-
sini saglamak lizere, yonlendirici dnlemlerin alinmasina ihtiyag vardir”.

EKONOMI VE KALKINMADA ULASTIRMA

Kalkinmanin manivelasi; kiiltiir, bilgi, enerji tiretimi, sanayilesme, kentlesme gibi
ana hizmetlerin hemen hemen hepsi Ulastirma Bakanliginin dogrudan yada dolayli kat-
kilar s6z konusudur.
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Yerlesme yerlerinin yapi ve karakterini etkileyen, belirleyen, canlilar ve esyalan
bir arazi kullanimindan 6tekine tastyan, ham ve mamul maddelere hareketlilik kazandi-
rarak iilkenin iiretim ve tiiketim faaliyetlerine katilan, hafif ve agir sanayinin olugumun-
da rol alan hemen her maliyetin i¢cinde bulunan ¢alismalarda “Ulastirma™ vardir.

Yerlesim yerlerinin fiziki planlamalarinda ulagtirma yanlislar1 kalici karakterde ol-
dugundan olagan iistii dikkat ister. Fiyat istikrarinin, stok hareketlerinin, ekonomik ge-
lismenin, paranin ¢esitli sektorlere yayilmasinin tek sozciikle ekonomide ulagtirmanin
yerini saptanmasi bu Sura’nin en énemli sorunlarindan biridir.

2-BAKANLAR KURULU VE YENI BAKANLIK KURULMASI

Kamuoyunu etkileyecegi sanilan herhangi bir sorun; toplumumuzda dikkat ceki-
yorsa, ¢oziimler, careler araniyorsa, gecici siireli olsun oy toplayacaksa, kimi siyasileri-
miz hemen bir bakanlik kurarak sonu¢ alinacagin ileri siiriiyor.

Oysa normal yonetim ve normal donemlerde, devlet hizmetlerini omuzlayan ana
ve esas Bakanhklar vardir. “I¢ Giivenlik Bakanlig (Igisleri Bakanhgi),” “Milli Savunma
Bakanlig1”, “Dus Iliskiler Bakanlig1”, “Ulastirma ve Haberlesme Bakanlig1”, “Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi”, “Sanayi ve Ticaret Bakanlig1”, “Maliye ve Giimriik Isleri
Bakanlig1”, “Saghik ve Sosyal Yardim Bakanligi”, “Baymdurhk ve iskan Bakanlig1”,
“Egitim ve Ogretim Bakanhg1”, “Adalet Bakanlig1”, “Maliye ve Giimriik Bakanhg”,

“Saglik ve Sosyal Isler Bakanlig1”, “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:i” gibi...
Temel hizmetleri yiiklenen bakanliklar Bakanlar Kurulunun ¢atisum olustururlar.

(8-9-10) Haziran 1998 Ulastirma Sura’sinin acilisinda Bagbakan Mesut Yilmaz,
Denizcilik Bakanhiginin kurulacagini tekrar etti.

“Haberlesme Komisyonu” Baskant da Haberlesme Bakanlhigi kurulmasin istedi.
Gectigimiz yillarda (OHAL) Bolge Valisi'nin hiikiimete tarafsiz bakan olarak alinmasini,
disandaki Tiirklerin haklarim koruyan bir bakanlik, “Go¢menler Bakanligi, Geri Kalmus
Yoreler Bakanhgi, Kadin Haklan Bakanligi, Kiiltiir Bakanlig1” vs.de onerilmisti.

Tiirkiye siyasi yasaminda Bakanhk kurmak, onu lagvetmek sube midiirlik-
leri kurmaktan daha kolay hale gelmistir.

Bakanlar Kurulunun olusturulmasi, var olan bakanliklarin ya da kurulacak yeni
Bakanliklarin ¢alistirilmasi ciddi ve onemli bir devlet hizmetidir. Gelisi giizel akla gel-
digi gibi Bakanliklar kurulmasimin dnceden kestirilemeyen sakincalari ¢ikabilir. Gorev-
siz, islevsiz, sadece makam otomobili ve 6zel kalemin dar simirlarinda Bakanliklar orta-
ya ¢ikar.

Bir devletin; hukuki, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve kuramsal catis1 dogru diizen-
lenmezse, o Devlette 6nemli sorunlarmn, kritik durumlarin, dengesizliklerin, kavgalarin,
kuskularin, gereksiz ve yararsiz tartismalarin, israflarin, yaz-boz’larin 6nii alinamaz...
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Bakanliklar kurulu, merkezi devlet mekanizmasinin, devlet hizmetlerinin iilke
kapsaminda diizenleyicisi, planlayicisidir. En iist diizeyde bir karar, yiiriitme koordinas-
yon organidir. Bakanlar kurulu, tiim devlet mekanizmasinin beynidir. Bu kurul hizh is-
leyen, yinelemelerden arindirilmis, amaci ve gorevi olan, millet ve tilke hizmetleri-
nin tiimiinii orten, onlar toparlayan, yiiriiten, halka giivence veren bakanhklardan
olusmahdir. Kisi memnun etmek icin bakanhk kurulamaz.

CALISMA DUZENI

Bakanlar Kurulunun, nasil caligsacag, toplantilarindaki goriisme usulii, nasil giindem
diizenlenecegi, toplantilarda tutanak tutulup tutulmayacagi, oylama yontemleri, ortak so-
rumluluk siniri, bakanlar arasindaki hiyerarsi ve yetki sinirlarini ayrintili olarak agiklayan
bir yasa mevcut degildir. O kadar ki, bagbakanlarin organizatorliik gorevlerinden baska, ita
amirligi durumu, uygulamalardaki sorumluluklari, bakanlar ile iligkileri kristalize olmus
degildir. Her bagbakan kendine 6zgii tutumu ile Bakanlar Kurulu ve Bakanliklari yonetir.
Bagbakanlik, Bakanliklar1 koordine ve organize eden birimdir. Bu hususlar da agik ve se-
¢ik ortaya koyan yasa heniiz diizenlenmemistir. Anayasadaki genel hiikiimler ve olusmus
bulunan geleneklere gore hareket edilmektedir. Yani kisacasi; Bakanlar Kurulunun han-
gi bakanhklardan olusacagi, nasil ¢calisacagi, bakanhklarin tek tek yetkileri, ortak so-
rumluluklari, birbirleriyle ve onlarin érgiitleriyle iliskileri kendi aralarindaki proto-
kolleri ve de toplanti halindeKi cahsma usuliine iliskin heniiz belirgin bir mevzuat da
yoktur. Bu her Bagbakanin kendi tutumuna, keyfine baglidir.

Ornek; Bakanlar Kurulu ¢alismalarinda tutanak uygulamasi olmadigindan hangi
bakanin degisik goriis sdyledigi bilinemez. Imzalanan kararnameler oy birligini ifade
ederler.

Jean Meynaud, “Politikada Baski Gruplar1™ adli kitabinda Siyasi Bilimin hiikiimet
organi isleyisini etkileyici nitelikli degiskenlerin diizenli bir tablosunun heniiz hazirlana-
mamig olmasini iiziicii bulmaktadir.

Temel hizmetlerin zorlamasi ile ortaya ¢ikan Bakanliklarin konulari, gorevleri, is-
levleri agik ve secik olarak bellidir. Bunlar icraci (yiiriitmeci) ve koordine edici bakan-
liklardir. Temel hizmet bakanliklarindan parga parca hizmetleri artirarak Bakanliklar ku-
rabilir. Bunlar ¢cogu kez koordine edici niteliklerde olurlar. Siyasi platformda, ya giive-
noyu eksigini tamamlamak ya da bir yore halkimi cilalamak amaciyla Bakanliklar
kurulduguna da Tiirk siyasi yasaminda tanik olunmustur. Yineliyorum, Bakanlik sa-
yilarim artirmanin baska sakincalari da oldugu unutulmamahdir. Buradaki sarsinti teme-
le yansir. Ikilemeler, yetkisizlikler, yetki ¢atismalari, beyinden kaynaklanan rahatsizlik-
lar halinde biiyiiyerck tabanda caligmalan etkiler. “Bakanlar Kurulu hizmet iiretecektir.”
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Ortadogu Amme Enstitiisiiniin 1976 yilindan 6nceki calismalarinda ABD’den de
esinlenen bir degerlendirmesi vardi. Bir masa etrafinda 20-23 kisiden fazla toplanilarak
yapilan calismalar, komisyon ¢alismasi niteligini genel kurul niteligine dondiiriir. Alt ko-
misyonlara sik sik gerek duyulacagindan kabinede boliinmelere yol acar

ABARTMALI DEGERLENDIRME

Baz siyasilerimizin onerdikleri bakanhklar kurulsa, belki de Bakanlar Kuru-
lu bir meclis biiyiikliigiinde olur. Genel Miidiirliik yada Daire Baskanliklar ile yapti-
rilabilecek isler i¢in Bakanhklar kurulur ama ortaya ¢ikacak Bakanlar kurulu kalabalig:
once kendi icinde diizeni kuramaz.

Bir bakanhgin; gorevleri, islevleri, amaclari, yetki ve sorumluluklari ne dere-
ce belirgin olursa o olciide verimli calismalar yapabilir.

Baska bakanlhiklardan aktarma, hiikiimetin ve devletin genel politikasi ile il-
gili, hizmet ve calismalardan parca parca koparilmis, devsirilmis, yinelemelere yol
acan isler i¢in kurulan bakanhklar; egreti, fantezidir. Diizmece, yiizeysel gorevler
yakistirlan bakanliklarin olumsuz titresimleri, tavandan tabana kuskular, kararsizhiklar,
gorevlerin kimlere ait olacagi gibi tereddiitleri yansitir. Yetki ve sorumluluklar ortada ka-
labilir. Calisanlar isleri savsaklamak i¢in kolaylikla gerekceler bulabilirler. Halkin giive-
ni sarsilir. Bir siire sonra nasil oldu, nereden ¢ikt1 bu sancilar diye, o bakanhg kuran ki-
siler bile diisiinmeye baslar.

Iki olaganiistii hiikiimette gérev almis biri olarak gordiim ki: Yonetim ve yii-
riitmenin en ust platformunda yani Bakanlar Kurulunda beliren en ufak titresi-
min, ayarsizhgin rezonansi tabanda depremler yaratiyor. Saghksizhk tavandan ta-
bana artarak biiyiiyerek yansiyor.

TBMM'YE SAHIP OLMAK, ZEDELETMEMEK GOREVI

TBMM vatan dedigimiz kiiresel mekanda canli-cansiz maddi-manevi biitiin var-
liklarin, miilkiin tam ve tartismasiz sahibidir. Kanunlar yaparak her tiirlii tasarrufta bulu-
nan liyelerinin 6nceden bilinen 6zel 6zIliik haklari ve protokolleri vardir.

TBMM’si, iilkenin, milletin ve biitiin varliklarimizin kesin sahibidir. Uygulamala-
r1 Bakanlar kuruluna yaptirir. Bakanlarin ve Bakanlar Kurulunun; temel ve tali hizmet-
leri degerlendirmek, dogru ve verimli ¢alismalarla icte ve dista giiveni, esenligi sagla-
mak en basta gelen gorevlerindendir. Bu kurul ve Bakanlar1 program ve ilkelerini diisiin
planindan yasama geciren etkin esuyum ve esgiidiim var etmekle yiikiimliidiir.
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Temennide Bulunan: Cahit CIRAY
ODTU Havacihk Miihendisligi Boliimii
Ogretim Uyesi

Saym Miistesar,

9.Ulastirma Sura’sindaki caligmalar dolayisiyle Sayin Bakanin imzasini tasiyan te-
sekkiir mektubunu ben de aldim. iginde gorev yaptigim Havayolu Ulastirmasi Komisyo-
nu ve ozellikle bunlardan komisyonda bagindan sonuna kadar, aksatmadan ¢alisan kisi-
ler, cidden, nitelikli, iyi yetigsmis, tecriibe ve bilgi dagarcigi dolgun kisilerdi. Onlarla ca-
lisma bir “zevk™ oldu. Boyle bir grupta ciddi bir ¢calisma zevkine varabilmeme firsat ver-
digi icin 9. Ulastirma Surasi Yiriitme Komitesi Bagkanligia ve Saym Bakan’a bende
kalbi tesekkiirlerimi sunarim.

Sayin Miistesar,

Bu mektubun tarafinizdan okunabileceginden ¢ok stipheliyim. Ama bir ihtimal da-
hi olsa, ¢cok kisa da olsa sonug bildirgesi hakkinda iki ii¢ hususa deginmek isterim.

I. “Sura Izleme Komitesi” fikri cok yerinde bir tesebbiistiir. Hayata gegirilmesi ve
calismalarinin ciddiye alinmasi temenni olunur.

2. Nasil ki ilkemiz nehir tagimaciligt bakimindan pek elverigli gériinmiiyorsa
(Ulastirma Bakanligi, UKI i¢in ODTU tarafindan hazirlanan ve Mayis 1976’da takdim
edilen “Firat nehrinde Navigasyon Olanaklarinmin Incelenmesi, Teknik ve Mali Fizibilite
on Etiidii, ornek olarak sayilabilir) Demiryolu da kanaatimce pek elverisgli degildir. Mev-
cutlarin modernizasyonu ve miimkiin olabilecek en yiiksek standartlara cekilmesi; bas-
laulanlarin isler hale getirilmesi, kanimca yeterlidir.

3. Kanimca iki nokta arasindaki ulasim mod’una karar verirken, zaman kazanimi
ve ekonomiklik en 6nemli faktorlerdir. Bu da degisik ve miimkiin alternatiflerin etiidii ile
olur. Ozellikle yeni teknolojiler ile ortaya ¢ikan imkanlarin g6z oniine alinmasi gerekli-
dir. Bunlardan ii¢ tanesini siralamak isterim.

a) Kabili sevk balonlarin kullanimi. Pist ve yol istemeyen bu sistemler bugiin 150-
200 km/saat hiz ve 150 ton’u asan kabiliyetleri ile devreye girmektedirler. Teknoloji
problemi takriben yoktur.

b) Tilt-Rotor denilen ugaklarinda, pist ihtiyaci yoktur. Tagimacilikta ¢igir agacak-
lardir. Bolgesel ucak ihtiyacina doniik, bence ideal ucaklardir.

¢) Boru Tasimaciligr. (Hidrotransport) Bunun icin Tiirkiye’de bir vizyon varmi, di-
ye sordum. Konu disidir diye cevap verildi. Burada ¢ok biiyiik imkanlar vardir.

1. UKl i¢in ODTU’ce hazirlanan ve Subat 1978’de sunulan “Hasan Celebi-iskende-
run Arasinda Boru Hatti ile Demir Cevheri taginmasi Teknik ve Mali Fizibilite Etiidii” ve

2. TK1 i¢in ODTU ce hazirlanan “TKI Eregli Kozlu Tuvenan Komiiriiniin Boru
I¢inde Su ile Nakli Arastirma Projesi” 6rnekleri verilebilir.

Daha fazla derinligine girmeden, bu hususlart dikkatinize saygi ile sunarim.
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Temennide Bulunan: Mustafa YILDIRIM

Kayseri Valisi

9. Ulastirma Surasi’nda goriisiilmek iizere, Ilimiz karayolu, demiryolu ve Ha-
vayolu ulasimina iliskin gorislerimiz;

1- Karayolu, Demiryolu, Denizyolu, Havayolu Ulasimi ve hatta Haberlesme artik
giiniimiizde birbirini tamamlayan bir biitiin olarak ulasim agini olusturmaktadir. Bu ula-
sim ag, iilkenin kan damarlaridir. Ulkenin sanayi, ticaret, turizm ve kiiltiir gibi her alan-
da kalkinabilmesi i¢in, ulasim agimin 6ncelikle, entegre bir sekilde kurulmasi gerekmek-
tedir. Diger taraftan bir {ilkenin ulagimi, komsu iilkelerin ulagiminin devami ve tamam-
layicis1 durumundadir. Bu nedenle, ulagim, iilkeler arasi yakinlasmay: da saglayan on-
celikli bir unsurdur.

Bir iilkenin kalkinmishginin en 6nemli gostergesi ulasim sektoriiniin dinamizmi-
dir. Bu nedenle oncelikle bir ulasim master plani hazirlanmalidir ve hazirlanacak bu pla-
na uygun hareket etmenin ilkeleri belirlenmelidir. Boylece olusturulacak Devlet Ulagim
Politikalar: giiniibirlik sapmalardan da kurtarilmis olacaktir.

2-Tiim ulagim dallarinda diinya ile biitiinlesme yolunda isbirligine gidilmeli, uzun
vadede en genis ulasim aginin kurulmas: yollan arastirllmali ve bilgisayar ag1 (internet
vs.) yaygilastiriimalidir.

3-Bu sekilde tiim diinya ile biitiinlesirken bir biitiin halinde deniz, demir ve hava-
yolu agi ile yurt iginde ulasilmamig bir nokta birakilmamasina ¢alismali, yakin komsu-
larimiz ve Bagimsiz Tiirk Devletleri ile kalic1 bir igbirligine gidilmeli, bolgesel ulagim
sirketlerinin kurulmasi calismalarina baslanilmalidir.

4-Ulagim hizmetlerinin reorganizasyon ¢alismalarina vakit gecirilmeden baslanil-
malidir. Bu konuda Devlet, is ve hizmet iireten olmaktan ¢ikarilmali, tiretim yapanlar
denetleyen ve koordineyi saglayan bir kuvvet konumuna kavusturulmahdir.

Bu cer¢evede otoyollari, demiryollar: ve havayollan ile limanlarda ve hava mey-
danlarinda genis dlciide dzellestirmeye gidilmelidir. Karayollari, limanlar ve hava mey-
danlarmn yapiminda yap-islet modeli uygulanmahdir. Omek olarak, THY 6zelles-
tirilmeli ve 6zel havayollan tesvik edilmelidir. Ancak, bunlar yapilirken belirli hedefler
dogrultusunda gerekli koordinasyon da saglanmalidir.

5-Ulagim hizmetlerinin tiimiine iligkin dogrudan ve dolayli mevzuat hiikiimleri va-
kit gecirilmeden giincellestirilmeli ve birbirleriyle uyumlu hale getirilmelidir.
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6-Ulasim hizmetlerinin tiimiine, 6zellikle yiiksek teknolojiyi gerektiren hava ula-
stmina iligkin egitim kurumlari artirllmalidir. Bu pahali egitim, parali egitim veya ilgili
sektor tarafindan desteklenen burslu egitim seklinde yapilmalidir. Boylece, egitimin dev-

lete olan yiikii azaltilmahdar.

7-Ug tarafi denizlerle ¢evrili olan iilkemizde deniz ulasimina gereken 6nem veril-
melidir. Demiryolu ulasimi, denizyolu ulagiminin bittigi yerde bir nevi onun devami ve
tamamlayicist olarak devreye sokulmalidir. Bu baglamda, demiryolu olan yerlerde mev-
cut demiryollar: revize edilmeli, gelis ve gidis yollart ayrilmali, asrin teknolojik gelisme-
lerine paralel olarak iilkemize 6zgii yeni hatlarin yapimina baslaniimalidir.

8-Sehirlerarasi toplu tagimacilikta oncelik ve agirhik demiryoluna (yerine gore de-
nizyolu) kaydirilmali, buna paralel olarak sefer sikligina, giivenilirligine, hiz ve yolcu
giivenliginin saglanmasina 6zel 6nem verilmelidir.

9-Yiik tasimacilifinda kombine tagimacilik gelistirilmeli ve yine bu konuda da ye-
rine gore deniz ve demiryolu tasimaciligina 6zel agirhik verilmelidir.

10-Uluslararasi ulasimda demiryolunun rolii artirilmali, demiryolu ekipmanlarinin
AB standartlarinda iiretimi saglanmali ve ihracat imkanlar1 arastiritlmalidir. Bu maksatla
da yine 6zel sektorden faydalaniimalidir.

11-Yurdumuzun hemen her iline bir havaalani yapimi yerine, 6rnegin yaklasik 200
km. caph daireler cizilerek belirlenen merkezlerde yer alan il merkezlerine uluslararasi
standartlara uygun havaalanlar1 yapilmali ve bu alanlarin ¢cevresinde bulunan iller ve di-
ger yerlesim merkezleri de, hizh tren seferleri, otoyollar veya yerine gore hizli denizyo-
lu ulagim vasitalariyla havaalani merkezlerine baglanmahdir. Esasen, Anadoluda bazi il-
ler cazibe merkezleri olarak secilmeli ve merkezler ulagim aglan ile desteklenmelidir.

Boylece tiim ulagim vasita ve imkanlar1 kombine bir sekilde milletin hizmetine su-
nulmus ve bunlardan azami derecede istifade edilmis olacaktir. Ayni1 zamanda bu ulagim
sebekesinde gerekli eleman, arag¢ ve gereg, gerekli olan yerde ve zamanda en 6nemli bir
sekilde kullanilmis olacaktir.

Bu anlamda iilkemizde sivil havaalam yapilabilecek yerlesim merkezleri 6rnek ol-
mas1 bakimindan alfabetik siraya gore su sekilde siralanabilir:

Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bolu, Corum, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir,
Erzurum (veya Erzincan), ige] (Mersin), Istanbul, Izmir, Kars, Kastamonu, Kayseri,
Konya, Malatya, Mugla, Samsun, Sanlurfa, Trabzon, Van.
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Bunlardan sadece askeri havaalan1 bulunanlar da sivil havaalanlan yapilincaya ka-
dar sivil ulagima agilmali, mevzuat cergevesinde mevcut imkanlardan miistereken istifa-
de edilebilmelidir.

12-Demiryolu ulagimin1 da kapsayacak bir sekilde Istanbul Bogazi'nda tiip gegisi-
ne vakit gecirilmeden baslanmalidir. Boylece Asya ve Avrupa kitasinin demiryolu ulagi-
mu saglanmis olacak, boylece karayolundaki yogunluk azalacak ve daha giivenli bir ula-

sim imkanina kavusturulmusg olacaktir.

13-Havayollarinda, dziirlii, hasta ve yash vatandaglara diisiik tarife uygulanmasiy-

la ulasimda kolaylik saglanmali ve havayolu tasimaciligi cazip hale getirilmelidir.

14-Uluslararasi havayolu seferleri, belli birka¢ merkezde yogunlastirilacag yerde,

iilke sathina yayginlastirilmalidir.

Su anda Kayseri havaalaninda bu kit imkanlarla yilda 100-200 bin yolcuya hizmet
verilmektedir. Sartlar olustugu takdirde bu rakam 3-5 kat artacag: bir gergektir.

Bu ve benzeri hizmet ve yatirimlarin biitiin yurt sathina yayilmasiyla, bir taraftan
biiyiik sehirlerin yiiklerinin hafifleyecegi, diger taraftan da iilkenin biitiin ydrelerinin

dengeli bir sekilde kalkinabilecegi diisiintilmektedir.

15-Ozel olarak, stratejik ve cografi konumu ile sanayi, ticari ve turistik potansiyel-
leri dikkate alinarak, Kayseri'nin karayolu, demiryolu ve havayolu ulagimina agirhk ve-
rilmelidir. Ankara, GAP’a Kayseri iizerinden karayolu ve demiryolu ile baglanmahdir.
Aym sekilde, Karadeniz ve Akdeniz limanlari, yine Kayseri iizerinden karayolu ve de-
miryolu ile en kisa yoldan irtibatlandirilmalhidir. Diger taraftan, Tiirkiye'nin yurtdigina
acihimi yine Anadolu’nun merkezinde bulunan Kayseri’den olmalidir. Havayolu kargo

tagimaciligina 6nem verilmelidir.

16-Son bir 6nemli husus, her tiirlii ulasim araclarinin en ileri seviyede Tiirkiye’de
yapilmasi ve ihrag edilmesidir. Kayseri, cografi konumu ve endiistriyel altyapisi itibariy-
le ugak sanayinin kurulmasi i¢in oldukca uygundur. Halen, 2. Hava Ikmal Bakim Mer-
kezi Komutanhginda fabrika seviyesinde ugak bakim ve onarimi, u¢ak motor ve aksesu-
ar, revizyonu, yer destek techizati, arag ve is makineleri bakim ve onarimi yapilmakta ve
kalibrasyon hizmetleri sunulmaktadir.

Kayseri’de yeterince kaliteli ve yetismis isgiicii potansiyeli vardir.
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Temennide Bulunan: Ismail Hakki ACAR

Mimar Sinan Universitesi

1-Ulasimla ilgili tiim kurumlar “ULASTIRMA BAKANLIGI” altinda toplanmali-
dir. (KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU dahil)

ULASTIRMA BAKANLIGI- ULASIM VE HABERLESME icin ayri ayr1 yapi-
lanmalidir.

ULASIM BAKANLIGI- Kenti¢i Ulagim dahil, Karayolu, Demiryolu, Denizyolu,
Havayolu Ulasimi konusunda planlayici, diizenleyici, kural koyucu, takip edici (monito-
ring), gerekli alanlarda yatinmcr KURUM haline getirilmelidir. Baska BAKANLIK ve-
ya TRAFIK GENEL MUDURLUGU ne gerek yoktur.

2- “Il Trafik Komisyonunun miidahalesi en aza indirgenmelidir. Yerine
Kentici ulagim ve trafiginde yetki yerel yonetimindir.

(UKOME Kararlar1 dogrultusunda). Bu yonde, celigkiler ortadan kaldiran yasal
diizenlemeler acilen yapilmalidir.

Temennide bulunan: Fadime TATAR

Karayolu yiik tasimacilifinda, Cevher tasima islemini azaltic1 yonde, cevherin ¢ik-
nig1 yerde isletmelerin (Fabrikalarin) kurulmasi yoniinde énlemler ve sadece iiriinlerin
tasinabilecegi kombine sistem aglarinin kurulmasi yoniinde plan ve uygulamalarin ku-
rumsal bazda ele alinmasina yer verilmektedir.
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9. ULASTIRMA SURASI SONUC BILDIRGESI

Ulastirma; “bir yarar saglamak_ iizere Kisilerin ve esyamin eKonomik,

hizli ve giivenli olarak yerlerini degistirmesi” seKlinde ifade edilir. KusKusuz
lilke eKonomisinin dinamizmi ulastirmamn aldifi bicim ve Kendisini yenile-
me giicii ile dogrudan iliskilidir. Bu baglamda; ulastirma alt sistemlerinin
birbirine Karsi iistinliKlerinin birbirlerini tamamlayacak seKilde Kullanil-
mast, iilke genelinde Katma deger olusumuna biiyik KatKilar saglayacaktr.
Tiim diinyada ulastirma sistemlerinin Koordineli isletilmesi ve Kombine ya-
pist eKonomik gelismenin vazgecilmez bir unsuru olarak Kabul edilmeKtedir.
Gelisen teleKomiinikasyon altyapisy, yayginlasan bireysel mobil haberlesme
sistemleri, uydulardan saglanan iletisim imKanlar mesafe tanimaKksizin iil-
Kelerin birbirine daha yaKinlasmasina ve Kiiresellesmeye KatKida bulunmak-
ta, tilkelerin eKonomileri icin biiyiik Katma degerler olusturmaktadir. Bu ne-
denledir Ki; ulastirma ve haberlesme sistemleri biitiin diinya iilKelerinde da-
ima iyiye, Konfora, modernizasyona ve siirate erisme cabasi icerisine girmis,
bunun yamnda sanayilesme ve eKonomideKi gelisme de, ulastirma ve haber-

lesme seKtoriiniin Kendisini gelistirmesi ve yenilemesini zorunlu Kilmistir.

Cumhuriyetimizin Kurucularimn cizdigi hedefler dogrultusunda, 21 in-
ci Yiizylda Ulastirma ve Haberlesme alaninda Kendi 6z Kaynaklarimizi da
dikKate alacak politikalar izlenmek, Kiiltiirel, sosyal ve eKonomik iilKe ihti-

yaglart gozetilmek zorundadir.

Her seyden once, ulastirma ve haberlesme, tiim alt sistemlerin en eKo-
nomik,en uygun ve birbirlerini tamamlayacak bicimde Kullamildigi bir sistem
olarak goriilmelidir. Daha once bu anlaypsla yapums degisik Kapsam ve o[-
cekte bircok ulastirma plany, uygulanmams birer belge olarak devletin arsiv-
lerini doldurmustur. Ulastirma yatinmlarina Karar verenler, planly donemde
bile yapilan planlart uygulamams, bu planlarda belirlenen ilKeler ve hedef-
lere tiimiiyle ters diisen Kararlar almslardir. Us yam denizlerle cevrili, je-
opolitik yonden vazgecilmez degerde topraklara sahip ve rotasini dis pazar-
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lara cevirmis olan iilKemiz; gerek artan niifusu, gerek tim olumsuz Kosulla-
ra Karsin gerceKlestirdigi bilyiime hiz1 ve gereKse bulundugu bolgede iistlen-
mesi gereKen rolii geregi, siirdiiriilebilir bir KalKinma stratejisi icinde dogru
ulastirma politika ve planlarmi yasama gecirmek ve uygulanma asamasin-
da Karar vericiler iizerinde Kamuoyu basKisint saglayacak bir toplumsal bi-
linci yerlestirmek durumundadir.

IDART, ORGUISEL YAPI VE KOORDINASYON ACISINDAN :

Ulastirma alt sistemleri arasinda Koordinasyonu saglayacak yeni bir
yaplanmaya gidilmelidir. Bunun icin, her sistem icin bir bakanlik Kurulma-
st calismalan durdurulmal, tiim modlar Ulastirma BaKanlgy “ilgisine” ve-
rilmelidir,

21. Yiizyilda ulastirma seKtoriiniin alacagqi sekil Ulastirma Ana Plani-
ve Sektorel Master Plan cercevesinde belirlenerek, devlet politikasi haline
getirilmelidir. Bunun icin 25 il gelecege gore cercevesi cizilen 10 yllik bir
plan yapumaly, bu plan her di¢c ylda bir revize edilmelidir.

Basta gelismis iilkeler olmak iizere ulastirmanin cevresel etKilerine ve-
rilen onemin artmast nedeniyle toplu tasimaciliga olan doniis dikKatle deger-
lendirilmeli yeni politiKalar iiretilmesinde bu ana eKsen etrafinda birlesilme-
lidir. Bunun igin, yatmm[anfa ance[z&szras: soyle olmalidir: Demiryolu, De-
mzyo[u, Boru }[at[an, Q(amyo[u ve Havayolu.

SeKtoriin ozerKlestirilmesi ve ozellestirilmesi ana hedef olmalidir. Bu-
nun igin Kuruluslann parcalanarak ézellestirifmesi islevi durdurulmaly;
ulastirma ve haberlesme KIT lerinin biitiinliikleri Korunarak zellestirilme-
st isi Ulastirma BaKanlyfi na birakilmalidar.

Basta denizyolu- Demiryolu olmak iizere her tiirlii Kombine (coK-mod-
(u) tasimacil1ik desteklenmelidir.

Basta TCDD ve Posta Isletmesi olmak iizere Bakanlik birimlerinin fa-
al personel aciyjimin Kisa siirede giderilmesi zorunlu goriilmeKtedir. Ihtiyag
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duyulan teknisyen ve diger Kalifiye personelin Karsilanmas: amacwla iiniver-
sitelerde demiryolu birimleri Kurulmalidir.

Birbirlerine alternatif olmalan Kaginilmazlastyinda ulasim sistemleri
arasinda esit reKabet Kosullar saglanmalidir. Bunun igin yatirum oncelikle-

rinin saptanmasinda belli basl Kriter eKonomik yarar olmali, yarar-zarar
dengesine dikkat edilmelidir.

Sektor icerisinde parca parca yiiriitiilen yeniden yapilanma calismalarn
Koordinasyonu saglanarak -desteKtenmelidir. Bunun icin Ulastirma Bakarn-
lij1 tek yetKili olmalidir.

Yurtici ucus noktalanimn sayist artirlmaly, THY disinda tarifeli ugus
yapmak isteyen sirketlere imKan saglanarak_tarifeli sefer sayisi artirilmali-
dir. Bunun icin varolan Kiiciik askeri ve sivil hava alanlarina inebilecek.
ucaklarin servise Konmasi, fuzlandirmalidur.

Ozellestirilme sonrast ortaya cikacak durumun Kontrol edilebilmesi icin
bagimsiz, giiclii regiilasyon otoriteleri olusturulmalidir.

Ulastirma Sektorii ile ilgili Diinyadaki uluslararasi Kuruluslann faali-
yetleri yakindan takip edilmeli, Birlesmis Milletler, AEK (Avrupa EKono-
mik Komisyonu) ve Asya-Pasifik EKonomik Sosyal Komisyonu nda “Ulag-
tirma Temsilcisi” bulundurulmalidar.

Tilkemizin ulastirma sisteminin Avrupa Birligi Trans-Avrupa Sebekeleri-
ne Katilimi olanaklar iizerinde onemle durulmaly, bunu saglayacak Pan Avru-
pa Koridorlanindan 4. Koridora; tanimlanan transit giizergahlarimizin dahil
edilmesini Kolaylastiracak politik ve teKnik calismalara siiratle baslanmalidir.

Tiirkiye nin girisimleriyle Kurulmus olan Karadeniz EKonomik_ Lsbirli-
Jji kapsamindaki Karadeniz KupsindaKki iilkelerin birbirlerine baglayan ring
Koridoru olusturulmas: calismalar siiratle tamamlanmalidir.

Tasimacilikta serbestlesme ile ilgili calismalar, EKonomik Isbirligi Tes-
kilati (E1T), Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI), Islam Konferansi TesKi-
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latr (IKT) ve Ulastirma Bakanlart Avrupa Konferansi gibi Uluslararast or-
giitler nezdinde yapilacak girisimlerle siirekli olarak giindeme getirilmelidir.

Serbest bolge uygulamalart yayginlastirdmalidar.

Gerek_iilke eKonomisi ve gereKse siyasi KonjonKtiir ile giivenli olmast
agisindan biiyiik onem tasiyan boru hatlarimn yapumina araliKsiz devam

edilmelidir.

Kent ici ulasimda toplu tasimacilik ézendirilmeli, rayl sistemlere agur-
(K verilmeli, yaya oncelikli politikalarin hayata gecirilmesinde merkezi hii-
Kiimet bazinda yasal diizenlemelere gidilmeli ve Ulastirma BaKanlif yetKi-
li Kural Koyucu Kurum olmalidur.

Cocuklar, yaslilar ve engelliler icin gereKli alt yap: diizenlemeleri yapil-
malidir.

Ulastirma-Haberlesme seKtoriinde engellilerin sorunlarim ¢oziicii ted-
birler alinmalidar.

21. Yiizypln uzay calismalarindan geri Kalmamak acisindan Havacilik
ve Uzay Konseyi ve Milli Uzay Ajanst gibi Kurumlar olusturulmalidir.

YASAL DUZENLEMELER ACISINDAN :
4046 sayilr yasada gereKli diizenlemeler yapilarak, alt sistemlerinde fa-
aliyet gosteren, Kuruluslarin ozellestirme Konusundaki yetKileri artirfmalidir.

Karayoluyla yolcu ve esya tasimaciligt seKtoriiniin sorunlarmn ¢ozii-
miinii ve gelisimini saglayacak Karayolu Tasima Kanunu Tasarisi, sektoriin
mutabakat: da alinarak yasalastirlmalidir.

YiiriirliiKteKi yonetmeliklerde gereKli degisiklikler yapilarak, sermaye
potansiyeli yiiksek giiclii, mesleKi bilgi ve deneyime sahip denetlenebilir Ka-
rayolu yolcu ve esya tasima firmalarinin olusturulmast tesvik edilmelidir.

Imar planlar ile paralel ulasim ana planlarmun hazirlanmast icin fiu-
Kuki yapt olusturulmalidir.
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Kent merkezlerinde otoyol, fuz yolu ve zincirleme Katl Kavsak diizen-
lemeleri yerine toplu tasim giiclendirici, rayli sistemleri tesvik edici, yaya ve
bisiklet gibi cevre dostu trafik olusturmaya yonelik diizenlemeler ile parK et-
devam et (park and ride) sistemi seKlindeKi alt yapist olusturulmalidir.

Demiryolu sistemindeki finansal darbojazin asimasina, yeni drgiitsel
yapr ve isleyise imKan taniyan Demiryolu Kanunu cikarimalidir.

Demiryolu giizergafanmn elverisli oldugu Kesimlerde belirli bir tonajin
lizerinde olan ve uzak mesafeye tasinacak yiKlerin demiryollarina yonlendi-
rilmesi icin gerekli onlemler alinmalidar.

Denizcilik mevzuat cagdas diizeye getirilmelidir.

Ulastirma seKtorii dikKate alinarak Giimriik Mevzuaty basitlestirilme-
li ve AB ve Uluslararast sozlesmelere uyum saglayacak seKilde yeniden dii-
zenlenmelidir.

Sektordeki personelin iicretlerinin iyilestirilmesi ile ilgili yasalar ¢ika-
rifmalidir.

Radyokomiinikasyon hizmetleri dahil tiim telekomiiniKasyon hizmetle-
rini Kapsayan bagimsiz teleKomiiniKasyon Kurumu yasast ile yeni bir teleko-
miinikasyon Kanunu cikardmaldir.

Posta ana statiisii ve isletme yasast yeniden diizenlenmeli ve boylece
Kurum bankacilik, borsaciik vb. yeni eylem ve islem alanlannda faaliyet
gosterebilmelidir.

Uluslararas: sivil havacithk Kuruluslar ile ilyili faaliyetlerin diizenle-
nebilmesi icin idari ve mali agidan bagimsiz sivil havacilik otoritesi Kurul-
malidir.

Tiim askeri ve sivil meydanlarn, acil ve olaganiistii durumlarda ortak.
Kullanum saglanmalidir.,

Universite ve diger efitim Kurumlarinin, uzaktan egitim amaglh olarak.

yapacaklar. radyo, televizyon ve benzeri yaynlar oniindeki yasal engeller
Kaldirmalidir.
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Denizde can giivenligi ve asgari calisma sartlar ile ilgili 1LO sozlesme-
leri ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir.

Ozellestirmeyle ilgili yasal diizenlemelerde milli giivenlik ve savunma
maksatl Aususlar 6nem ve ozenle dikkate alinmalidir.

FINANSMAN. ACISINDAN :

Armatorler icin uygulanan KDV Kanunundaki istisnalar, tersaneleri
de Kapsayacak_ eKilde genisletilmelidir.

Ulastirma ve haberlesme seKtoriine ucuz ve uzun vadeli uluslararast

kredi Kaynaklar yaratimalidur.

Sektoriin siibvanse edilmesi gereken alan ve yonleri yeniden belirlene-
rek, siibvansiyon odemelerindeki aksamalar ortadan Kaldirdmalidir.

Rifitrm resminin yeniden yiiriirliige girmesi saglanmalidir.

Kademeli olarak bu sektorde tam ozelle‘tirmeye gecilmesi gerceKlestiril-
melidir.

Denizcilikle ilgili ifitisas bankast Kurulmalidir. SeKtor igin diisiik faiz-
(i uzun vadeli finansman saglanmalidir.

YATIRIMLAR ACTISINDAN :

Uluslararas: standartlara uygun Karayolu altyapist olusturulmalidir.

Giimriik Birliginin dogal uzantist olarak, Avrupa Birligi nin Ortak,
Transit Sistemine dahil olmak Konusunda gerekli girisimler Kararlilikla siir-
diiriilmelidir.

Mevcut demiryolu altyapisimin rehabilitasyonu tamamlanmaly, sistemi
islevsellestirecek Kars —Tiflis, Polatli-Afyon, Balisih-Yildizeli, Ankara-Is-
tanbul siirat hatti, Ankara-Konya, Bandirma-Bursa-Osmaneli, Nizip-San-

lurfa, Can-Bandirma, Isparta-Antalya, Trabzon-Erzincan-Diyarbakir,
Adapazan-K.Eredli gibi yeni hatlar fuzla hayata gegirilmelidir.
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Modern cok modlu limanlarin altyapist insa edilmelidir.
Bogaz tiip gecisi projesi hayata gecirilmelidir.

Bogazlar ve Marmara gegisi gemi trafigini emniyete alacak modern iz-
leme ve Kontrol sistemleri Kurulmalidir.

Ulastirma alt sistemleri icerisinde gorev yapan Kuruluslar, gerek sistem
icerisinde ve gereKse bir biitiin halinde, gelisen teknolojiye uygun bilgisayar
agi ile birbirlerine baglanmalidur.

TiirKiye de 21. Viiziyplda, Kamu yonetiminde, ozel seKtirde, saglik, egji-
tim gibi uygulama alanlarinda ve vatandaslarumzin iletisiminde en yiiksek.
diizeyde ulusal yarar saglayacak bir enformasyon ve iletisim altyapist olus-
turulmalidir. ‘En ileri teknolojiye pahalt da olsa éncelik verilmeli, ucuz eski
teKnolojiler yurda getirilmemelidir.

TiirKiye, posta isletmeciligi ve teleKomiiniKasyon alamindaki altyapt,
yerli sanayi ve yetismis insan giicii ile bilgi toplumu olma yolundaki gayret-
lerini gidereK artirmalidir.

Enformasyon ve iletisim teKnolojilerinde standartlar artik yerel pazar-
lar icin degil diinya pazan icin iretildiginden titizlikle takip edilmeli, AR-
GE yatinmlarina onem verilmelidir.

Daha Kaliteli sayisal Radyo/TV yayinlar icin gereKli yatirumlar yapl-
malidir.

‘Posta ceKleri sistemini gelistirici teKnik altyapr ve yayginlastirict yati-
numlar gerceKlestirilmelidir. Bu baglamda posta isletmesinin otomasyona ge-
cisi mzla tamamlanmalidir.

21. Yiizylda Devlet "EleKtronik Kamu Hizmeti sunulmast” ile ilgili
yatirumlarin artirmalidir.

Kiiresel enformasyon aglarina erisim Kolaylastirimal ve tesvik edilme-
lidir.
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Tiim bireysel haberlesme imKanlarnin sunulmasi planlanan Algak 96-
riinge Uydu sistemlerine (LEO) aktif olarak Katiinmalt, alcak yoringeler-
den yeryiizii arastirmalar, meteoroloji calismalart ve benzeri hizmetlerin de
verilebildigi dikKate alinarak bir “ Milli LEO Programi " olusturulmaldir.

Ozel sektoriin ulastirma-haberlesme alanlarina yatuim yapmalar

Szendirilmeli ve ulusal isletmelerin uluslararast pazarda etKinligi arttirilma-

lidr.
Hava tasimacilgiun, 21. YizyldaKki yolcu Kapasitesini Karsilayacak_
sekilde uluslararasi standartlara uygun gelistirilmesi ve ic hat ucus noktala-

rinin sayisimn artiridmast icin yeni havaalanlar insa edilmelidir.

INSAN KAYNAKLARI ACISINDAN :

Yeni diinya diizeni olarak tammlanabilecek. esnek tiretime dayalt eKo-
nomik_yapilanma, ara Kademe yoneticilerini islevsizlestirirken iist Kademe
yoneticilerin gorevlerini de yeniden bicimlendirmistir. Artik iist diizey yone-
ticiler icin finansman ve diretim Konularindan ok, uzmanlasms, degisiklige
wyum gosterebilen, atak, fikir iiretebilen ve eKip calismasina yatKin persone-
(i yoneterek Koordineli olarak. calistirabilmek énemli hale gelmistir.

Biylesi bir insan Kaynagt profilini olusturmaya yonelik calismalar hiz-
landirmaly, seKtoriin ihtiyac duydugu donanima sahip Kkadrolarin yetistiril-
mesi oniindeKki yasal engeller kaldirlmali, kamuda calisanlarin dicret politi-
Kalar iyilestirilmelidir.

Tasimacifikta istifidam edilecek personel drgiin ve yaygqin egitimden ge-
cirilmelidir.

Diger meveut uygulamalara ilave oarak, seKtorde calisanlarin sosyal
giivenceye ve orgiitlii yapwya kavusturulmast yoniinde tedbirler alinmalidir.

Her kademedeki kamu gorevlilerinin “yasam boyu egitim” anlayst ge-
regi siirekli egitime tabi tutularak, yenilikei, arastiricy, modern, iiretici yeni-

liklere de acik ve uyumlu bir hale getirilmelidir.
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SONUC:

Tiirkiye yi ‘bilgi toplumuna” tasumak iizere, bilgi toplumunun alt ya-
pisini olusturacak olan eleKtronik ticaret ile ilgili teKnik altyapt Konusunda
gerekli diizenlemelerin yapilmas: ve yonlendirilmesi, genglerimizin, dgrenci-
lerimizin, tiim halKuimizin internet ve benzeri hizmetlerden tam anlamyla

yararlandirimast,

Ulasim Politikalarinin tasit (makine) oncelikli degil, yaya (insan) once-
likli olmast,

Yolculuk, iletisim ve Kamu ulasimimn tiim insanlar icin yapilabilir, eri-

silebilir ve giivenli olmast,

Yolcu tasimacilyjinda yiiksek izl demiryolu tasimaciligy, yik tasuna-
cilyinda ise demiryolu agurlikly “cok modlu tasimacilik " in gelistirilmesi,

Ulkemizin Kalkimmast ve gelismesi icin yapisi itiban ile uluslararast
mahiyet arz eden deniz seKtoriiniin, gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

Ucak Sanayiinin gelistirilmesi maksady ile TAI ve TEI gibi milli Kuru-
luslara gereKen destek ve onemin verilmesi, ic hat ucus noktalarinn saylari-

min artinlmasi ve bu uguslarin yolcular acisindan avantajli hale getirilmesi,

Algak Yoriinge Uydulanindan yapilan Kisisel haberlesme sistemleri ve
genis band iletisim yayin sistemlerinin yayqinlastirnlmast,

Elektrik sebeKesi, Demiryolu hatlarimin ve Kablo TV sebeKelerinin ha-
berlesmede Kullanilmast,

Sanal Egitim sistemi altyapisimin yaygqinlastirlmast,
Daha Kaliteli sayisal Radyo/TV yayinlarimn yapiimast,

‘Posta hizmetlerinde insan giiciinden tasarruf saglayct cok eleKtro-me-

Kanik sistemlerin hizla devreye sokulmast
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Kirli bir diinya yaratmamak,, tariki degerleri bozmamaKk ilKelerini dik-
Kate alan cevre bilincinin yaygqinlastirlmast,

Haberlesme hizmetlerini reKabetci bir yapu icinde ucuza, Kaliteli ve
yaygin olarak sunmak, boylece serbest bir ortamda meydana gelebilecek hak-

siz reKabet ve teKelci yapilardan KaynaKlanabilecek olumsuz sonuclanin ya-
sal diizenlemeler yoluyla énlenmesi,

Haberlesme alamindaki her tiirli hizmetin uluslararast reKabet orta-
minda ulusal isleticiler tarafindan da sunulmasini 6zendirmek ve giderek
ulusal isleticilerin uluslararast pazarda etKinligini arttirmak ile isletme, ya-
tirim ve fiyatlandirma politikalar iizerinde gerekli denetimlerin, miisteri
memnuniyeti ve benzeri faktorleri dlemeK suretiyle saglanmasi,

Ulastirma ve Haberlesme seKtoriiniin tiim alt birimlerinde yeniden ya-
pilanmaya gidilmesi, iilke savunma ihtiyact oncelikli olmak iizere, yeni Yiiz-

wl ifitiyacim Karsilayacak yasalarin cikarimast,

Bu calismalar her anlamda desteKlemek iizere, Ulastirma Bakanlygin-
ca hazirlattinlan “Ulusal Enformasyon Altyapist Ana Plamnin” hayata ge-
cirilmesi,

Oncelikli Konular olarak ele alinarak gecikmeKsizin gerceKlestirilmeli-
dir. |

Gegemis uygulamalar gostermeKtedir Ki; bu giine Kadar hig bir iilke geli-
simini ulastirma seKtoriine oncelik tammadan gerceKlestirememistir. Bun-
dan sonra da gerceKlestiremeyeceKtir. 21. Viizipl tipKi bundan onceKi yiiziyl-
larda oldugu gibi ulastirma ve haberlesme teKnoloji ve uygulamalar: ile
amilacaktir. Bu nedenle sura sonuglarmn izlenmesi ve miiteakip suranin

hazirliklar: icin Ulastirma Bakanlgy biinyesinde ‘Sura I[zleme Komitesi”
Kurulmalidar.

Kamuoyuna saygt ile duyurulur .
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9. ULASTIRMA SURASI YURUTME
KOMITESI VE KOMISYON UYELERI






Baskani

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Bagkan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

2. Uye

3. Uye

9. Uye
10.Uye

11.0ye

9.ULASTIRMA SURASI YURUTME KOMITESI

S. Yiicel OZDEN

Tolga AKGUN

A. Tahir DENGIZ

Dr. Mustafa TURHAN
Ahmet BALCI

Ahmet KIRATLIOGLU

Mustafa FIRAT

Faruk BALCI

Hayrettin SOYTAS
Sermet UNEL

Ertugrul Nurcan BINGUL
Ali OZDEMIR

Ali TULUMEN

Prof.Dr. Atilla SEZGIN
Nuri ALAGOZ

Cahit SOYLER

Taner KUCUKUNSAL

Ulagtirma Bakanhg: Miistesar

Ulastirma Bakanhgi Miistesar Yardimcisi
Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimcisi
Ulastirma Bakanligi Miistesar Yardimeisi
Ulastirma Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi

Ulastirma Bakanhgi Miistesar Yardimeisi

APK Kurulu Bagkam

DLH Genel Miidiirii

Haberlesme Genel Miidiirii

Sivil Havacilik Genel Miidiiri
Kara Ulastirmasi Genel Miidiirii
idari ve Mali Isler Dairesi Bagkani
Telsiz Genel Miidiirii

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirii
Posta Isletmesi Genel Miidiirii
TCDD Isletmesi Genel Miidiirii V.

DHMI Genel Miidiirii
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KARAYOLU ULASTIRMASI KOMISYONU

Ust Komisyon Baskanu:
Alt Komisyon Baskanlari:

Alt Yap1 Agi1 Komisyon Bagkan:

Trafik Giivenligi Komisyon Baskan:

Kentigi Ulagim1 ve Cev.Sor.Kom.Bagkani:
Sehirlerarasi ve Uluslararas: Yolcu
Tasimacilign Komisyon Baskani:
Sehirlerarasi ve Uluslararas: Egya
Tasimaciligi Komisyon Baskani:

Uluslararast iliskiler ve Politikalar Kom.Bsk.:

Dr.Hiilagii

Tuncay
[Than
Dr.Hiilagti

Mustafa

Erhan
Nurdan_

Nezahat
Atagiil

Metin

Ahmet

O]TICT

Tiilin

Alper

Hanefi

Esat

Kemal

Adnan

Akin

Murat
Nizemettin
Dr.Cumhur
Liitfi

Ilhan

Filiz

Dr. ihsan
Sema
Yrd.Dog.Dr. Hikmet
Dr.Nesrin
Ayse

Hatem

Tugrul

Polat

Ali Ekber
Dog.Dr.Mustafa
Asim

Bekir

Nurcan

Dog.Dr. M.Kiirgat
Salih

Giirkan
Dr.Yiik.Miih.Zeki
Mumtaz
Hasan
Doc.Dr.Ciineyt

KAPLAN

Gazi Universitesi

HACALOGLU DPT Miistesarligt

AYTEKIN

- KAPLAN

YILDIRIM

GUNDUZ
AKYOS

ACAR
AKCELIK
AKDURAK
AKTAS
ALICCI
ALPMAN
ALPSEL
ARIKAN
ARIKAN
ARTAN
ASLAN
ASICI
ATABINICI
ATES
AYDIN
AYGULER
AYTEKIN
BALKOCYIGIT
BATMAZ
BAYAZIT
BAYIRTEPE
BAYKAN
BAYRAK
BAYTIMUR
BELEN
BENGISERP
CAKAR
CAKIR
CAVUCOGLU
CETIN
CICEK
CUBUK
DEMIR
DEMIREL
DONMEZ
DURLANIK
DURSUN
ELKEL

Emniyet Genel Miidiirligi
Gazi Universitesi

Uluslararas1 And.ve Trakya Oto.Der.

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
DPT Miistesarlig

T.C.K Gn. Md.'gii

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Meteoroloji Genel Miidiirliigii
TEAS Genel Midiirliigii
Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanlig1
Devlet Istatistik Enstitiisii Baskanhg
Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanlig
Nak.Is.isverenler Sendikas:
Ulastirma Bakanhig

Soforler Odasi Bagkam

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhg
Basbakanlhk Giimriik Miistesarligi
Tiirkiye Soforler Odas1 Fedarasyonu
Tiirk.Miih.Mim.Odas1 Bagkanhgi
UTIKAD

igisleri Bakanhg Em. Genel Miidiirligii
EGO Genel Miidiirligi

Gazi Universitesi

DPT Miistesarligi

Gazi Universitesi

Pamukkale Universitesi

Ulagtirma Bakanlig

Ank.Kam.ve Kam. Odasi Bagkanhg
Tic.San.Dnz.Tic.Od.Tic.Bor. Birligi
UTIKAD

Tiirk.Miih.Mim.Odas1 Bagkanhg
Anadolu Universitesi

Karayollan Genel Miidiirliigii
Orman Bakanlig

Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Gazi Universitesi

UKAT

Karayollar1 Genel Midiirligii
Uluslararas: Ana. Trak. Otb. Dernegi
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Kéy Hizmetleri Genel Miidiirligii
Gazi Universitesi
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Yalgin Kaya ERANSOY Disisleri Bakanhig

Kemal ERDEM Ankara Nakliyeciler Dernegi

Turgut ERSAN Ulastirma Bakanh

Galip EVINAY K.K.Lojistik Komutanhg

Zehra GAMGAN Ankara Biiyiik Sehir Belediyesi
Esin GEZGEN Bagbakanlik GAP Idaresi Baskanhg
Siikrii Korkmaz GIDER Sakatlar Federasyonu

Selma GOKCE Ankara Bilyiiksehir Belediyesi
Orhan GOKCE Sakatlar Federasyonu

Cigdem GOKHAN EGO Genel Miidiirligi

flhan GULGEC Tiirk Standartlan Enstitiisii Bagkanlig
Erhan GUNDUZ UND

Tuncay HACALOGLU DPT Miistesarhi

Do¢.Dr.Yakup  ICINGUR Gazi Universitesi

Nurdan INCE Tanim ve Koyisleri Bakanhg
Dog¢.Dr. Fuat  INCE TUBITAK Bagkanhg

Al KAHYAOGLU istanbul Maden Ihracatgilan Birligi
Kudret KANTEKIN  APK Kurulu Baskanhg

Biilent KAPCI UKAT

Dr. Hiilagu KAPLAN Gazi Universitesi

Kiral KARAKISI Bagbakanhk

Siikrii KARBUZ Hazine Miist.Sgr.ls. Gn. Miidiirliigii
Dr.Zeynel Abidin  KAYA Igisleri Bakanhg

Adil KAYAOGLU  Dis Ticaret Miistesarhg

Cemal KILICLI Ulagtirma Bakanhgi

Harun KOCAK Bagbakanlik Dis Tic. Miistesarlig
M.Cansun MANCUR Istanbul Deniz Ticaret Odasi
Dr.Zeki NECIPOGLU  Cevre Bakanhg

Tuncay OKYAR Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Erol OZCELIK Istanbul Nakliyeciler Dernegi
0.Hakan OZDEMIR Ulastirma Bakanhg

Prof.Dr. Miihittin - OZDIRIM Tiirk Standartlari Enstitiisii Baskanlig
Mahmut OZEN Ulagtirma Bakanhgi

Zerrin OZTIMUR Basgbakanlik GAP Idaresi Baskanhg
Seher PAMIR Ulastirma Bakanlig

Imdat PAPUC Ticari Arag Cahsanlan Yrd. ve Day. Dernegi
Timugin PEKAR Istanbul Deniz Ticaret Odas

Dog.Dr. Serafettin SEVIM Dumlupiar Uiversitesi

Ali Riza SANAL Izmir Nakliyeciler Dernegi

Ozgiil SANTAY Bagbakanlik GAP Idaresi Baskanhg
Yurdal SENOL Tiirk-Is TUMTIS

Zeki SENSOZ UTIKAD

Vehbi SIMSEK Orman Bakanligi

Didar TAN UKAT

Semih Liitfi TURGUT Disisleri Bakanhgi

Celal TUMER Ulastirma Bakanhgi

Haluk TURKERI Turizm Bakanlhig

Cevdet URETMEN Ulastirma Bakanlig

Yesim YASAK Tiirkiye Soforler Odasi Fedarasyonu
Mustafa YILDIRIM Uluslararasi Ana. Trak. Otb. Dernegi
Sabri YILDIZ Karayollar Genel Miidiirligii

Bekir YURT DPT Miistesarligi
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DEMIRYOLU ULASTIRMASI KOMiSYONU

Ust Komisyon Baskani: Tekin

Levent
Tahir
Yurdal
Haluk
Ayten
Feridun
Umit
Aslan
Hakime
Ciineyt
Semih
Nurhan
irfan
Salim
Osman
Savel
Murat
Hanefi
Hakk
Recep
Tiilin
Hasan
Emel
Orhan
Omer
Selahattin
Ender
Yagar
Ahmet
Burhan
Ahmet
Do¢.Dr. Berna
Dr. Cahit
Erdogan
Turgay
Yagar
Ayse
Zeki
Oktay
Birkan

Yrd.Dog.Dr. Serafettin
Dog.Dr. Gazi Kamil

Prof.Dr. Aydin
Figen

Yrd.Dog¢.Dr.Mahmut

[.Hakki
Muhtar

M.Ali

Prof Dr.Giingér
Hanife

Prof.Dr. Haluk
Nurettin

CINAR

AKBAY
AKCAN
AKKUS
AKOVA
AKYUZ
AKYUZ
AKYUZ
ALADAG
ARACI
ARCAYUREK
ARDA
ARDA
ARKAN
ASLANLAR
BALABAN
BILGIN
BOSTAN
CANER
COSAR
CAKAL
CANDIR
CAVUSOGLU
CELEBI
CELIK
CELIK
CELIKKOL
CETINKAYA
COBAN
DEMIR
DEMIREL

DEMIRKOPARAN

DENGIZ
DENIZ
DINCER
DOLUDENIZ
DOSTBIL
DONMEZER
EDER
EKINCI
ERDAL
EREL
EREL
EREL
ERES
EROGLU
EROL
EROL
ERONAT
EVREN
FIKRET
GERCEK
GIRGINER

TCDD Isletmesi Genel Miidiirii

Diinya Gazetesi Ankara Temsilciligi
Yozgat Valiligi

Yozgat Valiligi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
Hazine Miistesarlig

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
TSE

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigi
Tiirkiye Seker Fabrikalar
Cumhuriyet Gazetesi Ankara Tem.
Istanbul Deniz Ticaret Odasi
TCDD Isletmesi Genel Miidiirligii
TCDD Isletmesi Genel Miidiirligii
TUVASAS Genel Miidiirliigii
Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanlig
TCDD Isletmesi Genel Miidiirligi
TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi
TUDEMSAS Genel Miidiirliigii
DPT Miistesarhig

DPT Miistesarhigi

KOSGEB

Enerji ve Tab.Kay.Bakanhg
Ankara Universitesi

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TUVASAS Genel Miidiirligii
Danigtay 5. Daire Uyesi

TCDD Gen. Md. Miisaviri

Ankara Universitesi SBF
TUVASAS Genel Miidiirliigii
TUDEMSAS Genel Miidiirliigii
Gazi Universitesi Dekan Yard.
Uzman Arastirmaci Yazar
TULOMSAS Genel Miidiirliigii
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
Orman Bakanhg

Hazine Miistesarh g

Tiirk. Miih.Mim. Odasi Birligi
Cumbhuriyet Gazetesi

Eski Genel Md. Dogan Holding
Kirkkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Milli Egitim Bakanlig

Gazi Universitesi

TCDD isletmesi Genel Miidiirligi
TCDD Eski Genel Miidiirii

EGO Genel Miidiirligi

Istanbul Teknik Universitesi
Enerji ve Tab.Kay.Bakanhii
istanbul Teknik Universitesi
Tiirk-Is Demiryol-Is Sendikast

159



160

Yasemin
Ziya

Ahmet
Turhan
A.Rahman
Siileyman
Talat

Tuna

Nazmi
Prof.Dr.Bilge
Tayyar

Unal

fhya
Prof.Dr. Hiilagii
Doc.Dr.Mete
Metin
Mustafa
Tugrul
Cevat

Ziihtii

Mete

Ekrem
Yilmaz
Liitfi

Umran
Mehmet
Cengiz
Zafer
Kurtulug
Halil

Galip

Simin
Prof.Dr.Sefa
Seza

Abbas

Ugur

Yildiz

Cahit

Ali Riza
[rfan Kadri
Fecri

Siikrii

Selim
Orhan
Nevzat
Metin

Fikret
Dog.Dr. Siiha
Mehmet
Ceylan
Yavuz
Prof.Dr. Auf
Omiir
Siileyman
Cumhur
Dog.Dr. Serafettin
Mithat
Hiilya

GOK

GULER
GULLEROGLU
GULSOY
GUNDOGDU
GUNDOGDU
GUNSOY
GUR

GUZEL

HACIHASANOGLU

HINDISTAN
INANC
KANGAL
KAPLAN
KOCKAR
LEBLEBICIOGLU
METIN
OKAN
OKTAY
ORAL

ORER

ONAL

07

OZBEK
OZBOZDUMAN
OZCAN
OZCAN
OZERKAN
OZKABA
OZKAN
PALA
PEHLIVAN
REISOGLU
REISOGLU
SAGIROGLU
SEVGEN
SOYKAN
SOYLER
SANAL
SENDOGDU
SENGUR
TORUNOGLU
TULUMTAS
TURAN
TURKEN
TURKYILMAZ
ULUSOY
URAL

URAS

URLU
USTUNER
VURAL
YAVASOGLU
YAVUZ
YENER
YUKSEL
YUZUGULLU
ZEYBEK

TUBITAK

Afyon Valiligi

TCDD lsletmesi Genel Miidiirligii
Aselsan

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD Eski Genel Miidiirii

DLH ingaati Genel Miidiirliigii
Tiirk Ulagim Sendikas
Tic.San.Dnz.Tic..Od.Tic. Bor. Birligi
TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
Giivenlik ve Yargi Muhabir.Der.Bsk.
Istanbul Maden Thracatgilan Birligi
Gazi Universitesi

Anadolu Universitesi

istanbul Deniz Ticaret Odas:
TOBB Baskanligi

DLH Ingaat Genel Miidiirliigii
TCDD lsletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD Eski Genel Miidiirii

RMT Lim.St.

TCDD Eski Genel Miidiirii
TUVASAS Genel Miidiirligi
TCDD isletmesi Genel Miidiirligii
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TDCI Genel Miidiirligii
TULOMSAS Genel Miidiirligii
DLH ingaati Genel Miidiirliigii
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TUVASAS Genel Miidiirliigii
TULOMSAS Genel Miidiirliigii
DLH ingaati Genel Miidiirligii
Ankara Universitesi

Ankara Universitesi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirligii
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Hazine Miistesarhigi

TCDD fsletmesi Genel Miidiirliigii
[zmir Ticaret Odasi

EGO Genel Midiirliigii
Genelkurmay Lojistik Bagkanhg
TUDEMSAS Genel Miidiirliigii
TMMOB

TTK Genel Miidiirliigii

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
A.Ajansi

TCDD lsletmesi Genel Miidiirligii
Mimar Sinan Universitesi

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
APK Kurulu Baskanligi

Kocaeli Universitesi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD lsletmesi Genel Miidiirligii
TCDD isletmesi Genel Miidiirligii
Gazi Universitesi
TULOMSAS Genel Miidiirliigii
TCDD isletmesi Genel Miidiirligii



DENIZYOLU ULASTIRMASI KOMISYONU

Ust Komisyon Baskani:
Alt Komisyon Bagkanlari:

Tagimacilik Komisyon Bagkani:

Gemi Insa Sanayii Komisyon Baskani:
Liman Alt Yapilart Komisyon Bagkani:

Limancilik ve Liman Faaliyetleri
Komisyon Bagkani:

Uluslararas Tliskiler, Denizcilik Mevzuati ve

Cevre Komisyon Basgkani:

Kiy1 ve Denizlerde Can ve Mal Emniyeti

Komisyon Bagkani:
Denizcilik Kiiltiirii ve Denizcilik
Politikalan Komisyon Baskani:

Tekin

Halim
Sami
Ulker

Cahit
Miinevver
Erkan
Necmettin

Seving
Sen
Necmettin
Ayten
Birgil
Aslan
Fikret
Ahmet
Erkan
Sule
Metin
Selehattin
Cemil
Hasan
Siileyman
Deniz
Tiilin
Miinevver
Selim
Atahan
Ali Riza
Suat
Aydin
Erkan
Cem
Refik
Erdem
Mehmet

ilhami

CINAR

METE
KABAS
YETKIN

SOYLER
CELIK
ARIKAN
AKTEN

AKAY
AKMAN
AKTEN
AKYUZ
AL
ALISAN
ALTINCUBUK
ALTINDAG
ARIKAN
ATAMAN
BAYAR
BAYRAK
BAYULGEN
BIBER
CANER
CAGLAYAN
CANDIR
CELIK
CICEK
CUKUROVA
DAGLI
DEMIREL
ELKAMA
ERCAM
ERDEM
ERIS

ESIT
GEDIK
GENC

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii

Istanbu Deniz Ticaret Odasi
Denizcilik Miistesarhg:
DLH Genel Miidiirliigii

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
Denizcilik Miistesarhigi

Kiy1 Em. ve Gemi Kur.Is.Gn.Md.
TURK-IS

TCDD Isletmesi Genel Miidiirligii
Hazine Miistesarlig

Tiirk-Is T Denizciler Sendikasi
Hazine Miistesarhg

Denizcilik Miistesarhig

Tiirkiye Denizcilik Isl. Genel Miidiirliigii
istanbul Deniz Ticaret Odas:
istanbul Maden Ihracatgilan Birligi
Kyt Em.ve Gem.Kur.Isl.Gn. Md.'gii
Cevre Bakanhg

Tiirk-Is Liman I5 sendikas:

DLH ingaati Genel Miidiirliigii

UND Ro-Ro Isletmeleri A.S
Tiirk-Is Liman Is sendikas:

Orta Anadolu Thracatgilar Birligi
Bagbakanhk Oziirliiler Idaresi Baskanhg
DPT Miistesarh

Denizcilik Miistesarhig

istanbul Maden Thracatgilan Birligi
Mersin Deniz Tic. Odas

TCDD Isletmesi Genel Miidiirligi
Genelkurmay Bagkanlig

Denizcilik Miistesarlif

Sahil Giivenlik Komutanhigi
Denizcilik Miistegsarhg

Tiirk Gemi Sanayi Genel Miidiirliigii
KOSGEB

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
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Fuat GUMUS Hazine Miistesarh

Unkur GURSES TCDD lsletmesi Genel Miidiirliigii
M.Orhan GURSOY Mersin Deniz Ticaret Odasi

Cavit ILERI Giimriik Miistesarh

Metin KALKAVAN Istanbul Deniz Ticaret Odas
Serdar KARABEYOGLU TMMOB

Levent KARACELIK Istanbul Deniz Ticaret Odasi

Asaf KAYA DLH Insaati Genel Miidiirliigii
Erol KAYALI Denizeilik Miistesarhig

H.Suphi KERVANOGLU  izmir Ticaret Odasi

Hakki Kisi [zmir Valiligi

Ergiin KOG Hazine Miistesarhg

Remon KUMDERELI Mersin Deniz Tic. Odasi

Ufuk KUCUKAN Cevre Bakanlig

Nuray KUSMENOGLU  APK Kurulu Bagkanhg

Hiilya LEKELI DLH Genel Miidiirligii

Cihat LOKMANOGLU  Mersin Deniz Tic. Odasi

Ahmet MACOGLU Denizcilik Miistesarlig

Ergiin MARASLI Denizcilik Miistesarhg

Kazim MERT TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
Halim METE Istanbul Deniz Ticaret Odas
Giirbiiz OZCAN IMEDA istanbul Deniz Ticaret Odast
Savag OZDOGAN Giimriik Miistesarhg

Sadettin OZKAN Genelkurmay Baskanlig

Suna OZTURK Hazine Miistesarlig

[Than OZTURK TCDD sletmesi Genel Miidiirliigii
Hasan PAKDEMIR Tiirk-Is T Denizciler Sendikasi
Ozkan POYRAZ it

Murat SAN Sahil Giivenlik Komutanhg
Ciineyt SOLAKOGLU  UND Ro-Ro isletmeleri A.S.
Cahit SOYLER TCDD sletmesi Genel Miidiirliigii
Hasan SOZEN Adalet Bakanhg

Mustafa TASAR Cevre Bakanhg

Asiye TURKER Denizcilik Miistesarligi

Sitki USTAOGLU iTU

Hasan ULGEN TCDD isletmesi Genel Miidiirliiii
Zeki YAGCI Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
Bedri YALCIN Maliye Bakanhgi ( TASIS)

Nejat YARDIMCI UND Ro-Ro Isletmeleri A.S.
Aydin YAVUZ TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Ulker YETKIN DLH Insaati Genel Miidiirliigii
Binali YILDIRIM Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Giilcan YILDIZ Liman Is Sendikasi

Serding YILMAZ DPT Miistesarhigi

Erdogan YILMAZ [zmir Deniz Ticaret Odast
Miinevver  YUKSEL Denizcilik Miistegarlig
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HAVAYOLU ULASTIRMASI KOMISYONU

Ust Komisyon Bagkan:
Raportor:

Alt Komisyon Bagkanlari:

Ticari Hava Tagima Islt. Komisyon Baskan:
Insan Kaynaklari Komisyon Bagkani:
Genel Havacihk Komisyon Bagkani:
Havaalam Yer Hizmetleri Komisyon Baskan:
Havaalanlari Isletmecilik Komisyon Bagkan:
Hava Trafik Hizmetleri Komisyon Bagkani:
Hava Araci Imalati Komisyon Bagkani:
Siv.Hav.Otoritesinin Yen.Yap1.Kom. Bsk.:

Prof.Dr. Cahit
Hiilya

Erdogan
Prof.Dr.Fevzi
Saban

Ugur

Dog.Dr.Mustafa

Sedat

Prof.Dr. Unver

Tuncay

Bahattin
Prof.Dr. Sinan
Prof.Dr.Nafiz
Onder

Fevzi

Mihtat
Dr.Mustafa
Prof.Dr. Veysel
Ugur

Saban
Ercihan
Hiilya

Siikrii

Tiilay

Osman
Mustafa
Mevliit
Prof.Dr.Fahri
Betiil

Tuncay

Mecit

Alper

Figen

M.Safi

Hiisnii
Prof.Dr. Yalgin
Aykut

Tahla

Kemal

Mustafa

CIRAY
BUKER

KESKIN
SURMELI
BAS
AYDIN
0C
TUMER
KAYNAK
DOGANER

ADIGUZEL
AKMANDOR
ALEMDAROGLU
ALPUGAN
ALTINBULAK
ATABAY
ATAC

ATLI

AYDIN

BAS

BAYIR
BUKER

CAN

CAN

CiDDI
CIHAN
DABAK
DELIGONUL
DOGAN
DOGANER
DUYMUS
ELICIN
ERES

ERGIN
ERKMEN
GOGUS
GOKER
GOKSEL
GURSAN
HESAPCIOGLU

ODTU Havacihk Miih. Bol.
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

TOSHID

Anadolu Univerisitesi
UZMIDER

HAVAK

Anadolu Universitesi
DHMI Genel Miidiirliigii
TAI

HAVAK

THK Genel Baskanhg

ODTU Havacilik Miihendisligi Bolimii
ODTU Havacilik Miihendisligi Béliimii
Air Sealand

TALPA (Pilotlar Dernegi)

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirligi
Red-Star

Erciyes Universitesi

HAVAK

UZMIDER

THY A.O.

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii

Alfa Havayollan A.S.

THK Genel Bagkanhg

Cukurova Havacilik A.S.

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii
UZMIDER

Cukurova Universitesi

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
HAVAK

APK Kurulu Baskanhgi

HAVAK

MEB Talim Terbiye Kurulu Bgk. Plan. Dai.
TOSHID

THK Genel Bagkanhi

ODTU Havacilik Miihendisligi Boliimi
TUBITAK

Celebi Yer Hizmetleri

Em-Air

HAVAK
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Yusuf

Tamer

Serdar
H.Erkan
Ahmet

Ayla

Prof.Dr. Unver
Erdogan
Dog.Dr.Fersat
Prof.Dr. Orhan
Ayhan

Birand

ilhami

Hakan

Korhan
Dog¢.Dr. Mustafa
Celal

Aslan

Yahya

Savas

Cavit
Prof.Dr.Fevzi
Zeki

Berkut

Ozer

Prof.Dr. Tevfik
Raci

Hiilya

Aytekin

Sedat

Baki

Prof.Dr. Ahmet
Cihangir
Haydar

Nihat

Oktay

Dog.Dr. Nuri

KAHVECIOGLU
KALEM
KALYONCU
KARACA
KARAMAN
KARANIS
KAYNAK
KESKIN
KOLBAKIR
KUNTAY
MACARLIOGLU
NAGAS
NALBANTOGLU
OKTAL
OYMAN
ocC
OZALTAN
OZBEY
OZDENER
OZER
SIVRIHISAR
SURMELI
SENSOZ
TARHAN
TARHAN
TATAR
TOKAC
TOKGOZ
TURGUT
TUMER
UZUN
UCER
UCOK
YALCIN
YILMAZ
YOLOGLU
YUCEL

SAMAIR LTD.
ASELSAN

Goksel Havacilik
THK Genel Baskanh

Air Anatolia/Anadolu Havacilik A.S.

THY A.O.Genel Miidiirliigii
TAI

TOSHID

Samsun Havacilik Kuliibii

Gazi Universitesi

Air Anatolia/Anadolu Havacilik A.S.

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
Basbakanhk

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Anadolu Universitesi

Talim ve.Ter.Kurulu Bagkanhgi
Amasya Valiligi

APK Kurulu Baskanhg
Red-Star

ATSETPA

Anadolu Universitesi

UTIKAT

Sivil Havacilik Genel Miidiirligi
UZMIDER

Gazi Universitesi

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
DPT Miistesarhigi

Sportif Havacihik Kuliibii

DHMI Genel Miidiirligii
ATSETPA

TUBITAK

DHMI Genel Miidiirliigii

Slvil Havacilik Genel Miidiirliigii
Sivil Havacihk Genel Miidiirliigii
Sivil Havacilik Genel Miidiirliiii
Gazi Universitesi Miih. Mim.Fak.



BORU HATTI ULASTIRMASI KOMISYONU

Komisyon Bagkani :
Komisyon Baskan Yrd:
Alt Komisyon Baskam :

Ugur
Yusuf Ziya
Saime

R. Unsal
Orhan Serif
Mehmet
Ulker

Ahmet

Atilla

Y.Ziya

Aydin

Yusuf
Hiiseyin
Taner

Osman Olcay
Dinger
Murat

Dr. Nihat
Mehmet
Onan

Aslan

Musa

Saime

Ergun

Tahsin

Ali

Tayfun

Melih
Dog.Dr.Mustafa
Dog.Dr.Hasmet
Fikret

Sefa

TOPAL
CINAR
PEKBAY

ALLIOGLU
ATAY
AVCI
AYDIN
BABAN
CEKIC
CINAR
COLAK
DUMAN
EVINC
GUNAY
GUNEGI
GUZELCE
KARABURCAK
KARAINCI
KUL
KURU
OZCELEBI
OZKAN
PEKBAY
PiSiRICI
POYRAZ
SAPMAZ
SOZER
TEZEL
TUNCAN
TURKOGLU
ULGER
UNDUCU

DLH Genel Miidiirliigii
DLH Genel Miidiirliigii
BOTAS Genel Miidiirliigii

Yozgat Valiligi

DLH Ingaati Genel Miidiirliigii
TMMOB

TPAO Genel Miidiirliigii

TUBITAK Basgkanhi

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
DLH Ingaati Genel Miidiirliigii
Zonguldak Karaelmes Universitesi
Cevre Bakanhigi

MTA Genel Miidiirliigii

Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanhg
Devlet Planlama Teskilat Miistesarhi@
Petrol Ofisi Genel Miidiirligii

DLH insaat Genel Miidiirliigii
Istanbul Biiyiiksehir Beledivesi
TPAO Genel Miidiirligii

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
BOTAS Ceyhan Genel Miidiirligii
Tiirk-Is Petrol-is Sendikas:

BOTAS Genel Miidiirligii
TUBITAK Bagkanhg

APK Kurulu Baskanhgi

Eti Holding A.S.

istanbul Deniz Ticaret Odasi
Dusisleri Bakanlig

Anadolu Universitesi

Gazi Universitesi
Tic.San.Dnz.Tic..0d. Tic. Bor. Birligi
TCDD fsletmesi Genel Miidiirliigii
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HABERLESME KOMISYONU

Ust Komisyon Baskani:

Alt Komisyon Baskanlari:

ileti Uygulama Komisyon Bagkan1:
[letisim Tek. Arg. ve Alt Yap: Kom. Bagkanm
Yasal Cergeve Komisyon Baskani:
Internet Komisyon Bagkani:

Insan Kaynaklan Komisyon Bagkanu:
Posta Hab.Hiz. Komisyon Bagkanu:

Prof.Dr.Haldun ABDULLAH

Murat

Sinan
Prof.Dr.Murat
Dicle

Prof.Dr.Haldun

fkram

fhsan
Murat
Erkan
Mustafa
Ufuk
Adnan
Unal
Cengiz
Sinan
Miirselin
Hande
Murat
Yusuf
Siikran
Ali
Orhan
Hayrettin
E.Sadik
[Thami
Alaaddin
Emine
Levent
Prof.Dr. Murat
Saffet
Yahya Kemal
fsmail
Nihal
A.Miinir
Turgay
M.Nuri
Yilmaz
Atik
Cihangir
Cemal
Kemal
Kaya T.
Cemal
Ergiin
Fethi
Prof.Dr. Riiya
Dicle

BARKAN

AMIKLIOGLU

ASKAR
EROGLU
ABDULLAH
YASAR

ACAR
AKCAY
AKDEMIR
AKGUL
AKGUN
AKSOY
ALKAN
ANIK
AMIKLIOGLU
ARABACI
ASCILI
ASGAR
ATAARIK
ATILAY
ATILGAN
AYAZ
AYCIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDIN
AYDOGAN
BARKAN
BAYKA
BAYKAL
BIRCAN
CELAYIR
CAGEVI
CAKIMCI
CERCI
DAGDEVIREN
DEMIR
DEMIRCI
DINCER
DOKUYUCU
DORSAN
DOKMEN
DURAN
ERCAN
ERGUL
EROGUL

Sakarya Universitesi

Anadolu Universitesi

Tiirk Telekom A.$.Gn.Md.gii
TUBITAK

Tiirk Telekom A.S.Gn.Md.gii
Sakarya Universitesi

Posta Isletmesi Genel Miidiirliigii

Tiirk Telekom A.§. Genel Miidiirliigii
Posta Isletmesi Genel Miidiirliigii
DPT Miistesarhig

BILKENT Universitesi

Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanhg:
MOTOROLA

TESID

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigi
Tiirk Telekom A.S. Genel Miudiirligu
Tiirk-Is T. Haber-Is Sendikast
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig:
TUBITAK Baskanhg

ERE Enerji Tel. A.S.

Posta Isletmesi Genel Miidiirligii
Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigi
Tiirk Telekom A.§. Genel Miidiirliigii
TEAS Genel Miidiirligi

DPT Miistesarlig

Orman Bakanhig

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigi
Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
Basan Eloktronik A.S.

Anadolu Universitesi

ASELSAN

fltek Telekom A.S.

DPT Miistesarhii

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirligii
Aydin Yazilim Elk. San.A.S.

TRT Genel Miidiirligii

Milli Giivenlik Kurulu

TELSIM

Posta Isletmesi Genel Miidiirligii
Hava Kuvvetleri Komutanhg MEBS Baskanhj
Posta Isletmesi Genel Miidiirligii
Meteoroloji Genel Miidiirligii

Basin Yayin ve Enformasyon Gen. Miid.
TELSIM

ERICSSON

Canakkale Valiligi

ODTU (Ellk. Elekir. Béliimii)

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
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Berkan

Oner

Zerrin
Mefkiire
Ulkii

Haluk

Fikri

Haluk Ziya
Erkan

Ergun

Ender
Prof.Dr.Ersan
Siileyman
ML.AL

Ercan
Prof.Dr. Imdat
Satilmig
Ridvan

Mete
H.Resat
Yiicel

Altan
Giiveng
Ozdeniz
Melike
Medar
Mahmut
Atilla
Dog.Dr. Soner
Yusuf

Emine

Nur

Ziyaettin
Prof.Dr. Mete
Hayrettin
Korhan
Prof.Dr. Yalgin
Zuhal
Mehmet
Selma

Necla

Metin

Hakan
Prof.Dr. Asaf
Daniel
Prof.Dr.Nese
Giilay

Erol

[kram

Liitfi

Haluk
H.Yavuz
Selahattin
Tufan
Prof.Dr. A.Haluk
Haluk

ERTAN
ERTEKIN
ESENSOY
EYUBOGLU
FIRAT
GERAY
GIRINTILI
GOKTAS
GULSOY
GUVENC
IBEK

ILAL
ILDEN
INCEEFE
KAPTANOGLU
KARA
KARAGOZ
KARTAL
KAUCU
KOYMEN
KURU
KUCUKINCE
NAMIKOGLU
OLCAY
ORAY
OKTE
OZDEMIR
OZGIT
0ZGUNEL
OZKAN
PAMUK
POYANLI
SARI
SEVERCAN
SOYTAS
SAYLAN
TANIK
TANYELI
TASALTIN
TATAR
TOPARLAK
TURKYILMAZ
UYSAL
VAROL
VEHOVAR
YALABIK
YALCIN
YANAR
YASAR
YENEL
YESILNIL
YIiGIT
YILMAZ
YURUC
YUKSEL
ZONTUL

ASELSAN

ASELSAN

Tic.San.Dnz.Tic..Od.Tic. Bor. Birligi
APK Kurulu Baskanhgi

Posta Isletmesi Genel Miidiirligii
TUBITAK Baskanhig

Telsiz Genel Mildiirliigii

NETAS

Telsiz Genel Miidiirliigii

Basan Eloktronik A.S.

TELSIM

Maltepe Universitesi
SIEMENS/SIMKO

COMSAT

Orman Bakanlig:

Baskent Universitesi

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
Istanbul Deniz Ticaret Odas:
TUBITAK

ERE Enerji Tel. A.S.

Telsiz Genel Miidiirligii

TUBITAK

TURKCELL

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
Posta Isletmesi Genel Miidiirliigii
Tiirk Tek. Genel Vakfi

Tiirk Standartlar Enstitiisii Bagkanhg
ODTU

Yildiz Teknik Universitesi
MOBICOM

Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi
[stanbul Deniz Ticaret Odasi
Haberlesme Genel Miidiirliigii

ODTU (Ellk. Elektr. B6liimii)
Haberlesme Genel Miidiirliigi
SETKOM A_S.

ODTU (Ellk. Elektr. Bsliimii)
ALCATEL

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
SIMKO

Posta Isletmesi Genel Miidiirliigii
TRT Genel Miidiirligi

Milli Egitim Bakanh

Firat Universitesi

iltek Telekom A.S.

ODTU

Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirligii
Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirliigii
Posta Isletmesi Genel Miidiirligii
ALCATEL

TELSIM

Posta Isletmesi Genel Miidiirliigii
Meteoroloji Genel Miidiirliigii

Tiirk Telekom A.§. Genel Miidiirliigii
Anadolu Universitesi

TUBITAK Baskanhg



21. YUZYIL ULASTIRMA VE HABERLESME POLITIKALARI KOMISYONU

Ust Komisyon Baskan: Ali TULUMEN  Telsiz Genel Miidiirliigii

Alt Komisyon Baskanlari:

Denizyolu Komisyon Baskani: Prf.Dr. Esen OZSAN Orta Dogu Teknik Universitesi
Demiryolu Komisyon Baskanm:  Ferudun AKYUZ TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii
Havayolu Komisyon Bagkani: Umit CENDEK Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
Boru Hatti Komisyon Baskani: ~ Osman Olcay ~ GUNEGI DPT Miistesarligi

Kentici Komisyon Bagkani: Ismail ACAR Mimar Sinan Universitesi

Haberlesme Komisyon Baskani:  Fatih Mehmet ~ YURDAL Telsiz Genel Miidiirliigii

Ismail Hakki ACAR Mimar Sinan Universitesi

Kemal AKDOGAN APK Kurulu Bagkanhgi

Nurdan AKYOS DPT Miistesarligi

Feridun AKYUZ TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
Tolga ALPASLAN UTIKAD

Korkut ARBERK Osmangazi Universitesi

Eser ATAK Basbakanlik Oziirliiler idaresi Baskanlig
Hiiseyin BARLIN UTIKAD

Prof. Dr. Ismail BIRCAN DPT Miistesarligi

Tahir BOYACI K.K.K. Loj.Komutanhg: Ulastirma Komutanh
Mehmet BUYUKTAS Kayseri Valiligi

Dog.Dr.Tiilay CEYLAN MUGLA Universitesi

Halil CEYLAN Tiirk Telekom A.§. Genel Miidiirltigii
Mustafa CIHAN Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii
Recep CAKAL DPT Miistesarligi

Tiilin CANDIR DPT Miistesarligi

Seyfullah CELIK Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii
Umit CENDEK Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
Hayriinnisa CILINGIROGLU Tiirkiye S6f. ve OTO.Federasyonu
Hiiseyin DINCER Tiirk Telekom A.S. Genel Miidiirligii
ismet DUMAN TCDD lsletmesi Genel Miidiirliigii
Prof.Dr. Zeki ERIM ITU Ugak Miih. Bagkanlig

Yusuf ERTAS Malatya Valiligi

Prof.Dr. Cengiz ERUZUN Mimar Sinan Universitesi

Ayse Nur ESIN UTIKAD

Prof.Dr. Fadime FANER Mersin Universitesi

Fikri GIRINTILI Telsiz Genel Miidiirliigii

Yasemin GOK TUBITAK Bil. ve Tek. Politika Uzm.
Erkan GULSOY Telsiz Genel Miidiirligii

Osman Olcay GUNEY DPT Miistesarhgi

Dog.Dr.Giines GUR Yiiksek Teknoloji Universitesi

Ciineyt GURELLI UTIKAD
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Dog.Dr. Cevat INAL Konya Selcuk Universitesi

Prof.Dr.Selahattin -~ INCECIK ITU Metearoloji Miih. Ana Bilim Dali Bagkanhi
Dr.Siileyman ISILDAK Emniyet Gn. Md. Trafik Arastirma Merkezi
Hasan KIR Antalya Valiligi

Yiicel KURU Telsiz Genel Midirliigii

Seckin KUCUK istanbul Deniz Ticaret Odasi

Korhan OYMAN Anadolu Uni. Siv. Hav. Yiik Okulu
Prof.Dr. Esen OZSAN oDTU

Faruk OZTIMUR Tiirkiye Sakatlar Konfederasyonu
Saime PEKBAY BOTAS Genel Miidiirliigii

Prof.Dr. Halil SARIASLAN Tiirkiye Tic.ve Den. Tic. Odalan
Cevat TAYLAN Uzman Yaymecilik

Namik TEKIN Kocaeli Valiligi

Mete TIRMAN UTIKAD

Prof.Dr.Silleyman ~ TOLUN ITU Ugak ve Uzay Bilimler Fakiiltesi
Prof.Dr. Yurdanur ~ TULUNAY ITU Ugak ve Uzay Bilimler Fakiiltesi
Murat TUNCER Istanbul Deniz Ticaret Odast

Ridvan UGURLU NETAS Bélge Midiirliigii

Prof.Dr. Mahir ULUSOY Abant izzet Baysal Universitesi
Gafur YARDIMCI DHMI Genel Miidiirliigii

Ali YORUK APK Kurulu Bagkanlig

Fatih Mehmet YURDAL Telsiz Genel Midirligii

Recep YUKSEL Ulastirma Bakanligt






