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Tarkiye'yi 2023, 2035, 2053 ve 2071 hedeflerine tasimak i¢in gerekli vizyoner adimlarin

olusturuldugu 12. Ulastirma ve Haberlesme Slrasi, 6-8 Ekim 2021 tarihleri arasinda Atatiirk

Havalimani Etkinlik Merkezi'nde uluslararasi katilimla diizenlendi. Ulasim ve haberlesme

alanlarindaki uluslararasi is birligi firsatlari ile bolgesel sorunlar ve ¢ozim onerilerinin

ele alindigi SGra'ya, 55 farkli Glkeden ¢ok sayida ulastirma bakani, bakan yardimcilari,

uluslararasi kuruluslarin tst dizey yoneticileri ile ulasim-iletisim konularinda ongort
sahibi kanaat onderleri katilim sagladi.

12. Ulastirma ve Haberlesme Slrasi'nda, diinya 6lcedinde biiylik degisim saglayacak

mega ulasim projeleri masaya yatirilmis, COVID-19 sonrasinda diinya dl¢egindeki ulasim

stratejilerive kiiresel tedarik zincirinin yeni standartlari, ekonomi ve ulasim koridorlarinin
ulkelere etkileri tim yonleriyle tartisilmistir.

Kamu, 6zel sektor, Sivil Toplum Kuruluslari (STK] ve tniversite mensuplarindan katilimcilarin
gorev aldigi Slra hazirlik calismalari kapsaminda; Demiryolu, Denizyolu, Havayolu,
Karayolu ve Haberlesme sektorleri icin bes adet ‘'sektorel 6ngori raporu’ cok sayida
yuz yuze ve cevrim ici toplanti sonucunda hazirlanmistir. Sektor raporlarinin igeriginde,
dinyadaki ve Turkiye'deki mevcut durum analiz edilmis, trendler belirlenmis, mega
projeler degerlendirilmis ve Turkiye'nin ulastirma ve haberlesme vizyonun olusturulmasina
odaklanilmistir Yine Stra hazirliklari kapsaminda 9-11 Temmuz 2021 tarihlerinde genis bir
katilimla Ortak Akil Konferansi (0AK] icra edilmistir. Sektorler bazinda yirdtilen calismalar
“Lojistik, Mobilite ve Dijitallesme” temalari altinda ve Tirkiye Ulastirma Politika Belgesi
dogrultusunda sentezlenmistir. "Beyin firtinasi”, “gelecek cemberleri”, “SWOT analizi” ve
“degisim modeli” teknikleri ile SGra dncesi 6nemli ¢iktilar elde edilmis, boylece SGra’da
tartisilmak Uzere gerekli altyapi ve icerik olusturulmustur.
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Mevcut Durum ve
Egilimler

Turkiye; sadece 4 saatlik ucus stiresiyle,

1 milyar 650 milyon insanin yasadigi, 38 tril-
yon dolar Gayri Safi Milli Hasila'ya sahip ve 7
trilyon 45 milyar dolar ticaret hacmi bulunan
67 lilkenin merkezi konumundadir. Bu strate-
jik konumumuzun bize yukledigi sorumluluk
dogrultusunda ulkemiz; demir, deniz, hava
ve karayollarinin bolgesel kesisme ve hub
noktasi haline gelmektedir. Marmaray, Av-
rasya Tineli, Yavuz Sultan Selim Koprusd,
Osmangazi Koprist, Baki Tiflis Kars De-
miryolu, istanbul Havalimani, Filyos Limani
gibi kuresel ol¢cekli dev ulasim projeleriyakin
gecmiste tamamlanmistir. Yine, Canakkale
Bogazi Uzerinde yikselen ve Asya'yi yeni-
den Avrupa ile birlestirecek 1915 Canakkale
Koprisi'nin yapim calismalari da 18 Mart
2022'de bitirecek sekilde basariyla strdi-
rilmektedir.

Dinya lojistik sektori ve denizcilik alaninda
yeni bir cagin kapisini aralayacak olan Kanal
Istanbul, istanbul Bogazi'nin giivenligiile Asya
ve Avrupa arasindaki suanda 710 milyar dolar
olan ve surekli bdylyen ticaret hacminden
daha fazla pay almamizi saglayacak yeni-
likci bir projedir ve hayata gecirilmesi i¢in
calismalar hizla stirdirilmektedir. Sazlidere
Koprusu ve Halkali Ispartakule Hizli Tren Hatti
ile yapim calismalarina basladigimiz Kanal
Istanbul projeleri, uluslararasi 6lcekte ulasim
ve kalkinma projeleridir.

Haberlesme sektoriinde yerli ve milli yakla-
simin ne denli onemli oldugunun bilinciyle;
5G teknolojileriile birlikte sektordeki yerlive
millilik oranlarimiz cok daha yukariya ¢ikar-
tilmaktadir. Akilli ulasim sistemleri yaygin-
lastirarak; trafik guvenligini artirma, seyahat
sureleriniazaltma, mevcut yol kapasitelerinin
daha etkin, daha verimli kullanilmasi ve mo-
biliteyi artirma hedeflenmektedir.

Turkiye olarak, gelecek vizyonumuzun en
onemli unsurlarindan biri, ilkemizin rekabet
gucune ve toplumun yasam kalitesine katkida
bulunan; emniyetli, ekonomik, cevreye duyarli,
kesintisiz ve surdurulebilir bir ulastirma alt-
yapisi tesis etmektir. Bu kapsamda, Ulastirma
ve Lojistik Ana Planimiz ve Stratejik Planimiz
dogrultusunda, butinsel kalkinma odakli;
lojistik, dijitallesme ve mobilite dinamikle-

riyle sekillenen politikalar uygulanmasiicin
yogun gayret gosterilmektedir.

Bakanligimizca hazirlanan “Ulusal Akilli Ula-
sim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023
Eylem Plani” tim ulasim modlarina entegre,
yerlive milli kaynaklardan yararlanan, yenilik-
¢i, cevreci ve sirdurilebilir akilli bir ulasim
agi olusturma hedefini ortaya koymaktadir.
Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani
ayrica, elektrikli araclarin yayginlasmasina
yonelik eylemleri de tanimlamaktadir.

Bu cercevede; Avrupa’yi 2050 yilinda karbon
notrilk kita haline getirmeyi hedefleyen Yesil
Mutabakat’a yonelik Ulusal Yesil Mutabakat
Eylem Plani'nidayayinlanmistir. Eylem Plani
kapsaminda, slirdirilebilir ve akilli tasimaci-
Uik, yesil denizcilik ve yesil liman uygulamalari
ve demiryolu tasimaciliinin gelistirilme-
si hedeflenmektedir. Yine bu sayede, yakit
tiketiminin ve emisyonlarin azaltilmasiyla
mikro hareketlilik araclarinin kullaniminin
yayginlastirilmasi saglanacak; demiryolu
tasimaciligi gelistirilecektir.

Oniimiizdeki donemde; dijitallesme, karbon-
suzlasma, otonom ulasim ve evrensel erisim
¢okga duyulacak kavramlardir. O nedenle,
bilimsel temellere dayali, insana, ¢evreye
ve tarihe duyarli, seffaflik, katilimcilik ve
paylasimcilik ilkeleriyle, bolgesel ve kiire-
sel ‘bittnsel kalkinma’ odakli bir ulasim ve
iletisim altyapisinin tesis edilmesine devam
edilecektir.

1.500°U askin akademisyen, STK temsilci-
si, 0zel sektor temsilcisi ile kamu kurum ve
kurulusu calisanlari, SGra sektor toplanti-
larinda, Tirkiye'nin strdirilebilir ulasim
ve haberlesme altyapisina sahip olmasi igin
yapilmasi gerekenleri; Haberlesme, Havayolu,
Karayolu, Denizyolu ve Demiryolu olmak lizere
5 sektor 6zelinde ve 8 ana baslik ¢ercevesinde
toplamistir. Bu basliklar altinda yapilan de-
gerlendirmeler asagida 6zetlenmistir.

1. Finans Yonetimi

Etkin bir Finans Yonetimi, kaynaklarin dogru
kullanilmasiyla mimkiin olur ve verimlilikten
surdurdlebilirlige pek cok kazanimi da bera-
berinde getirir. Bu nedenle, asagidaki adimlar
hayata gecirilmesi gereken onceliklerimiz
olarak belirlenmistir:

¢ Diinya 6lcedinde tasarlanan hareketlilik en-
deksleriile kentsel ulasim ve lojistik hizmet
performansi dlgimlenmesive il bazinda dogru
yatirimlar yapilmasi,

e Mikro hareketlilige yonelik yatirimlarin des-
teklenmesi icin talep bazli arac ve yolculuk
paylasim sistemlerinin yayginlastirilmasi,

e Yerli ve milli ulasim ¢oziimlerini destekle-
yecek ve elektrikli arac kullaniminin yaygin-
lastirilmasini saglayacak finansman tesvik
modelleri olusturulmasi,

e Hareket kabiliyeti kisitli bireylerin erisile-
bilirligini saglamak amaciyla ortaya ¢ikacak
erisilebilirlik maliyetlerinin (arag altyap! ve
tesis doniisimi vb.) karsilanmasina yénelik
finansal tesvik modelleri olusturularak ula-
sim sistemlerinin herkes icin erisilebilirligi
saglanmasi,

e Lojistik faaliyetler kapsaminda cevreye ve-
rilen hava kirliligi vb. olumsuz etkilerin toplu-
ma maliyetlerini, kirleten unsurlarin 6dedigi
“kirleten oder” ilkesi uygulanmasi,

e Altyapiyatirimlarina destek saglamak tzere,
gelirlerigoz oniinde bulunduranyenifinans-
man araglari gelistirilmesi,

e | ojistik merkezlerin oncelikle ana ulastirma
koridorlari Uzerinde olmak lzere bolgesel
gereksinimler dogrultusunda ve fizibilite ¢a-
lUsmalariyapilarak kurulmasinin desteklen-
mesi,

e Hem uydu, fiber, mobil genisbantin yaygin-
lastirilmasive artan ihtiyaclarin karsilanabil-
mesi hem de 5G gibi yeni nesil teknolojilerin
altyapilarinin kurulumunu hizlandirabilmek
amaciylayapilacak yatirrmlarin artirilmasina
yonelik oneriler gelistirilmesi,

e Altyapiyatirimlarina destek saglamak tzere,
gelirlerigoz oniinde bulunduranyenifinans-
man araclari gelistirilmesive yine altyapi ya-

tirimlarinda Kamu Ozel s birligi modellerinin
desteklenmesi.

2. Enerji Verimliligi, Cevresel ve Toplumsal
Siirdiriilebilirlik

Enerjiverimliligi alaninda elde edilecek geti-
rilerin sirdirulebilirligi icin cevresel faktor-
ler kadar toplumsal faktorler de 6nem arz
eder. Bu nedenle, asagidaki adimlar hayata
gecirilmesi gereken onceliklerimiz olarak
belirlenmistir:

e Ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde sirdiru-
lebilir, cevreci, verimli, diistik emisyonlu ve
emisyon Uretmeyen ulasim sistemlerini de
(elektrikli ulasim araglari, bisiklet, yaya vb.)
iceren hareketlilik stratejileri belirlenerek,
bu stratejilerin kullaniminin tesvik edilmesi,

e Kentlerin 6zelliklerine gére (cografi durum,
niifus, ekonomik durum, mevsim, gelir dize-
yi, ara¢ sahipliligi, seyahatlerin tirlere gore
dagilimi, ulasim altyapisinin ve toplu tasima
sistemlerinin mevcut durumu gibi) kentsel
hareketlilik endeksleribelirlenerek gelisime
acik yonlerin tespit edilmesi ve kendilerini
buna gore gelistirmelerinin tesvik edilmesi,

e Bireysel ara¢ kullanimini azaltarak toplu
tasimanin yayginlasmasini saglayacak “si-
kisiklik Gcretlendirilmesi’™, "disiik emisyon
koridoru™ benzeri uygulamalarin ulusal du-
zeyde yayginlasmasinin tesvik edilmesi,

e Petrol kaynaklarinin kullaniminin azaltil-
masi ve cevresel etmenler nedeniyle tasi-
macilikta; petrole bagimuliligin (geleneksel
yakit kullaniminin] azaltilmasi, maliyet odakli
enerjiverimliliginin dizeyinin artirilmasi, ha-
reketlilik ve verimlilik ilkeleri Gzerinde uzlasi
saglanmasi,

e Tum lojistik arac ve ekipmanlarin moderni-
zasyonu saglanarak, araclarinyas ortalamasi
ve emisyonlarinin dinya standartlari diizeyine
cikarilmasi,

e Lojistik faaliyetlerde en az dogal kaynak
kullananve enazatik olusturan trtin, hizmet,
surec ve sistemler gelistirilmesine yonelik
eko-inovasyon uygulamalarinin tesvik edil-
mesi.
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3. Yonetisim

Son yillarda 6nemi daha gorinir olan Yone-
tisim kavrami, ulastirma ve haberlesme ala-
ninda hedeflenenyaklasimlarin, Tirkiye'nin
yeni diinya hedefleriigin kritik basari faktorleri
arasinda yer almaktadir. Bu hassasiyetten
hareketle, asagidaki hususlar énceliklerimiz
olarak belirlenmistir:

* insan, yiik ve veri hareketliliginin etkin yo-
netilebilmesini saglayacak arastirma ve ge-
listirme ¢alismalarini tesvik etmek amaciyla
kamu, 6zel sektor ve Universite is birliginin
gelisiminin desteklenmesi,

e Ulusal ve uluslararasitasimacilikta, modlar
arasitasimacilik entegrasyonunun artirilmasi,

e Tlrkiye'nin; ulastirma ve lojistikte kiiresel
olcekte oncl, bolgesinde lider bir ilke olmasi
icin ulastirma ve lojistik faaliyetlerinde bitlin-
sellik saglanmasi, hizmetlere adil erisimin
artirilmasi ve altyapi kalitesinin yiikseltilmesi,

e Ulastirma ve lojistik planinin siirekli gtin-
cellenmesi ile bolgesel ve kentsel planlarin
buna uygun sekilde yapilmasinin saglanmasi,

e Tarim, Sanayi ve Ticaret Stratejik Planlari
ile Lojistik Ana Plani’'nin uyumlastirilmasi,
lojistik hizmetlerde etkinligin ve verimliligin
artmasiicin tarim, sanayive ticarette tedarik
zinciri bazli kimelenmelerde is birliklerinin
saglanmasi,

e Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi
saglanarak paydaslarin talep ve beklentilerini
dikkate alan karar mekanizmalarinin olus-
turulmasi,

e Kent ici yolcu ve yiik ulasiminin ¢ok basli
daginik yapisinidizenleyecek ulusal diizeyde
sehirulasim otoritesive sirketlesme model-
leri gelistirilmesi,

e Havalimanlari, deniz limanlari, demiryolu,
metro ve otobis terminallerinin birbirine bag-
lantisinin saglanmasi ve ¢ok modlu baglanti
platformlari olusturulmasi,

o Ulkemizde lojistik alaninda farkli kamu oto-
ritelerince yonetilen farkli gérevlerin ve tim
lojistik hizmetlerinin diizenleme, denetim
ve gelistirme ¢alismalarinin tek noktadan
yonetiminin saglanarak, kurumlararasi plan-

lamalar; izlemelerve raporlamalarin gercek-
lestirilmesi,

e Turkiye Lojistik ve Ulastirma Master Plani,
Bolge Planlari, Kentsel Lojistik ve Ulasim
Ana Planlarinin birbirleriyle uyumlu olarak
olusturulmasi,

e Ulke, bélge ve kent kapsaminda hazirlanan
il cevre dizeni planlarinin; stratejik hedefler,
Ulusal Lojistik Master Plani, Ulusal Ulas-
tirma Master Plani, Kentsel Ulasim Plani,
kentsel lojistik master planlari ve kent imar
planlarrileis birligi/esglidim saglanacak se-
kilde gerceklestirilmesi,

e Tirkiye'nin, baglantili uluslararasi ulas-
tirma koridorlari izerindeki Glkelerle termi-
noloji, editim ve hukuki konularda is birlikleri
gerceklestirilmesinin tesis edilmesi,

e Ulusal siber guivenligin saglanmasiamaciyla
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuru-
luslari, yerelyonetimler, Universiteler ve 6zel
sektorle is birligi icinde ¢calisilmasi,

e Veriye dayali teknolojileri, islemlerive karar
almayidesteklemekicinylksek kaliteliveriye
erisim saglanabilecek acik veri platformlari
gelistirilmesi.

4. insan Kiymetleri ve Egitim

Hedeflenen adimlarin saglikli ve sirdirile-
bilir bir sekilde atilmasi icin diger bir kritik
basari faktord, istihdam edilen kisilerin kay-
nak degil, birer kiymet olarak gérilmesidir. Bu
nedenle, asagidakiadimlar hayata gecirilmesi
gereken onceliklerimiz olarak belirlenmistir:

e Hizmet verecek nitelikli uzman persone-
lin yetistirilmesi i¢in Universitelerle is birligi
yapilarak istihdama ydnelik ihtiya¢ duyulan
bolimlerin yayginlastirilmasi,

e Ulastirma ve lojistik editiminde standartlar
olusturularak, bu alanlara yonelik ulusal ve
uluslararasi akreditasyonlarin desteklen-
mesi,

e Sektorde ihtiyac duyulanis glictiniin kariyer
planlamasinin olusturulmasi ve uzmanlas-
masinin desteklenmesi,

e Hareket kabiliyeti kisitli bireylere yonelik
toplumsal farkindaligi artirmak icin egitimle-
rin siirdiirilebilirliginin saglanmasi (Ornegin,
Ulusal Diizeyde Erisilebilirlik Egitim Platformu
kurulmasi gibi),

e Lojistik faaliyetlerin meslekibelgelere sahip
kisiler tarafindanyapilmasinin kademeli gegis
sureleriicinde saglanmasi,

e Lojistik sektoriinde; meslek standartlari-
nin (gérev tanimlari, gérevli nitelikleri, vd.)
tamamlanmasi, Mesleki Yeterlilik ve Meslek
Standartlari’'nin [Ornegin, gorevtanimlari, go-
revli niteliklerivd.) sektorel gereksinmelerile
lojistik programlarindan mezun kisilerin soz
konusu belgelere hak kazanma kosullari dik-
kate alinarak dizenlenmesi ve bu cercevede
ilgilibakanlik ve kurumlararasi koordinasyon
saglanmasi,

e Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Stra-
teji Belgesi'nin zikredilen alanlarda egitim
programlari ile desteklenerek, ilgili bakan-
Liklarla, ulusal/uluslararasi kuruluslarla ve
sektor paydaslariylais birlikleri gelistirilmesi
ve egitim, sertifikasyon, ¢calisma kosullari ve
kariyer gelisimine onem verilmesi,

e Ulusal siber glivenligin, ulastirma ve haber-
lesme sistemlerinin givenliginin saglanma-
sinayonelik iyi orneklerin yayginlastirilmasi,
desteklenmesive faydaliuygulamalarin pay-
lasilmasinin saglanmasi.

5. Kalite ve Verimlilik

Sadece llke genelinde degil, uluslararasi
alanda da belirlenen hedeflerin sureklilik
arz etmesi icin Kalite ve Verimlilik basligi
icin gerekli adimlar hassasiyetle atilacaktir.
O nedenle asagidaki hususlar dénceliklerimiz
olarak belirlenmistir:

* Yolcu tasima hizmeti veren her bir ulasim
turidnde hizmet kalitesi olcllerek ve gerekli
iyilestirmeleryapilarak yolcu memnuniyetinin
artirilmasinin desteklenmesi,

e Ulastirma hizmetlerinde insan hareketlili-
ginin etkin yonetilmesi icin hizmet kalitesini
gelistirecek standartlar olusturulmasi, yay-
ginlastiritmasi ve bu dogrultuda bireysel arac
kullaniminiazalticiyonde onlemler alinmasi

(yUriyus ve bisiklet yollari, arac paylasimi,
park et ve devam et, akilli biletleme, vb.),

e Ulastirmada oldugu gibi lojistikte de hizmet
standartlarinin artirilmasi, verimlilik saglaya-
rak maliyetlerin disirilmesi ve yiik konsoli-
dasyonunu saglamak tizere uygun lokasyon-
larda ve gerekli biytklikte lojistik merkez
kiimelerinin olusturulmasi,

e Yolcu, ylk ve veri hareketliliginin etkin yone-
tilebilmesini saglayacak arastirma ve gelis-
tirme calismalarini tesvik etmek icin kamu,
ozel sektor ve Universite is birliginin gelisimi
ile paydaslarin talep ve beklentilerini dikkate
alan etkin ve verimli karar mekanizmalarinin
kurulmasinin desteklenmesi,

e Erisilebilirligin ulasimda hizmet kalitesinin
birunsuru haline getirilerek, herkes icin eri-
silebilir bir ulasim altyapisinin tesis edilmesi,

e Sektorde gliven ortamini artirmak tizere ku-
rumsallasma ve profesyonellesmenin destek-
lenmesi, lojistik sirketlerin sertifikasyonu ve
akreditasyonu saglanmasi, lojistik faaliyetlere
yonelik olarak tiim yasal kural ve etik deger-
ler ile hizmet kalite parametrelerini iceren
sirketlerin sirdurdlebilirligine ve kurum-
salligini artirmaya yonelik “Lojistik Sistem
Standartlari”na gore faaliyetlerin ylritilmesi
ve lojistik faaliyetlerin gerekli sertifikasyona
sahip firmalar tarafindan yapilmasi,

e Hava ve deniz limanlari kapasitelerinden
daha iyi yaralanabilmek lizere s6z konusu
limanlarin demiryolu agiyla entegrasyonu
saglanmasi.

Ulasim ve haberlesmede sirdiriilebilir ge-
lisim elde ederken gerek insan gerekse veri
icin emniyet ve glivenlik parametrelerinin
caga uygunlugu ve gelecegin beklentilerini
karsilamasionem arz eder. Bu nedenle, asa-
gidaki adimlar hayata gecirilmesi gereken
onceliklerimiz olarak belirlenmistir:

6. Emniyet ve Giivenlik

Ulasim ve haberlesmede sirduriilebilir ge-
lisim elde ederken gerek insan gerekse veri
icin emniyet ve glivenlik parametrelerinin
caga uygunlugu ve gelecegdin beklentilerini
karsilamasionem arz eder. Bu nedenle, asa-
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gidaki adimlar hayata gecirilmesi gereken
onceliklerimiz olarak belirlenmistir:

e Rayli sistemlerde sinyalizasyon ve elekt-
rifikasyon calismalarini onceliklendirmek
suretiyle insan, altyap! ve ekipman kaynakli
kazalari sifira indirmenin hedeflenmesi ve
toplanan tum verinin halkla seffaf sekilde
paylasilmasi,

e Teknolojik ¢ozumleri kullanarak; otonom
surucd, akilli yollar ile esnek ve enerji so-
nimleyen oto korkuluklar gibi seyahat em-
niyetini artiracak calismalarin surekliliginin
saglanmasi,

e Ulusal Toplu Tasima Guvenlik Master Pla-
ni'nin gelistirilmesine icin calismalar yuru-
tilmesi,

e Terorizm, korsanlik ve diger sug faaliyetle-
rine karsi miicadelede uluslararasiis birlik-
lerinin artirilarak strdirilmesi,

e Farklimodlararasinda birlikte calisabilirlig
saglamak icin tehlikeli maddelerin cok mod-
lu tasimaciligina yonelik kurallarin sirekli
iyilestirilmesi,

e Bilgiteknolojileriileilgilisaglanan her turlu
hizmet, islem ve bilgi ile bunlarin islenmesi,
depolanmasi ve sunumunda kullanilan sis-
temlerin; gizliliginin, bitinludgunun ve erisi-
lebilirliginin saglanmasinayonelik calismalar
yurutulmesi, gerekli onlemlerin alinmasi,

e Siber guvenligin saglanmasi konusunda
bireylerin, kurumlarin, kuruluslarin ve tim
paydaslarin Uzerine disen sorumluluklar
anlayarak bu sorumluluklariyerine getirecek
sekilde hareket etmelerinin saglanmasi.

7. Teknoloji, inovasyon ve Dijitallesme

Turkiye'nin 5 sektor ekseninde gelecege en
dogru sekilde hazirlanmasi, diinya ile tek-
noloji ve dijital alanlarindaki entegrasyonun
glcli sekilde entegrasyonu ile bu alanlarda
strdirilebilir ve milll yeniliklerin tesisi ile
mumkUndir. Bu hususlarin etkin bir sekilde
karsilanmasi icin asagidaki basliklar dnce-
liklerimiz olarak belirlenmistir:

e Surdurulebilir akilli hareketliligin saglanma-
sti¢cin AR-GE calismalari tesvik edilerek, yerli
ve milli hareketlilik cozimlerinin Gretiminin
saglanmasi,

e Entegre ve akilli hareketlilik kapsaminda;
verimlilik, hiz, kalite ve esneklik artisi sag-
layacak kisisellestirilmis kullanici dostu uy-
gulamalarin kullaniminin yayginlastirilmasi,

e Ulusal diizeyde yolcu hareketliligini analiz
edebilmek icin gerekli dijital veri tabaninin
olusturulmasi ve gincel tutulmasinin sag-
lanmasi,

e Ulasim hizmetlerinin denetimini kolaylas-
tiracak ve etkin denetim yapilmasini saglaya-
cak dijital ulusal denetim sistemi altyapisinin
olusturulmasi,

e Ulasim yonetim sistemlerinin birlikte ¢ali-
sabilirliginin saglanmasi, surdurulebilir di-
stk karbonlu yakitlara alternatif sunulmasi,
guvenlik ve emniyetle ilgili zorluklara ortak
yanitlar bulunmastiginyerlive milliarastirma
ve inovasyon ortakliklarinin olusturulmasi,

e Yolcu tasimaciliginda mevzuatin uygulan-
masina yonelik denetim mekanizmalarinin
etkinlestirilerek, cezai mueyyidelerin dogru,
adaletli ve caydirici sekilde uygulanmasinin
saglanmasi,

e Lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik
“Lojistik Mikemmeliyet Merkezleri, Lojistik
Arastirma Merkezleri, Lojistik Enstituleriile
Lojistik Vadiler ve Lojistik Parklar” ve “Egitim
Akademileri” olusturularak, kamu ve ozel
sektoris birligiyle yurdtulmesi,

e L ojistik sektori proje ve yatirim calismala-
rinda, arastirma kurumlari, kalkinma ajans-
lari, yerelyonetimler, Universite ve teknopark-
lar arasiis birliklerinin artirilmasi,

e Etkin mekansal planlama, demiryollarinave
denizyollarina kolay erisim, lojistik operasyon
surecleri, sarj ve arac teknolojisi standart-
larini dikkate alan “sifir emisyonlu kentsel
lojistige” yonelik girisimlerin desteklenmesi,

e Planlama, izleme ve degerlendirme sirec-
lerinde hizlive ekonomik analizler yapabilmek
icin Ulusal Ulasim Veri Tabani (UUVT) altyapi-
sinin olusturulmasi,

e Haberlesme ve dijitallesme sayesinde top-
lanacak verinin, diger sektorlere faydali du-
ruma getirilmesine ve bu verinin paydaslar
tarafindan kullanilmasinayonelik onerilerin
olusturulmasi,

e Ulastirma ve haberlesme ile ilgili e-devlet
uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

8. Mevzuat

Yukaridaki 7 baslikta belirtilen tim adimla-
rin etkili sekilde hayata gecirilmesi, bu alana
yonelik mevzuat ¢alismalarinin istikrarli bir
bicimde gerceklestirilmesi ile mimkindir.
Beklentilerin etkin bir sekilde karsilanabil-
mesi i¢in asagidaki hususlar onceliklerimiz
olarak belirlenmistir:

e Yolcu tasimaya iliskin ayni amaca hizmet
eden farkliyasal dizenlemelerin, tek bir ulas-
tirma mevzuatinda birlestirilerek uygulamada
yeknesakligin saglanmasi,

e Skuter ile elektrikli, otonom, ucan araclar
ve diger yeni nesil hareketlilik sistemleri-
nin uyumlastirma ve mevzuat ¢alismalari-
nin yiuritilerek strekli glincel tutulmasinin
saglanmasi,

e Mahalli idarelerin ulasim alaninda yapa-
cagidizenlemelerin, ulusal diizenlemelerle
es gidimiinin saglamasi igin katilimci bir
mevzuat dizenleme sistemsel altyapisinin
olusturulmasi,

e Uluslararasi anlasma ve kurallara uyum
calismalari hizlandirilarak, Uluslararasi
Tasimacilik Konvansiyonlari'na yurt ici tasi-
malarda da tam uyumun saglanmasi ve bun-
larin denetlenmesi icin gerekli faaliyetlerin
yuritilmesi,

e Lojistik kiime ve merkezlerin kurulus ve
isletme esaslarina yonelik mevzuat ve di-
zenlemelerin ¢ok yonlu ele alinarak ilgili
Bakanliklar tarafindan koordinasyon icinde
strdirilmesi,

e Kentsel ylk akislarinin etkin ve verimli
yonetimi igin; kentsel aktarma merkezleri,
arag boyutu, glizergah ve zaman kisitlamalari,
ulusal ve uluslararasi yiik akislari ile enteg-
rasyonu konularinda uygulama rehberlerinin
olusturulmasi,

e Siber glivenlige iliskin ulusal mevzuatin ge-
listirilmesinde uluslararasidiizenlemelerve
standartlar dikkate alinmasi,

e Yiksek hizli, kaliteli sabit ve mobil genis
bant haberlesme ile uydu altyapilarinin l-

kemiz genelinde yayginlastirilmasina yonelik
dizenlemelerin gozden gecirilmesi, ihtiyac
duyulan glincellemelerin yapilmasi.

12. Ulastirma ve Haberlesme Siirasi’'nin ca-
tisini olusturan “Lojistik, Mobilite ve Dijital-
lesme” yaklasimlarimiz, Tirkiye Ulastirma
Politika Belgesi'nde yer alan ve ‘Temel Politika
Alanlari’ diye adlandirilan yukaridaki 8 baslik
cercevesinde onceliklendirilen hususlar cer-
cevesinde; daha saglikli bir bicimde, 2071 viz-
yonumuz dogrultusunda, tam 50 yil sonrasini
dusunerekvizyoneradimlara donusturilmis,
“kisavade”, “ortavade” ve “uzun vade”de top-
lamda 474 hedefte somutlastirilmistir,

Sektor toplantilarina katilan 1.500°0 askin
paydasin degerlendirmesiyle hedeflerimizin
hangi donemlerde hayata gecirilebilecegi-
nin yani sira, hedeflerin uygulanabilirligi ve
fayda puanlari tespit edilmistir. Bu yaklasim
sayesinde gorulmustur ki; bazi hedeflerin uy-
gulanabilirligi daha oncelikli veya uygulanma-
lariyla elde edilecek faydanin cok daha biytk
olmasi mimkdndur.
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Sektorel Hedefler

Sdra sonuc bildirisinin bu boliminde Kara-
yolu, Demiryolu, Denizcilik, Havayolu ile Ha-
berlesmede; blyuk ve giicli Turkiye'yi saglam
temeller Gzerinde insa edecek yatirimlarimiza
iliskin kisa, orta ve uzun vadede koydugumuz
hedefler detaylandirilmistir.

A. Demiryolu Sektorii

Diinyada ve Turkiye'de 6nemi giderek yiikse-
len ve orta vadede tasimacilik icindeki payi
blyuk oranda artmasi planlanan Demiryolu
Sektoru ile ilgili hedeflerden one cikanlar
asagida ozetlenmistir:

Kisa Vadeli Hedefler

Demiryolu sektorimuzde kisa vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Sektorin mevcut ihtiya¢ ve gereksinimle-
rini karsilayacak sekilde Demiryolu Cerceve
Kanunu'nun yayimlanmasi,

e Milli demiryolu sanayisinin gelistirilmesi,
sektorin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge ve teknoloji
projelerine desteklerin artirilmasiile bunlarin
TUBITAK, bilimsel kuruluslar ve Universite is
birlikleriyle hayata gecirilmesi,

e | ojistik merkezleri, fabrika, sanayi, OSB ile
limanlarailtisak hatti baglantilarinin saglan-
masl amaciyla toplam iltisak hatti uzunlugu-
nun 580 km'ye ¢ikarilmasi,

e Yolcu memnuniyetini esas alan, modern
musteriiliskiyonetim modeline kavusulmasi,

e Yeni kultir ve turizm rotalarinin olustu-
rulmasi,

e Lojistik Master Plani dikkate alinarak lo-

jistik merkezlerin etkinliginin ve verimlili-
ginin artirilmasi icin isletme modellerinin
gelistirilmesi,

e Rayli sistem arac ve alt bilesenlerinin en
az %80 oraninda yerli ve milli imkanlarla
Uretilmesi,

e Karasal tasimacilik icerisindeki demiryolu
yik tasimacilii oraninin %11’e ¢ikarilmasi,

e Mesk({n mahallerde glrilti onleyici bari-
yerlerin olusturulmasi.

Orta Vadeli Hedefler

Demiryolu sektorimuizde orta vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Gelistirilen “Milli Sinyal Sisteminin” yaygin-
lastirarak marka héaline getirilmesi,

e Sinyalli hat oraninin %é65ten %9%0'a yuk-
seltilmesi,

¢ TCDD Tasimacilik A.$. tarafindan tasinan yil-
Lik yik miktarinin 50 milyon tona ¢ikarilmasi,

e TCDD'nin, ‘Tirkiye'nin en glivenilir ulasim
markasi’ haline getirilmesi,

 Demiryolu Enerji ve iklim Degisikligi Eylem
Plani'nin hazirlanmasi ile karbon salinimini
azaltacak stratejilerin belirlenmesi ve hayata
gecirilmesi,

e Demiryolu hat uzunlugunun 21.130 km'ye
cikarilmasi,

e TCDD’'nin Avrupa’'nin en fazla yiik ve yolcu
tasiyan markasi olmasi,

e RO-LA tasimacilik hatlarinin olusturulmasi.

Uzun Vadeli Hedefler

Demiryolu sektorimuzde uzun vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Demiryolu hat uzunlugunun 28.590 km'ye
cikarilmasi,

e Yiiksek Hizli Tren (YHT) ve Hizli Tren (HT)
sefer sayilarini toplamda 272'ye ¢ikarilmasi,

e Yiksek Hizli Tren ve Hizli Tren set sayisinin
toplamini 31°den 120°ye cikarilmasi.

B. Denizyolu Sektorii

Dinyada hak ettigimiz yeri alabilmesi adina
onemli adimlari hayata gecirdigimiz, geli-
simin surdurdlebilir ve cevreci olmasi icin
yeni nesil yaklasimlar ve dijitallesme ile
destekleyecegdimiz Denizcilik Sektord igin
belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadede one
citkan hedeflerimiz asagidaki sekilde tespit
edilmistir:

Kisa Vadeli Hedefler

Denizcilik sektorimizde kisa vadede hayata
gecirilecek hedefler:

* Ulkemizin deniz egemenlik ve yetki alanla-
rinda deniz trafiginin; etkin yonlendirilmesine,
takip edilmesine ve yonetilmesine yonelik
strateji belgesinin olusturulmasi,

e Kiyi tesislerinin gemi ve kiyl operasyon-
larindan kaynaklanan ¢evresel zararlarinin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin artiritma-
sina yonelik calismalarin tesvik edilmesi,

e Kiyi tesislerinin Yesil Liman olarak ser-
tifikalandirmasina iliskin mevzuat ile milli
teknolojilerin gelistirilmesi,

e Ulkemizdeki kisa mesafe deniz tasimacili-
ginin gelistirilmesi ve tlkemizin konumundan
kaynakli avantajinin kullanilabilmesi icin
Ro-Ro tasimaciliginin; mesafe, yeni hat, servis
hizi gibi kriterler esas alinarak desteklenmesi
ve tesvik edilmesi,

e Tiirkiye'nin stratejik projesi Kanal Istan-
bul’'un insasI tamamlanmadan once; gemi
trafik yonetimi, kilavuzluk ve rémorkor hiz-
metleriile acil durum hizmetlerinin tamamini
kapsayan Kanal istanbul isletme modelinin
belirlenmesi,

Orta Vadeli Hedefler

Denizcilik sektoriimizde orta vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Ulusal mevzuatin otonom gemi ve deniz
araclarinin operasyonlarina hazir hale getiril-
mesi ile Ar-Ge ve test calismalariicin altyapi
hazirliklarinin tamamlanmasi,

e Zabitan sinifi gemi insanlarinin tlkemizin
en onemliihracat kalemlerden biri olmasinin
saglanmasi,

e Tersanelerimizin mevcut kullanilabilir kapa-
sitelerinin planlanmasi ve Marmara disindaki
yeni tersane yatirimlariyla birlikte kapasite-
lerinin artirilmasi,

e Kanal istanbul'un hizmete alinmasiyla bir-
likte; Marmara Denizi i¢in gemi trafik ayrimi
dizeni, demirleme alanlari ve kilavuz alma
ve birakma noktalarinin belirlenerek mevzuat
altyapisinin tamamlanmasi,

e Kanalistanbul'un belirlenen isletme modeli
cercevesinde; Gemi Trafik Yonetimi, Kilavuz-
luk ve Romorkor Hizmetleri ile Acil Durum
Hizmetleri yapilarinin kurulmasi,

» Kanal stanbulicinde yer alan liman projeleri
icinisletme modellerinin belirlenmesi, Kanal
istanbul’'un hizmete alinmasiyla gemilerin
Kanal istanbul'a ydnelmesinin sonucu olarak
istanbul Bogazi'ndaki trafik yiikiiniin azal-
masil, bu sayede bogazdaki seyir emniyetinin
artirilmasi.

Uzun Vadeli Hedefler

Denizcilik sektorimiz i¢in uzun vadeli he-
defler:

e Kiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin
degerlendirilerek, tilke menfaatine uygun
deniz ulastirma politikalarinin belirlenmesi,

e Deniz haberlesme sistemlerinde moder-
nizasyonlarin tamamlanmasiile hizmetlerin
IP tabanli olarak dijital ve kesintisiz olarak
sunulmasi,

e Uluslararasi sefer yapan gemilerin IMO ve
AB tarafindan belirlenen emisyon azaltimi
hedeflerine uyum kapsaminda, alternatif ya-
kitlarin kullanimina yonelik gerekli altyapi
calismalarinin yiriutilmesi ve tesvik meka-
nizmalarinin hayata gegirilmesi,

11
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e Kurulus binyesindeki deniz araglarinin
e-navigasyon ve dijitallesme paralelinde alt-
yapi donlsim calismalarinin tamamlanmasi,

e Limanlarda ve marinalarda sadece yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi,

 Ulkemiz gemi insa sanayisindeki yerlilik
oraninin en az %90 seviyesine ¢ikartilmasi
icin kamu ve 0zel sektor is birligiyle gere-
ken calismanin yapilmasi ve bu siirecte yerli
urinlerin kullanilmasinin tesvik edilmesi,

 Kanal Istanbul’'un, istanbul Bogazi'ndaki
gemi trafiginin azalmasina sagladigi katki
ile Istanbul Bogazi'nin hem kiiltiirel hem de
sportif faaliyetlericin vatandaslarimizca kul-
lanilmasinin saglamak lzere diizenleme ve
yatirimlarin hayata gecirilmesi,

C. Havayolu Sektorii

“Halkin yolu”na donistlirdigimiz havayollar
sektorimdiziin gelisimine katki saglamak, gu-
clne gl¢ katmak icin de asagidaki adimlarin
hayata gecirilmesi hedeflenmistir:

-2
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Kisa Vadeli Hedefler

Havayolu sektorimizde kisa vadede hayata
gecirilecek hedefler:

¢ Yeni cikarilan ve cikarilacak mevzuatla, ha-
vacilikta Tirkiye'nin emisyon izleme-raporla-
ma-dogrulama altyapisinin olusturulmasi ve
buradan elde edilecek veri Uzerine calisilarak
karbon emisyonlarinin stratejik sekilde yone-
tilmesi,

e Hava araci tasarim ve Uretim konusunda ni-
telikli elemanlarin yetistirilmesi,

e Havalimanlarinda isitme engelliyolcularicin

ayri bir bilgi ekraninda (board) isaret dili ile
bilgilendirme yapilmasinin saglanmasi,

12

e SHT-IHA Talimati'nin revizyon calismalarinin
tamamlanmasi,

e Tim havacilik sektoriindeki (kamu da dahil
olmak tizere) koordinasyonun artirilmasi ama-
ciyla, sivil havaciligin temel konularinda (emni-
yet, havaalani, cevre, operasyon, glvenlik vb.)
ayri ayri koordinasyon gruplari olusturulmasi,
toplanti takvimleri belirlenmesi, yillik raporlar
ve bunlarin ciktisi olarak hedefler belirlenmesi,

e Uygun havalimanlarinin, havalimani sehri
(airport city) kavramiyla yeniden sekillendiril-
mesi, kargo koyl ve e-ihracat Usst yapilanma-
sinin gerceklestirilmesi.

Orta Vadeli Hedefler

Havayolu sektorinde yeni gelismelere bagli
olarak belirledigimiz orta vadeli hedeflerimiz:

e Gerekli destek ve tesvikler saglanarak tekno-
lojik altyapida disa bagimliligin ortadan kaldiri-
larak yerlive milliyazilimlarin ve donanimlarin
tretilmesi,

e Ulusal havacilik igin iklim Degisikligi Adaptas-
yon Mevzuati ¢ikartilarak bu durumun bilimsel
zeminde incelenerek yeni onlemler alinmasi,

e Hava trafik emniyeti ve verimlilik acisindan
havacilik meteorolojisine iliskin kabiliyetlerin
gelistirilmesi (modern meteorolojik radarlar
tesis edilmesi vb.) ve gerekli altyapi calisma-
lari dogrultusunda uygun tabanli seyrusefer
sistemlerinin tesis edilmesi,

e Universite sanayi is birligi ile yenilikci trin,
Ar-Ge ve test faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
ve cesitli tesvik programlariyla desteklenmesi,

* Sivil havacilik sektori bilgi paylasim agi (yazi-
lim) kurularak, ulusal ve uluslararasi kurallarin
aninda sektore iletilmesinin saglanmasi,

e Havacilik glvenligi mevzuatinin anlasilirli-
ginin artirilmasi amaciyla havacilik givenligi
alanindaki ulusal mevzuatin sade, anlasilir ve
kullanilan terimleri icerecek sekilde glincel-
lestirilmesi,

e 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu'nun
guntn gelisen ve degisen kosullarina gore giin-
cellenmesi,

e MEB’e bagli 6zel egitim kurumlarinin ve tni-
versitelerin biinyesinde gérev yapan IHA egitim-
cilerinin yetkilendirilmesi hususunda gerekli
dizenlemelerin saglanmasi,

e Givenlik cihazlarinin ve sistemlerinin yerliles-

tirilmesi ve millilestirilmesi amaciyla havacilik
guvenligi alanindaki cihazlarin ve sistemlerin
tasarim, Uretim ve sertifikasyon slireglerinin
yerli ve milli hale getirilmesi.

Uzun Vadeli Hedefler

Havayolu sektoriimizde uzun vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Diinyada iklim degisikligi ile micadele icin
karbon notr bidyimenin saglanmasi,

e Sera gazi emisyonlarinin sifirlanarak tama-
men yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mini baz alan bir ortamin saglanmasi,

¢ Bu dogrultuda dniimizdeki 50 yil icerisinde
havacilikta da sifir emisyonlu havaalanlari ve
ucaklar ile havacilik sektorinin uzun vadede
sifir karbona ulasmasi icin bilimsel calisma,
mevzuat, uygulama ve denetimler gercekles-
tirilmesi,

e Risk dederlendirme ¢alismalarinin etkin hale
getirilmesi amaciyla; mevcut givenlik risk de-
gerlendirme yapilarinin etkili ve verimli calisa-
bilmesiicinilgili paydas, kurum ve kuruluslarla
koordinasyonun saglanarak, engel olusturan
mevzuatin giincellenmesi,

e Tirk Sivil Havaciligi'nin; tasarim, tretim,
sertifikasyon, test ve Ar-Ge altyapisinin giic-
lendirilmesi, tasarim ve sertifikasyon alanla-
rinda otoritenin kaynaklarinin artirilmasi ve
kiresel bazdaki regiilasyon degisikliklerinin
mevzuata gerektigi 6l¢lide uyumu icin yuriti-
len slireclere yonelik ek insan giicu ayrilmasi,

e Ucus verimliligini ve kapasiteyi artirmak,
konvansiyonel yontemlerin tasarlanamadigi
bolgelerde alternatif cozlimler retmek lizere
uydu destekli hava trafik sistemini tesis etmek
amaciyla gerekli altyapi calismalarinin yapilma-
si ve buna uygun mevzuat gelistirilmesi,

e Cevre dostu bio-yakit ve/veya sentetik yakit
dretimi yapilmasi.

Tirk havaciligi kisa, orta, uzun vadeli hedefle-
rimiz ile gelistirilmeye devam edilecektir.

D. Karayolu Sektorii

Ulusal seviyede en ¢ok kullanilan karayollari
sektériinde ise Slra kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerimiz asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Kisa Vadeli Hedefler

Bu kapsamda kisa vadeli hedeflerimiz soy-
ledir:

 Tasimacilikta dijital uygulamalarin (e-per-
mit, e-CMR, e-TIR vs] yayginlasmasinin sag-
lanmasi,

e Bolinmis yol uzunlugunun 29.514 km’ye
cikarilmasi,

e Tinel uzunlugunun 720 km'ye ¢ikarilmasi,
e Otoyol uzunlugunun 3.841 km'ye cikarilmasi,

e Yik tasimaciliinda yesil lojistige gecis kap-
saminda temiz tasit teknolojilerine gegisi
saglayan, elektrikli araglarin ve gli¢ aktarma
sistemlerinin gelisimini destekleyici diizen-
lemelerin yapilmasi,

¢ Orta Asya llkelerine yonelik tasimacilik ilis-
kilerinin gelistirilmesi ve bu amacla ozellikle
Turk Konseyi biinyesinde ikili/transit tasimaci-
Ugin serbestlestirilecedi bir yapinin tesisiicin
calismalarin yogunlastirilmasi,

e Kiresel Lojistik Performans endeksinde
hedeflenen siraya ulasilmasi,

e Kaza kara noktasi ve kaza potansiyeli ylk-
sek noktalarin iyilestirilmesi ¢calismalarinin
strdirilmesi,

* Karayolu isaretlerive Sinyalleri Sézlesme-
si'ne (Konvansiyonu) taraf olunmasi,

13



o K12 ULASTIRMA VE

12. ULAS“RMA VE HABERLESME SGRAS| \; Rt s @/ HABERLESME SURASI

diinyays birbirine baghyoruz

SONUC BILDIRISI e

14

e Sarsma bandi uygulamasinin yayginlas-
tirilmasi,

e Yiksek ve uzun tuldeki boyuna egimli kesim-
lerde kamyon kagis rampalarinin yapilmasi,

e Kenticiyollarda trafik sakinlestirme (traffic
calming) uygulamalarina baslanmasi,

e Siirtcu gereksinimini karsilamaya yonelik
onlemler alinmasi,

e Mesk{n mahallerde girilti onleyici bari-
yerlerin olusturulmasi.

Orta Vadeli Hedefler

Karayolu sektorimizde orta vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Dogu-bati ve kuzey-gliney akslarindaki ka-
rayolu baglantilarinin gelistirilmesi calisma-
larinin strdiridlmesi,

e Boliinmis yol uzunlugunun (otoyol dahil)
32.193 km'ye ¢ikarilmasi,

e Otonom araclara iliskin yasal altyapinin
olusturulmasi,

¢ Yol aglarinda yaban hayatinin fazla oldugu
kesimlerde ekolojik kdprilerin/gecislerin
artirilmasi,

e Tinel uzunlugunun 900 km'ye cikarilmasi,

e Otoyol uzunlugunun 4.420 km'ye yiksel-
tilmesi,

e Kent ici yollarda adaptif sinyalizasyon sis-
temlerinin yayginlastirilmasi,

e Karayollari denetim istasyonlarive on ihbar
sistemlerinin yayginlastirilmasi,

e Yabanci dil bilen, bilgisayar teknolojilerine
hakim nitelikli personel istihdaminda si-
rekliligin saglanmasi ve mevcut personelin
streklive planli egitim programlariyla mesleki
yeterliliginin saglanmasi.

Uzun Vadeli Hedefler

Karayolu sektorimizde uzun vadede hayata
gecirilecek hedefler:

e Karayolu sektorinde yetismis insan gucu
ihtiyacinin karsilanmasi, Ar-Ge ¢alismala-
ri, test ve akreditasyon islemleri ile sektore

katma deger kazandiracak calismalarin ya-
pilacagi “Uluslararasi Karayolu Mihendisligi
Akademisi” kurulmasi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde hizmet vermesinin saglanmasi,

e Bolinmis yol uzunlugunun (otoyol dahil)
38.060 km'ye ¢ikarilmasi,

e Otonom ve elektrikli tasitlara yonelik kara-
yolu altyapisinda gerekli donusim calisma-
larina baslanmasi,

e Tinel uzunlugunun 1.050 km'ye cikarilmasi,

e Artan kentsellesme ile otonom tasitlarin
sehir lojistiginde kullanilmasi,

e Affeden Karayolu Tasarimiuygulamalarinin
yayginlastirilmasi,

e Yeni yapilacak otoyollarda AUS kurulum-

larinin yayginlastirilmasi ve otonom siirtisu
destekleyen otoyollarin insa edilmesi.

E. Haberlesme Sektorii

Hizla gelisen ve diger sektorlericin de 6nemi
giderek artan haberlesme sektoriinde ula-
silmasiicin buyuk caba harcanacak hedefler
asagidaki sekilde belirlenmistir:

¢ 100 Mbit/saniye internet hizmetinin her eve
ulastirilmasi,

¢ 5G teknolojisine yonelik ¢alismalarin ta-
mamlanarak hizmet sunumuna baslanmasi,

e Kritik altyapi sektorlerinde benimsenen
dizenleme ve denetlemeye dayali siber gu-
venlik yaklasiminin gelistirilmesi,

e AUS altyapisinin gelistirilmesi,

¢ Posta sektoriinde yenilik¢i hizmet kanallari
ve is modelleri gelistirilmesi,

e 31, 42 ve 50 derece dogu yoriingelerini,
farklibolgelerde TV yayinciligi hot lokasyonu
haline getirilmesi,

e Siber glvenlik tatbikatlari dizenlenmesi,

e Veri okur-yazarliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi,

e Lojistik faaliyet alanina iliskin hizmet kali-
tesinin iyilestirilerek misteri memnuniyetinin
ve bagliliginin artirilmasi.

Orta Vadeli Hedefler

Bu sektorimiizicin belirledigimiz orta vadeli
hedeflerimiz:

¢ 5G teknolojisi ile %95 oraninda niifus kap-
samasinin saglanmasi,

¢ 4G teknolojisine yonelik ¢alismalara bas-
lanmasi,

e Siber glivenlik trinlerinin sertifikasyonuna
iliskin altyapi olusturulmasi,

* Tek Kart Odeme Sistemi'nin yayginlasmasi,

e Uydu haberlesme kapasitesinin artirilmasi,
disa bagimliolmaksizin tlkemizin haberlesme
ihtiyaclarinin karsilanmasi,

e Elektronik ticaret sektoriiniin biyimesi-
ne paralel olarak, e-ticaret hizmetlerinden
ulkemizin her noktasindaki vatandasimizin
yararlanabilmesini saglamak amaciyla in-
ternet ve mobil uygulamalarin gelistirilmesi,

e Veri merkezi sektorinde nitelikli insan
kaynaginin artirilmasina yonelik politikalar
uygulanmasi,

e Cevre dostu e-donusum projelerine agirlik

verilmesi, mevzuatin hizla gelisen teknolo-
jiyle orantili olarak giincellenmesi ve dijital
donlslime uyumunun saglamasi,

e Frekans spektrumunu yetkisiz/izinsiz se-
kilde kullananlarayonelik olarak yasal cezai
yaptirimlarin caydiriciiginin artirilmasi.

Uzun Vadeli Hedefler

Haberlesme sektorimuzde uzun vadeli he-
defler:

¢ 5G teknolojisiile %100 oraninda niifus kap-
samasinin saglanmasi,

e Fiber genisbant abone yogunlugunun %20
‘ye ulastirilmasi,

e Milli guvenligin bir parcasi olan siber gii-
venlik alaninda diinya genelinde bir marka
haline gelinmesi,

e Siurdurdlebilir ve akilli ulasim ve iletisim
altyapisinin tlke genelinde yayginlastirilmasi,

e Posta hizmetlerinde yenilikci teknolojiler
kullanilarak hizmet kalitesi ve tiketici mem-
nuniyeti acisindan Avrupa’'nin en iyiilk 5 tlkesi
arasina girilmesi,

e Yerli trlin sayisindaki artisla birlikte tek-
noloji ihracatina katki saglanmasi,

e Genisleyen uydu filosu ve uluslararasi is
birlikleriile Turkiye'nin, kiiresel 6l¢ekte hiz-
met verebilen diinyanin en biyik 10 uydu
operatoriinden birine donustirilmesi,

e Haberlesme alaninda ulkemizin Uyesi bu-

lundugu uluslararasi kuruluslarda tlkemiz
vatandaslarinin temsil seviyesinin artirilmasi.
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Ulasim ve haberlesme alanlarinda Tirkiye'yi
2023, 2035, 2053 ve 2071 hedeflerine tasimak
icin diizenlenen 12. Ulastirma ve Haberlesme
Sdrasi’'nda belirlenen hedefler ve uygulanma-
siplanlanan stratejik kararlarin 2071 Vizyonu
cercevesinde ele alinarak, tlkemizin diger
sektorlerindeki faaliyetlerin gelisimine ve
degisimine en Ust dizeyde faydayi saglayacag!
ongorulmektedir.

Bu kapsamda, 55 ilkeden ¢ok sayida ulas-
tirma bakani, bakan yardimcilari, uluslara-
rasi kuruluslarin ust diizey yoneticileri ve
ulasim-iletisim konularinda ongori sahibi
kanaat onderleriile 1.500'G askin akademis-
yen, STK temsilcisi, 6zel sektor temsilcisi
ile kamu kurum ve kurulusu calisanlari bir
araya getirilmistir.

Slira sektor toplantilarinda, Turkiye'nin siir-
dirulebilir ulasim ve haberlesme altyapisina
sahip olmasi icin yapilmasi gerekenler; De-
miryolu, Denizyolu, Havayolu, Karayolu ve
Haberlesme, sektorleri 6zelinde degerlendi-
rilmistir. Bu kapsamli calismalar sirasinda,
Tirkiye'nin ulastirma ve haberlesme vizyonun
olusturulmasina odaklanilarak, diinyada-
ki ve Turkiye'deki mevcut durum analizinin
yani sira egilimlerin tespit edilmis ve mega
projeler incelenmistir. Toplantilar, sektorlere
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesiyle somut ¢iktilar ortaya koymus-
tur. Ayrica, hedeflerimizin hangi donemlerde
hayata gecirilebileceginin yani sira, hedefle-
rin uygulanabilirligi ve fayda puani da tespit
edilmistir.

Ote yandan, bu bes sektérii ve onlari gelecegin
ihtiyaclarina uygun olarak donustirmek tzere
hedefleri ‘dikine kesen’ 8 ana baslik ile atila-
cak adimlar, yine 12. Ulastirma ve Haberlesme
Slrasi kapsaminda tespit edilmistir. ‘Finans
Yonetimi’, ‘Enerji Verimliligi’, ‘Cevresel ve Top-
lumsal Suirdirilebilirlik’, ‘Yonetisim’, ‘insan
Kiymetleri ve Egitim’, "Kalite ve Verimlilik’,
‘Emniyet ve Giivenlik’, ‘Teknoloji, inovasyon
ve Dijitallesme’ ve ‘Mevzuat’ bu kapsamdaki
calismalarimizin c¢atisini olusturmaktadir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak, bugiin
ve onimuzdeki sirecte tlkelerin ve toplum-
larinin refahi igin ‘kilit kavramlar’ olan ‘Diji-
tallesme, Karbonsuzlasma, Otonom Ulasim,
Evrensel Erisim cergevesinde, yerli ve milll
yaklasimimizi uygulamaya tasimaya devam
ederek yukarida sirali 5 sektor ozelinde ve
8 ana baslik cercevesinde ¢alismalarimizi
gelistirerek surdurecegiz.

12. Ulastirma ve Haberlesme Sdrasi'nin bu
somut ciktilarini, Sonuc Bildirisi araciligiy-
la kamuoyu ile paylasilirken, “Hedeflerimiz
Onceligimizdir” politikasina uygun bicimde
surekliligin saglanmasi icin Bakanligimiz
tim birimleriyle tim hedeflerin uygulayicisi
ve takipcisi olacagi taahhudi sonuna kadar
vermektedir.

Olusturulacak “Sdra izleme Kurulu”ile alinan
kararlarin uygulanmasi ve belirlenen hedef-
lere ulasilmasi icin gerekli dederlendirme
ve izleme etkin ve verimli bir sekilde ger-
ceklestirilerek, periyodik olarak kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Shra'miza degerli fikirleriyle katki sunan,
emek harcayan ve yeni ufuklar agan tim
paydaslara tesekkir eder, Slra Sonuc Bil-
dirimizin Ulkemize ve milletimize hayirli ve
ugurlu olmasini temenni ederiz.
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