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Insanlarin yeni teknolojilerle tanismasi, toplumsal yasamda biiyiik degisimlere neden olmakla
birlikte, bilgiye erisim hizlarimi artirmakta, biling diizeylerini yiikseltmektedir. Globallesen
diinyada ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda, kamu kurumlarinin da ekonomik ve
sosyal hayat basta olmak tiizere, her alanda yasanan gelisme ve degisimlere ayak uydurmasi
gerekmektedir. Dilinyadaki gelismelere ve toplum yapisindaki degisimlere paralel olarak, kamu
kurumlarmin da giiniin sartlarina uygun yonetim modelleri gelistirmesi ve uygulamasi
gerekmektedir.

Yalnizca bolgesinde degil kiiresel 61¢ekte de onemli bir aktor konumunda olan ulkemizin, kamu
hizmetlerini daha nitelikli ve etkin sunmasinda 6nemli bir rol oynayan stratejik planlar,
kurumlarimiz agisindan bir yol haritasi niteligindedir.

Kamusal hizmet ve faaliyetlerin daha etkin ve verimli sunulabilmesi i¢in, mali disiplini
saglamak, kamu kaynaklarimi stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmistir. Sinirli olan kamu kaynaklariyla hedeflerine ulasmaya
calisan kurumlar degisen gelisen sorumluluklarini, hazirladiklar stratejik planlarla daha diisiik
maliyetle yerine getirmenin gayreti icindedirler.

Stirekli degisen cevre sartlar1 ve gelismeler, stratejik planlarin da bu sartlara uyum saglayacak
bir sekilde glincellenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, elinizde bulunan stratejik plan
kitab1 Bakanligimizin 2019-2023 yillarin1 kapsayan hizmet ve faaliyetlerine yon vermek iizere
hazirlanmigtir. Bakanli§imizin orta vadeli stratejik amag ve hedeflerine ulasmak igin izlenecek
yontemleri, temel ilke ve politikalari, oncelikleri ve kaynak dagilimini diizenleyen, stratejik
plan katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Stratejik planin basarisinin, tiim Bakanlik personelinin planda yer alan yukumluliklerle uyumlu
calismasina ve hedeflere ulagabilmek igin plana gereken Onemi vermesine bagli oldugu
unutulmamalidir. Stratejik plan, yapildiktan sonra bir kenara atilan ve unutulan bir dokiiman
degil, stirekli uygulanan ve izlenmesi gereken bir yol haritasidir.

Ulkemizin gelecek hedeflerine ulasmasina katki saglayacak bir anlayisla hazirlanan Stratejik
Plani’nin hazirlanmasinda katkida bulunan tiim paydaslarimiza, diger kurum ve kuruluslarin
calisanlarina, Bakanligimiz bilinyesinde gorev alan tiim c¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir
ediyor, Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin iilkemiz, vatandaglarimiz ve Bakanligimiz
i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet Cahit TURHAN
Bakan






Hizla degisen diinyamizdaki bas dondiiriicii gelismeler bir alanla smirli kalmamakta, bu
degisim; ulagimdan altyapiya, iletisimden tasimaciliga hizla sekillenmektedir. Bu gelismelere
en iyl ve hizli sekilde ayak uydurmak 21. yiizyilda ¢cagdas medeniyetler seviyesine erismek icin
vazgecilmez bir gerekliliktir.

Daha dune kadar ucakla seyahat etmek tilkemizde bir luks olarak gorilurken bugun gelinen
asamada 56 havalimanimiza yiizlerce sefer diizenlenmekte ve vatandaslarimiz yiiksek
konforlarda seyahatlerini gergeklestirmektedirler. Yine, daha diine kadar tiirkiilerimize bile
konu olan kara trenlerle zor sartlarda yapilan tren yolculuklar1 bugiin diinya standartlarindaki
yiiksek hizli trenlerle saglanmakta olup insanimizin yagam kalitesi her gegen giin daha da
artirtlmaktadir.

Tim bu siiregler bash basina ayr1 bir planlamay1 gerektirme ve bu planlarin da ayrintil,
dlciilebilir ve ulasilabilir olmasi ¢ok biiyiik 5Snem arz etmektedir. Iste tiim basarilarin arkasinda
da biiyiik oOzveriler ile hazirlanmis ve adeta yol haritas1 niteligindeki stratejik planlar
yatmaktadir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plan1 da bu temel ilke ve esaslara dayanilarak ilgili
paydaslarin yogun katilimiyla bir biitiinliikk igerisinde hazirlanmistir. Modern yonetim
anlayisinin bir geredi olarak hazirlanan stratejik plan ile gerek ulastirma gerekse altyapi
calismalarinda ¢ok daha yiiksek basarilar elde edilecegi ve bundan sonraki ¢alismalarimizda da
bu ve benzeri planlarin bizlere 151k tutacagina olan inancimiz tamdir.

Bu duygu ve diisiincelerle, Bakanligimizin 2019-2023 donemine ait Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaglarima en igten siikranlarimi sunuyor ve
hazirlanan bu Planin {ilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Enver ISKURT
Bakan Yardimcist
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve bilgi teknolojileri
alanlarinda; dengeli, erisilebilir, ekonomik ve giivenli
hizmet  anlayisiyla, toplumun yasam  Kkalitesinin
yiikseltilmesine ve iilke kalkinmasina katki saglamak

Giivenli ulasimi, hizh erisimi saglayan bir kurum olmak

Insan odakli, dengeli, yenilikci



AMACLAR VE HEDEFLER

Tiim ulasim modlarinin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarim planh
bir sekilde gerceklestirmek
v Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulusal
Ulastirma Ana Planini1 ve Tiirkiye Lojistik Master Planin1 makro-ekonomik politikalar ile uyumlu hale
getirmek ve uygulanmasini saglamak
v Demiryolu agini ve kent igi rayli sistemlerini yiiksek standartli, giivenli ve {ilke ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde yayginlagtirmak
v Kenti¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak
v' Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarma daha fazla liman, endiistriyel tesis ve lojistik
merkezlerin baglanmasini saglamak
v Hava yolu ulasim altyapisin1 yayginlastirmak

Ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna déniisiimii hizlandirmak
v Ulkemizin genisbant elektronik haberlesme altyapisinin/hizmetlerinin teknolojik gelismeler
dogrultusunda gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak
v' Bilgi teknolojileri {izerinden saglanan her tiirlii hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer
alan sistemlerin giivenligini saglamak
v' Haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin toplumun tim kesimlerine ve
tilkenin her tarafina yayginlastirilmasini saglamak
v e-Devlet Kapisindan tiim hizmetlerin sunulmasini, kullanimin etkin ve yaygin olmasini saglamak

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan, siirdiiriilebilir,
kesintisiz ulagtirma hizmetleri sunulmasim saglamak
v' Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdirilebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak
v Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida bulunmak
v' Hareket kisitlilig1 olanlarin ulastirma hizmetlerine erigebilirligini kolaylastirmaya katki saglamak
v" Ulusal ve uluslararasi yiik tagimaciliginda, kombine yiik tagimaciligi imkanlarini gelistirmek
v' Tehlikeli maddeler ile bozulabilir gida maddelerinin emniyetli bir sekilde taginmalarin saglayici
diizenleme ve denetimleri yapmak
v Mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
giivenliginin artirilmasi amactyla akilli ulagim sistemlerinin kullanilmasini yayginlagtirmak

Denizciligi gelistirmek ve deniz Kkiiltiiriinii yayginlastirmak

Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini arttirmak

Ulkemizde denizcilik kiiltiiriinii gelistirmek

Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak {izere kiy1 ve deniz yapilarini planlamak
Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglamak

Kiy1 yapilarim gelistirmek

Istanbul Bogazi’nin trafik yiikiinii azaltacak uluslararasi bir suyolunu olusturmak

Turk denizcilik sektoriine yonelik finansman destegi mekanizmalarini olugturmak

ANANENE NN NN

Yenilikcilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki saglamak
v Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin kullanimini saglamak
v' Turk denizcilik sektériinde dijitallesmenin gelistirilmesine katki saglamak
v Elektronik haberlesme teknolojilerinin ¥ milli kaynaklarla iiretimini tesvik etmek ve
yayginlagtirmak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
v Kurumsal ihtiyaclar1 etkin, verimli ve giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim alt yapisim
guclendirmek
v Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savas halinde ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin,
hazirlanan planlara uygun olarak aksatilmadan yiiriitiilmesini saglamak
v Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ¢alisma ortamlarinda verilebilmesini saglamak
4 Personelin yetkinligini arttirmak



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Baslangic degeri Hedeflenen degeri
(2019) (2023)

Ucg Katli Biiyiik Istanbul Tiineli
0 Projesi yapim iginin tamamlanma 100
orani (%)
Kanal Istanbul Projesinin yapiminin
0 60
tamamlanma orani (%)
745 1(\(/)20)b11 genigbant abone yogunlugu 100
16.3 Sabit genisbant abone yogunlugu o5
(%)
3.4 Fiber genigbant abone yogunlugu 115
(%)
20 BM-ITU Kiiresel Siber Glvenlik 14
Endeksi’nde Tiirkiye’nin sirasi
4.085 e-Devlet Kapisinda sunulan hizmet 2400
sayisl
e-Devlet Kapisina entegre olan
480 kurum sayis1 (Belediyeler Dahil) 893
407 e-Devlet Kapisi kullanici sayist 53

(x milyon)




I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 18 inci
maddesinin 1 inci fikrasinin “b” bendi, hiikiimetin degigmesi halinde mahalli idareler hari¢ diger
kamu idarelerinin stratejik planlarini yenileyebilecekleri hitkkmiinii igermektedir.

Diger taraftan, Cumhurbaskanlig: tarafindan 03.08.2018 tarihinde aciklanan 100 Giinliik Icraat
Programinda kamu idarelerinin stratejik planlarint 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde
yenilemeleri hususu yer almistir.

07.09.2018 tarihli ve 2018/15 (SGB) sayil1 Bakanlik Genelgesi ile 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik
caligmalari, 15.11.2018 tarihinde tamamlanacak sekilde baslatilmistir.

Bu kapsamda;

Stratejik plan hazirlik siirecinin ana agamalar1 ve ¢iktilarin1 kontrol ederek ¢alismalar1 yonlendirmek,
tartigmal1 hususlar1 goriiserek karara baglamak ve plana nihai seklini vermek iizere Sayin Bakanin
baskanliginda, Bakan Yardimcilari ile Bakanlik merkez teskilat1 harcama yetkililerinden miitesekkil
“Strateji Gelistirme Kurulu”,

Stratejik plan hazirlik programinmi hazirlamak ve ¢aligmalari yiiriitmek {izere, Bakanlik merkez
teskilatindaki hizmet birimleri ile tasra teskilatini temsilen Istanbul Bélge Miidiirliigii ile Istanbul
Liman Bagkanlig1 temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi (SPE),

Stratejik planlama ¢alismalarinda toplantilarin organizasyonu, kurum i¢i ve disi iletisimin saglanmasi
ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak tizere, Strateji Gelistirme Baskanligi biinyesinde
“Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi”

olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik slreci icin 6ngorilen takvimde siirenin kisitli olmasi nedeniyle, stratejik
planlama egitiminin verilmesinin zorlugu dikkate alinarak, ekibin daha Onceki stratejik planlama
calismalarina katilan personelden olusturulmasina 6zellikle dikkat edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, stratejik plan calismalarina yonelik organizasyonun
olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve yiiriitiilecek faaliyetlerin agamalarina iliskin takvimin
yer aldig1 hazirlik programi olusturulmus ve Bakanligimiz intranet sayfasinda yayinlanmistir.

Bakanlhigimiz 2019-2023 Stratejik Planina temel teskil etmek {izere; kurumsal tarihge bilgileri
giincellenmis, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirmesi, 2017 ve 2018 yili Degerlendirme
Raporlar ¢ergevesinde yapilmig, mevzuat taramasi ve analizi gergeklestirilmis, Ust politika belgeleri
analiz edilerek amag ve hedeflere dayanak olusturan ihtiyaglar ortaya konulmustur. Kurum kulttrd
analizi Bakanligimiz calisanlaria, Haziran- Temmuz 2018 aylarinda uygulanmis olan i¢ Kontrol Oz
Degerlendirme ve Memnuniyet Anketi sonu¢larindan yararlanilarak yapilmistir. Bakanligimizin
glclii ve zayif yonleri ile ortaya cikabilecek firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi amaciyla
paydaglarimizin goriislerini, sektore iliskin tespit ve degerlendirmelerini almak iizere, faaliyet
alanlarimiz1 olusturan; karayolu, demiryolu, havacilik ve uzay, denizcilik ve haberlesme
sektorlerinde, 27 Eyliil-5 Ekim 2018 tarihleri arasinda bes ayr1 paydas-sektdr grup toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek PESTLE analizi yapilmistir. Kurulus i¢i
analiz ile beseri, fiziki, teknolojik ve mali kaynaklarimiz belirlenmistir. Tim bu analizlerin sonucunda
da; durum analizi sonuglarin1 tiim boyutlariyla kapsayacak tespitler ile hedeflerimize temel teskil
edecek ihtiyaclar ortaya konulmustur.



2017-2021 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon ve temel degerlerin, 2019-2023 Stratejik
Planinda da ayni sekilde yer almasi karar1 Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilmistir.

Amaclar, tst politika belgeleri dikkate alinarak gelecege yonelik giiglii bir gergeve ¢izecek sekilde
belirlenmistir. Hedefler, durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
harcama birimlerince olusturulmus; taslak hedefler ve hedeflere iliskin maliyetler, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve Strateji Gelistirme Kurulunca nihai sekli verilmistir.

Bakanligimiz bilinyesinde yer alan Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 13.12.2018
tarihinde yayimlanan 23 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kapatilmasi nedeniyle, s6z
konusu Genel Miidiirliiglin gérev alanina iliskin hedef Stratejik Plandan ¢ikarilmistir.

Diger taraftan Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planmmin kamuoyu ile paylasilmasi igin
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin talimatlar1 dogrultusunda On Birinci Kalkinma
Planinin yayimlanmasi beklenmistir. Bu siiregte 10.01.2019 tarihli ve 30651 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 27 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanligimiz Hukuk Miisavirligi, Hukuk
Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne déniistiiriilmiis ve Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanlig
kurulmustur.

On Birinci Kalkinma Plant’nin 23.07.2019 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmesinden sonra,
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin talimatlar1 dogrultusunda Bakanligimiz 2019-
2023 Stratejik Plani, On Birinci Kalkinma Plani dikkate alinarak giincellenmistir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak yiiriitiilen ve yukarida dzetlenen tiim bu caligmalar, Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna (Ugiincii Siiriim, 2018) uygun olarak gergeklestirilmis
ve Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.



II. DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Cumbhuriyetin ilk yillarinda bir béliimii Nafia Vekaleti, bir boliimii de Iktisat Vekaletine bagl olarak
yiiritiilen "Ulastirma" ve "Haberlesme" hizmetleri, 27.05.1939 tarihli ve 3613 sayili Kanunla kurulan
Miuinakalat Vekaletine verilmistir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra biiyiik bir gelisme gdsteren ulastirma sistem ve faaliyetlerinin mevcut
hiikiimlerle yiiriitiilmesinde yasanan zorluklar nedeniyle 27.06.1945 tarihli ve 4770 sayili Kanun ile
Ulastirma Bakanliginin teskilat ve hizmet alan1 genisletilmistir.

Ulastirma ve haberlesme hizmetlerindeki hizli gelismeler, yeni birimlerin kurulmasini gerektirmis ve
buna paralel olarak 13.12.1983 tarihli ve 182 sayili KHK ile Bakanlik teskilati ve gorevleri yeniden
diizenlenmigtir. 08.06.1984 tarihli ve 211 sayil1 KHK ile de bazi hiikiimlerde degisiklik yapilmuistir.

Bayindirlik ve iskan Bakanlig1 biinyesinde bulunan yatirimer kurulus Demiryollar, Limanlar ve Hava
Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (DLH) ile Bakanligimiz isletmeci kuruluslarimin tek bir cati
altinda yer almasinin, yatirimlarin tespiti ve gerceklestirilmesinde daha olumlu sonuglar verecegi
diisiiniilerek 19.11.1986 tarihli ve 3322 sayili Kanunla DLH Insaat:1 Genel Miidiirliigii, Ulastirma
Bakanlig1 biinyesine katilmistir.

Bakanligimiz merkez birimlerinin giliniin gelisen sartlarina uygun olarak calisabilmesi amaciyla
09.04.1987 tarihli ve 3348 sayili Kanunla yeniden diizenlemeye gidilmis ve merkez birimlerinin
faaliyet alanlarinin genislemesi saglanmistir.

10.08.1993 tarihli ve 491 sayil1 KHK ile Bagbakanliga bagli olarak Denizcilik Miistesarligi kurulmus,
bu kapsamda Bakanlik merkez birimleri arasinda yer alan Deniz Ulastirmas1 Genel Miidiirliigiiniin
yani sira Bolge Midiirliikleri bilinyesindeki denizcilikle ilgili birimler ile Liman Baskanliklar
Denizcilik Miistesarlig1 biinyesine aktarilmistir.

27.01.2000 tarihli ve 4502 sayili Kanunla, kamu tiizel kisiligini ve idari, mali 6zerkligi haiz 6zel
biitceli Telekomiinikasyon Kurumu (Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu) kurulmus ve Ulastirma
Bakanligiin iliskili kurumu olarak faaliyetlerine baglamistir.

27.11.2002 tarihli ve 24949 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kuruluslarin Baglh ve Ilgili
Olduklar1 Bakanliklarin Degistirilmesi ile ilgili Islem" uyarinca Denizcilik Miistesarlign Ulastirma
Bakanliginin bagl kuruluslari arasina alinmus, ayni tarih itibariyle KIT statiisiindeki Kiyr Emniyeti
ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii) de Ulastirma
Bakanliginin ilgili kuruluslar arasina dahil edilmistir.

Uydu ve kablo TV alanlarinda hizmet vermek tizere 16.06.2004 tarihli ve 5189 sayili Kanunla kurulan
Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi (TURKSAT A.S.), Ulastirma Bakanliginin
iliskili kurulusu olarak faaliyetlerine baglamistir.

10.11.2005 tarihli ve 5431 sayili Kanun ile Ulastirma Bakanliginin ana hizmet birimi olan Sivil
Havacilik Genel Midiirliigli, Bakanliga bagli, kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitgeli bir kuruma
doniistiiriilmiistir.



31. 08.2007 tarihli ve 26629 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kuruluslarin Baglh ve Ilgili Oldugu
Bakanliklarin Degistirilmesi Ile Ilgili islem" uyarmca, Karayollar1 Genel Miidiirliigii Ulastirma
Bakanligina baglanmustir.

01.11.2011 tarihli ve 28102 sayili1 (Miikerrer) Resmi Gazete' de yayimlanan 655 sayili "Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname" ile Denizcilik Miistesarlig1 biinyesindeki merkez ve tasra birimleri Bakanlik biinyesine
dahil edilerek Bakanligin adi, teskilat yapisi1 ve gorevleri degistirilmistir.

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayil sayil1 (3.Miikerrer) Resmi Gazete' de yayimlanan 703 sayilt KHK
ile 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin adi, Ulastirma ve Altyap: Alanma iliskin Bazi Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname olarak degistirilmis, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Nolu Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 6 nc1 kisminin 16 nct boliimiinde Bakanlifimizin adi “Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig1” olarak yeniden diizenlenmistir.

13.12.2018 tarihli ve 30624 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 23 Numarali Tiirkiye Uzay Ajansi
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ilgili Turkiye Uzay
Ajans1 kurulmus ve Bakanliimiz biinyesinde yer alan Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel
Midiirligii kapatilmistir.

10.01.2019 tarihli ve 30651 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 27 Numarali Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hukuk
Miisavirligi, Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne doniistiiriilmiis ve Ulasim Emniyeti Inceleme
Merkezi Baskanlig1 kurulmustur.



2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kamu idareleri, 5 yillik siire i¢in amag ve hedeflerini belirledikleri Stratejik planlarini, devaminda da
bu hedefleri ger¢eklestirmelerinde onlara yol gosterecek ve niteligi itibariyle stratejik planlarin yillik
dilimlerini olusturan performans programlarin1 hazirlamaktadirlar. Bu itibarla Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi 2017-2021 Stratejik Plani hazirlanmis ve 01.01.2017 tarihi itibariyle
uygulamaya konulmustur.

Bakanligimizin 2017-2021 donemini kapsayan Stratejik Planinda 5 amag altinda toplam 29 hedef yer
almaktadir. Uygulama donemi tamamlanmadan yenileme karar1 alindigindan, mevcut planin ancak
iki y1llik (2017-2018) uygulama sonucu degerlendirilmistir.

Oncelikle, Stratejik Planin degerlendirildigi yil ile ilgili yilin Performans Programi karsilastirilarak
uyumluluk analizi yapilmistir. Stratejik Planda 2017 yil1 i¢in deger belirlenmis olan 91 performans
gostergesinden on iki gosterge i¢in 2017 yili Performans Programinda herhangi bir deger
ongoriilmediginden, Planin ilk uygulama yilina % 13’liikk bir sapma ile baglanmistir. Aynmi sekilde
Stratejik Planda 2018 yilinda gosterge degeri belirlenen 19 performans gostergesine 2018 yili
Performans Programinda yer verilmediginden planin ikinci uygulama yili i¢cin de %23,5’luk bir
sapmanin oldugu tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken; stratejik plan - performans
programi uyumlulugunun 6nemi hususunda harcama birimlerinin farkindaliklarinin arttirilmasina
ozel olarak 6zen gosterilmistir.

Stratejik planin uygulanmasina iliskin degerlendirmeler; yili Performans Programinda yer verilen
hedef ve performans gdstergelerinin uygulama sonuglarinin, e-biitge sistemi iizerinden iicer aylik
donemler itibariyle izlenerek degerlendirilmesi yontemiyle yapilmaktadir. Bu degerlendirme
sonuglar1 ayn1 zamanda Idare Faaliyet Raporlarina temel teskil etmektedir.

2017 yili degerlendirmesi, Stratejik Planda 6ngoriilmiis ve 2017 yili Performans Programinda yer
alan gostergelerin, 2017 yili Idare Faaliyet Raporundaki gerceklesme sonuglar iizerinden yapilmistir.

Planin 2018 yili degerlendirmesi ise Stratejik Planda yer alan 2018 yili 6ngoriileri ile 2018 yili
Performans Programinda yer alan performans gostergelerinin Eyliil 2018 sonu itibariyle izleme
sonuglarinin analiz edilmesi ile olusturulmustur.

Stratejik Planda ongoruldiigi yillar itibariyle uygulamaya alinan hedefler; performans gostergelerinin
hedeflere olan etkileri (%) ve gergeklesme sonuglarina gore degerlendirildiginde 2017-2018 yili
gerceklesmelerinin;

6 hedef i¢in % 85-100

5 hedef i¢in % 70-84

2 hedef i¢in % 55-69

4 hedef i¢in % 40-54

6 hedef i¢in % 25-39

6 hedef i¢in % 0-24 araliginda oldugu anlagilmistir.

Yeni yonetim sistemine gecis siirecinde; Bakanligimiz gorev ve yetki alanlarinda degisiklik meydana
gelmedigi i¢in; st politika belgeleriyle Bakanligimiza verilen gorevlerin yerine getirilmesi, tlkemiz
ulastirma ve haberlesme sektorlerinin gelecegine yonelik olarak ihtiyac duyulan faaliyet ve projelerin
stirdiiriilmesi prensibinden hareket edilmis, 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan 29 hedeften 23’
tne 2019-2023 Stratejik Planinda da yer verilmistir.



2.3. MEVZUAT ANALIZI

2.3.1.Yasal Yukumlulikler

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi gorevlerini, 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi ve 655 sayili Ulastrma ve Altyapt Alanma Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine gore yerine getirmektedir.

1 say1li Cumhurbaskanligi Kararnamesinde bu gorev ve yiikiimliiliikler;

a)

b)

c)

d)

e)
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Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetleri ile Karadeniz ile Marmara denizini
birlestiren ve gemilerin seyriiseferine imkan veren Kanal Istanbul ve benzeri su yolu
projelerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi hususlarinda,
ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde, milli politika, strateji ve hedeflerin
belirlenmesi amaciyla caligmalar yapmak ve belirlenen hedefleri uygulamak,

Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili altyapi, sebeke, sistem ve hizmetleri; ticari,
ekonomik ve sosyal ihtiyaglara, teknik gelismelere uygun olarak planlamak, kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek ve gelistirmek,

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinin ekonomik, seri, elverisli,
giivenli, kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve
siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda sunulmasini saglamak,

Evrensel hizmet politikalarinin, ilgili kanunlarin hiikiimleri dahilinde {ilkenin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik sartlarina gére belirlenmesi igin gerekli ¢calismalar1 yapmak, evrensel
hizmetin yiiriitiilmesini saglayacak esaslar1 tespit etmek, uygulanmasini takip etmek,

Bilgi toplumu politika, hedef ve stratejileri cercevesinde; ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla
gerekli isbirligi ve koordinasyonu saglayarak e-Devlet hizmetlerinin kapsami ve
yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslari belirlemek, bu hizmetlere iliskin eylem planlar1 yapmak,
koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yurutmek, gerekli dizenlemeleri yapmak ve bu
kapsamda ilgili faaliyetleri koordine etmek,

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri
yiiriitmek, anlagmalar yapmak ve bu alanlarda uluslararasi mevzuatin gerektirmesi halinde

mevzuat uyumunu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak,

seklinde ifade edilmektedir.

655 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede ise;

a) Altyap: yatirimlari,

b) Idari miieyyideler,

C) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

d) Deniz kazalariin yonetimi,

e) Tiirk bogazlarinda gemi trafik yonetimi tesisleri kurulmas,

f)

Baglama kiitiigii,

konularina iligskin Bakanligimiza goérev ve yetkiler verilmistir.

10



2.3.2.Mevzuat Analizi Bulgular

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 483. maddesinin 1-d ve 1-e bendinde
tanimlanan;

v' Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetleri karsilayacak evrensel
hizmet yukumluleri ile verilecek evrensel hizmetlerin net maliyetini belirlemek ve
gerektiginde bu amagla hizmet satin almak,

v" Verilen evrensel hizmetlerle ilgili net maliyetin gerceklesip gerceklesmedigine dair
evrensel hizmet yakimlalerini denetlemek ve evrensel hizmet yukimlilerine
gerceklesen net maliyeti 6demek,

gorevleri kapsaminda; posta taniminin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

1 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 483. maddesinin 1-1 bendinde tanimlanan;

v Sabit ve mobil haberlesme altyapist veya sebekelerinde kullanilan her
tdrli baz istasyonu, anten, kule, dalga kilavuzu, konteynir ve benzeri arag, gereg ve
tesisatin kurulmasi, bunlarin taginmazlar iizerine yerlestirilmesine iligkin usul ve esaslar
ile bunlarin tasimmazlar tlizerine yerlestirilmesi i¢in uygulanacak {icret tarifelerini
belirlemek ve denetlemek,

gorevi kapsaminda; baz istasyonu ile bunlarin biitiinleyici ara¢ gereg ve tesisatinin kurulmasi,
yerlestirilmesi ve ticret tarifelerinin belirlenmesine iliskin mevzuatin tamamlanmasi ihtiyact
stirmektedir.

1 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 483. maddesinin 1-h bendi ile Sabit ve Mobil
Haberlesme Altyapisi veya Sebekelerinde Kullanilan Her Tiirlii Kablo ve Benzeri Gerecin
Tasimmazlardan Gegirilmesine Iliskin Yénetmeligin verdigi;

v' Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebekelerinde kullanilan her tiirlii kablo ve
benzeri gerecin taginmazlardan gecirilmesiyle ilgili ge¢is hakkina iliskin usul ve esaslar
ile bunlarin taginmazlardan gecirilmesi i¢in uygulanacak iicret tarifelerini belirlemek ve
denetlemek,

gorevi kapsaminda; gegis hakkina iligkin olarak uygulamada yasanan sorunlarin giderilmesi
icin, 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanununda degisikliklere ihtiya¢ bulunmaktadir.

1 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi Altinci Kisim Onaltinct Boliim ile 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanununun 5. maddesinin (¢) bendinde tanimlanan;

v Elektronik haberlesme alt yap1, sebeke ve hizmetlerinin; teknik, ekonomik ve sosyal
ihtiyaclara, kamu yararma ve milli giivenlik amaglarina uygun olarak kurulmasi,
gelistirilmesi ve birbirlerini tamamlayic1 sekilde yiiriitiillmesini saglamaya yonelik
politikalar1 belirlemek,

gorevi kapsaminda; fiber kurulumlar ile ilgili mevzuatin olusturulmasi gerekmektedir.

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu ile 697 sayili Ulastirma ve Haberlesme
Hizmetlerinin Olaganiistii Hallerde ve Savasta Ne Suretle Yiiriitiilecegine Dair Kanun
geregince;

v" Olaganiistii hal ve savasta elektronik haberlesme hizmetlerini planlamak, gerekli isleri

yapmak ve yaptirmak,

gorevi kapsaminda; 697 sayili Kanun hiikiimlerinin {ilkemizdeki elektronik haberlesme
sektériniin meveut durumu ile savas ve seferberlik mevzuati da dikkate alinarak giincellenmesi
gerekmektedir.

2006/10316 sayilt Bakanlar Kurulu Karar1 ve 1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi
Altinc1 Kisim Onaltine1 Boliimiinde tanimlanan;
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v" Kamu hizmetlerinin ortak platformda, tek kapidan (portal) sunumu ve vatandasin Devlet
hizmetlerine elektronik ortamdan giivenli ve hizli bir sekilde erisimini saglamak
amaciyla e-Devlet Kapisinin kurulmasi, igletilmesi ve yonetilmesi,

v e-Devlet hizmetlerinin kapsami ve yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bu
hizmetlere iliskin eylem planlar1 yapmak, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini
yurutmek, gerekli dizenlemeleri yapmak ve bu kapsamda ilgili faaliyetleri koordine
etmek,

gorevleri kapsaminda; biirokrasinin ve kirtasiyeciligin azaltilmasi i¢in e-Devlet Kapisindan
yapilan iglemlerin ve alinan belgelerin resmi nitelikte olmast ve kurumlarca da resmi olarak
kabul edilmesi ihtiyaci ile e-Devlet Kapisindan yapilan islemler resmi nitelik kazanirken,
kullanicilarin e-Devlet Kapisina girisi i¢in ¢ok faktorlii kimlik dogrulama uygulamalarinin
kullanilmasi ihtiyact bulunmaktadir.

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 479 uncu maddesinin 1-1 bendinde tanimlanan;
v' Tiirk kiyilarinda meydana gelen ve her tiirlii gemi ve benzeri deniz araglarinin karistigi
kazalarla ilgili tahlisiye, kurtarma ve yardim ile acil durum miidahalesi faaliyetlerine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek, bu hizmetleri vermek veya verebilecekleri
yetkilendirmek ve denetlemek,
gorevi kapsaminda 1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi Altinct Kisim Onaltinct
Boliimiinde AAKKM’nin gorev, yetki ve sorumluluklariyla oOrtiisen yeni bir maddenin
tanimlanmas1 gereklidir.

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ve 2918
sayili Karayollar1 Trafik Kanununun verdigi yasal yikimliluklerimiz olan;
v' Karayolu tagimacilik alaninda yiik/yolcu tasimaciligi yapan firmalarin mevzuata uygun
tagimacilik yapip yapmadiginin denetimi,
v' Tehlikeli madde isiyle istigal eden gergek ve tiizel kisiliklerin mevzuata uygunlugunun
denetimi,
gorevleri kapsaminda; tebligatlarin gercek ve tiizel kisilere elektronik ortamda iletilmesi
ithtiyaci bulunmaktadir.

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 4925 sayili Karayolu Tagima Kanununun
verdigi yasal yiikiimliiliglimiiz olan;

v' Karayolu tasima mevzuati ¢ergevesinde yetkilendirilen tasitlari kullanan siirticiilere

iliskin mesleki yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi,

gorevi kapsaminda; Karayolu tasima mevzuati ¢ergevesinde yetkilendirilen tasitlar1 kullanan
stiriciilerin, Bakanligimiz tarafindan diizenlenen mesleki yeterlilik belgelerinin elektronik
olarak takibinin yapilmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi veya iptalinin yapilmasi amaciyla
gerekli mevzuat duzenlemesi ihtiyaci bulunmaktadir.

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 480 inci maddesinin 1-b bendinde tanimlanan;
v' Kombine tasimacilik faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik
geligsmelere bagl olarak ekonomik, seri, elverisli, glivenli, ¢cevreye kotii etkisi en az ve
kamu yararmi gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak,
gorevi kapsaminda; Kombine Yik Tasimacilifi Yonetmeliginin yayimlanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

1 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 478 inci maddesinin 1-a bendinde tanimlanan;
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v Demiryolu ulastirmas: faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaglara ve teknik
gelismelere bagli olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, ¢cevreye olumsuz
etkilerini onleyecek ve giderecek ve kamu yararin1 gozetecek tarzda serbest, adil ve
stirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger ulastirma
tiirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak,

gorevi kapsaminda; Demiryolu Sisteminde Karsilikli Isletilebilirlik  Y&netmeligi
hazirlanmalidir.

1 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 478 inci maddesinin 1-¢ bendinde tanimlanan;
v" Demiryolu tasimaciligi alaninda kamu hizmeti yiikiimliiliigiine iliskin usul ve esaslari
belirlemek,
gorevi kapsaminda; Demiryolu Yolcu Tasimaciliginda Kamu Hizmeti Yikiimliliigii Hizmet
Almmi Uygulama Yo6netmeligi hazirlanmalidir.

1 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 478 inci maddesinin 1-1 bendinde tanimlanan;
v Lojistik kdy, merkez veya uslerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek
planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli
arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek,
uygulamasini takip etmek ve denetlemek,
gorevi kapsaminda; lojistik merkezlerin yer se¢imi kurulmasi yetkilendirilmesi ve isletilmesi
usul ve esaslar1 hakkinda yonetmelik hazirlanmalidir.

Bozulabilir gida maddelerinin uluslararasi taginmasini diizenleyen ATP Anlagmasina iilkemiz
2012 wyilinda taraf olmustur. Anlagmanin uygulanmasindan sorumlu Ulusal Otorite
TMKTDGM dir. Kamu saglig, hijyen uygulamalari, tasimacilik sirasinda tirtinlerin bozulmast,
kalitesinin azalmasi ve gida giivenligi géz Oniine alindiginda ATP Anlagmasindaki bazi
sartlarin yurtici tasimacilikta et ve siit iiriinlerinin tasinmasi ile yas meyve sebze tasimacilik
operasyonlarina da tesmil edilebilecegi bu alanda hizmet veren tiim taraflara hak, sorumluluk
ve yukumlulikler getirilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; Bozulabilir Gida
Maddelerinin Tasinmasi1 Hakkinda Yonetmeligin yayimlanmasi gereklidir.
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Bakanligimiz Stratejik Plani hazirlanirken; On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni
Ekonomik Program (YEP- 2019-2021), YEP (2020-2022), Orta VVadeli Mali Plan ( 2019-2021),
2019 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi, faaliyet alanimizla ilgili olan; Ulusal Genigbant
Stratejisi ve Eylem Plan1 (2017-2020), Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plan1(2016-2019),
Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plan1 (2015-2018), Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018), 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri
Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Planmi (2015-2018) Tirkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi (2015-2018), Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plan1 ayrintili olarak
taranmig, bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek, Bakanligimiza verilen
sorumluluk ve gorevler tespit edilmistir.

Ust Politika Belgeleri Bulgular

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Elektronik haberlesme altyapisinin
gelisiminin saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-464.1, 465.1, 466.2, 467.1 numaral tedbirler

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Planmi1 (2017-2020)

-5. Gegis Hakk1 ve Tesis Paylasimi Mevzuatinin
Guincellenmesi

-6.Elektronik Haberlesme Altyapist Kurulumunun
Kolaylastirilmasi

-3.Kablo TV Altyapisinin Yayginlastirilmasi

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 298, 300, 301

Haberlesme hizmetlerinin, lilkenin
en (cra yerlerine ve asgari diizeyde
vatandaslarin tiimiine ulagmasinin
saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-464.1, 465.1, 465.2, 466.1, 466.2, 466.3, 480.1, 480.2,
480.3 numarali tedbirler

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani1 (2017-2020)
-2. Genigbant Altyapilarinin Ticari Olarak
Yayginlasmasinin Zor Oldugu Bolgelere Yonelik
Finansal Destekleme Modeli Olusturulmasi
-7.Spektrumun Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plami (2015-2018)
-35. Yerel Yonetimlerde Kamu Bilisim Merkezlerinin
Kurulmasi

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 300 ve 301

Tiirkiye’nin veri depolama, igleme
ve iletimi faaliyetlerinde bolgesel
veri Usst haline gelmesini
saglamak tizere, gerekli diizenleyici
cerceve ve tesvik mekanizmasinin
kurgulanip uygulamaya konulmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-470.1 numarali tedbir

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 302

Ulusal siber giivenligin
saglanmasina yonelik diizenlemeler

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-474.1, 474.2, 814.3 numarali tedbirler
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ile kurumsal yapilanmanin
olusturulmasi ve teknik altyapinin
guclendirilmesi

YEP (2020-2022)
-Kamu Diizeni ve Giivenligi Tedbir 5

2019 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 306

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2016-
2019)
Tim Stratejik Eylemler

Internetin bilingli ve giivenli
kullanimina yonelik ¢calismalarin
yuratilmesi elektronik ortamdaki
islemlere hukuki gecerlilik
kazandirmaya yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-477.1,477.2,477.3, 477.4 numarali tedbirler

Akilli Ulasim Sistemleri
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-704.1, 704.2, 511.5 numaral1 tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 350

e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyag
duyulan temel bilgi sistemleri ile
ortak altyapi, hizmet ve
standartlarin gelistirilmesine devam
edilerek, kurumsal bilgi
sistemlerinin strdurulebilir bir
yapiya kavusturulmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-808, 808.1, 808.2, 808.3, 808.4, 812.5 numaral1 politika
ve tedbirler

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2015-2018)

-58. Kullanic1 Odakli e- Devlet Hizmet Sunumunun
Saglanmasi

-70. e-Devlet Hizmetlerinde Mobil Platformlar ve Sosyal
Medyadan Yararlanilmasi

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plan1(2016-2019)
-E1.1.6,E3.4.1, E3.4.3,E4.1.1 E4.1.2

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 160, 162

Elektronik haberlesme alaninda
yerli teknolojiye 6nem verilerek
Ar-Ge ve teknolojik gelismelerin
yayginlastiriimasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-369.2, 468.3 numarali tedbirler

YEP (2020-2022)
-Yerli ve Yenilikci Uretim Tedbir 8

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Planmi1 (2017-2020)
-21. Elektronik Haberlesme Sektoriinde Yerli Uretim ve
Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
-22. 5G ve Otesi Ar-Ge ve Standart Calismalariin
Y urattlmesi

2019 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 299
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Modlar arast tagimaciligin
yayginlagtirilmas1  ve  sanayinin
rekabet giiciiniin artirilmasi

amaciyla onemli yiikk merkezlerine
hizmet edecek iltisak hatlar1 ve
lojistik merkezlerin tamamlanmasi,
yiik tagimaciliginda demiryolunun
paymin artirilmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-334.1, 334.2, 334.3 numaral1 tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 343

Mevcut demiryolu sebekesinde tek
hatli demiryollarinin ¢ift hatli hale
getirilmesi, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon yatirimlarinin
tamamlanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-335.12, 335.13, 335.14 numarali tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yilhik Program
-Tedbir 344

Tirkiye’nin bolgesel ve kitasal
anlamda aktarma merkezi ve Kusak
ve Yol Girisimi glizergahinda etkin
olmasini teminen biiyiik liman
yatirimlarinin tamamlanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-336.1, 336.2, 336.3, 437 numaral1 politika ve tedbirler

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plam
-25.Marmara Bolgesi ihracatini kolaylastiracak sekilde liman
altyapis1 ihtiyacini karsilamaya yonelik yatirimlar hayata
gecirilecektir.

26.Akdeniz’de Ortadogu’nun Giris Kapisi olarak tasarlanan
Mersin Konteyner Limaninin kurulmasi ¢aligmalari
baslatilacaktir.

-27. Ege’de Candarli Limani agsamali olarak
tamamlanacaktir.

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 355, 356

Turk sahipli deniz ticaret filosunun
gelisiminin saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-340.1 numaral tedbir

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 354

Rayli sistem araglar1 ile kritik
bilesenlerinin  yerli  imkanlarla
uretilmesine yonelik gerekli
diizenleme ve finansal tedbirlerin
hayata gecirilerek Uretimin
saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-388.1, 388.2, 388.3, 389.1, 389.4, 389.5, 389.6, 389.7
numarali tedbirler

YEP(2020-2022)
Yerli ve Yenilikci Uretim Tedbir 9-10

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhik Program
-Tedbir 339

Deniz turizmine katki saglayacak
liman yatirimlarinin yapilmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-425.6, 425.7, 438 numarali tedbirler

YEP(2020-2022)
-Turizm Tedbir 9

Ulastirma  modlar1  arasindaki
entegrasyonun guclendirilmesi
yoniindeki mevzuat calismalarinin
tamamlanmas1 ve sektdre giris
engellerini  ortadan  kaldiracak
tedbirlerin alinmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-507.1, 507.2, 507.3, 507.4, 507.5 numaral1 tedbirler

YEP (2020-2022)
-Is ve Yatirim Ortamu Tedbir 12-13

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 346

Karayolu tagimaciliginda
kisitlamalarin giderilmesi,
etkinligin ve verimliligin

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-337.4, 508.1, 508.4 numaral1 tedbirler

2019 Yilh Cumhurbaskanhg: Yillik Program
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arttirilmasi, kayitdigiligin
onlenmesi

-Tedbir 347

Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani
-Yol kenari,
-Agir Tasit Denetimleri
-Ara¢ Muayeneleri

Demiryolu sektdrindeki
kuruluslarin altyap1 yapimi,
isletmeciligi ve bakim onarimi ile
tren isletmeciligi ve bakim-onarimi
ayriminda gorev dagilimlarinin
yeniden organize edilmesi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-509.1, 509.2 numaral: tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanhg Yilhik Program
-Tedbir 351, 352, 353 numaral: tedbirler

Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir
liman uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-510.1, 510.2, 510.3 numaral1 tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program
-Tedbir 356

Ulastirma sektoriinde bakim-
onarim hizmetlerinin zamaninda ve
yeterli diizeyde karsilanmasini
saglayacak bir yapi tesis edilecek,
ulastirma altyapilarinin yeterli
hizmet seviyesinde tutulmasina
yonelik gerekli yatirimlara agirlik
verilecektir.

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-511.1, 511.2 numaral: tedbirler

Ulusal 6lgekteki mekansal planlar
ile ulagim planlarinin biitiinciil bir
sekilde ele alinarak; kentsel lojistik
planlar, makro 6lgekteki mekansal
strateji planlari, ¢cevre diizeni
planlar1 ve lojistik master
planlarinin esgiidiim igerisinde
hazirlanmasi ve uygulanmasi ile
hukuki ve kurumsal altyapinin
tamamlanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-514.1,514.2, 701.1, 701.2 numaral1 tedbirler

YEP (2020-2022)
-Is ve Yatirrm Ortam1 Tedbir 12, 13

2019 Yili Cumhurbaskanhg Yilhik Program
-Tedbir 341, 345

Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plam (2015-2018)
-Lojistik iis uygulamalarindan yararlanma diizeyi
arttirilacaktir.
-Kiimeleme ve lojistik {is yer se¢im siire¢lerinin niteligini
arttiracak sekilde Ulagim koridor Haritalari olusturulacaktir.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plami

-30. 2023 perspektifinde Tiirkiye'nin yurti¢i koridorlarini,
uluslararasi koridorlarla baglantilarini ve kendi uluslararasi
ticaret koridorlarini inceleyen ulastirma ve lojistik alt ve iist
yap1 ihtiyacini belirleyecek bir Master Plan hazirlanacaktir.

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)
-Tiirkiye Lojistik Master Plan1 hazirlanacaktir.

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

-THD sektérlerinin kiimelendigi bolgeler ile Istanbul ve
diger liman kentleri arasinda, lojistik maliyetlerini
diisiirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Posta piyasasinin serbestlestirilmesi
stirecinde etkin diizenleme ve
denetim yoluyla sekttrde rekabetci
bir piyasanin olusturulmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-517, 517.2 numaral: tedbirler

2019 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Program
-Tedbir 163, 357
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Farkli kurumlarca yiiriitiilen
kontrol, izin ve onay surecleri ile
bu islemler i¢in aranan belgelerin

ilgili kurumlar tarafindan yerindelik
acisindan incelenerek daha rasyonel

hale getirilmesi ve dijitallesme ile
birlikte biirokrasinin azaltilmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-523.2 numarali tedbir

Kentlerdeki trafik sikigikliginin,
kazalarin ve hava kirliliginin
azaltilmasi amaciyla kentigi
ulagimda arz yonlii politikalardan
ziyade talep yonlii politikalarin
uygulanmasiyla 6zel arag yerine
toplu tasima sistemlerinin
kullaniminin 6zendirilmesi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-702.1, 702.2, 702.3 numaral1 tedbirler

Islam diinyasinda ve yakin
cografyamizda ticaretin
kolaylagtirilmas1 ve
serbestlestirilmesine yonelik
cabalarin artirilmast

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-828.3 numarali tedbir

Afet ve acil durumlarda ulagtirma
ve haberlesme hizmetlerinin
strdurtlmesinin saglanmasi

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)
-725.2 numarali tedbir
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2.5. FAALIYET ALANLARI / URUN VE HIZMETLER

Ulastirma ve Altyapt Bakanligt 1 Numarali Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 474 ila 502 inci maddeleri ile ¢ercevesi ¢izilen gorev ve
yiikiimliiliiklerini tabloda verilen faaliyet alanlarinda yerine getirmektedir.

Tablo 1:Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Urin/Hizmetler

A-Projelendirme ve
Altyap1 Faaliyetleri

Ulastirma altyapilarinin proje ve sartname onaylari,

Demiryollari, lojistik kdy, merkez veya tsler, demiryolu iltisak hatlar,
limanlar, barinaklar, kiy1 yapilari, tersane ve hava meydanlarinin plan,
proje ve altyapi ingaatlari,

Cumhurbaskaninca, yapiminin {istlenilmesine karar verilen teleferik,
finikdler, monoray, metro ve sehir i¢i rayli ulasim sistemlerinin yapimu,
Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gorecek
kanal ve benzeri altyap1 hizmetleri,

Deniz altindan ulagim1 ve haberlesmeyi saglayici altyap: hizmetleri,
Sayisal yayinciligin tilkemizdeki yerlesim alanlarinda sunulmasina
yonelik alt yap1 hizmetleri,

Afet ve acil durumlarda karasal haberlesme sistemlerinde haberlesmenin
devamliliginin saglanmasi,

Uydu transmisyonlu mobil baz istasyonlarinin {ilke geneline
yayginlastirilmasi hizmetleri,

e-Devlet Kapisinin kurulmasi ve yonetilmesi hizmetleri,

KKTC e-Devlet Kapisinin kurulmasi ve yonetilmesi hizmetleri,

Veri merkezlerine yonelik ¢alismalar,

Sabit ve mobil telefon altyapisi ile genigbant internet altyapilarinin kirsal
ve merkezden uzak yerlesim yerlerine gotiiriilmesi hizmetleri,

Siber giivenlik alaninda kritik altyapilar ile yerli ve milli ¢oziimlerin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

Denizde can, mal, seyir ve gevre emniyetini saglamaya yonelik sistemlerin
kurulmasina yonelik faaliyetler,

Bakanligin sahip oldugu tarama filosu ile yapilan tarama faaliyetleri.

B-Belgelendirme
Faaliyetleri

Haberlesme sektoriinde;
o Evrensel hizmet yukimlusinin belirlenerek yukumlulik belgesi

verilmesi,
0 Isletmecilere gegis hakki kullanim onayinin verilmesi,

Karayolu sektoriinde;

0 Karayolu tasimaciligi alaninda; tasimaci, organizatr, acente,
komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal isletmecisi ve benzeri
faaliyette bulunan gergek ve tiizel kisiler icin yetki belgesi verilmesi,

o SRC,0DY,UDY tirlerinde mesleki yeterlilik belgesi,

0 Ara¢ muayene isletme/ gegici isletme belgesi,

0 Yola elverislilik muayene yetki belgesi.

Tehlikeli yiiklerin hava, deniz, kara ve demiryolunda taginmasi alaninda;
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

OO0OO0O0OO0O0OO0O0O0O0O0OO0OCO0OO0ODO

Kiy1 tesisi tehlikeli madde uygunluk belgesi,

Radyoaktif madde gecici depolama izin belgesi,

Egitim kurulusu yetki belgesi,

Tehlikeli madde tagimacilig siiriicli egitim (SRC-5) sertifikasi,
Tehlikeli madde giivenlik danismanligi tmgd sertifikasi,
Egitici belgesi,

Tehlikeli madde faaliyet belgesi,

Tehlikeli madde giivenlik danismanligi kurulusu yetki belgesi,
Dolu konteynerlerin briit agirliklarinin tespiti i¢in yetki belgesi,
Tehlikeli madde g6zetim hizmeti uygunluk belgesi,

Havayolu tehlikeli madde tasima yetki belgesi,

Ara¢ muayene merkezi isletme yetki belgesi,

ADR/tasit uygunluk belgesi,

Tasima birimlerine tip onay sertifikasi.

e Kombine Tasimacilik Alaninda;

0
0]

ATP uygunluk belgesi, _
Tasima Isleri Organizatorliigi (T1O) yetki belgesi.

e Demiryolu sektoriinde;

0]

0]

0]

0
0]

Lojistik koy, merkez veya iislerin kurulmalarma iligkin izin
verilmesi,

Isletmecilere yetki belgesi, emniyet yetkilendirmesi, emniyet
sertifikas1 verilmesi,

Demiryolu araglarina tescil belgesi ve tip onay belgesi verilmesi,
Demiryolunda faaliyet gosteren makinistlere ehliyet verilmesi,
Makinist ve emniyet kritik personele egitim verecek olan kuruluslara
yetki belgesi verilmesi.

e Denizcilik sektoriinde;

o

o

izin Belgeleri; gemilere diizenli sefer izni belgesi, tersane, tekne imal
ve ¢ekek yerlerine isletme izni, kiyi tesisi isletme izin belgesi,
Yeterlik Belgeleri; gemi adami yeterlik belgesi, profesyonel sualti
adamlar1 yeterlik belgesi, telsiz operator yeterlik belgesi-denizci
egitimci belgesi, deniz trafik operatoérii ve bas operatorlerinin
sertifikalandirilmasi, Yesil Liman Sertifikasi, Engelsiz Denizler
Sertifikasi, Liman Tesisi Giivenlik Sertifikasi,

Yetki Belgeleri; gemi acentesi yetki belgesi, kilavuzluk ve romorkaj
teskilatlar1 yetki belgesi, gemi sokiim yetki belgesi, denizcilik
sektoriinde  gbézetim hizmeti veren sahis ve firmalarin
yetkilendirilmesi, CE Uygunluk Belgesi veren onaylanmig
kuruluslarin  yetkilendirmesi, denizdibi tarama faaliyetlerini
gerceklestirecek firmalar i¢in Tarama Yetki Belgesi,

Uygunluk Belgeleri; Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) Klas-B CS
cihazinin treticilerine ve kullanilmis (ikinci el) teknelerin ithali igin
uygunluk belgesi,

Gemilerin zorunlu belgeleri; Denize Elverislilik Belgesi, Tonilato
Belgesi, Gemi Adamlar1 Donatiminda Asgari Emniyet Belgesi,
Uluslararas1  Sozlesmeler kapsaminda tiim sertifikalar (yetkili
kuruluglarca verilemediginde) Ulusal Yiikleme Sinir1 Belgesi (yetkili
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S0zlesmelerin diizenlenmesi,

Faaliyet Alami Urin/Hizmetler
kuruluglarca verilemediginde) Emniyet Uyum Belgesi (yetkili
kuruluslarca verilemediginde) Igsuya Elverislilik Belgesi (yetkili
kuruluglarca verilemediginde).
e Evrensel Hizmet kapsaminda yer alan hizmetlerin net maliyetinin
denetimi,
¢ Gegis hakki kullanim onayinin verilmesini miiteakip yapilan denetimler,
e Hizmet ylikiimliisii ve hizmet saglayicilarinin denetimi,
e izin ve yetki belgesi alan kisi, kurum ve kuruluslarin periyodik uygunluk
denetimleri,
e Yetki belgesi sahibi olan sirket/kurum/kuruluslarin yeterlilik kosullarinin
stiriip siirmediginin denetlenmesi,
e Yetkilendirilmis egitim kurum/kuruluglarinin egitim programlarinin
denetimi,
o Lojistik kdy, merkez ve Uslerin denetimi,
e Piyasa g0zetimi ve denetimi,
C-Denetim ° U.Iusa}l ve yabanm klas kuruluslarinin denetim i, . .
Faaliyetleri o Tlcarl' faah_yette kullanilan Tiirk bayrakli gemilere yonelik Bayrak Devleti
denetimleri,
e Ticari faaliyette kullanilan ve Tiirk limanlarina ugrak yapan yabanci
bayrakli gemilere yonelik Liman Devleti denetimleri,
o Tarifeli deniz tagimaciligi denetimi,
e Deniz ticaretinin gerektirdigi her tiirlii gozetim hizmeti yapacak firmalarin
denetimi,
e OTV’siz yakit uygulamalari denetimi,
o Trafik ve tasimacilik denetimi,
e Arac¢ muayenelerinin yapildigi muayene merkezlerinin denetimi,
e Smav denetimleri,
e Karayolu tasima faaliyetinde bulunanlarin (firma veya soforlerin)
denetimi,
e Tehlikeli madde tasimaciligi yol kenar1 ve isletme denetimi
e Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta is ve hizmetleri kapsaminda
yuratilen faaliyetler,
e Mevzuatin diizenlenmesi,
e Usul ve esaslarin belirlenmesi,
e Kiriterlerin olusturulmasi,
¢ Standartlarin olusturulmast / onaylanmasi,
¢ Birim fiyatlarin belirlenmesi,
D-Diizenleme e Ucret tarjfeuleri.r.li.r.l beli_rlenmesi, N _ N _
Faaliyetleri e Ulusal yikimliluklerin gereklerinin yerine getirilmesi,
[
[

Uluslararas1 anlagsmalarin yapilmast,

Uluslararas1 mevzuatin  gerektirmesi halinde mevzuat uyumunun
saglanmasi,

Karayolu tagima sektoriiniin diizenlenmesi,

Denizdibi tarama faaliyetlerinin diizenlenmesi,

Tehlikeli madde tagimaciliginda kullanilan araclarin test ve muayeneleri
ile tagima birimlerinin tip onay ve test licretlerinin belirlenmesi.
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

E-Politika Belirleme
Calismalarina
Yonelik Faaliyetler

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetleri ile Karadeniz
ile Marmara denizini birlestiren ve gemilerin seyriiseferine imkan veren
Kanal Istanbul ve benzeri su yolu projelerinin gelistirilmesi, kurulmast,
kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon igerisinde, milli politika, strateji ve hedeflerin
belirlenmesi amaciyla ¢alismalarin yapilmasi ve belirlenen hedeflerin
uygulanmasi.

F-Uluslararasi
Faaliyetler

Gorev alanmiyla ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iligkilerin
yiiriitiilmesi, anlasma ve karma komisyon caligmalarinin yapilmasi,
Deniz hukuku ve deniz ticaretinin gerektirdigi uluslararas: iligkilerin
yuratilmesi,

Deniz tagimaciligi ve ticaretini olumsuz etkileyen insan kacakciligi,
korsanlik ve benzeri her tiirlii su¢ ve faaliyetlerin onlenmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi,

Ulastirma sektoriine saglanan AB-IPA fonlarinin yonetilmesi.

G-Evrensel Hizmet
Faaliyetleri

Ulasimi1 deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarima yolcu tasima
hizmetlerinin verilmesinin saglanmasi,

Deniz haberlesmesi ve seyir giivenligi haberlesme hizmetlerinin
verilmesinin saglanmasi,

Haberlesme hizmetlerinin cografi ayrim gdzetmeksizin, herkesin
karsilayabilecegi, onceden belirlenmis standartlarda saglanmasi,
Dezavantajli  gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi,

Evrensel Posta Hizmetinin saglanmasina yonelik gerekli onlemlerin
alinmasi.

H-Arama Kurtarma
Faaliyetleri

Ulkemizde deniz ve hava araci kazalarindan kaynakli arama kurtarma
faaliyetlerinin en iist diizeyde koordinasyonunun saglanmasi,

Uydu destekli Arama Kurtarma Sisteminin (COSPAS-SARSAT)
isletilmesi,

COSPAS-SARSAT tizerinden gelen tehlike alarmlarinin
degerlendirilmesi, alarmin ger¢ek olmasi halinde ilgili arama kurtarma
birimlerinin harekete gegirilmesi,

Ulkemizle iligkili bir kazanin Tiirk Arama Kurtarma Bélgesi disinda
olmas1 durumunda ilgili {ilke ile koordinasyon saglanarak arama kurtarma
faaliyetinin baglatilmasi,

Tibbi yardim ve tibbi tahliye gereken durumlarda Tele Saglik Merkezi-ile
koordinasyon saglanmasi,

Deniz kirliligi ihbarlarinda ilk irtibat noktas1 olarak ihbarlarin alinmasi ve
ilgili birime iletilmesi,

Deniz haydutlugu olaylarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi
ve ilgili iilkelerle koordinasyonun saglanmas.

I- Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetleri

Elektronik haberlesme teknolojileri ile ilgili alanlarda yerli tasarim ve
tiretime yonelik arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerine iliskin proje
bagvurularimin  degerlendirilmesi,  desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmasi.
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Bakanligimizin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin stratejik plan hazirlik asamasinda siirece
dahil edilerek goriis ve Onerilerine bagvurulmasi, Bakanligimiz hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesini, sonucunda da Stratejik Planimizin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve boylece basar1 diizeyinin artirilmasini saglayacaktir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen
paydas analizine, oncelikle i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ile baglanmaistir.

2.6.1. I¢ Paydas

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinin her kademeden calisan1 i¢ paydas olarak
belirlenmistir.

Bakanligimiz galisanlarima her yil diizenli olarak i¢ Kontrol Oz Degerlendirme ve Memnuniyet
Anketi uygulanmaktadir. Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar1 i¢ Paydas Analizi
kapsaminda; i¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak {izere Haziran- Temmuz 2018 aylarinda
Bakanhigimiz c¢alisanlarma uygulanmis olan I¢ Kontrol Oz Degerlendirme Anketi
sonuglarindan yararlanilmis, ayrica bir anket uygulamaya ihtiya¢ duyulmamustir.

S6z konusu ankete merkez teskilatinda 817 ve tasra teskilatinda 1147 personel katilmistir.
Anket degerlendirme sonucunda ulasilan bulgular kurum kaltird analizi bélumunde
paylasilmistir.

2.6.2. D1s Paydas

Faaliyet alani itibariyle ¢ok genis bir yelpazede hizmet sunan Bakanligimiz, bir¢ok kurum ve
kurulugla etkilesim igerisindedir. Bakanligimizin hizmet ve faaliyet alanlar ile ilgisi olan,
kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen dis paydaslarimiz (kamu
kurum/kuruluslar, tiniversiteler, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek
odalar1) Bakanligimiz hizmet birimleri tarafindan belirlenerek onceliklendirilmis ve bes temel
sektorde;
e 27.09.2018 tarihinde 16 kurum/kurulustan 35 temsilcisinin katilimiyla Karayolu
sektoru,
e 28.09.2018 tarihinde 24 kurum/kurulustan 50 temsilcinin katilimiyla Denizcilik sektord,
e 03.10.2018 tarihinde 24 kurum/kurulustan 69 temsilcinin katilimiyla Havacilik ve Uzay
Teknolojileri sektor,
e 04.10.2018 tarihinde 35 kurum/kurulustan 59 temsilcinin katilimiyla Haberlesme
sektoru,
e 05.10.2018 tarihinde 29 kurum/kurulustan 68 temsilcinin katilimiyla Demiryolu sektorii

“Paydas-Sektor Grup Toplantilar1”  gergeklestirilerek  paydaslarimizin = tespit  ve
degerlendirmeleri ile goriis ve onerileri alinmistir.

S0z konusu toplantilarda ortaya ¢ikan tespitler ve degerlendirme sonuglar1 PESTLE analizi i¢in
temel teskil etmistir.
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2.7. KURULUS iCI ANALIZ

2.7.1. Organizasyon yapisi

Merkezi Ankara’da olan Bakanligimiz, merkez teskilati ile 13 Bolge Miidiirliigii, Marmaray
Bolge Midiirliigii (99/50955 sayili BKK ile kurulan), 3 Denizdibi Tarama Basmiihendisligi ve
71 Liman Bagkanligindan olusan tasra teskilati ile hizmet vermektedir.

0zel Kalem
Miidiirliigii

Basin ve Halkla liskiler
Misavirligi

Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg:
Merkez ve Tasra Teskilat1 Semasi

Denetim Hizmetleri
EREN]

Ulasim Emniyeti Inceleme
Merkezi Baskanli

BAKAN YARDIMCISI

Haberlesme

Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi ve
Dig lligkiler Gen. Miid.

UDH Arastirmalan
Merkezi Baskanlig

Bilgi Islem
Dairesi Bagkanlifi

BAKAN YARDIMCISI

Karayolu Diizenleme

Genel Mildiirliigi

Tehlikeli Mal ve Kombine
Tagimacilik Diiz. Gen. Miid.

Demiryolu Dilzenleme
Genel Miidiirliigii

Deniz ve igsular Diizenleme
Genel Mudiirliigi

Deniz Ticareti
Genel Miidurliigi

Tersaneler ve Kiyi Yapilari

Genel Midiirligu

Liman Baskanliklan (71)

Denizdibi Tarama

Bagmiihendislikleri (3)
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BAKAN YARDIMCIS

Strateji Gelistirme
Bagkanld

Hukuk Hizmetlen
Genel Miidirligi

Ic Denetim Birimi

Doner Sermaye isletmesi
Dairesi Baskanlifi

Baskanligi

BAKAN YARDIMCISI

Altyapi Yatnmlari
Genel Miidirliigii
Personel ve Egitim Dairesi
Bagkanligi
Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanligi
Bolge Miidiirliikleri (13)




_ Ulastirma ve Altyap: Bakanhg
Bagh, Ilgili ve Iliskili Kurum/Kuruluslar Semasi

Bagl Kuruluslar Ilgili Kuruluslar

Karayollan Kiyt Emniyeti

Genel Miidurliigi

Genel Midiirligi

Sivil Havacilik DHMI
Genel Miidiirliigu Genel Miidiirliig

TCDD Isletmesi
Genel Miidirliigi

TCDD Tagimacilik A.S.
TUDEMSAS
TUVASAS

TULOMSAS
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Bagli Ortakliklar

Bilﬁi Teknolojileri ve
etisim Kurumu

Genel Miidurliigii

TURKSAT A.S.
Genel Miidirligi



2.7.2. Insan Kaynaklar1
Bakanligimizda merkez teskilatinda 509’u kadin, 1.200°0 erkek olmak Uzere 1.709, tasra

teskilatinda 452’si kadin, 1.849°u erkek olmak tizere 2.301 personel ¢alismaktadir. Toplam
4.010 olan personelin, 2.955’i memur, 1.055’i is¢i kadrosunda yer almaktadir.

Personelin Istihdam Sekline Gore Dagilimu

712

3000 -
2500 A
2000 -

m Kadin

1500 -
2243 249 = Erkek
1000 -

500

Memur Isci

Personelin (Memur) Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

2 30 ® Genel Idari
8 Hizmetler Sinifi

m Teknik Hizmetler
Sinifi

= Saglik Hizmetleri
Sinifi

H Avukatlik Hizmetleri
Sinifi

® Yardimc1 Hizmetler
Sinifi

Personelin (Memur) Egitim Durumuna Goére Dagilimi

35
29
299 " 486

1767

m [lkogretim (flkokul-
Ortaokul)

m Orta Ogretim (Lise
ve dengi)

m On Lisans
339

m Lisans

m Yiksek Lisans
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Personelin Statiisiiniin Cinsiyete Gore Dagilimi

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

/ 940
2812 H Kadin
21
W Erkek
237
Yénetim Yénetim
Kademesinde Kademesi
Calisanlar Diginda Kalan

Diger Calisanlar

Personelin Hizmet Yillarina Gore Dagilimm

2500

2000

1500

1000

500

50
122 194
89 251 155
132 187 142 375
199 151
156 276 404
608
194 325
Merkez Teskilati Tasra Teskilat
H1lyldanaz ®1-5 m6-10
m11-15 m 16-20 m21-25
H26-30 m31-35 M 36 ve yukaris
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Personelin Yasa Gore Dagilimi

2500
65
464
2000
77
1500 385 617
498
1000
853
565
500
184 302
0
Merkez Teskilati Tasra Teskilati

B 18-30 m31-40 m41-50 m51-60 m61yasve Ustl

2.7.3. Kurum Kultirt Analizi

1939 yilindan beri iilkemizin ulastirma ve haberlesme hizmetlerini yerine getirmekte olan
Bakanligimiz, gérev alanina giren ulastirma ve haberlesme hizmetlerindeki hizli gelismelere
bagli olarak Bakanlik teskilatinda da genislemeyle kars1 karsiya kalmagtir.

Siire¢ i¢inde ulastirma ve haberlesme ile ilgili kurumlar, g¢alisanlar1 ile birlikte Bakanlik
biinyesine katilmis ve ¢alisanlar daha onceki ¢aligilan kurumlarda var olan kurum kultrini
bakanliga tasimislardir. Bu durum farkli tecriibe ve bakis agisina sahip calisanlarin
harmonizasyonu ile sonu¢lanmis, zayif baglarla olusmus kurum kiiltiirii zaman i¢inde birlikte
yiiriitiilen ekip ¢alismalari ile daha siki1 baglarla baglanmis ve zenginlesmistir.

Bakanligimizda belli periyotlarda, merkez birimler ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve
kuruluglarin yoneticilerinin katildigt Koordinasyon Toplantilar1 gerceklestirilmekte; mevcut
durum, kaydedilen ilerlemeler, var olan sorun alanlar1 ve ¢6ziim yollar1 ortaya konulmaktadir.
Sonug olarak etkili bir iletisim ve isbirligi saglanmaktadir.

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda kurum kultird analizi
yapmak amaciyla ¢alisanlara Haziran- Temmuz 2018 aylarinda uygulanmis olan i¢ Kontrol Oz
Degerlendirme ve Memnuniyet Anketi sonuglarindan yararlanilmistir. S6z konusu ankete
merkez teskilatinda 817 ve tasra teskilatinda 1.147 personel katilmistir.

Calisanlarin kurumsal kiiltiire yonelik sorulan sorulara verdigi cevaplarin degerlendirilmesi
sonucunda;
e Bakanligimiz misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlarin ¢ogunlugu tarafindan
bilindigi,
e Bakanligimizda etkin bir iletisim sisteminin mevcut oldugu, Bakanlik birimleri arasinda
yeterli isbirligi ve koordinasyonun saglandig,
e C(Calisanlarin c¢ogunlugunun Bakanlikta c¢alismaktan ve gorev yaptiklar1 birimde
olmaktan memnun olduklari, birimlerinde mensubiyet duygusu, takim ruhu, sosyal
yardimlagma ve dayanigmanin gelistigi,
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Calisanlarin tistleriyle iletisim kurmakta zorluk ¢ekmeden, yonetimin de destegiyle
caligsmalarini yiirtittiikleri,

Yoneticilerin yapilan isleri izledigi, sonucunu degerlendirdigi ve c¢alisanlari
yonlendirdigi,

Yoneticilerin iletisimi gli¢lendirmek i¢in acik kapi politikasi, sohbet, v.b. uygulamalar
yaptiklari,

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agik olduklari,
Yoneticilerin, birimleri ile ilgili 6nemli gelismeler hakkinda caligsanlar bilgilendirdigi,
Yoneticilerin ¢alisanlara yaptiklar isle ilgili inisiyatif kullanabilme ortami sagladigi,
Ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgelere tam, dogru ve giivenilir bir sekilde ulasilabildigi,
Kurumsal Kimlik Kilavuzunda belirtilen kurallara uyuldugu,

Dokiimantasyon Ydnetim Sisteminin (Belgenet) diizenli ve etkin sekilde kullanildigr ve
isleri kolaylastirdigs,

Kurumdan hizmet alanlarin degerlendirme ve sorunlari bildirebilecekleri mekanizma ile
personelin Onerilerini iletebilecegi bir sistemin mevcut oldugu,

Diger taraftan;

Yirtitiilen islerin gerektirdigi teknik egitimlerin yeterince verilmedigi,

Birimlerde hedeflerle ¢alisma anlayisinin arzu edilen seviyede olmadigr gibi, hedef ve
oncelikler belirlenirken calisanlarin da siirece dahil edilmesi anlayisinin yeterince
gelismedigi,

Hedeflere ulagsma diizeyinin belirli araliklarla izlenmedigi ve sapmalar belirlendiginde
Onlem almada yetersiz kalindigi,

Adil bir takdir ve 6diillendirme sisteminin olmadigi,

Calisanlarin  motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal etkinlikler ve egitimlerin
diizenlenmedigi,

anlasilmistir.

2.7.4. Fiziksel Kaynaklar

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi merkezde; Ankara Emek Mahallesinde bulunan 4 adet
hizmet binas1 ve sosyal tesislerden olusan merkez yerleskesi ile GMK Bulvar1 ve Hanimeli
Sokak’ta birer, Macunkoy’de ise 2 ek hizmet binasi olmak iizere toplam 8 binada hizmet
vermekte olup, tasra teskilati i¢in de 94 hizmet binas1 tahsis edilmistir.

Ayrica merkezde 138, tasrada 221 adet daire lojman, 185 kisi kapasiteli bir adet egitim ve
dinlenme tesisi, toplam 64 yatak kapasiteli 3 misafirhane bulunmaktadir.

2.7.5. Teknolojik Altyap1
Bakanhgimizin sahip oldugu donanim arac¢larina iliskin niceliksel veriler

4.390 kisisel bilgisayar

1.586 yazici

293 fotokopi makinesi

99 diger biiro makineleri

Cesitli hizmetlere yonelik farkli 6zelliklerde 47 adet fiziksel sunucu sistemi

Cesitli hizmetlere yonelik 331 adet sanal sunucu sistemi

Toplam 700 TB boyutunda depolama sistemleri

Merkez ve tiim tasra birimlerinde kullanilan 420 civarinda anahtarlama ve yonlendirici
cihaz

6 adet Giivenlik Duvari
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v' Bakanh@mz kullanicilarina verilen bilisim hizmetleri
e Son kullanici bilgisayar donanim ve yazilim hizmetleri,
Sunucu sistemleri isletimi ve bakimi,
Iletisim ag isletimi ve bakimu,
Bilisim giivenligi Sistemleri isletim ve bakimu,
Veri tabani sistemleri isletimi ve bakimu,
Yedekleme sistemleri igletimi ve bakimi,
Internet / intranet hizmetleri (e-posta, web ve portal sistemleri v.b.),
IP telefon sistemleri ve video konferans sistemleri isletim ve bakima,
Kurumlar aras1 bilisim sistemleri entegrasyon hizmetleri,
Kullanici yetkilendirme destegi.

v' IS0 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
v Merkezi Is Zekas: Sistemi ve Cografi Bilgi Sistemi
v" Cok Kullanicili Projeler ve Uygulamalar

e U-Net Otomasyon Sistemi

0 Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii,

0 Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Miidiirlig,

0 Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii,

o0 Karayollar1 Genel Miidiirliigii’niin

Belgelendirme, egitim, sertifikalandirma, denetim, arag¢ muayene, tahsilat, sinir gecis ve

izin iglemleri ile ilgili tiim is siire¢lerinin otomatik olarak yapildigi bir¢ok alt bilesenden olusan
bir yazilim sistemidir.

o e-Denizcilik Sistemleri ve Alt Sistemleri;
Bakanlhigimizca ylriitiilen ulusal ve uluslararas1 denizcilik faaliyetlerinin ve bunlara bagh
belgelendirme, bilgilendirme ve izleme islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi amaciyla
gelistirilen, projeler biitiintidiir.

e Diger Projeler

o0 Elektronik Belge Ydnetim Sistemi BELGENET,
Personel Bilgi Sistemi,
Yurtdis1 Gorevlendirme Programu,
Ulastirma ve Altyap1 Portals,
Kurumsal Veri Yolu Projesi,
Merkezi Raporlama Sunucusu,
ARGE Destek Sistemi,
Onerge Takip Sistemi,
Hukuk Y0netim Sistemi
Toplant1 Odas1 Rezervasyon Sistemi
NAC (Network Access Control) Ag Erisim Kontrol Sistemi,
Bilgi Giivenligi Tehdit ve Olay Yonetimi Sistemi (SIEM),
Yardim Masas1 Sistemi,
UDHB Bulut Depo Sistemi,
Video Konferans ve Egitim Sistemi,
TS ISO/IEC 27001:2013 Belgelendirmesi,
Veri ambari ve Is Zekas1 Projesi (MDTBS)
Kaynak Envanter Bilgi Sistemi (KEBS)
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o Yonetim Bilgi Sistemi (IZLEM)
2.7.6. Mali Kaynak Bilgileri

Bakanligimiz mali kaynaklarini; Genel Biit¢ce Gelirleri, Ar-Ge Gelirleri, Doner Sermaye
Gelirleri ve AB-IPA Fonlar1 olusturmaktadir.

Bakanligimiz Stratejik Planinda yer alan hedeflere iliskin yatirimlarin finansmaninda Orta

Vadeli Mali Planda (2019-2021) yer alan biitce kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan
da yararlanilmaya devam edilecektir.

Tablo 2:Tahmini Kaynaklar

9.107.727.000 | 9.177.892.000| 9.176.545.000| 9.745.490.790 | 10.349.711.219 | 47.557.366.009
2.328.066.002 | 2.837.234.547 | 3.356.586.463 | 3.886.325.418 | 4.426.659.152 | 16.834.871.582
603.000.000 633.000.000 665.000.000 698.250.000 733.000.000 | 3.332.250.000
452.718.350 806.581.650 725.356.800 62.965.000 142.930.550 | 2.190.552.350
12.491.511.352 | 13.454.708.197 | 13.923.488.263 | 14.393.031.208 | 15.652.300.921 | 69.915.039.941

" Planm 1 inci 2 nci ve 3 ncii yillarinda 11 Ekim 2018 tarih ve 30562 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan OVMP'de yer alan
biitce tavan rakamlart alinmus diger yillar ise 4 incii yildan baslamak iizere 20 Eyliil 2018 tarih ve 30541 say1li Resmi Gazetede
yayimlanan YEP'e agiklanan 2021 yili i¢in 6ngoriilen 6.2'lik GSYH deflatdrii dikkate alinarak belirlenmistir.

** Diger idarelere (KGM, TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii, TCDD Tasimacilik A.S) transfer edilecek, sermaye transferleri
ve cari transferler 6denekleri toplam rakama dahil edilmemistir.

™ 5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu geregi BTK tarafindan Bakanlhigimiza aktarilan Ar-Ge Fonu; 2019 yilina
devredilecek tahmini ddenek (2.328.066.002 TL) baz alinarak yillar itibariyle %2 arttirilarak bulunmustur.

**** IPA FONU: Belirtilen IPA fonu miktarlar1 Bakanligimizca yiiriitiilmekte olan Ulagtirma Sektorel Operasyonel Progranu
kapsaminda “ulastirma sektoriinde” yapilmas: muhtemel AB projelerine ayrilan tahsisati gostermektedir.

2019: 71,9 Milyon Avro

2020: 128,1 Milyon Avro

2021: 115,2 Milyon Avro

2022: 10 Milyon Avro

2023: 22,7 Milyon Avro

Toplam: 347,9 Milyon Avro olarak belirlenen IPA Fonu, 2019-2021 Yatirim Programindaki kur dikkate alinarak Tiirk
Lirasina ¢evrilmistir.
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2.8.PESTLE ANALIZI

PESTLE Analizi Sonuglari

Etkenler

Tespitler(Etkenler/ Sorunlar)

Etki Yonu
(Potansiyel Firsat
ve Tehditler)

Politik

Hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda intermodal
tasimaciligin ~ gelismesi  yolunda  benimsenen
politikalarin olmasi

Ulusal Genigbant Strateji ve Eylem Planinimin
(UGSEP) yayimlanmis olmast

Ulkemizdeki elektronik haberlesme sektoriiniin
biiylime potansiyelinin yiiksek olmasi

Ulkemizin bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut
bilisimin yayginlagmasi

Tiirkiye Lojistik Master Planinin tamamlanmasi
yoniinde ¢alismalarin yapiliyor olmasi

Hiikiimet politikalarinin demiryolu yatirimlarini ve
sektoriinii destekleyecek sekilde stirmesi

Liman yatirnmlarinin  birgok kurumun izniyle
yapilabilmesi ve yatirimlarin iilkeye ya da bolgeye
olacak ticari katki ve etkilerinin tam olarak hesaba
katilmamasi

Tehdit

Ekonomik

Tirkiye’nin lojistik iis olmasi i¢in konumunun uygun
olmas1

Limanlarin kurulu kapasitenin ¢ok altinda ve verimsiz
caligmast

Tehdit

Limanlarin demiryolu baglantilarinin eksikligi

Tehdit

Haberlesme sektoriiniin disa bagimli olmasi nedeniyle
uluslararasi gelismelerden olumsuz etkilenmesi

Tehdit

[ltisak hatlarinin eksikligi

Tehdit

Deniz ticaret filomuzun yasl gemilerden olusmasi

Tehdit

Sosyo-
Kaltarel

Toplumun demiryolu tagimaciligma olan ilgisinin
artmast

Balik¢1 barmnaklarinin, kiyr bdlgelerinin  sosyo-
ekonomik gelismesi i¢in 6nemli altyapilar olmasi

Diger {ilkelere Ornek olusturan bir ara¢ muayene
sisteminin varligi

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin
ulke geneline ve toplumun her kesimine
yayginlastiriimasi caligmalarinin basartyla
yuratilmesi

Karayolu tagimacilig1 sektoriinde ¢alisan ticari arag
siiriiciilerinin mesleki temel egitiminin yetersizligi

Tehdit

Toplumda siber giivenlik ile ilgili farkindaligin yeterli
seviyede olmamasi

Tehdit

Kisisel verilere yonelik hirsizligin artmasi

Tehdit
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Etkenler

Tespitler(Etkenler/ Sorunlar)

Etki Yonu
(Potansiyel Firsat
ve Tehditler)

Ulke insanimiza ve 6zellikle genglerimize denizi ve
denizciligi sevdirecek politikalarin yeterli olmamasi

Tehdit

Teknolojik

Karayolu yiik ve yolcu tasimacilig istatistiklerinin
derlenmesinde arag takip sitemlerinin kullanilmasi

e-Devlet Kapisina taginan hizmet sayisisin artmasi

Yolcu ve esya tagimaciligl yapan siiriictilerin ¢aligma
ve dinlenme sirelerinin etkin denetlenmemesi
sonucunda yasanan olumsuzluklar

Tehdit

Demiryolu hatlarinin
sinyalizasyon/elektrifikasyon/cift hat yetersizligi

Tehdit

Yasal

Ulke genelinde posta hizmetlerinin serbest rekabet
ortaminda sunulmasi ile bu sektorde daha yenilik¢i ve
kaliteli, hizmetlerin iiretilecegi bir  ortamin
olusturulmasi

Demiryollarinda serbestlesme kanununun ¢ikarilmasi

Kent ici rayli sistemlerde standartlarin olmamasi

Tehdit

Kombine tagimacilik mevzuatinin olmamasi

Tehdit

Cevresel

Limanlarimizin yeterli derinlik ve manevra alanina
sahip olmamasi

Tehdit

Denizlerde  meydana  gelebilecek  radyoaktif
kirliliklere kars1 alinacak tedbir ve midahale
planlamalarinin eksikligi

Tehdit

33




2.9.GZFT ANALIZI

Tablo 3:GZFT Listesi

sektortinde oncli
bir rol oynamasi

Genis yetkilere
sahip kurulus
kanununun
bulunmasi

Ulasim ve
iletisim alaninda
koKl
kuruluslar
blinyesinde
bulundurmasi

Ulusal ve
uluslararasi
gecerliligi olan
belgeleri verme
yetkisine sahip
olmasi

Katma degeri
yuksek
ulagtirma ve
altyap1 yatirim
projelerini
gerceklestirme
kapasitesinin
bulunmasi

Kiy1 yapilar
modelleme AR-
GE calismasinin
yapildig1
gelismis
laboratuvara
sahip olunmasi

Avrupa Birligi
Katilim Oncesi
Mali Yardim

merkezlerle ilgili yasal
dizenlemelerin
yetersizligi

Ulusal tasimacilikta
modlar arasi
dengesizligin devam
etmesi

Y Onetigim anlayiginin
yeterince gelisememis
olmas1

Merkez ve tasra
teskilatimizda hizmet
binalarinin yetersiz
olmas1

Sosyal tesis ve
imkanlarin eksikligi

Halkla iliskiler
calismalarinin
yetersizligi

Bakanlik hizmetlerinin
sunumunda
yararlanilacak biligim
teknolojilerinin yeterli
olmamasi

Bakanlik nezdinde i¢
kontrol sisteminin
tesis edilmesine iligkin
calismalarin
tamamlanmamis
olmasi

Hizmet alanlarina
yonelik kariyer
uzmani, mesleki ve ara
kademe personel

sektorlerinin; yatirimci,
isletmeci, gelisimci
ozelliklerinin olmasi

Ulasim ve iletisimde
uzun vadeli stratejilerin
belirlenmis olmas1 ve bu
stratejileri

destekleyecek proje
havuzunun olmasi

Ulkemizin jeopolitik
konumunun uluslararasi
Oonemli ulasim
koridorlarinin kesisme
noktasinda bulunmasi

Ulkemizin kombine
tagimacilik ve lojistik
merkezlerin kurulmasi
acisindan elverisli
konumda bulunmasi

Kamu hizmetlerinin
sunumunda bilgi
teknolojilerinin
kullaniminin
yayginlagmasi

Cumhurbagkanlig
hikumet sistemi ile
kamuda yeniden
yapilanma siirecinin
baslamasi

AB fonlarindan
yararlaniliyor olunmasi

Dinya ticaretinin buytk
oranda denizyoluyla
yapilmasi

i¢ Cevre Dis Cevre
Gucll yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Ulastirma Lojistik koy ve Ulastirma ve iletisim Hammadde, enerji ve

teknoloji agisindan disa
bagimliligimizin devam
etmesi

Kiresel ve bolgesel
siyasi ve ekonomik
istikrarin bozulmasi

Nufusun belli
bolgelerde
yogunlasmasi ve
bolgesel gelismislik
farklari

Uluslararasi ulagim ve
haberlesme
koridorlarinda
aleyhimize olabilecek
degisiklikler

YID modeliyle
gerceklestirilmesi
ongorulen projelerde
dis kaynakli finansman
temininde
yasanabilecek zorluklar

Kiresel iklim
degisikligi ve karbon
salinimu etkileri

Siber tehditlerin
Bakanligin teknolojik
altyapisi1 lizerindeki
etkileri
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I¢ Cevre Dis Cevre

Gucll yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Fonlar sayisinin yetersiz Bilgi ve iletisim

cercevesinde olmasi alaninda AR-GE destegi

Ulastirma saglayacak fon

Operasyonel Personel i¢in egitim bulunmasi

Program programlarinin mevcut

Otoritesi olarak
akreditasyona
sahip olunmasi

Trans-Avrupa
Ulastirma
Agina (TEN-T)
dahil ulastirma
altyapilarina
yonelik
bilgilerin yer
aldig1 Ulastirma
Bilgi Yonetim
Sisteminin
(UBYYS)
kurulmus olmasi

Merkezi
bltceden 6nemli
bir pay almasi

Biitce dis1 mali
kaynaklara sahip
olunmasi

Kurumsal
tecriibeye sahip
olunmasi

Ulusal ve
uluslararasi
alanda
paydaslarla
isbirligi ve
koordinasyona
acik olmasi

Deneyimli, isine
sahip ¢ikan ve
Ozverili
caliganlara sahip
olmas1

ihtiyaclar1 heniiz
yeterince
karsilayamamasi

Hizmet alanlarinin
toplumun tiim
kesimlerince
kullaniliyor olmasi

Bakanligimiz faaliyet
alanlarinda vatandasin
farkindaliginin ve
beklentilerinin artmasi
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I11. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve Dbilgi
teknolojileri alanlarinda; dengeli, erisilebilir,
ekonomik ve glvenli hizmet anlayisiyla, toplumun
yasam  Kkalitesinin  yuUkseltilmesine  ve  ulke
kalkinmasina katki saglamak

ViZYON

Guvenli ulasimi, hizhh erisimi saglayan bir kurum
olmak

TEMEL DEGERLER
Insan odakh, dengeli, yenilikci
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IV. STRATE]Ji GELISTIRME

4.1 STRATEJiK AMACLAR

» Tiim ulasim modlarmin biitiinciil bir yaklasimla
entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarini
planh bir sekilde ger¢eklestirmek

> Ileri haberlesme teknolojilerini yaygmlastirmak
ve bilgi toplumuna doniistimii hizlandirmak

»Can ve mal emniyetinin en 1iist seviyede
saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
stirdiirtilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin
sunulmasim saglamak

» Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltliriini
yayginlastirmak

» Yenilikcilik esashi milli ve yerli iiretimin
gelismesine katki saglamak

» Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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4.1.1 Amag ve Hedefler

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 6 ama¢ ve amaglara yonelik 29 hedef
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Amaglar- Hedefler

Tiim ulasim modlarinin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak

Amag (A1) ulasim altyapilarini planh bir sekilde gerceklestirmek

Etkin, etkili ve verimli bir ulagim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulusal
sleelan (EE0 ] Ulastirma Ana Planimi ve Tiirkiye Lojistik Master Planini makro-ekonomik politikalar
ile uyumlu hale getirmek ve uygulanmasini saglamak

Demiryolu agin1 ve kent ici rayli sistemlerini yiiksek standartli, gilivenli ve iilke
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yayginlastirmak

Hedef (H1.2)

et (siEei ] Kentigi ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak

Yerel aga ve uluslararas1 demiryolu koridorlarina daha fazla liman, endiistriyel tesis ve

Hedef (H1.4) lojistik merkezlerin baglanmasini saglamak

+leelai (SFES Hava yolu ulagim altyapisini yayginlagtirmak

Ileri haberlesme teknolojilerini yaygmlastirmak ve bilgi toplumuna déniisiimii

Amag (A2) hizlandirmak

Ulkemizin genigbant elektronik haberlesme altyapisimin/hizmetlerinin  teknolojik
gelismeler dogrultusunda gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak

Bilgi teknolojileri iizerinden saglanan her tiirli hizmet, islem ve veri ile bunlarin
sunumunda yer alan sistemlerin giivenligini saglamak

Haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin toplumun tiim
kesimlerine ve ulkenin her tarafina yayginlastirilmasini saglamak

e-Devlet Kapisindan tiim hizmetlerin sunulmasini, kullanimin etkin ve yaygin olmasini
saglamak

Hedef (H2.1)

Hedef (H2.2)

Hedef (H2.3)

Hedef (H2.4)

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini

AT kapsayan, siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetleri sunulmasini saglamak

Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak

Hedef (H3.1)

e (e | Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulagiminda emniyeti arttirmaya katkida bulunmak

Hareket kisitlilig1 olanlarin ulastirma hizmetlerine erigebilirligini kolaylastirmaya katki
saglamak

Ulusal ve uluslararas1 yiik tagimaciliginda, kombine yiik tagimaciligi imkanlarim
gelistirmek

Tehlikeli maddeler ile bozulabilir gida maddelerinin emniyetli bir sekilde tasinmalarini
leelai (2ES ] saglayicr diizenleme ve denetimleri yapmak

Hedef (H3.3)

Hedef (H3.4)

Mevcut ulagim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi
ve trafik giivenliginin artirllmasi1 amaciyla akilli ulagim sistemlerinin kullanilmasin
yayginlagtirmak

Hedef (H3.6)
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Amag (A4) Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak.

sleelan (20 Denizlerde ve ig sularda seyir, can, mal ve ¢evre emniyetini arttirmak

~loooi (=2 Ulkemizde denizeilik kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H4.3)

Kiyilarin etkin ve verimli kullanimini saglamak iizere kiy1 ve deniz yapilarini planlamak

Hedef (H4.4) Deniz endiistrisinin ve gemi sanayinin gelistirilmesine katki saglamak

Hedef (H45) K1y1 yap11ar1n1 gellstll‘mek

Hedef (H4.6) Istanbul Bogaz1’nin trafik yiikiinii azaltacak uluslararasi bir suyolunu olusturmak

Hedef (H4.7)

Turk denizcilik sektoriine yonelik finansman destegi mekanizmalarini olusturmak

Amag (A5) Yenilikgilik esash milli ve yerli tiretimin gelismesine katki saglamak

Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin kullanimin

Hedef (H5.1) saglamak

wleelai (22 H Tirk denizeilik sektoriinde dijitallesmenin gelistirilmesine katki saglamak

Elektronik haberlesme teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretimini tesvik etmek ve
ayginlastirmak
Amag (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H5.3)

Kurumsal ihtiyaglari etkin, verimli ve glivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim alt
yapisini giliclendirmek

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savas halinde ulastirma ve haberlesme
hizmetlerinin, hazirlanan planlara uygun olarak aksatilmadan yiiriitiilmesini saglamak

Hedef (H6.1)

Hedef (H6.2)

- lselan (21561 | Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli ¢aligma ortamlarinda verilebilmesini saglamak

et (e | Personelin yetkinligini arttirmak
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4.2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 4:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

I I I I 1 i I 1 S I
I I S
S 1
I S
S
S I
S
S I
S
S I |1
S i I
I I I I i I 1 S 1
I I I S 1 I
S i I
I S I
S 1 i I 1
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S i 1 I

1 1 S I I 1

1 S 1

1 1 I S 1

S
1 S i I I I
S

1 S I I 1

1 1 i S 1
I I I i I I S
I I I I I I I I 1 1 1 I I I 1 1 1 S I I 1 1 1
I I I I I I I I 1 1 1 I I I 1 1 1 S I I 1 1 1
I I I I I I I I 1 1 1 i I I 1 S I I I I 1 I I
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4.3. HEDEF KARTLARI
H 1.1 Hedef Kart1

Tiim ulasim modlarmm biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim
Amag (Al) altyapilarim planh bir sekilde ger¢eklestirmek

Etkin, etkili ve verimli bir ulagim sistemi ve altyapist olusturulmasina yon verecek Ulusal Ulastirma
Hedef (H1.1) Ana Planim ve Tiirkiye Lojistik Master Planin1 makro-ekonomik politikalar ile uyumlu hale getirmek
ve uygulanmasini saglamak

Plan

Hedefe Dénemi izleme Raporlama

Etkisi LYl 2Yil 3.Yil 4Yl 5. : poria
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhig1

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Ana
Plandaki yatirnm
projelerinin,
ulastirma tiirleri
arasimnda dengeli
dagilim
saglanmasina
yonelik olarak
makro-ekonomik
politikalar ile
uyumlu hale
getirilmesi (%)

10 0 - 70 100 - - 3 ayda bir 6 ayda bir

isleyisini saglamak
amaciyla bir izleme
ve Degerlendirme
Plan1 hazirlanmasi
(%)

10 0 - - 100 - - 3 ayda bir 6 ayda bir

PG1.1.3: Ana Planin
2023 hedef
projelerinin izleme
ve Degerlendirme
Sistemi araciligiyla
uygulanmasinin
saglanmasi (%)

40 0 - - 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.1.4:
Cikarilacak mevzuat
sayis1 (Adet)

30 0 - 1 - - - 3 ayda bir 3 ayda bir

PG1.1.5: Tarkiye’de
yapilacak 4 lojistik
merkezin
onceliklendirilmesi

10 0 4 - - - - 4 ayda bir 4 ayda bir

Sorumlu Birim SGB

Isbirligi Yapilacak

Birimler KDGM, DDGM, DIDGM, TMKTDGM, DTGM, TKYGM, AYGM, ABDIGM, UDHAM

Riskler e Tlgili kurumlarla yeterli isbirliginin saglanamamasi

e  Ulusal Ulastirma Ana Plani'nin, izleme ve Degerlendirme Sistemi araciligiyla uygulanmasi

Stratejiler saglanacaktir.

PG1.1.2: Ana Planmin
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirkiye’de yapilacak lojistik merkezlerin yer se¢ciminin TLMP ¢ercevesinde belirlenmesi
saglanacaktir.

TLMP’de yapimi onerilen lojistik merkezler onceliklendirilecektir.

Ilgili tiim paydaslarla koordinasyon yapilacaktir.

Genel Bitge @ 15.460.480 TL
Doner Sermaye : 1.091.476 TL
Genel Toplam : 16.551.956 TL

Rekabetci bir ulagim altyapisinin gerekliligi

Yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir ulagtirma ag1 gerekliligi

Ulasim tiirleri arasinda dengeli bir dagilim saglanmasi gerekliligi

Lojistik merkez yatirimlarindan azami verim alinmast i¢in yapim onceliklerinin
belirlenmesi ihtiyaci

Lojistik merkez konseptinin popiiler olmasi nedeniyle hemen hemen her il sinir1 igerisinde
lojistik merkez yapilmasinin talep edilebilecegi

11. Kalkinma Plan1 334.3, 507.3, 514.1, 514.2
Yeni Ekonomi Programi (YEP)2020-2022 is ve Yatirim Ortami Tedbir 12, 13
2019 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi Tedbir 341, 345
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Amag (Al)

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Ulusal
Ulastirma Ana Plam
calismalarina uygun
olarak
gerceklestirilen etiit-
projelerin
tamamlanma orani

(% kimlatif)

PG1.2.2: Demiryolu
Tasarim
Kilavuzunun

giincellenme oranm
(% kimulatif)

PG1.2.3: iltisak
hatt1 ve lojistik
merkezlerin yapim
modellerinin
belirlenmesi (%
kimulatif)

PG1.2.4: Kentigi
Rayh Sistem
Tasarim
Kilavuzunun

giincellenme oranm
(%)

PG1.2.5: Kentigi
rayh sistemlerle
ilgili 2 adet
mevzuatin

tamamlanma orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

H 1.2 Hedef Kart1

Tiim ulasim modlarmm biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim
altyapilarim planh bir sekilde gerceklestirmek

Demiryolu agmi ve kent i¢i raylt sistemlerini yiiksek standarth, giivenli ve lilke ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde yayginlastirmak

Plan
e Dénemi izl Raporlama
Etkisi LYl 2yl 3.Yil| 4Yl 5.vil S poria
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) S
Degeri
70 0 10 50 77 89 100 6 ayda bir 6 ayda bir
10 0 10 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
10 0 60 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
5 0 0 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
5 0 0 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
AYGM

DDGM, TMKTDGM,

o  Etiit proje islerinin saglanabilmesi i¢in yapilacak danigmanlik hizmet alim ihalelerine yeterli
Odenegin saglanamamasi
Ihale siirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler
Ulusal Ulastirma Ana Planinin uygulama takviminin telenmesi

e Ulusal Ulastirma Ana Planmi altyap:1 politikalar1 cercevesinde yatirim programu teklifleri
olusturulacaktir.

e Belediyeler ve 6zel sektorlerce kullanilmakta olan farkli standart ve kilavuzlar bir araya
getirilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Mevcut tasarim kilavuzlari giincel standartlar 1s18inda giincellenecek ve ulusal diizeyde
uygulanmasi i¢in mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Genel Bitge :220.891.495 TL
Di1s Kredi :170.000.000 TL (Diinya Bankasi)
Genel Toplam: 390.891.495 TL

Demiryolu altyapist yapan yatirimer kuruluslar farkl standartlar kullanmaktadir.

Gilincel standart ve teknolojik yeniliklere gore mevcut kilavuzun giincellenmesi
gerekmektedir.

Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu tagimaciligl payr AB-28 ortalamasinin altindadir.
Yiizolglimi ve niifus baz alindiginda demiryolu (km) yogunlugu AB-28 ortalamasinin
altindadir.

Demiryollarinin  6nemli yolcu ve yiikk talep merkezlerine erisiminde eksiklikler
bulunmaktadir.

[ltisak hatlarmnin ve lojistik merkezlerin yapim ve isletme modellerinin belirlenmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 Politika Tedbirleri 334.2, 507.3, 701.2
Yeni Ekonomi Programi (YEP) 2020-2022 is ve Yatirim Ortanu Tedbir 12, 13
2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 343, 345, 398, 399
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H 1.3 Hedef Kart1

Tiim ulasim modlarinin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim altyapilarim

Amag (A1) planh bir sekilde gerceklestirmek

Hedef (H1.3) Kent i¢i ulagim altyapisinin gelistirilmesine katki saglamak

Hedefe — . :
Sl Etkisi 0™ g ya | 2.va 3y | 4va 5yan deme  Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig:

Degeri

PG 1.3.1: U¢ Kath
Biiyiik istanbul
Tuneli Projesi
yapim isinin 25 0 5 25 50 75 100 Ayda bir 6 ayda bir
tamamlanma orani
(fiziki)

(% kumdlatif)

PG1.3.2:Havalimam
-rayh sistem

baglantilarimin . .
tamamlanma orani 28 13 17 26 39 53 68 Ayda bir 6 ayda bir

(fiziki)
(% kimlatif)

PG1.3.3: Bakirkoy
(IDO)-Kirazh Metro

Hatt1 yapim isinin . .
tamamlanma orani 3 17 39 71 93 100 - Ayda bir 6 ayda bir

(fiziki)
(% kiimiilatif)

PG1.3.4: Yenikapi-
incirli-Sefakoy

Metro Hatt1 yapim . .
isinin tamamlanma 5 0 0 0 0 10 25 Ayda bir 6 ayda bir

oram (fiziki)

(% kimlatif)

PG1.3.5: AKM-Gar-
Kizilay Metro Hatti

yapim isinin ) _
tamamlanma orani 1 21 50 79 100 - - Ayda bir 6 ayda bir

(fiziki)
(% kiimiilatif)

PG1.3.6: Konya
Necmettin Erbakan
Unv.-Meram
Belediyesi (Ring _ _
HRS) Hatti yapim 7 0 0 0 0 10 25 Ayda bir 6 ayda bir
isinin tamamlanma
oram (fiziki)

(% kimlatif)

PG1.3.7:Halkapmar 2 0 0 0 0 10 25 Ayda bir 6 ayda bir
-Otogar Metro Hatti
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yapim isinin
tamamlanma orani
(fiziki)

(% kumulatif)

PG1.3.8: Marmaray
Hatt1 tamamlanma

?flja_nkl_) 29 84 96 99 100 - - Ayda bir 6 ayda bir
iziki

(% kumiilatif)

Sorumlu Birim AYGM

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) DLH Marmaray Bélge Miidiirligii (Istanbul), I11. Bolge Midiirliigi (Izmir)

e Projelerin ilerlemesi veya ihalelerinin gerceklestirilmesi igin gerekli olan Gdeneklerde

Riskler aksakliklarin yasanmasi

Kamu-Ozel Isbirligi modelinden yararlanilacaktir.

2023 hedefi olan kenti¢i rayli sistemler yayginlastirilacaktir.

Sinyalli siiriiclisiiz metro sistemleri yayginlastirilacaktir.

Konforlu, giiriiltiisiiz, cevre dostu ve enerji tasarruflu sistemler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Genel Bitge : 25.362.311.238 TL

Altyap1 yatirimlarinda kamu-6zel sektor isbirligi olanaklar1 gelismektedir.
Kamu ihtiyaclart goz oniinde bulundurularak kentig¢i ulasim sistemlerine verilen dnem
artmaktadir.

o  Kentici rayli sistem hatlar1 diger kenti¢i ulagim modlarina gére daha giivenlidir.

Tespitler

Ihtiyaclar e 11. Kalkinma Plan1 437, 702.1, 702.2
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Amag (Al)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1: Cerkezkoy
Lojistik
Merkezi/intermodal
terminali
tamamlanma orani
(% kimulatif)

PG1.4.2: Demiryolu
iltisak hatti
baglantilarinin
tamamlanma oram
(% kumdlatif)

PG1.4.3:
Konvansiyonel
demiryolu
baglantilarinin
tamamlanma orani
(% kimulatif)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

H 1.4 Hedef Kart1

Tiim ulasim modlarmm biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim
altyapilarim planh bir sekilde gerceklestirmek

Yerel aga ve uluslararasi demiryolu koridorlarina daha fazla liman, endiistriyel tesis ve lojistik
merkezlerin baglanmasini saglamak

Hedefe B
Etkisi  C0™ vy o2vya 3.va | 4ya syn  deme  Raporlama
9 Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) .
Degeri
1,7 0 0 10 70 100 - Ayda bir 6 ayda bir
12,4 0 0 20 80 100 - Ayda bir 6 ayda bir
85,9 0 0 7 47 69 100 Ayda bir 6 ayda bir
AYGM
DDGM
e Ihale siireglerinde yapilan itirazlarin geciktirici etkisi
e Kamulastirma siirecinde yasanabilecek gecikmelerin yapim siirecine olumsuz etkisi
e (Odenek yetersizligi
e Lojistik merkezlerin sayisi artirilacak ve lojistik merkezlere tagima yollarini koordine eden

demiryolu hatlar1 yapilacaktir.

Onemli yiik merkezlerine demiryolu iltisak hatlar1 yapilacaktir.

“Ulusal Ulastirma Ana Plani”nda yer alan ulastirma tiir ve koridorlar1 baz alinarak yapim
igleri gergeklestirilecektir.

Genel Biitge: 11.173.171.532 TL

(Diinya Bankasi(WB) fonlar1: 1.331.022.000 TL.)
(Avrupa Birligi IPA 1II fonlari: 139.796.000 TL.)
Genel Toplam: 12.643.989.532 TL

Demiryollarmin 6nemli talep merkezlerine erisimde eksiklikleri bulunmaktadir. Demiryolu
ulastirmast, intermodal tagimacilik zincirinin bir diigiim noktasi olarak goriildiigiinden diger
modlarla birlesim ve paylagim imkanlar1 arttirillmalidir.

11. Kalkinma Planm1 335.12, 335.13, 335.14, 334.2, 334,3

2019 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi Tedbir 343, 344

Ulkemizin uluslararasi intermodal tasimacilik zincirinde, diinya ile en iist diizeyde rekabet
edebilecek pozisyona gelmesi

Ulkemizde yiik/ yolcu tagimaciliginda demiryolu payinin arttirilmasi

48




Amag (Al)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Rize
Artvin
Havalimaninin
tamamlanma oram
(fiziki)

(% kimulatif)

PG1.5.2: Yozgat
Havalimaninin
tamamlanma oram
(fiziki)

(% kimulatif)
PG1.5.3: Bayburt
Giimiishane
Havalimaninin
tamamlanma oranm
(fiziki)

(% kimulatif)
PG1.5.4: Karaman
Havalimaninin
tamamlanma oranm
(fiziki)

(% kimulatif)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

H 1.5 Hedef Kart1

Tiim ulastim modlarmin biitiinciil bir yaklasimla entegrasyonunu saglayacak ulasim
altyapilarim planh bir sekilde gerceklestirmek

Hava yolu ulagim altyapisini yayginlagtirmak

Plan
aldelais Dénemi izleme Raporlama
Etkisi .Yl | 2.Yll 3.Yldl | 4.Yl | 5.Yl o =
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) S
Degeri
50 15 30 65 90 100 - 6 ayda bir 6 ayda bir
20 15 50 85 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
20 13 50 75 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
10 0 10 50 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
AYGM

e Thale siirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler
e Kamulastirma siirecinde tespit ve tescil davalarindan kaynaklanan gecikmeler

e Her ile havalimani yapilmasi hedefi siirdiiriilecektir.
e Her 100 km de bir havalimanina ulagilmasi saglanacaktir.

Genel Biitge: 2.081.609.852 TL

Havacilik sektoriiniin gelismesine yonelik destekleyici devlet politikalart bulunmaktadir.
Altyap1 yatirimlarinda kamu-6zel sektdr isbirligi olanaklar1 gelismektedir.

Havacilik sektdriine yapilan yatirimlar ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir.

Ozel sektér son yillarda havayolu isletmeciliginde ve havacilik sanayinde &nemli roller
uUstlenmektedir.

Genel havacilik faaliyetleri gelismeye devam etmektedir.

e Ulkemizin bolgesel hava ulasim merkezi haline doniismesi ile birlikte gelen/giden uguslarin
kavsak noktasi olmasi ve tiim kiiltiirlerin bulugsma noktasi haline gelmesi.

e Havayolu ile seyahatin en hizli ve giivenli ulasim sekli oldugunun diinya toplumlari
tarafindan genel kabul gérmesi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Mobil
genisbant abone
yogunlugu (%)

PG2.1.2: Sabit
genisbant abone
yogunlugu (%)

PG2.1.3: Fiber
genisbant abone
yogunlugu (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

H 2.1. Hedef Kart1

ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna doniisiimii hizlandirmak

Ulkemizin genigbant elektronik haberlesme altyapisinin/hizmetlerinin ~ teknolojik — gelismeler

Hedefe

Etkisi
(%)

dogrultusunda gelistirilmesini ve yayginlastiritlmasini saglamak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Raporlama

Lo 1 Sikhig:

2.l | 3.Yl 4.Yl | 5.Yl

3 ayda bir 3 ayda bir

40 15,9 17 18 20 22 25 3 ayda bir 3 ayda bir
20 3,4 4 5,7 6,9 8,6 115 3 ayda bir 3 ayda bir
HGM
UDHAM

e Altyap: yetersizlikleri olmasi

e  Operator yatirimlarinin yetersiz kalmasi

e Genisbant erisimin ve kullaniminin yayginlagsmasi saglanacaktir.

e Mobil genisbant interneti tasiyacak altyapinin gelistirilmesi i¢in tedbirler alinacaktir.

e  Hizli ve kaliteli genigbant erisimin toplumun tiim kesimlerine ve iilkenin tiim boélgelerine
ulastirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Genel Biitge: 860.000 TL

e Mobil genigbant internetin hizl artig1 karsisinda, mobil genigbant altyapilarinin verimli ve
etkin kurulmasi ve/veya kullanilmast i¢in ¢oziimler iiretilmektedir.

e  Genisbantta atilim yapilmasi ile internet hizmetlerine olan talep ve abone sayisi artmaktadir.

e  Sabit ve mobil genigbant penetrasyonu OECD ortalamalarinin gerisindedir.

e Ulusal Genigbant Stratejisi yiirirlige konmustur.

o  Ulkemizde genisbant altyapisinin/hizmetlerinin gelismesi icin ¢alismalar yapilmaktadir.

e 11.Kalkinma Plan1 464.1, 465.1, 466.2

e 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Tedbir 298, 299

e  Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Plan1 (2017-2020) 3, 5, 6

e BTSEP (2015-2018) 11, 14, 15, 16

e Diinyada genisbant internet erisimine olanak saglayan akilli telefon vb. cihazlarinin sayisinin

artmast ile birlikte mobil haberlesme ve mobil genisbant hizmetlerinin kullanim1 da her gegen
giin artmaktadir. Bu artig nedeniyle iletilen verilerin biiyiikliigli de hizla artmaktadir. Bu
nedenle artan talebin karsilanabilmesi amaciyla ulusal genigbant stratejisi ¢ercevesinde altyapi
yatirimlar ve diizenlemeleri yapilmasi gerekmektedir.
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H 2.2 Hedef Kart1

Amag (A2) ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna déniisiimii hizlandirmak

Bilgi teknolojileri tizerinden saglanan her tiirli hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer alan
Hedef (H2.2) sistemlerin giivenligini saglamak

Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi izleme Raporlam
Gostergeleri (%) Baslangie | L (| 2 YISV A MU S N g a SIklig1
Degeri

PG2.2.1 Ulusal
ve/veya uluslararasi . .
siber guvenlik 40 5 6 - 7 - 8 Yilda bir | Yilda bir
tatbikatlari sayisi
(Kamuilatif)
PG2.2.2 Yeni ulusal
siber guvenlik
strateji ve eylem i i
e I{m Yy 40 0 60 100 i i i 6 ayda bir | 6 ayda bir
hazirlanmasi
(% kumdulatif)
PG2.2.3 BM-ITU
Kuresel Siber . .
Giivenlik 20 20 19 18 | 17 | 16 | 14 | Yidabir | Yildabir
Endeksi’nde
Tiirkiye’nin sirasi
Sorumlu Birim HGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Hizla gelisen teknolojiler ve ortaya ¢ikan siber giivenlik riskleri baglaminda siber tehditlerin
say1 ve karmasiklik diizeyindeki artig

Stratejiler

Ulusal siber olaylara hazirlik seviyesi ve miidahale kabiliyetleri arttirilacaktir.

Gelisen teknolojiler ve ortaya ¢ikan tehditler goz 6niinde bulundurularak olusturulacak
strateji belgesi ve eylem plani ile ulusal siber giivenlik seviyesi artirilacaktir. BM-1TU
Kiiresel Siber Giivenlik Endeksi’nde Tiirkiye’nin iist siralara taginmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Biitge: 300.000 TL

Tespitler

SOME’lerin siber olaylara hazirlik ve miidahale kabiliyetlerinin gelistirilerek siber tehditlerle
miicadelenin arttirilmast.

Ihtiyaclar

11. Kalkinma Plan1 474.1, 814.3
Yeni Ekonomi Programi (YEP)2020-2022 Kamu Diizeni ve Giivenligi Tedbir 5
2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani

51




H 2.3 Hedef Karti

Amag (A2) ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna déniisiimii hizlandirmak

Haberlesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin toplumun tim kesimlerine ve iilkenin
Hedef (H2.3) her tarafina yayginlastiritlmasini saglamak

Plan
o Donemi Izleme  Raporlama
Etkisi B 1.Yd  2.Yd 3.Yidl | 4Yl 5Y1l Sikhg Sikhg1

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Mobil
haberlesme
altyapis1 kurulan 70 2.300 2,500 | 2.750 - - -
yerlesim yeri sayis1
(Kimdulatif)

6 ayda bir 6 ayda bir

PG2.3.2: Posta
sektoriinde evrensel
hizmet yukimlusune
tahsis edilecek tekel
Sl 10 0 - | w0 | - : .| Gaydabir | 6aydabir
biiyiikliigiiniin

belirlenmesine
yonelik calismanin
tamamlanma orani
(%)

PG2.3.3 Kiguk
Camlica TV Radyo
Kulesinin 10 82,5 100 - - - -
tamamlanma oram
(% kumulatif)

6 ayda bir 6 ayda bir

PG2.3.4 Canakkale
TV Radyo
Kulesinin 10 35 80 100 - - -
tamamlanma orami
(% kumdilatif)

6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim HGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Iklimsel ve cografi sartlar, halk tepkisi, giivenlik ve sabotaj sorunlari, kiralama ve enerji
temininde yasanan sorunlar sebebiyle kurulumlarin gecikmesi veya yapilamamasi

Riskler

e  Genisbant internet kirsalda yayginlastirilacaktir.

e Posta hizmetlerinin serbest, etkin ve rekabete dayali esaslar ¢ergevesinde sunulmasi

Stratejiler saglanacaktir.

e Yayinlarin ortak bir kule iizerinden yapilmasi ile anten kirliligi ortadan kaldirilacak ve sayisal
yayinciliga altyapi olusturulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Genel Butge: 1.537.752.000 TL

e 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ile Bakanligimizin 2023 hedefleri
dogrultusunda elektronik haberlesme altyapisinin, tiim kirsal alanlar da dahil olmak {izere Ulke
capinda yayginlastirtlmast dnem arz ettiginden, Evrensel Hizmet kapsaminda niifusu 1-500

Tespitler aras1 olan ve internet hizmeti alamayan bolgelere bu hizmetin gotiirilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

e Nifusu 1-500 arasinda olan yerlesim yerlerine, maliyetlerin yiksek ve abone gelirlerinin
diisiik olmasindan dolay1 operatorler yatirim yapmamaktadir.
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ihtiyaglar

Anten kirliligine neden olan yayinlarin ortak bir kule iizerinden yapilmasinin saglanmasi ve
sayisal yayinciliga altyapi olusturulmasi gerekmektedir.

11. Kalkinma Plan1 465.2, 480.1, 482.3, 517.1
2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 301, 308, 357
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H 2.4 Hedef Kart1

Amag (A2) ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna doniisiimii hizlandirmak

Hedef (H2.4) e-Devlet Kapisindan tiim hizmetlerin sunulmasini, kullanimin etkin ve yaygin olmasint saglamak

Plan
hieacre Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.Ydl  2.Yidl | 3.Yil 4.Yl 5.Y1l 0 P 0
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%) o
Degeri

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: e-Devlet
Kapisinda sunulan
hizmet sayisi
(Kamuilatif)

50 4.085 5.100 | 5.700 | 6.300 | 6.900 | 7.400 6 ayda bir 6 ayda bir

PG2.4.2:e-Devlet
Kapisina entegre
olan kurum sayisi 20 480 630 653 733 813 893 6 ayda bir 6 ayda bir
(Belediyeler dahil)
(Kamuilatif)

PG2.4.3: e-Devlet
Kapisi kullanici
sayisi (x milyon)
(Kamdulatif)

20 40,7 44,5 45 48 50 53 6 ayda bir 6 ayda bir

PG2.4.4: Kamu
kurumlarinin sosyal
medya kullanimini
dizenleyen

rehberin
hazirlanmasi (%)

10 0 100 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim HGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e  Kurumlarin elektronik ortamda veri paylasimini ve entegrasyonu engelleyen mevzuatlarinin
Riskler bulunmasi
e e-Devlet hizmetlerinin kullaniminda e-imza ihtiyact ve vatandaglar arasinda e-imza

sahipliginin az olmasi

e  Kurumlarin olgunluk seviyesi yiiksek ve genis kesimlere hitap eden hizmetlerinin e-Devlet
Kapisi’na aktarilmasina iliskin koordinasyon saglanacaktir.

Stratejiler e Hizmet sunum kanallar1 ¢esitlendirilerek dezavantajli kesimlerin de hizmetlere erisimi
saglanacaktir.
e e-Devlet Kapist’na iligkin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Genel Biitge: 432.446.400 TL

e e-Devlet Kapisi’ni kullanmayan veya kullanamayan kesimler bulunmaktadir.

Tespitler e-Devlet Kapisindan sunulan hizmetlerin bir kismi1 mobil uygulamadan sunulmamaktadir.

11. Kalkinma Plan1 808, 808.1, 808.2, 808.3, 808.4

2019 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi Tedbir 160, 169

BTSEP (2015-2018) 58, 70

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019) E1.1.6, E3.4.1, E3.4.3, E4.1.1 E4.1.2.

Ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:Cikarilacak
mevzuat sayisi

PG3.1.2: Kayith
demiryolu araci
sayisi

PG3.1.3: Denetlenen
tesis ve isletme
sayis1

PG3.1.4:
Makinistlere verilen
ehliyet sayisi

PG3.1.5: Demiryolu
istatistik portalinin
olusturulmasi (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 3.1 Hedef Kart1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandidi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulagtirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Demiryolu ulastirmas: faaliyetlerinin serbest, adil ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini

saglamak
Plan
Hedefe » . :
Etkisi  2O™™M v 2w 3.vn 4ya syl deme  Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(%) ang
Degeri
50 10 2 2 2 2 2 | ® Z’I’rda 6 ayda bir
15 23668 | 600 | 500 | 750 | 1.000 | 1.000 | ° Z)./rda 6 ayda bir
20 11 10 10 10 10 10 | ° Z’I’rda 6 ayda bir
6 ayda .
10 815 | 2250 | 750 | 150 | 150 | 150 o 6 ayda bir
5 0 100 - - - - Ayda bir 3 ayda bir
DDGM
ABDIGM, AYGM

Nitelikli personel ve egitim eksikligi

Demiryolu sektdriiniin diger tasima modlarina kiyasla rekabeti saglayacak fiyat ve maliyet
avantajina sahip olamamasi

Demiryolu sektoriine yon veren kadronun serbestlesmeye yonelik politika tercihinin
degismesi

Muhtelif kaynaklardaki verilerin sisteme entegre edilememesi ve verilerin giivenilir olmamasi

Demiryolu sektdriinde iiriin ve hizmet kalite standartlar1 gelistirilecektir.

Demiryolu sektéruniin serbestlesmesine yonelik mevzuat tamamlanacaktir.

Istatistik konularinda teknolojik altyapmin gelistirilmesi ve istatistiki konularda hiz ve
kalitenin artirilmasi saglanacaktir.

Genel Bitge: 29.016.180 TL
Doner Sermaye: 3.172.800 TL
AB Fonu: 11.900.000 TL
Genel Toplam :44.088.980 TL

Demiryolu sektoriiniin hitkiimet politikasi olarak desteklenmesine devam edilmesi
Toplumun demiryolu tagimaciligina olan ilgisinin artmasi
Demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi

11.Kalkinma plan1 334.1, 388.1, 388.2, 389.1, 389.6, 389.7, 507.5, 509.1, 509.2
2019 yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 340, 351, 352, 353
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H 3.2 Hedef Kart1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,

Amag (A3) siirdiiriilebilir, kesintisiz ulagtirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Hedef (H3.2) Karayolu tagimaciliginda etkinligi ve ulasiminda emniyeti arttirmaya katkida bulunmak
Performans Hed_ef_e Dgrlwat‘e%i izleme Raporlama
. : Etkisi .Yl | 2.Yidl 3.Yidl 4.Ydl S.Yil > e
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig1
Degeri

PG3.2.1:Karayolu
tasima mevzuati
kapsaminda e-
Devlet Kapisindan 25 49 55 60 70 90 100 6 ayda bir 6 ayda bir
verilmekte olan
hizmet sayisi
(Kamulatif)

PG3.2.2: Ulkemizde
ticari olarak faaliyet
gosteren yolcu ve
esya tasimacilarinin,
kargo isletmeciligi,
lojistik isletmeciligi,
dagitim isletmeciligi,
terminal ) )
isletmeciligi 30 40 50 70 80 90 100 6 ayda bir 6 ayda bir
yapanlarin takibine
ve denetimine
imkan saglayacak
elektronik takip ve
denetim sisteminin
olusturulmasi

(% kimillatif)

PG3.2.3:
Bakanhgimiz
tarafindan
dizenlenen mesleki
yeterlilik 25 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir 6 ayda bir
belgelerinin
elektronik olarak
takibinin yapilmasi
(% kumulatif)

PG3.2.4: Karayolu
tasimacihiginda yiik
hareketliliginin
olgiilmesi, atil
kapasitenin
kullanilmasi,
maliyetlerin 20 40 50 70 80 920 100 | 6aydabir | 6 ayda bir
optimize edilmesi ve
kayit disihgin
o6nlenmesine yonelik
tiim paydaslar
(yiikiinii tasitmak
isteyen ile tasimaci)
tarafindan
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erisilebilecek dijital
bir platform
olusturulmasi (%
kimulatif)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

KDGM

BIDB, Bélge Miidiirliikleri

Kurumlar arasi isbirliginin saglikli olusturulamamasi
Veri olusturulmasi, paylasimi ve analizi konusundaki sikintilar
Denetim yapacak olan personel bilgisinin yetersiz kalabilmesi

Karayolu trafik giivenligini arttirmak igin teknolojik yenilikler dikkate alinarak denetim
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Kayit dis1 tasimaciligi ve haksiz rekabeti azaltmak iizere teknolojik yenilikler dikkate alinarak
denetim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Karayolu tagimaciligindaki atil kapasite 6lgiilebilir hale getirilecektir.

Genel Biitge: 4.771.588 TL
Doner Sermaye:661.689 TL
Genel Toplam :5.433.277 TL

Yol Kenar1 Denetim Istasyonlarinda uygulanan mevcut denetimin etkin yapilamamasindan
kaynaklanan olumsuzluklarin mevcut olmasi

Personelin yetersizligi nedeniyle detayli ve etkin denetim yapma ihtiyact

Siiriiciilerin ¢caligma ve dinlenme siirelerinin etkin denetlenme ihtiyact

Karayolu tagimaciligindaki atil kapasitenin dl¢iilememesi

11. Kalkinma Plan1 Tedbir 508.01
2019 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 347
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1:
Diizenlenen cahstay
sayisi

PG3.3.2: izleme ve
degerlendirme
mekanizmasinin
tamamlanmasi (%)

PG3.3.3: ki temel
belgenin
hazirlanmasi (Adet)

PG3.3.4: 20 pilot

projenin 5 adedinin
uygulanmaya hazir
hale getirilmesi (%0)

PG3.3.5: Egiticilerin
egitimi programinin
tamamlanmasi (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

H 3.3 Hedef Kart1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulagtirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Hareket kisitlilig1 olanlarin ulastirma hizmetlerine erigebilirligini kolaylastirmaya katki saglamak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi B .Yl 2.l 3.l 4Yl 5Yl Sikh Sikh
(%) Degeri

15 0 1 i ) i ) 6 ayda bir | 6 ayda bir

15 0 100 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

35 0 2 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

20 0 100 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

15 0 100 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

SGB
DDGM, KDGM, DIDGM, TKYGM, HGM, ABDIGM, AYGM, Liman Bagskanliklart

e  Yiiklenici firmanim sartnamede belirtilen faaliyetleri/¢iktilar sunmamasi

e  Proje paydaslarinin yeterli ilgiyi gdstermemesi ve koordinasyon eksikligi

e  Strateji Belgesi, Eylem Planlari ve Kilavuz Belge hazirlanacaktir.

e  Projenin siirdiiriilebilirligini saglamak {izere ulusal egitimci ekibi olusturulacaktir.

o Pilot projeler belirlenecektir.

Genel Bltge: 262.000 TL
Doner Sermaye: 773.050 TL
Genel Toplam : 1.035.050 TL

e Ulasimda erisilebilirlik konusunda karsilasilan zorluklart ortadan kaldirabilecek herhangi bir
eylem plani bulunmamaktadir.

e Ulasimda erisilebilirlik konusunda seyahat eden yolcularin, hizmet veren kamu/6zel sektor
kurumlarinin, karar vericilerin, yerel yonetimlerin, akademik kurumlarin bilgi ve farkindalik
diizeylerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Ulasim hizmetlerinin erisilebilirliginin gelistirilmesi konusunda ulagim sektoriindeki tiim
paydaslarin yapmasi gereken gorev ve sorumluluklar bulunmakta ve bu konuda y6nlendirici
ve yol gosterici nitelikte bir belgeye ihtiyag duyulmaktadir.

e Ulkemizde ulagim erisilebilirliginin gelistirilmesi adma iyi uygulama &rneklerinin

bilinirliginin artirilmasina ve yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2019 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi Tedbir 101
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1:Yayimlanan
mevzuat sayisi
(Kamuilatif)
PG3.4.2: Yapilacak
uluslararasi
kombine yuk
tasimaciligl anlasma
sayisi

(Kimdlatif)
PG3.4.3: Kombine
tasimacilik hizmeti
de sunan yetki
belgeli tasima isleri
organizatorlerinin
sayis1

(Kamuilatif)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 3.4 Hedef Kart1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Ulusal ve uluslararasi yiik tasimaciliginda kombine yiik tagimaciligi imkanlarini gelistirmek

Hedefe et i
Etkisi | 20"M | 4 vy 2vil | 3.Yl | 4.Vl 5yl \Zeme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1

(%) ang
Degeri

40 1 - 2 - - - Yéli(:a Yilda bir

30 4 6 8 10 12 14 Yéli‘:a Yilda bir

30 0 500 | 800 | 1.200 | 1.500 | 2.000 Yéli‘ria Yilda bir

TMKTDGM

KDGM, DDGM, DTGM, DiDGM, UDHAM

Kombine tasimacilik konusunda eksik bilinglenme ve farkindaligin beklenen diizeyde
olmamasi

Birden fazla tasimacillk modunun entegrasyonuna dayanan kombine tasimaciligin
gelistirilmesinde farkli modlardan sorumlu birimlerin esgiidiim halinde ¢alismamasi
Kombine tagimacilik faaliyetlerinin 6nemli bir unsurunu olusturan lojistik alaninda
Bakanliklar arasi ve kurumlar arasi yetki karmagasinin mevcut olmast

Denizyolu ve demiryolu tagimacilifi 6zendirilecek ve kombine tasimacilik imkanlari
gelistirilecektir.

Bolge iilkeleriyle kombine tagimacilik koridorlar: olusturulacaktir.

Kombine tagimacilik hizmeti sunan tagima isleri organizatorlerinin kurumsal kapasitesi ile
mesleki yeterliliklerinin arttirilmasima énem verilecektir. Kurumsallasmis ve Tagima Isleri
Organizatorliigii (TIO) Yénetmeligi ile belirlenen nitelik kriterlerine uyan TiO’lar
yetkilendirilecektir.

Genel Bltge: 4.817.379 TL

Kombine tagimaciligin gelisimi bazi alanlarda yetersiz ulastirma altyapisi (aktarma noktalari,
terminaller) ile eksik organizasyon (tek tagima sdzlesmesi, tek sorumluluk, ortak tarife,
tagima igleri organizatorliigiine verilen 6nem vb.) nedeniyle akamete ugramaktadir.
Kombine tagimacilik hizmetlerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in mali tesvik
mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Kombine tasimacilik sektoriinde kamu/6zel sektor diyalogunu gelistirmek igin bir istisare
komitesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 tedbir 507.1, 507.2, 507.4
Ozellikle yurtigi tasimacilikta demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin etkinliginin arttirilarak
karayolunun olumsuz dig etkilerinin azaltilmasi (karbon emisyonu, trafik vb.)
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e Ulkemizin transit tasimaciliktaki hedefleri dogrultusunda, kombine tagimacilik hizmet
piyasasinin diizenlenerek tagimacilik politikasina yon verilmesi gerekliligi ve diizenli denetim
ve istatistiki veriler ile gelecege doniik politikalarin belirlenmesi
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H 3.5 Hedef Kart

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,

Amag (A3) siirdiiriilebilir, kesintisiz ulagtirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak
Tehlikeli maddeler ile bozulabilir gida maddelerinin emniyetli bir sekilde tasinmalarim saglayici
Hedef (H3.5) diizenleme ve denetimleri yapmak
Hede Plan
Performans fe Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkis = Baslangic - - S S Sl Sikhig1 Sikhig1
i (%) Degeri
PG3.5.1: Tehlikeli
madde ile istigal
eden karayolu
isletmelerine
dizenlenen 20 29.142 40.000 | 45.000 | 60.000 | 80.000 | 100.000 | 6 ayda bir 6 ayda bir
Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi
sayisi
(Kimdlatif)
PG3.5.2: Tehlikeli
madde tasimaciligi
yol kenari 20 130.954 | 131.000 | 151.000 | 184.000 | 218.000 | 253.000 | 6 ayda bir 6 ayda bir

denetimi sayisi
(Kamuilatif)

PG3.5.3: Tehlikeli
madde ile istigal
eden isletmelerin 20 26.812 27.000 | 28.096 | 34.000 | 40.000 47.000 | 6 ayda bir 6 ayda bir
denetim sayisi
(Kamuilatif)

PG3.5.4: Tehlikeli
madde
tasimaciliginda
cevrimici (online)
smav ve egitim 20 0 20 50 80 100 - 6 ayda bir | 6 ayda bir
sistemi projesinin
tamamlanma
orani

(% kiimiilatif )

PG3.5.5:
Bozulabilir gida
maddesi
tasimacihiginda
kullanilan ozel 20 1.400 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 3.500 | 6aydabir | 6 ayda bir
ekipmana verilen
Uygunluk
Belgelerinin sayisi
(Kamuilatif)

Sorumlu Birim TMKTDGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

BIDB, Bélge Mudiirliikleri

Tehlikeli maddelerle istigal eden isletmelerin TMFB Belgesi almaktan kaginmalari

Tehlikeli madde tasiyan arag sahiplerinin test ve muayeneye yonelik yiikiimliiliklerini yerine

Riskler getirmekten imtina etmeleri

e Ulastirma Bolge Miidiirliiklerinde nitelikli personel ve arag sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
denetimlerin etkin olarak strdirilememesi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

ATP gerekliliklerinin yurt i¢i tasimacilik sektoriine getirebilecegi ek maliyetler Cevrimigi Sinav
ve egitimin giivenligine yonelik siber saldir1 riskleri

Tehlikeli madde tasimaciligi siirecinde yer alan isletmelerin faaliyetlerinin ve yol kenari
denetimlerinin etkinligi artirilacak
Bozulabilir Gida Maddesi Tasimaciligi Hakkinda Yonetmelik yiiriirliige konulacak

Genel Biitce :19.539.843 TL
Doner Sermaye : 2.442.040 TL
Genel Toplam :21.981.883 TL

Ulusal bazda tehlikeli yiiklerin dolagiminin ger¢ek zamanli izlenmesi ve elektronik tagima belgesi
diizenlenerek bu maddelerin tasimaciliginda kullanilan araglarin denetim ve kayit altina alinmasi
ihtiyact bulunmaktadir.

Tehlikeli maddelerle istigal eden sektoriin kayit altina alinmasi ve belgelendirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Hijyen kurallar ile gida emniyetinin saglanmasi i¢gin ATP Anlagmasindaki benzer kurallarin
ulusal tasimaciligimiza da tegsmil edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Tehlikeli madde tasimaciligi zincirinde yer alan taraflarin, uluslararasi sozlesmeler ve ulusal
mevzuata uyumlu hale getirilmesi ile emniyetli tasimaciligin gerceklestirilmesinin saglanmasi
Tehlikeli madde tagimaciligina yonelik gerekli tedbirlerin yerine getirilip getirilmediginin
denetlenmesi

Ulkemizde et, siit, su iiriinleri gibi kolay bozulabilen iiriinlerin, sertifikali, sogutuculu ve yalitimli
araclarda taginmasi
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Amag (A3)

Hedef (H3.6)

Performans
Gostergeleri

PG3.6.1: Ulusal

AUS Strateji Belgesi
ve 2019-2022 Eylem

Planinin
yayimlanmasi
(Kamuilatif)
PG3.6.2: AUS
mimarisinin
gelistirilmesine
yonelik projenin
tamamlanmasi
(Kimdlatif)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 3.6 Hedef Kart1

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulagtirma hizmetlerinin sunulmasim saglamak

Mevcut ulasim altyapisinin daha verimli kullanilmasi, daha etkin bir planlama yapilmasi ve trafik
giivenliginin artirtlmasi amactyla akilli ulasim sistemlerinin kullanilmasini yayginlagtirmak

Hedefe S ;
Etkisi  2O™™ v 2va 3va 4va  syn  deme  Raporlama
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%) S
Degeri
75 0 75 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
25 0 5 40 75 100 - 6 ayda bir 6 ayda bir
HGM
KDGM, UDHAM
e AUS alaninda yeterli uzmanlagmis insan kaynaginin bulunmamast,
e AUS ig¢in gerekli olan altyap1 yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi,
e AUS ¢dziimlerinde kullanilan tirtinlerde yerli ve millilik oraninin az olmast,
e AUS alaninda teknolojilerin hizl geligmesi.
e AUS altyapisinin gelistirilmesi
e  Sirdiirtilebilir akilli hareketliligin saglanmasi
e Yol ve siiriis glivenliginin saglanmasi

e  Yasanabilir ¢cevre ve bilingli toplum olusturulmasi

Genel Biitge: 12.476.500 TL
Doner Sermaye: 525.690 TL
Genel Toplam :13.002.190 TL

e  Mevcut haberlesme altyap1 yatirimlarinin AUS’u desteklemesi,

e  AUS’un kamu kurum ve kuruluslarinca ilgi gérmesi,

e Tim ulasim modlarinda, 6zellikle otomotiv sektoriinde akilli ulasim sistemlerne duyulan
ihtiyacin artmast,

e AUS ckosisteminde yer alan paydaslarin ¢6ziim gelistirilmeye yonelik katilimer yaklagimlart.

11.Kalkinma Plan1 511.5, 704.1, 704.2
e 2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Tedbir 350
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H 4.1 Hedef Kart1

Amag (A4) Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef (H4.1) Denizlerde ve i¢ sularda seyir, can, mal ve ¢gevre emniyetini arttirmak

Hedefe S

Performans Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri

E(E)I/(OI)SI Baslangic 1. Yl 2.1 3.Yl 4. Y1l 5. Yl Sikhig1 Sikhig1

Degeri

PG4.1.1:

Limanlarimiza

ugrak yapan 20
yabanc1  bayrakh

gemi denetimi orani

(%)

25 25 25 25 25 25 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG4.1.2: Dogu
Akdeniz’de Gemi
Trafik Hizmetleri
Sistemi kurulmasi
Projesi kapsaminda 20 0 25 100 - - - 3 ayda bir | 6 ayda bir
iist yap1 ve
donatimin
tamamlanma oram
(% kumulatif)

PG4.1.3: Acil
muidahale
modelinin, acil
muidahale
merkezlerinin ve 20 72 80 90 100 - - 6 ayda bir | 6 ayda bir
merkezlerin
ekipmanlarinin
tamamlanma oram
(% kumulatif)

PG4.1.4: Cospas-
Sarsat Beacon
Simulatoria ve
Referans Beacon 20 0 30 65 100 - - 3ayda bir | 6 ayda bir
Projesi
tamamlanma orami
(% kumulatif)

PG4.1.5:
Denizlerde seyir,
can ve gevre
giivenliginin
saglanmasinda
kullanilan 20 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir | 6 ayda bir
sistemlerinden
birinin yerli ve
milli olarak
gelistirilme orani
(% kumulatif)

Sorumlu Birim DIDGM
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Isbirligi Yapilacak

o DTGM, TKYGM, UDHAM, Liman Bagkanliklar1
Birim(ler)

Artan deniz trafigi karsisinda denetim yapan personel sayisinin yetersiz olmasi

o Deniz trafigi sonucu gemi trafiginin izleme sistemlerinin ihtiya¢ olan bdlgelerde yetersiz
kalmas1

e Bakanligimiz disinda yapilan GTHS alt yapi islerinin tamamlanmasinda yasanacak gecikmeler

e Yatirim biitgesindeki daralma

e Bolgemizde iilkemizin yetki sahibi oldugu arama kurtarma alanlarinin uluslararasi gelismeler
sebebi ile daralmasi olasiligt

e Liman devleti denetimleri ve uluslararasi sefer yapan Tiirk Bayrakli gemilere yonelik olarak
kuruluslar ile Idarenin birlikte gerceklestirecegi denetimlere etkin bir sekilde devam
edilecektir.

Stratejiler e Gemi izleme sistemleri ve Tekirdag Ulusal Acil Miidahale Merkezi faaliyete gegirilecek,
ulusal acil miidahale modeli olugturulacak ve istasyonlarin kurulumu yapilacaktir.

e Arama kurtarma sisteminin siirekli ¢alisir ve giincel olmasi saglanacaktir.

e  Deniz trafigi izleme sistemlerinin yerli ve milli olarak iiretilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Genel Bltge: 208.950.545 TL

e Dogu Akdeniz’de seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti ile deniz giivenliginin arttiritlmasinin
stratejik oneme haiz olmasi

e Dogu Akdeniz’deki bolge iilkelerindeki siyasi istikrarsizliklar nedeniyle yasadisi gog ve

Tespitler kagak¢iligm artmis olmasi

Deniz trafigindeki artigin olasi kaza ve ¢evresel riskleri artirmasi

Denizlerde meydana gelebilecek kirliliklere karsi ulusal ¢apta miidahale Kkapasitesi

bulunmamasi

e Denizlerde seyir, can ve ¢evre glivenliginin saglanmasinda kullanilan sistemlerinden biri yerli
ve milli olarak gelistirilmeli

e Dogu Akdeniz’deki bolge iilkelerindeki siyasi istikrarsizliklar nedeniyle yasanan yasadisi go¢
ve kacake¢iligin takibi ve dnlenmesine yonelik tedbirler alinmali

e Ulusal Acil Miidahale Sisteminin hayata gegirilmesi i¢in mevzuat diizenlemesi yapilmasi
gerekliligi

Ihtiyaclar
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H 4.2. Hedef Kart1

Amag (A4) Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef (H4.2) Ulkemizde denizcilik kiiltiiriinii gelistirmek

Plan

Stratejik e Doénemi izleme Raporlama
Performans Etkisi 1. Yil 2.Yll | 3.Yll  4.Yil 5.Yl P

Gostergeleri (%) B;S:ggfilg Sikhg1 Sikhg:

PG4.2.1: “1
milyon amatér
denizci
ﬁgg‘g};‘i‘r‘]"es‘ 25 20 80 9 | 100 - - 6aydabir | 6 ayda bir
tamamlanma
orani (%
kimulatif)

PG4.2. 2: Nitelikli
hale getirilmesi
hedeflenen
denizcilik egitim
kurumlarinda
yapilan
denetimlerde
bulunan ortalama 25 13,63 12,95 12,30 | 11,69 | 11,10 | 10,55 3 ayda hir 6 ayda bir
uygunsuzluk oram
(Uygunsuz
bulunan
denetleme
gostergesi
sayisi/Denetim
sayisi -yillhk)

PG4.2.3: i¢
Suyolu
Potansiyelinin
S I T 25 25 40 55 70 85 | 100 | 6aydabir | 6 ayda bir
Projesinin
tamamlanma
orani (%
kimulatif)

PG4.2.4 : Standart
hale getirilen
hizmet
kalemlerinin,
liman hizmet 25 0 0 50 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
tarifelerinde
uygulanma orani

(% kiimiilatif )

Sorumlu Birim DIDGM

SRR TRy GM, DTGM, TMKTDGM
Birim(ler)

e Amator denizci egitimleri i¢in tamtim faaliyetlerinin yeterli sekilde duyurulamamasi veya

Riskler gerceklestirilememesi
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® o o

Amator denizci egitimleri i¢in beklenen talebin olusmamasi
Yatirim biitgesindeki daralma
Mevzuatin paydaslarin taleplerini kargilamamasi

Stratejiler

Denizciligi sevdirmek i¢in denizcilik etkinlikleri ve yatirimlar arttirilacaktir.

Denizcilik egitim kurumlarinin denetimlerine etkin sekilde devam edilecektir.

Denizlerimizde ve i¢ su yollarinda denizcilik faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Tarifelerde uygulanmasi zorunlu hizmet kalemleri belirlenerek Teblig olarak yayimlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Bitge: 50.152.923 TL

Tespitler

Amator denizcilik ulkemizde yeterince bilinmemektedir.

Denizlerimiz ve i¢ su yollarimz denizcilik faaliyetleri agisindan yeterli seviyede
kullanilamamaktadir.

Uygulanan tarifelerdeki kalemlerin limandan limana degisiklik gdstermesi nedeniyle liman
kullanicist ticaret erbaplar faturalarina yansiyacak degerleri net olarak gérememektedir.

ihtiyaglar

11.Kalkinma Plan1 510.2

ADES sisteminin kolaylastirilmasi, Amator Denizei kiiltiiriinii tiim iilke geneline yayabilecek
sekilde tanitimlar yapilmasi gerekmektedir.

Denizlerimiz ve i¢ su yollarimiz i¢in denizcilik faaliyetlerinin ve yatirimlarin yayginlastirilmasi
gerekmektedir.
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H 4.3 Hedef Kart1

Amag (A4)

Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef (H4.3)

Performans

Gostergeleri 2L

(%)

PG4.3.1: Ulkemiz
liman altyapisinin
gelistirilmesini
teminen ilgili
kurumlarla
koordinasyonu
saglayacak mevzuat
dizenlemesinin
yapilmasi (%
kumdulatif)

60

Hedefe

Kiyilari etkin ve verimli kullanimint saglamak iizere kiy1 ve deniz yapilarint planlamak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

1wl Sikhig1

2.l 3.Ydl 4.Y1l | 5.Y1l

55 100 - - 6 ay 6 ay

PG4.3.2: Yilhk
tarama programi
cercevesinde yapilan
tarama miktari
(Milyon m?/Y1l)

40

0,8 0,9 0,9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

TKYGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

AYGM,

DIDGM, DTGM, DOSID, Bélge Miidiirliikleri

Riskler

Yeni liman alanlari igin yer tespiti konusunda kit kaynak olan kiyillarimizin bilyiik bir
boluminun kigiuk olgekli kiyr tesisleri tarafindan kullaniliyor olmasi ve bu durumun
kazanilmig hak olusturmasi

Stratejiler

Ulke ihtiyacina esas olacak, galismasi tiim paydaslarla birlikte Bakanligimiz tarafindan
yiriitiilecek Liman Yatirim Kurulu tarafindan kiigiik 6lgekli, daginik, verimsiz ve hizmet
kalitesi diisiik liman altyapisinin oniine gecilmesinin teminen liman yatirim siirecine iliskin
diizenleme yapilacaktir.
Cevrenin ve kiymin korunmasi ilkesiyle iilkemizde ihtiyag duyulan tarama faaliyetlerinin
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Genel Bitge: 205.200.000 TL

Tespitler

Biiyiik 6l¢ekli liman yatirnmlarinin zamaninda gergeklestirilememesi ve artan ticaret talebinin
baskis1 sonucunda kiigiik olgekli liman ve iskeleler yapilmakta, mevcut limanlarda
genislemelere gidilmektedir.

Limanlar kurulu kapasitenin ¢ok altinda ¢alismaktadir.

Limanlarimiz yeterli derinlik ve manevra alanina sahip degildir.

ihtiyaclar

11. Kalkinma Plan1 510.1
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Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1: Piyasa
gbzetimi ve denetimi
sayisl

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

H 4.4 Hedef Kart1

izleme Raporlama

1.Yd | 2.Yd 3.Yd | 4.Yil | S5.Yl Sikhig1 Sikhig

Ayda bir

3 ayda bir

DIDGM, ABDIGM

e  Yetkilendirilen kuruluslarca sertifikalandirilan iiriin sayisini etkileyen piyasa kosullari
e Yetersiz laboratuvar alt yapist
e  Uluslararasi pazarda marka deger kosullarinin olusturulamamasi

e Avrupa standartlarina uygun yeterlilikte, teknik mevzuatin gereklerini karsilayarak tiiketici
haklarini, can, mal ve ¢evre emniyetini gdzeten liretimler desteklenecektir.

Genel Bitge: 4.500.000 TL

e Piyasa arz isinden sorumlu taraflar ilgili teknik mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip
degildir.

e Piyasada kurumsallasma siirecinde olan firmalar bulunmaktadir.

e Gemi sanayi ve deniz motorlarinda ithal girdi oran yiiksektir.

e 11. Kalkinma Plan1 398, 399
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Amag (A4)

Hedef (H4.5)

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1: ihale
edilerek yapimi
tamamlanan KOT
Projesi sayis1 (Adet -
kimulatif)

PG4.5.2: Etud -
Proje isleri
tamamlanan kiyr
yapisi sayisi (Adet-
kumdulatif)

PG4.5.3: insa, tevsi
ve bakim onarimlari
tamamlanan kiy1
yapilari sayisi (Adet
-kiimulatif)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 4.5 Hedef Kart1

Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak

Kiy1 yapilarini gelistirmek

Plan
e Donemi izleme Raporlama
Etkisi .Yl 2. Yidl 3.Yil | 4.Yil S5.Yi o P =
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) S
Degeri
35 0 0 0 4 6 9 6 ayda bir 6 ayda bir
15 0 32 54 67 74 75 6 ayda bir 6 ayda bir
50 0 11 16 17 23 25 6 ayda bir 6 ayda bir
AYGM

DIDGM, DTGM, TKYGM, Bélge Miidiirliikleri

Ihale siirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler

Yatirim maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle 6zel sektor girisimeiliginin yetersiz kalmast
Imar plan1 onay siireclerinin uzamasina bagh olarak CED galismalarinin yenilenmesinden
kaynaklanan gecikmeler

Alternatif deniz suyolu gecisleri yapilacaktir.

K1yt yap1 ve tesislerinin kapasitelerinin arttirtlmasi, etkin kullanimi ve kiyilarin korunmasi
saglanacaktir.

Harcama etkinligi saglanmas1 durumunda Kamu-Ozel isbirligi modelinden yararlanilacaktir.

Genel Biitge: 1.917.905.018 TL

Biiyiik 6lgekli liman yatirimlari zamaninda gergeklestirilememekte ve artan ticaret talebinin
baskist sonucunda kiigiik 6lgekli liman ve iskeleler yapilmaktadir.

Mevcut limanlarda genislemeye gidilmelidir.

Demiryolu projeleri icin talep yaratacak blyuk 6lcekli, yenilikgi ve teknolojik konteyner limani
altyapisi hayata gecirilmelidir.

Limanlarimiz kiiresel rekabette yetersiz kalmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 336.1, 336.2, 336.3,425.6, 425.7, 437, 438
Yeni Ekonomi Programi(YEP) 2020-2022 Turizm Tedbir 9
2019 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 355

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plani1 25, 26, 27
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H 4.6 Hedef Kart1

Amag (4) Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef (4.6) Istanbul Bogaz1’nin trafik yiikiinii azaltacak uluslararasi bir suyolunu olusturmak

Plan

SIS e Doénemi izleme Raporlama
Performans Etkisi 1.Yldl 2. Ydl 3.Yl 4.Yidl 5.Yl P

Géstergeleri (%) B]*‘)S:g;gi‘? Sikhg: Sikhg1

PG 4.6.1: Kanal
Istanbul Projesinin
yapiminin 6 ayda bir

tamamlanma orani
(% kimlatif)

6 ayda bir

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ihale siirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler

Yatirim maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle 6zel sektor girisimciliginin yetersiz kalmasi
CED siirecinde yasanabilecek gecikmeler

Doganin ve gevrenin korunmasina azami 6zen gosterilecektir.

Proje siireci, paydas kurum/kuruluglarla giiglii bir isbirligi i¢erisinde yUrutiilecektir.

Kanal ¢evresinde kentsel doniisiim ile birlikte modern sehir olusumu desteklenecektir.

Genel Biitge (Kamulastirma ve Relokasyon) :4.258.556.389 TL

(Bedeli: 75.000.000.000 TL, 2023’de dngodriulen harcama: ~45.000.000.000 TL)

e Iistanbul Bogaz trafigi artmaktadur.

e Bogaz ¢evresindeki tarihi dokular ve canli yagam trafik nedeniyle tehdit altindadir.

e Karadeniz ile Akdeniz arasinda tek gecis olan Istanbul Bogazi’nin trafik yogunlugunu azaltmak
ihtiyaclar icin alternatif bir suyoluna ihtiyag¢ bulunmaktadir.

e 11. Kalkinma Plan1 437

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Amag (A4)

Hedef (H4.7)

Performans
Gostergeleri

PG4.7.1: Denizcilik
sektoriine yonelik
finansman destegi
ile ilgili kurum/
kuruluslarla
yapilacak toplanti
sayisi

PG4.7.2: Denizcilik
sektoriine yonelik
finansman destegi
ile ilgili
dizenlemelerin
olusturulmasi

(%)

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 4.7 Hedef Kart1

Denizciligi gelistirmek ve deniz kiiltiiriinii yayginlagtirmak

Tiirk denizcilik sektoriine yonelik finansman destegi mekanizmalarini olusturmak

Plan
e Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.Yd | 2.l | 3.Yll | 4.Yil  5.Yl > poria
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) S
Degeri
25 0 3 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
75 0 100 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
DTGM

DIDGM, TKYGM, ABDIGM, SGB, UDHAM,

Denizcilik sektoriinde uygun finansal teminat erisiminin saglanamamasi
Finansman konusunda sorumlu kurum/kuruluslarin denizcilik sektoriine finansman kolaylig
saglanmasi konusuna sicak bakmamalari

Denizcilik sektorii ve yan sanayiine uygun finansman kaynagi olusturulacaktir.

Genel Biitge: 26.700 TL
Doner Sermaye: 225.000 TL
Genel Toplam : 251.700 TL

Gemi ve tersane sahipleri finansmana erigim konusunda zorluklar yasamaktadirlar.
Denizcilik sektoriine yonelik uzun vadeli uygun finansman kaynagi olusturulmasi i¢in kaynak
mekanizmasi olusturulmasina gerek vardir.

Uygun finansman kaynagia erisemeyen denizcilik sektorii, uluslararasi alanda rekabet
giiclinii kaybetmekte ve Tiirk Bayrakli filo azalmaktadir.

11. Kalkinma Plan1 340.1
2019 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 354
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H 5.1 Hedef Kart1

Amag (A5) Yenilik¢ilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki saglamak

Hedef (H5.1) Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulumu ile kamuda ortak uygulamalarin kullanimini saglamak

Plan
Dénemi
Baslangi¢

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

Performans

Gostergeleri 1wl

2.yl | 3.Yil | 4.Y1l 5.1l

PG5.1.1:Ulusal
Kamu Entegre
Veri Merkezi
Fizibilite
Etidundn
tamamlanma
orani (%
kimulatif)

40

Degeri

48 60 100 - - - Ayda bir 6 ayda bir

PG5.1.2:Ulusal
Kamu Entegre
Veri Merkezinin
kurulmasi

(% kiimiilatif)

60

10 30 50 100 | Ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim HGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Kamu BIT stratejisinin olusturulmamasi, buna uygun personel, mal ve hizmet alim, giivenlik
gibi konularda yasal diizenlemelerin yapilmamasi
Altyapiy1 kurmak igin yliksek yatirim ve fon gereksinimi

Stratejiler .

Miikerrer yatirimlarin 6niine gegilecek, BT yatirimlarinda standardizasyon saglanacaktir.
Veri giivenligi igin gii¢lii, birlesik bir yapi olusturulacak, siber saldirilar bu giiglii yapi ile
bertaraf edilecektir.

Maliyet Tahmini*

Genel Biitge:12.783.840 TL

Tespitler

Kamu verileri daginik ve giivensiz bir yapidadir.

Miikerrer yatirimlar kamu biitcesini sarsmakta ve eldeki kaynaklar tam kapasitede
kullanilamamaktadir.

Kamudaki ¢ogu veri merkezi uluslararasi standartlara uygun degildir.

Alaninda uzmanlasmig personel eksigi bulunmaktadir.

ihtiyaclar

11. Kalkinma Plan1 812.5
2019 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Tedbir 162, 163
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H 5.2 Hedef Kart1

Amag (A5)

Yenilikgilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki saglamak

Hedef (H5.2)

Performans

Gostergeleri Siey

(%)

PG5.2.1: Gemi insa,
limancilik, gemi
isletmeciligi
kapsaminda
duzenlenecek
calistay sayisi

25

Hedefe

Turk denizcilik sektdriinde dijitallesmenin gelistirilmesine katki saglamak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

Loadll Sikhig:

2.yl 3.Yldl | 4.Y1l  S.Yl

6 ayda bir 6 ayda bir

PG5.2.2: Mevcut
durum ile ilgili diger
Ulkelerde yerinde
incelenecek iyi
uygulama sayisi

25

6 ayda bir 6 ayda bir

PG5.2.3:
Denizcilikte dijital
kiimelenmeye
yonelik rehberin
olusturulma orani
(% kumulatif)

50

25 40 60 100 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim DTGM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

DIDGM, TKYGM, UDHAM, BiDB

Riskler

Denizcilik sektoriinde dijitallesmeye gecisin yavas olmasi ihtimali
Denizcilik sektoriinde dijitallesmeye gegis siirecinde yeni is kollarina adaptasyonun yavas
olmasi

Stratejiler

Denizcilik sektdriinde dijitallesme anlayisina bagli olarak is siireglerinin doniigimii
kapsaminda sektdre yonelik Gemi Insa Sanayi, Limancilik Sektorii, Gemi Isletmeciligi
boyutlarinda bir rehber olusturulacaktir.

Rekabete dayali, pazar gereklerine uygun sektorel yol haritalari belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

Genel Bitge  :299.040 TL
Doner Sermaye : 1.350.000 TL
Genel Toplam  :1.649.040 TL

Tespitler

Halihazirda Uluslararast Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan insansiz gemilerle ilgili
caligmalar devam etmektedir.
Cok tehlikeli is kollarindan olan tersane ve limanlarda insan yerine robotlarin, makinelerin
caligmasi ¢ok daha uygundur.

ihtiyaclar
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Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1: Elektronik
haberlesme
teknolojileri ile ilgili
alanlarda basvurusu
yapilan tiim
projelerin
degerlendirilmesi
(%)

PG5.3.2: Uygun
bulunan projelerin
izlenmesi ve
sonuc¢landirilmasi
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

H 5.3 Hedef Kart1

Yenilikgilik esash milli ve yerli iiretimin gelismesine katki saglamak

Elektronik haberlesme teknolojilerinin milli kaynaklarla iiretimini tesvik etmek ve yayginlagtirmak

Plan
e Donemi izleme Raporlama
Etkisi 1.Yld | 2.Ydl 3.Yl | 4.Yil | 5.Yl o b o
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) o
Degeri
50 0 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
50 0 100 100 100 100 100 6 ayda bir 6 ayda bir
UDHAM
HGM, DTGM, DIDGM, BIDB

Kurumlar aras1 koordinasyon yetersizligi nedeniyle Ar-Ge destegi verilen projelerde
dublikasyonlarin olmast
Ar-Ge destegi verilen iiriinlere satin alma garantisi verilememesi

fleri teknoloji iiriinlerinde yerli sanayinin olusturulmasi ve uluslararasi pazardaki payiin
artirilmast amaciyla kurum ve kuruluslar desteklenecektir.

Destek kapsamina alinmasi planlanan Ar-Ge konular ile ilgili ihtiyaglar ilgili kurumlar ile
birlikte belirlenecektir.

Kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu teknolojik iiriin odakli ve alim garantili Ar-Ge projelerine
destek saglanacaktir.

Genel Bitge  :12.556.190 TL
Doner Sermaye: 1.250.000 TL
AB Fonu 16.189.983 TL
Diger :33.500.000 TL

Genel Toplam : 53.496.173 TL

Yetigmis bilim insan1 kaynagimiz yetersizdir.

Sahip oldugumuz insan kaynagina sunulan maddi ve sosyal imkanlar yetersiz kalmaktadir.
fleri teknoloji iiriinii olan bircok makine ve teghizatin yurt digindan ithal yoluyla temin
edilmesi Ulke ekonomisine dnemli élcude yuk getirmektedir.

Kurumlarimizin ihtiyact olan ileri teknoloji tiriinlerin Ar-Ge g¢aligmalariyla yerli olarak
iiretilmesi sonucunda yurt digina olan bagimliligin azaltilmasi saglanacaktir.

11. Kalkinma Plan1 369.2, 468.3

Yeni Ekonomi Programi (YEP) 2020-2022 Yerli ve Yenilikgi Uretim Tedbir 8
2019 yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Tedbir 299

Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plan1 2017-2020
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Amag (A6)

Hedef (H6.1)

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1: Mevcut e-
Denizcilik
uygulamalarindan 5
adedinin modernize
edilmesi (Adet)

PG6.1.2: Mevcut
yazihmlardan 4
adedinin mobil
versiyonunun
yazilmasi (Adet)

PG6.1.3:
Gelistirilecek ekran
sayis1

PG6.1.4: Bilgi
sistemlerinde
gelistirilecek form
sayisi

PG6.1.5: Veri
Sozliigiine aktarilan

bilgi sistem sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

H 6.1 Hedef Kart1

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal ihtiyaglari etkin, verimli ve giivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim alt yapisini
guclendirmek

Plan
e Donemi izleme Raporlama
Etkisi .Yl 2. Yidl 3.Yil | 4.Yil S5.Yi o P =
Baslangic Sikhgi Sikhig1
(%) o
Degeri
25 4 5 - - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
20 0 2 2 ) ) ) 6 ayda bir 6 ayda bir
15 14 120 30 ) ) ) 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 63 300 30 ) ) ) 6 ayda bir | 6 ayda bir
20 0 30 16 ) ) ) 6 ayda bir 6 ayda bir
BIDB
DIDGM, DTGM, TKYGM, KDGM, TMKTDGM, DDGM

Paydaslarin zayif koordinasyonu ve yonetimi

Kullanicr direnci, ilgisizligi ve isteksizligi

Hatali, tam olgunlagsmamis ve degisken nitelikteki talepler
Metodolojinin dogru kullanilmamasi ve eksikligi

Vatandasa daha iyi hizmet verebilmek i¢in ileri bilisim teknolojileri kullanilacaktir.
Personelin c¢alismasini  kolaylastiracak ve bilgiye ulasma imkanmni artiracak sekilde
teknolojiye adaptasyon saglanacaktir.

Diger kurum ve kuruluslarla bilgi ve belge paylasimini kolaylastiracak sekilde entegrasyon
ve dijitallesmeye yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Genel Biitge: 2.302.100 TL

Eski teknolojiler ile yazilmis uygulamalarin zaman ve kaynak israfina neden olmasi

Zaman igerisinde yapilan eklemeler ve giincellemelerle kod altyapisinin biiylimesi, hata
yonetimi ve ek dzelliklerin ilavesinin giiclesmesi ve idame yiikiiniin fazlasiyla artmig olmasi
Bakanligimiz biinyesinde veriye dayali kurumsal hafizanin etkin kullanimi igin veri sézIligi
bulunmamasi
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ihtiyaglar

Uygulamalara, vatandaslarin zaman ve yer kisitlamasi olmadan erisim saglayabilmeleri,
kullanicilarin ve sahada calisan personelin daha hizli ve daha kolay sekilde daha fazla hizmet
alabilmeleri i¢in Bakanligimizda mobil uygulamalarin gelistirilmesi

Kurumlar arasi veri paylagimlarinda, terminoloji birliginin saglanmasi
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H 6.2 Hedef Kart1

Amag (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Afet ve acil durumlar ile seferberlik ve savag halinde ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin, hazirlanan
Hedef (H6.2) planlara uygun olarak aksatilmadan yiiriitiilmesini saglamak

Plan
Hedefe . : :
EEOIELL Etkisi  20™™ vy 2va 3vi 4va syn  deme  Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhigi
0 Degeri

PG6.2.1: Yasal
mevzuat
kapsaminda
hazirlanan Afet ve
Acil Durum Ulusal
Miudahale Hizmet
Grubu Planlari ve 30 88 88 88 88 88 88 6 ayda bir 6 ayda bir

Yerel Duzey
Operasyon Planlari
ile Seferberlik
Planlarindan
giincellestirilenlerin
sayisi

PG6.2.2: Kaynak
Envanter Bilgi

Sisteminin 60 75 100 - - - - Aydabir | 6 ayda bir
optimizasyonu

(% kimlatif)

PG6.2.3:
Duizenlenen etkinlik 10 1 3 4 5 6 7 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisi (Kiimiilatif)

Sorumlu Birim DHDB

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkez ve Tasra Teskilati

e  Afet ve acil durumlar ile seferberlik planlamalarina iliskin gérevlerin Cumhurbaskanligt

Riskler Hiikiimet Sisteminde Bakanligimiz hizmet birimlerinden hangi birim sorumlulugunda
yiiriitiileceginin belirsiz olmasi.

o KEBS entegrasyon ¢aligmalarinda siirekliligin saglanamamasi

e Kaynak Envanter Bilgi Sisteminin g¢esitli modillerle iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
e Afetve acil durumlar ile seferberlik ve savas haline yonelik planlarin giincelligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Genel Butge: 609.000 TL

e TAMP kapsaminda Bakanligimizin ana ¢6ziim ortagi oldugu planlardan sorumlu personelin
gorev degisiklikleri nedeniyle siireklilik saglanamamaktadir.

o KEBS Optimizasyonunda hizmet birimleri ve kuruluslardan beklentiler karsilanamamaktadir.
Bilgi paylagimi ve entegrasyon siirecinde kuruluslar isteksiz davranmaktadir.

Tespitler

ihtiyaclar e 11. Kalkinma Plam 725.2
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H 6.3 Hedef Kart1

Amag (A6) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.3) Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli calisma ortamlarinda verilebilmesini saglamak

Performans Hedgf_e Baslangig izleme Raporlama
. : Etkisi o .Yl 2.y 3.yl 4.Yl 5.Yil > s
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG6.3.1: Bakanhk
tasra teskilatina
yonelik yeni hizmet
binalarinin
yapiminin
tamamlanmasi 60 0 5 10 14
(Adet)

(5 Bolge
Miidiirligii,
9 Liman
Baskanhgi)
(Kamuilatif)

6 ayda bir | 6 ayda bir

PG6.3.2: Bakanhk
arsiv ihtiyacim
karsilamaya
yonelik 20 10 10 60 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
modernizasyonun
tamamlanmasi

( % kumulatif)

PG6.3.3: Bakanhk
merkez teskilati
hizmet binalar ile
lojmanlarin tamirat 20 0 30 40 50 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
ve tadilatimn
yapilmasi1 (Adet-
kimulatif)

Sorumlu Birim DHDB

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Merkez ve Tasra Teskilatt

e  Yatirim programina alinmamasi ve/veya imar mevzuatindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle

Riskler LT e - . N R
yapim islerinin gerceklestirilememesi veya dnemli gecikmeler yaganmasi

Fiziki, teknik ve sosyal ihtiyaclara yonelik altyap1 giiclendirilecektir

Stratejiler . ; .
) Calisma ortami modernize edilecektir

Genel Biitge: 30.990.000TL
Maliyet Tahmini Doner Sermaye: 10.000.000 TL
Genel Toplam : 40.990.000 TL

Tespitler e Calisanlarin sosyal hizmet alanlarina olan ihtiyacinin artmasi

e Orta Vadeli Program (YEP) (2019-2021)
e Fiziki ¢aligma ortaminin ¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini etkilemesi

ihtiyaclar
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H 6.4 Hedef Kart1

Amag (A6)* Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H6.4)* Personelin yetkinligini arttirmak

Plan

Stratejik Hedefe Doénemi izlem Raporlama
Performans Etkisi LYl 2Yl 3.vl 5. il S P

Fykkk Fyrrkk
Gostergeleri (Yo)** Basl?nglq Sikhgi Sikhigi
Degeri

PG6.4.1: Hizmet ici

egitim sayis1 (Adet) 3 Ayda bir

6 Ayda bir

PG6.4.2: Hizmet ici

o U Ll 30 497 765 | 1115 | 1465 | 1815 | 2165 |3 Aydabir | 6 Ayda bir
personel sayisi

(Adet)

PG6.4.3: Hizmet ici

egitimlere katilan 30 95 92 92 92 92 92 | 3 Aydabir | 6 Ayda bir
personelin

memnuniyet oram%

Sorumlu Birim PED

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Merkez ve Tagra Teskilati

Riskler e  Mali kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle egitimlerin gergeklestirilememesi

Stratejiler e Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligi saglanacaktir.

Genel Bitge :2.178.000 TL
Doner Sermaye: 2.800.000 TL
Genel Toplam :4.978.000 TL

Maliyet Tahmini
(2019-2023)

Tespitler e  Mevzuat ve kisisel geligsim alanlarinda egitim ihtiyacinin olmast

ihtiyag:lar e 11.Kalkinma Plam1 806.1, 806.2, 806.3
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4.4. MALIYETLENDIRME

Tablo 5:Tahmini Maliyetler

Amagc 1

Tiim ulasim modlarinin biitiinciil
bir yaklasimla entegrasyonunu
saglayacak ulasim altyapilarimi
planh bir sekilde gerceklestirmek

Plamin 1.Yih

5.882.780.858

Plamin 2.Yih

6.156.568.862

Planmin 3.Yih

10.414.437.634

Planin 4.Yih

8.494.270.537

Planin 5.Yih

9.547.296.182

Toplam Maliyet

40.495.354.073

1.148.960 11.835.802 1.889.950 818.168 859.076 16.551.956
28.397.200 162.450.603 139.884.170 33.272.266 26.887.256 390.891.495
5.096.168.698 4.352.213.030 4.354.122.478 5.402.673.655 | 6.157.133.377 25.362.311.238
1.423.000 1.099.999.805 5.388.547.829 2.799.794.285 | 3.354.224.613 12.643.989.532
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Amag 2

Ileri haberlesme teknolojilerini
yayginlastirmak ve bilgi toplumuna
doniisiimii hizlandirmak

Plamin 1.Yih

Plamin 2.Yih

Planmin 3.Yih

Planin 4.Yih

Planin 5.Yih

Toplam Maliyet

755.643.000

530.069.622

529.993.207

257.712.163

8.191.860

2.081.609.852

821.084.320 526.003.790 443.365.680 86.325.553 94.579.057 1.971.358.400
138.880 163.790 174.720 185.553 197.057 860.000
100.000 0 100.000 0 100.000 300.000

722.575.040 450.084.000 365.092.960 0 0 1.537.752.000

98.270.400 75.756.000 77.998.000 86.140.000 94.282.000 432.446.400
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Amag 3

Can ve mal emniyetinin en (st
seviyede saglandigi, toplumun tilm
kesimlerini kapsayan,
siirdiiriilebilir, kesintisiz ulastirma
hizmetleri sunulmasin saglamak

Plamin 1.Yih

14.986.835

Plamin 2.Yih

22.925.782

Planmin 3.Yih

18.769.308

Planin 4.Yih

19.015.106

Planin 5.Yih

14.661.728

Toplam Maliyet

90.358.759

9.372.000 12.130.000 8.484.000 7.016.390 7.086.590 44.088.980
870.835 984.042 1.121.808 1.191.363 1.265.229 5.433.277
412.000 623.050 0 0 0 1.035.050
786.400 896.000 982.800 1.043.734 1.108.445 4.817.379

3.545.600 4.024.000 4.415.200 4.795.619 5.201.464 21.981.883

0 4.268.690 3.765.500 4.968.000 0 13.002.190
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Amag 4
Denizciligi gelistirmek ve deniz
kultirini yayginlastirmak

Plamin 1.Yih

Plamin 2.Yih

Planmin 3.Yih

Planin 4.Yih

Planin 5.Yih

Toplam Maliyet

1.233.325.310

1.642.593.060

2.063.940.896

865.425.022

839.532.295

6.644.816.583

27.742.500 35.110.000 45.801.000 48.640.662 51.656.383 208.950.545
9.742.500 9.110.000 9.801.000 10.414.662 11.084.761 50.152.923
17.320.000 48.180.000 44.040.000 44.900.000 50.760.000 205.200.000
700.000 800.000 900.000 1.000.000 1.100.000 4.500.000
751.870.302 272.802.354 261.653.891 333.616.154 297.962.317 1.917.905.018
426.398.300 1.276.590.706 1.701.745.005 426.853.544 426.968.834 4.258.556.389
251.700 0 0 0 0 251.700
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Amag 5

Yenilik¢ilik esash milli ve yerli
iiretimin gelismesine katki

saglamak

Amag 6
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Plamin 1.Yih

Plamin 2.Yih

Planmin 3.Yih

Planin 4.Yih

Planin 5.Yih

Toplam Maliyet

41.552.523

5.903.690

6.395.600

6.820.782

7.256.458

67.929.053

12.783.840 0 0 0 0 12.783.840
276.700 318.690 334.600 351.000 368.050 1.649.040
28.491.983 5.585.000 6.061.000 6.469.782 6.888.408 53.496.173
13.977.400 15.547.300 17.184.400 1.048.200 1.121.800 48.879.100
1.531.400 770.700 0 0 0 2.302.100
609.000 0 0 0 0 609.000
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Planin 1.Yih Planin 2.Yih Planin 3.Yili Planin 4.Yih Planin 5.Yih = Toplam Maliyet

10.975.000

13.825.000 16.190.000 40.990.000

862.000 951.600 994.400 1.048.200 1.121.800 4.978.000
Genel Yonetim Giderleri 241.016.000 263.546.786 287.585.133 283.536.858 292.830.143 1.368.514.920
TOPLAM 8.248.723.246 8.633.089.270 13.251.678.651 9.756.442.058 10.797.277.663 50.687.210.888
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinin izleme raporlar1 her yilin Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporlari ise ilgili donemi takip eden Subat aymin sonuna kadar
hazirlanacak olup, degerlendirme, ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirlik Kriterleri
cercevesinde gergeklestirilecektir. Bakanligimiz ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de
raporlama yapabilecektir.

Ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Strateji Gelistirme Kurulunca alt1 aylik
donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilart
yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konulacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.
Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de
gerceklestirilebilecektir. Yukarida bahsedilen Izleme ve Degerlendirme Raporlari, izleme ile
degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Bakanligimiz ilgili Bakan Yardimcisinin bagkanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iligkin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart
ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir.
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ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI PAYDAS LISTESI

KAMU KURUM/KURULUSLARI

Adalet Bakanlig1

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Icisleri Bakanlig1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanlig1

Ticaret Bakanligi Glimriikler Genel Miudiirliigii
Emniyet Genel Miidiirliigii

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Baskanlig1
Rekabet Kurumu Bagkanligi

Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Tiirk Akreditasyon Kurumu Bagkanligi
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Genel Kurmay Bagkanligi(Mebis Baskanlig1)
Deniz Kuvvetleri Komutanligi

Jandarma Genel Komutanligi

Sahil Givenlik Komutanligi

IBB Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME)

BAGLI ILGILi VE iLiSKiLi KURUM/KURULUSLAR

Karayollar1 Genel Miidiirliigi

Sivil Havacilik Genel Miidiirligi

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii

Devlet Hava Meydanlar1 sletmesi Genel Miidiirliigii

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii

PTT A.S. Genel Midiirligi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

TURKSAT A.S. Genel Miidiirliigii

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiirliigii

Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi Anonim Sirketi (TULOMSAS)
Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketi ( TUVASAS)

Tiirkiye Demiryolu Makinalar1 Sanayii Anonim Sirketi ( TUDEMSAS)
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EGITIM KURUMLARI

Dokuz Eyliil Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma MYO
Erciyes Universitesi (HUBF)

Istanbul Universitesi Ulastirma Meslek Yiiksekokulu
Istanbul Teknik Universitesi

Karabuk Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi(Havacilik ve Uzay)
Turk Hava Kurumu Universitesi

SIiVIL TOPLUM KURULUSLARI

Deniz Ticaret Odas1 (IMEAK)

Deniz Turizm Birligi

Gemi Insa Sanayicileri Birligi

Tiirkiye Akilli Ulagim Sistemleri Dernegi (AUSTiirkiye)
Demiryolu Tasimaciligi Dernegi

Demiryolu Makinistler Dernegi(DEMARD)

Gemi Sanayicileri Dernegi (GESAD)

Kargo Isletmecileri Dernegi (KARID)

Koster Amatérleri ve Isletmecileri Dernegi(KOSDER)

Mobil Telekomiinikasyon Operatorleri Dernegi

Mobil Iletisim Araglar1 ve Bilgi Teknolojileri s Adamlar1 Dernegi (MOBISAD)
Ozel Denizcilik Kurslar1 Dernegi

Rayli Sistemler Dernegi

TELKODER Serbest Telekomiinikasyon Isletmecileri Dernegi
Tirk Loydu Vakfi

Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD)

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

Tiirkiye Su Uriinleri Kooperatifi Merkez Birligi

Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB)

Turkiye Otobusculer Federasyonu

Tiirkiye Soforler ve Otomobilciler Federasyonu

Ulastirma Mesleki Yeterlilik Egitim Merkezleri Dernegi
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND

Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
Uluslararas1 Otobiisgiiler Dernegi

Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri San. ve Tic. A.S.
Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi

Birlesik Tasimacilik Calisanlar1 Sendikas1 (BTS)

Tiirkiye Demiryolu Iscileri Sendikasi
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OZEL SEKTOR KURULUSLARI

Alp Havacilik San. A.S.

Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS)
ASELSAN A.S.

ERICSSON Telekomiinikasyon A.S.

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

HUAWEI Telekomiinikasyon Dis Tic. Ltd.Sti
NETAS Telekomiinikasyon A.S.

Nokia Solutions Networks Iletisim A.S.

OSSA OSTIM Sav. ve Hav. Kiimelenmesi
OTOKAR

Rayli Sistemler Miihendislik Miisavirlik (RAYSIMAS)
ROKETSAN A.S.

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
THK(Teknik A.S.)

TUSAS Motor Sanayii A.S (TEI)

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)

Tiirk P & I Sigorta A.S.

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

TUVTURK

ULAK Haberlesme A.S.

Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

ZTE Istanbul telekomiinikasyon San ve Tic Ltd.Sti
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Kisaltmalar

AAKKM
AB
ABDIGM
ADES
ADR
Anlagmasi
ATP

AYGM
BHIM
BIDB
BIT
BTSEP
BTYK
COSPAS-SARSAT
CED
DDGM
DHB
DHDB
DIDGM
DOSID
DTGM
HGM
HGM
KDGM
KEBS
KIiK
KOI
KOSGEB
oDY
OECD
OVMP
0SB
OKM
ODOP
PEDB
PTT
SGB
SRC
STK
TAMP
TiO
TKYGM
TLMP
TMFB
TMGD
TMKTDGM
THD
TUBITAK
UDHAM
UEIMB
UGSEP
U-ETDS
U]p)'%
YEP

Ana Arama Kurtarma Koordinasyon Merkezi
Avrupa Birligi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii
Amator Denizci Egitim Sistemi

Tehlikeli Mallarin  Karayolu ile Uluslararasi Tasimacihigma Iliskin Avrupa

Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararast Tasimacilig1 ve
Tasimacilik Faaliyetinde Kullanilacak Ozel Ekipmana Iliskin Anlagsma
Altyap1 Yatirimlart Genel Miidiirligi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plam

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu

Uydu Destekli Arama Kurtarma Sistemi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirligii

Denetim Hizmetleri Bagkanlig1

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Deniz ve I¢sular Diizenleme Genel Miidiirliigii

Déner Sermaye Isletme Dairesi Baskanlig

Deniz Ticareti Genel Midiirligii

Haberlesme Genel Midiirligi

Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirligii

Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii

Kaynak Envanter Bilgi Sistemi

Kamu fhale Kurumu

Kamu Ozel isbirligi

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Orta Dlizey Yonetici

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

Orta Vadeli Mali Plan

Organize Sanayi Bolgesi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Oncelikli Déniisiim Programm

Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1

Posta ve Telgraf Teskilat1 A.S.

Strateji Gelistirme Baskanlig1

Suricu

Sivil Toplum Kuruluslar

Tirkiye Afet Miidahale Plam

Tasima Isleri Organizatorliigii

Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Midiirligii

Tiirkiye Lojistik Master Plani

Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi

Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmant

Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Miidiirligii
Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalar1 Merkezi Bagkanligi
Ulasim Emniyeti inceleme Merkezi Baskanlig

Ulusal Genigbant Strateji ve Eylem Plan1

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi

Ust Diizey Yonetici

Yeni Ekonomik Program
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