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KARAYOLLARINDA

TEKNOLOJIK ALTYAP,
CAGDAS YAKLASIM, VERIMLI
ISLETMECILIK

akanligimiz, Cumhuriyet tarihinin en
blylk karayollari seferberligini baslata-
rak yolcu ve yuUk tasimacihiginda etkin,
glvenli, ekonomik bir karayollari po-
litikasi benimsemistir. Yurt ici yollarin
saglam altyapi Uzerine insa edilmesinin
yani sira diinyada énemli bir kavsak noktas teskil
eden Ulkemizin uluslararasi baglantilarini gliclendir-
mek amacliyla hayata gecirilen projelerle Turkiye'nin
2023 vizyonuna katkida bulunulmustur.
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Konvansiyonel Hat
Uzunlugu (km)

HERKES ICIN ERISILEBILIR,
DUNYA STANDARTLARINDA
HAVA YOLU

n hizlh ve glvenli ulasim bicimi oldugu
kabul edilen hava yollarinin altyapisinin
saglamlastirilarak yayginlasmasi icin yo-
gun caba harcayan Bakanhgimiz, 15 yilda
Ulkemizdeki havalimani sayisini 2, yurt ici

yolcu sayisini 10 kattan fazla artirdi. Pay-
daslara adil bir rekabet ortaminin sunuldugu hava
yollari sektord, tim vatandaslarimizin yararlanabil-
digi etkili bir ulasim imkani sagladigl gibi Ulke eko-
nomisine blyk ivme kazandirdi.




Havaalani Yolcu

256.850.000 Kapasitesi 339.000.000

173.959.159 252.000.000

Yurticinde Sefer
Yapilan Yer Sayisi

55 nokta 59 nokta

Yurt Disinda Sefer
Yapilan Yer Sayisi

286 nokta 350 nokta

®

DENIZCILIK




Tiirk Sahipli Deniz
Filosu Gemi Sayisi
(1000 GT ve Uzeri)

Kabotajda
Elleclenen Yik
Miktari (Ton)

Yat Baglama
Kapasitesi (Deniz)

BILGI CAGININ
| IDER ULKES]

ylzyilda iletisim teknolojilerinde yasanan bas dondurd-

2 1 cU gelismeleri milletimizin bilgiye erisim yolunda firsa-

« ta cevirmek Uzere altyapi ve yayginlastirma faaliyetleri

yuriten Bakanhgimiz, geleneksel ve yenilikci iletisim kanallarinin etkin

kullanimi icin yatirimlarina hiz kesmeden devam etmektedir. Diinyada

posta sektorinin gecirdigi donistime dnclllk etmek, genisbant abo-

ne sayisini artirmak, telekomunikasyon altyapisini gliclendirmek, uydu

sistemlerinde gelismis Ulkelerle yarismak gibi hedefleri hayata geci-

rerek cagimizin en etkili silahi bilgiyi verimli kullanma yolunda bUyik
adimlar atilmistir.




2017 e-Devlet
Kapisindan Verilen
Hizmet Sayisi
1.742
2017
291
2017
e-Devlet Kapisi
Kullanici Sayisi
31.106.390
2017
%61,2*

o 18 Agustos 2016 TUIK Verisidir

2021

3.200

2021

440

2021

48.000.000

2021

%73

iktisat hayatinin faaliyet ve zindegisi ancak vesait-i

miinakalenin, yollarin, Simendiferlerin, limanlarin hali
ve derecesiyle miitenasiptir.
((1 Mart 1922, TBMM))
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Yol medeniyettir, yol gelismedir, yol bliyiimedir. Turkiye’nin son 14 yilda

gerceklestirdigi bliyik kalkinma hamlesinin temel altyapisi ulasimdir.

RECEP TAYYIP ERDOGAN
Cumhurbaskani




Ulkemizin rekabet giiciine ve toplumumuzun yasam kalitesinin
yikseltilmesine katki saglayan, gitivenli, ekonomik, konforlu, hizli ve
cevreye duyarli hizmetlerin sunuldugu, kombine tasimaciligin ve lojistik
merkezlerin etkin bir sekilde hayata gecirildigi bir ulastirma ve lojistik
sisteminin olusturulmasi temel hedefimizdir. Son 14 yildaki basarilarimiz,
gelecege yonelik hedeflerimize ulasma inancimizi glicli tutmaktadir.
Yaptiklarimiz, yapacaklarimizin teminatidir. Gergeklestirecegimiz
icraatlarla Turkiye'nin Gretimini, Gretkenligini ve refahini daha Ust
noktalara tasiyacagiz.

BiNALI YILDIRIM
Basbakan




elisme ve kalkinma, sistemli diistincenin
Urinddar. Sistem ise, dnceden
belirlenmis hedefleri iceren stratejik
planlarin hayata gecirilme kapasitesi

ve potansiyelini belirleyen en temel

unsurdur.

Turkiye, artik sistemi oturmus ve istikrarli bir Glke
olarak uzun vadeli planlamalar yapabilmektedir.
Ulasim ve iletisim alanlarinda belirlenen 2023,

2053 ve hatta 2071 hedefleri, Turkiye'nin
strdUrilebilir kalkinma yolundaki iradesinin en énemli
gostergeleridir.

Ulkemizin gelisme ve kalkinma hamlelerinin lokomotifi
olarak gorilebilecek Bakanligimizin ulasim ve iletisime
yaptigl her yatirim; ekonomiyi, sanayii, ticari iliskileri,
sosyal ve kilturel hayat, egitimi, sagligi, glinltk
yasamimizi dogrudan etkilemektedir.

Ekonominin can damarlari olan ulastirma ve lojistik
altyapilarinin gelisimi ve bu sayede lkemizin
rekabetciliginin artiriimasi, 2023 hedeflerimize ve

Ahmet ARSLAN

Bakan
ahmetarslan@udhb.gov.tr

é

Otesine ylrtytstimiz bundan sonra da glcli ve
kararli bir sekilde devam edecektir.

Turkiye'nin son 14 yilda ulasim ve iletisim alanlarinda
kazandigl ivmeli gelismeyi devam ettirmek asli
gorevimizdir.

Bu dogrultuda; rekabet ortamini gliclendirecek
ulasim altyapisinin kurulmasi, kombine tasimacihigin
gelistirilmesi, akilli ulasim sistemlerinin
yayginlastiriimasi, altyapi ve isletmelerde yerli

mali kullaniimasinin 6zendirilmesi ve yerli Gretimin
desteklenmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi, bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi gibi temel politikalarimiz
calismalarimizi yonlendirecektir.

Planin Ulkemize, ulasim ve iletisim sektorleri ve
Bakanligimiza yeni bir ivme ve ufuk kazandiracagina
olan inancimla belirtir, 2017-2021 donemine ait
Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslarimiza en kalbi duygularimla tesekkir ederim.

Suat Hayri AKA

Miustesar
suathayriaka@udhb.gov.tr

lasim sektérindeki temel amacimiz;

llke ekonomisinin ve sosyal hayatin

ihtiyaclarina uygun, tasima tdrleri

arasinda dengenin saglandigl, cagdas

teknoloji ve uluslararasi kurallarla uyumlu,
cevreye duyarli, ekonomik ve givenli tasimaciligin
yapildigl bir ulastirma altyapisinin zamaninda
olusturulmasinin yani sira, ulastirma alt sektorlerinin
birbirlerini tamamlayici nitelikte calismasi ve kombine
tasimacihigin yayginlastiriimasidir.

iletisim sektoriinde ise; bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi ve etkin kullaniimasiyla, bilgi
toplumuna déntstm strecinin hizlandiriimasi ve bu
yolla Ulkemizin rekabet glictiniin ve refah dizeyinin
artirlmasina katki saglanmasi temel amag olarak
belirlenmistir.

Ulasim ve iletisim alaninda, tlke kalkinmasina azami
katkiyr verecek pek cok mega proje Bakanligimiz
tarafindan halkimizin hizmetine sunulmustur. Pek
cogunda da calismalara araliksiz devam edilmektedir.

Kamu kurum/kuruluslarinin sunduklari hizmet
alanlarinin genislemesi, gliclti ve etkili stratejilere
gereksinimi artirmakta, stratejik planlama 6nem
kazanmaktadr.

Stratejik planlamanin temel amaci, kurumun
kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniimasidir. Diinyada
ve Ulkemizde modern ydnetim anlayisi; misyon,
vizyon ve ilke kavramlarinin iyi anlasiimasini ve bu
dogrultuda hedefler olusturulmasini dngdrmektedir.
Dogru olusturulmamis misyon, iyi belirlenmemis
vizyon, baglilik dretmeyen ilkeler, eksik ve/veya
yanlis stratejik amaclar ve hedeflerin olusmasina
neden olacaktir. Stratejik planlamaya yeterli

kaynak ayirmayan kurumlar, plansizligin getirdigi
olumsuzluklarin giderilmesi icin daha fazla zaman ve
kaynak harcayacaktir.

Calismalarimizin artan bir ivmeyle devam edeceginin
gostergesi olacak Bakanligimizin 2017-2021
donemine ait Stratejik Plan'inin hazirlanmasinda
katkida bulunan tim yonetici ve ¢alisanlarimizin yani
sira paydaslarimiza tesekkir eder, Stratejik Plan’in
basariyla uygulanmasini ve Ulkemize hayirli olmasini
temenni ederim.

18—19
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1.BOLUM

Stratejik Plan

HAZIRLIK SUREC]

amu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
|<ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. maddesi

hikdmetin degismesi halinde mahalli idareler
haric diger kamu idarelerinin, stratejik planlarini

yenileyebilecekleri hiikmnU icermektedir.

Diger taraftan Kalkinma Bakanliginca hazirlanan ve 30
Nisan 2015 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig; kamu idarelerini,
uygulamakta olduklari stratejik planlarini hitkiimetin
kurulmasini miteakip, Onuncu Kalkinma Planinda sorumlu
olduklari amac, hedef, politika ve eylemlerle uyumu
acisindan gézden gecirerek ihtiyac duyulmasi halinde
yenilemelerini gerekli kilmaktadir.

Bu itibarla; Bakanligimiz 2014-2018 Stratejik Plani,

64. Hukdmetin kurulmast ile birlikte, 2 yillik uygulama
donemi sonunda st politika belgeleriyle uyumu acisindan
degerlendirilmis ve s6z konusu Teblig'de de 6ngoriilen
takvim cercevesinde 2017-2021 donemi icin yenileme
karari alinarak, 23.12.2015 tarihli ve 2015/6 (SGB) sayili
Bakanlik Genelgesi ile hazirlik calismalari baslatiimistir.

10. Kalkinma Plani basta olmak tzere, Oncelikli Déntistim
Programlari, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Bilgi Toplumu Stratejisi, Tirkiye Sanayi Stratejisi, Turkiye
ihracat Stratejisi gibi Ust politika belgeleri analiz edilerek
Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Plani'na temel teskil
etmistir.

Stratejik Plan calismalarinin bittin asamalarinda énemli rol
Ustlenecek olan Stratejik Planlama Ekibi’nin (SPE) kurulmasi

BOLUM 1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

icin, 24.12.2015 tarihli ve 44697349-602.04.03/E.86476
sayili yazi ile Bakanligimiz harcama birimleri ile istanbul
Bolge Miidurlugl ve Iistanbul Liman Baskanhig’ndan (Genel
MuddrlUklerde Daire Baskani, Daire Baskanliklarinda

Sube Midurd, diger birimlerden ise birimi temsil etme
yeterligine sahip ve yukarida belirtilen unvanlarin muadili
gorevlerde bulunan) birer temsilci gorevlendirmeleri
istenmistir.

25.01.2016 tarihli ve 44697349-602.04/6200
sayili Bakan Olur'u ile;

Stratejik Plan hazirlik stirecinin ana asamalari ve
ciktilarini kontrol ederek calismalari yonlendirmek,
tartismali hususlari goriserek karara baglamak ve
plana nihai seklini vermek Uzere, Bakanligimiz merkez
teskilati harcama birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslarinin Ust dizey temsilcilerinden
mutesekkil “Yonlendirme Kurulu”,

Stratejik Plan hazirlik programini hazirlamak ve
calismalari yarttmek Gzere, Bakanlhk merkez
teskilatindaki hizmet birimleri ile tasra teskilatini
temsilen istanbul Bélge Mudirltgi ile istanbul Liman
Baskanligi temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama
Ekibi (SPE),

Stratejik planlama calismalarinda toplantilarin
organizasyonu, kurum ici ve disi iletisimin saglanmasi
ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak
Uzere, Strateji Gelistirme Baskanligi biinyesinde
Stratejik Planlama Sekretaryasi (SPS) olusturulmustur.




STRATEJiK PLAN 2017-2021

Stratejik Planlama Ekibi (SPE) ve Stratejik Planlama muhafaza edilerek 2017-2021 dénemi icin revize

Sekretaryasi'na yonelik olarak; stratejik yonetim edilmistir.

kavramlarinin teorik ve pratik calismalarla ele

alindig, stratejik yonetimin éneminin anlatildigi ve Bakanligimizin faaliyet alanini olusturan; karayolu,

kavramlarinin paylasildigr “Stratejik Planlama” egitimi demiryolu, havacilik ve uzay, denizcilik ve haberlesme

dlzenlenmistir. sektdrlerinde, Bakanhgimizin glclt ve zayif yonleri ile
ortaya cikabilecek firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi

Yonlendirme Kurulu'nun 1. toplantisinda; stratejik amaciyla paydaslarimizin gortslerini, sektore iliskin tespit

plan calismalarina yonelik organizasyonun
olusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
yUritdlecek faaliyetlerin asamalarina iliskin takvimin
yer aldigl Hazirlik Programi onaylanarak Bakanligimiz
intranet sayfasinda yaymlanmistir.

Ayrica, Bakanligimiz 2014-2018 Stratejik Plani'nda ve degerlendirmelerini almak tzere 5-8 Nisan 2016
yer alan misyon, vizyon, temel ilke ve degerler ile jc paydaslanmiza yénelik tarihleri arasinda Paydas-Sektor Grup Toplantilari
stratejik alanlar ve amaclar Yonlendirme Kurulunca : anket uygulanmzstu: : gerceklestirilmistir.
degerlendirilmis, mevcut halleri blytk 6lctide
ic paydaslarimiza yonelik ic Paydas Anketi uygulanmistir.
Yapilan durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda, harcama birimlerince olusturulan taslak hedefler,
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve Yonlendirme
Kurulunca nihai sekli verilmistir.

Ulkemizde son dénemde yasanan olagantistii gelismeler, Stratejik
Plan’in hazirlik takviminde dngorulen strelerin asiimasina neden
olmus ancak, bu siire zarfinda OVP ve OVMP'nin aciklanmasi

bu gecikmeyi firsata dondstirmis ve Stratejik Plan’in, Yatirim
Programi Teklifleri ile uyumuna yonelik bazi revizyonlarin
gerceklestirilmesine imkan vermistir ve Plan’'in maliyetlendirilmesi
daha somut rakamlara dayandiriimistir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak ydruttlen ve yukarida
Ozetlenen tim bu calismalar, Kalkinma Bakanliginca hazirlanan
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu Taslag’'na uygun
olarak gerceklestiriimis ve sonucunda Bakanligimiz 2017-2021
Stratejik Plani hazirlanmistir.

= 22-23

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs



N

DURUM

ANAL|Z

/

2.BOLUM

KURUMSAL
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27 MAYIS 1939

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda bir bolumi Nafa Vekaleti,
bir boltimi de Iktisat Vekaletine bagl olarak yiriitilen
‘Ulastirma” ve “Haberlesme” hizmetleri 27 Mayis
1939 tarihinde 3613 sayilh Kanunla kurulan Ulastirma
Bakanligi’na verilmistir.

13 ARALIK 1983

Ulastirma ve haberlesme hizmetlerindeki hizli gelismeler,
Bakanlik teskilatinin genisletiimesini ve yeni birimlerin
kurulmasini gerektirmis ve buna paralel olarak 13 Aralik
1983 tarihinde 182 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
ile Bakanlk teskilati ve gorevleri yeniden dizenlenmistir.
8 Haziran 1984 tarihinde 211 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile de bazi hikimlerde degisiklik yapilmistir.

17 NISAN 1987

17 Nisan 1987 tarihinde ise Bakanligimiz merkez
birimlerinin  glnin gelisen sartlarina uygun olarak
calisabilmesi amaciyla 3348 sayili Kanunla yeniden
dizenlemeye gidilmis ve merkez birimlerinin faaliyet
alanlarinin genislemesi saglanmistir.

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

27 HAZIRAN 1945

ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra by (ik bir gelisme gésteren
ulastirma sistem ve faaliyetlerinin mevcut hiktumlerle
yUrttlmesinde yasanan zorluklar nedeniyle 27 Haziran
1945 tarihinde 4770 sayili Kurulus Kanunu ile Ulastirma
Bakanligi'nin teskilat ve hizmet alani genisletilmistir.

19 ARALIK 1986

Bayindirlik ve iskan Bakanligi biinyesinde bulunanyatirimei
kurulus olan Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari
Insaati Genel Mudurltgi (DLH) ile Bakanligimiz isletmeci
kuruluslarinin tek bir cat alinda yer almasinin, yatirimlarin
tespiti ve gerceklestirilmesinde daha olumlu sonuclar
verecegi dustnilerek 19 Aralk 1986 tarih ve 3322
saylll Kanunla DLH insaati Genel Midurltgi, Ulastirma
Bakanligl biinyesine katilmistir.

10 AGUSTOS 1993

10Agustos 1993 tarihinde 491 sayil KHK ile Basbakanliga
bagli olarak Denizcilik Mdstesarligi  kurulmus, bu
kapsamda Bakanlik merkez birimleri arasinda yer alan
Deniz Ulastirmasi Genel Mudurliginin yani sira Bolge
Madurlukleri bunyesindeki denizcilikle ilgili birimler ile
Liman Baskanliklari Denizcilik MuUstesarligl blnyesine
aktarilmistir.




STRATEJIK PLAN 2017-2021

18 HAZIRAN 1994

18 Haziran 1994 tarih ve 4000 sayil Kanun ile PTT
isletmesi Genel Mudurlugi, T.C. Posta Isletmesi Genel
MUdarltgtu ve Tark Telekominikasyon Anonim  Sirketi
seklinde yeniden yapilanmistir. 4502 sayili Kanunun 24.
maddesi ile T.C. Posta Isletmesi Genel Mudurlugi’niin
adi T.C. Posta ve Telgraf Teskilati Genel Mudarltga (PTT)
olarak degistirilmistir.

27 KASIM 2002

27 Kasim 2002 tarih ve 24949 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan  “Kuruluslarin = Bagl ve llgili  Olduklar
Bakanliklarin - Degistirilmesi ile llgili Islem” uyarinca
Denizcilik  Mdstesarligr  Ulastirma  Bakanhginin - bagli
kuruluslari arasina alinmis, ayni tarih itibariyle KIT
StatUstindeki Kiyt Emniyeti Genel MUdirlugl de Ulastirma
Bakanliginin ilgili Kuruluslari arasina dahil edilmistir.

31 AGUSTOS 2007

31 Agustos 2007 tarihli ve 26629 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kuruluslarin Baglive ilgili Oldugu Bakanliklarin
Degistirilmesi lle ilgili islem” uyarinca, Karayollari Genel
Mudurltgt Ulastirma Bakanligina baglanmistir.

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlegme Bakanlig:

27 OCAK 2000

27 Ocak 2000 tarihli ve 4502 sayih Kanunla kurulan
kamu tzel kisiligini ve idari, mali 6zerkligi haiz 6zel
butceli TelekomUnikasyon Kurumu (Bilgi Teknolojileri ve
fletisim Kurumu) Ulastirma Bakanlig'nin iliskili kurumu
olarak faaliyetlerine baslamistir.

22 TEMMUZ 2004

22 Temmuz 2004 tarihli ve 5189 sayili Kanun ile uydu ve
kablo TV alanlarinda hizmetlerini vermek Gzere kurulan
TURKSAT A.S. Genel Mudirltgu, Ulastirma Bakanhginin
iliskili kurulusu olarak faaliyetlerine baslamistir.

1 KASIM 2011

1 Kasim 2011 tarihli ve 28102 (Mukerrer) sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan 655 Sayill KHK ile “Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ile Bakanhigimizin
adi, teskilat yapisi ve gorevleri degismis bu kapsamda
Denizcilik Mdstesarligi blnyesindeki merkez ve tasra
birimleri Bakanlik biinyesine dahil edilerek adi “Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig” olarak degistirilmistir.

Onceki Dénem

STRATEJIK PLANININ

Degerlendirilmesi

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

altinda toplam 33 stratejik hedef yer almaktadir. Uygulama dénemi tamamlanmadan

B akanligimizin 2014-2018 doénemini kapsayan Stratejik Plan'inda 5 stratejik amac

yenileme karari alindigindan mevcut planin ancak iki yillik (2014-2015) uygulama sonucu

degerlendirilebilmistir.

Onceki Planda yer alan 33 stratejik hedefin gerceklesme durumlari, proje ve faalivetler icin
ongorilen performans gostergeleri esas alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

Buna gore; Stratejik Plan'da yer alan hedefler icin 2 yillik stire sonunda éngorilen degerlerin

gerceklesme yizdelerinin;

e 12 hedeficin %75 ve lzerinde,

e 11 hedef icin %50-%74 araliginda,
e 10 hedef icin ise %50'nin altinda
oldugu anlasilmistir.

Stratejik Plan'da yer
alan hedefler igin 2 yillik
stire sonunda 6ngoériilen

degerlerin gergeklesme
ytzdeleri

11 HEDEF

%50-% /4

araliginda

10 HEDEF

%50'nin
altinda

12 HEDEF
E—

%/5 ve

(izerinde

26—27
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Onceki Stratejik Planin ongérilen 5 vyillik uygulama stresinin  tamamlanmasi durumunda, stratejik hedeflere
ulasiimasi amaciyla gerceklestiriimesi éngortlen faaliyet ve projelerin blylk bir boliminin tamamlanmis olacagi
degerlendirilmektedir.

Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Plan’i hazirlanirken; 10. Kalkinma Plan'inda belirlenen amag, hedef ve politikalar ve
Oncelikli Déniistim Programlari eylemlerine iliskin Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu temel alinmistir.

2014-2018 Stratejik Plan'inda yer alan misyon, vizyon, temel ilke ve degerler ile stratejik alanlar ve amaclarin mevcut
halleri buyik 6lctide muhafaza edilerek revize edilmis ve 2017-2021 Stratejik Plan’inda yer almistir. Hedefler ise Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig uyarinca ODOP eylemlerinin stratejik planda yer almasi saglanacak
sekilde belirlenmistir.

Ust politika belgeleriyle Bakanhgimiza verilen gérevlerin yerine getirilmesi, tilkemiz ulastirma ve haberlesme sektorlerinin
gelecegine yonelik ihtiyac duyulan faaliyet ve projelerin tamamlanmasi amaciyla, 2014-2018 Stratejik Plan’inda yer alan
toplam 33 hedeften 20 stratejik hedef, 2017-2021 Stratejik Plan’inda da yer almistir. 2017-2021 Stratejik Plan'inda da

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Mevzuat

ANALIZI

Yasal Yikiumlilikler

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi gorevlerini, kurulus kanunu olan 655 sayili KHK hikUmlerine gore yerine
getirmektedir. Kanunda bu gérev ve yukimlultkler;

a. Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmet- etmek ve net maliyetiyle ilgili hesaplari onaylamak.
lerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi

farkli ifadelerle yer alan s6z konusu hedefler;

> Ulastirma Ana Plani hazirlamak,

> Hareket kisithligr olanlarin ulasim ve haberlesme
hizmetlerine erisebilirligini kolaylastirmak,

> Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetlerin
toplumun tim kesimlerine ve Ulkenin her tarafina
yayginlastiriimasini saglamak,

> Ulastirma, denizcilik ve haberlesme alaninda
uluslararasi cok tarafli ve ikili is birligini gelistirmek,

> Gemiinsa ve yan sanayiinin gelismesine katki
saglamak,

> Afet ve acil durumlarda ulastirma ve haberlesme
hizmetlerinin aksatilmadan yUrittlmesini saglayacak
hazirlik ve planlama faaliyetlerini belirlemek,
mUdahale yontemlerini ortaya koymak ve
uygulamalarr tek merkezden yirttmek,

> Denizyolu, karayolu, demiryolu ve hava yoluyla
tehlikeli madde tasimaciliginin emniyetli bir sekilde
yapilmasinin temini konusunda gerekli altyapiyi
hazirlamak,

> Demiryolu ulasimini gelistirmek ve serbest, adil,
strdlrulebilir bir rekabet ortami saglamak,

N Denizlerde seyir, can, mal ve cevre emniyetini en st
seviyede saglamak,

> Trafikte seyreden emniyetsiz ve agir kusurlu arag
sayisini azaltmak,

N ertegme okt

> Kombine tasimaciligr gelistirmek,

> Uluslararasi demiryolu baglantilarini gelistirmek,

> Sehirici tasimacilikta rayli sistem payini arttirmak,

> Hava yolu ulasimi altyapisini yayginlastirmak,

> Kiyryapilarini gelistirmek,

> e-Devlet uygulamalarinin yayginlasmasini saglamak,

» Ulkemizin elektronik haberlesme altyapisini teknolojik
gelismelere paralel olarak gelistirmek,

> Kamu kurum ve kuruluslarinca bilgi teknolojileri
Uzerinden saglanan her tirlG hizmet, islem ve veri ile
bunlarin sunumunda yer alan sistemlerin gtvenliginin
saglanmasl ve gizliliginin korunmasini saglamak,

> Bakanhgimizca yUrdtdlen is ve islemlerde bilgi
ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede
yararlanmak,

N Bakanlik merkez ve tasra birimlerinin fiziki, teknik ve
sosyal ihtiyaclarina yonelik altyapisini gliclendirmek
ve calisma ortamini modernize etmek,

olup, boylece dnceki planda 6ngorilen faaliyet ve
projelerin sdrekliligi ve tamamlanmasi saglanmis olacaktir.

ve islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon icerisinde, milli politika, strateji ve hedef-
leri belirlemek ve uygulamak, gerektiginde glincellemek.

. Havacilik sanayi ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi, ku-

rulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi, havaci-
lik sanayi ve uzay biliminin gelistirilmesi ile uzaya yonelik
yeteneklerin kazanilmasi hususlarinda, ilgili kurum ve ku-
ruluslarla koordinasyon icerisinde, milli havacilik sanayi
ve uzay teknolojileri ile uzay politika, strateji ve hedefle-
rini belirlemek ve uygulamak, gerektiginde glincellemek.

. Uzaya iliskin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kul-

lanimina karar vermek, bu haklarin yénetimi ve kullandi-
rilmasina yonelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklar-
la ilgili ulusal yukamlulUklerin gereklerini yerine getirmek.

. Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili altyap,

sebeke, sistem ve hizmetleri ticari, ekonomik ve sosyal
ihtiyaclara, teknik gelismelere uygun olarak planlamak,
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve gelistirmek.

. Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmet-

lerinin ekonomik, seri, elverisli, glvenli, kaliteli, cevreye
kotl etkisi en az ve kamu yararini gbzetecek tarzda ser-
best, adil ve sirdurUlebilir bir rekabet ortaminda sunul-
masini saglamak.

. Evrensel hizmet politikalarini ilgili kanunlarin hikdmleri

dahilinde Ulkenin sosyal, kiltrel, ekonomik ve teknolojik
sartlarina gore belirlemek, evrensel hizmetin ylrtttlme-
sini saglayacak esaslari tespit etmek, uygulanmasini takip

. Bilgi toplumu politika, hedef ve stratejileri cercevesinde;

ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli is birligi ve ko-
ordinasyonu saglayarak e-Devlet hizmetlerinin kapsami
ve yUritilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek, bu
hizmetlere iliskin eylem planlari yapmak, koordinasyon
ve izleme faaliyetlerini ylrttmek, gerekli dizenlemeleri
yapmak ve bu kapsamda ilgili faaliyetleri koordine etmek.

. Uydu ve hava araclari tasarim ve test merkezleri, uydu,

firlatma arac ve sistemleri, hava araclari, simulatorler,
uzay platformlari dahil havacilik sanayi, uzay teknoloji-
leri ve uzayla ilgili her tlrlt Grdn, teknoloji, sistem, arac
ve gerecleri yapmak, yaptirmak, kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek, gelistirmek ile bunlarin yurt icin-
de tasarimi, Gretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin
yapilmasini saglamak amaciyla plan, proje ve calismalar
yapmak, bu amacin gerceklesmesini uygun tesviklerle
desteklemek, bu tesviklere iliskin usul ve esaslari belirle-
mek, bu hususlarda ilgili ticari, sanayi ve egitim kurulusla-
riile kamu kurum ve kuruluslarr arasinda gerekli is birligi
ve koordinasyonu saglamak.

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta, havacilik ve
uzay teknolojileri is ve hizmetlerinin gerektirdigi uluslara-
rasi iliskileri yurttmek, anlasmalar yapmak ve bu alanlar-
da uluslararasi mevzuatin gerektirmesi halinde mevzuat
uyumunu saglamak.

Mevzuatla Bakanliga verilen diger gbrev ve hizmetleri
yapmak.

seklinde ifade edilmektedir.
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Mevzuat Analizi Bulgulan

Stratejik Plan hazirhk ¢galismalan
- kapsaminda yapilan mevzuat
analizi sonucunda;

e 655 sayill KHK'nin 13. maddesi (d) ve (e) bendinin verdigi
yasal yukumlUliklerimiz olan;

> Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hiz-
metleri karsilayacak evrensel hizmet ytktmlileri ile
verilecek evrensel hizmetlerin net maliyetini belirle-
mek ve gerektiginde bu amacla hizmet satin almak,

> Verilen evrensel hizmetlerle ilgili net maliyetin
gerceklesip gerceklesmedigine dair evrensel hizmet
yUkUmldlerini denetlemek ve evrensel hizmet yikim-
lUlerine gerceklesen net maliyeti 6demek,

gorevleri kapsaminda, posta hizmetleri sektérintn gelistirilmesi-
ne yonelik mevzuatta degisiklik ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

e 655 sayill KHK'nin 13. maddesi (1) bendinin verdigi yasal
yUkumlaliagimaiz olan;

> Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebekele-
rinde kullanilan her tirlU kablo ve benzeri gerecin
tasinmazlardan gecirilmesiyle ilgili gecis hakkina iliskin
usul ve esaslar ile bunlarin tasinmazlardan gecirilme-
si‘icin uygulanacak Ucret tarifelerini belirlemek ve
denetlemek,
gorevi kapsaminda, baz istasyonlarinin kurulmasi ve yer secim
belgesi lcretlerinin belirlenmesine iliskin ikincil dizenlemelerin
heniiz tamamlanmadigl tespit edilmistir.

- T

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlegme Bakanlig:

e 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanununun 5.
maddesi (c) bendinin verdigi yasal yUkimlGlugimiz
olan;

> Elektronik haberlesme alt yapi, sebeke ve
hizmetlerinin; teknik, ekonomik ve sosyal
ihtiyaclara, kamu yararina ve milli glivenlik
amaclarina uygun olarak kurulmasi, gelis-
tirilmesi ve birbirlerini tamamlayici sekilde
yUritdlmesini saglamaya yonelik politikalar
belirlemek,

gbrevi kapsaminda, artan talebin karsilanabilmesine yo-
nelik fiber kurulumlarrile ilgili altyapi yatinnmlari ve huku-
ki duzenlemelerin gerektigi anlasilmistir.

e 655 sayill KHK nin 14. maddesi (g) bendinin verdigi
yasal yukumlaligimiz olan;

> Havacllik ve uzay teknolojileri alanlarinda
uluslararasi iliskileri yurttmek, anlasma ve
karma komisyon calismalari yapmak,

gorevi kapsaminda, uzay faaliyetleriyle ilgili uluslararasi
uzay orgltleri ile gerekli koordinasyonu saglayacak, tlke
gorislerini olusturacak, Ulke icindeki kuruluslari koordi-
ne edecek yetkilerle donatilmis genel bir idari yapinin
(Ajans) kurulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Ust Politika
Belgelerinin

ANALIZI

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Kalkinma Plani, Oncelikli Déntistim Programlari Eylem
Planlari, OVP, OVMP, 64. Hikimet Programi, faaliyet
alanimizla ilgili Strateji Belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler incelenerek
Bakanligimizin gorev ve faaliyet alanina giren konular tespit
edilmistir.

B akanhgimiz Stratejik Plani hazirlanirken; Onuncu

Ust politika belgeleriyle Bakanhigimiza verilen gérevler,
sektorler bazinda kategorize edilmis ve stratejik hedeflerimiz
olusturulurken bu gorevler esas alinmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Bulgulari

Verilen Gérev

Ust Politika Belgesi

Elektronik haberlesme
altyapisinin gelisiminin
saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

o 674,726,727,729, 731, 739 numarali politika paragraflari

o Oncelikli Doniistim Programi 4, istanbul Finans Merkezi 4. Bilesen

OVP (2017-2019)

e 84. Basta genis bant olmak Uizere bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisinin
gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasiyla bilgi toplumuna déndsim
hizlandirilacak; 6zellikle hizmetler sektoriinde yUksek katma degerli Gretim ve
ihracatin artiriimasi saglanacaktir.

Haberlesme hizmetlerinin,
ilkenin en Uicra yerlerine ve
asgari diizeyde vatandaslarin
tiimdne ulagmasinin
saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

o 726,7383,8583,917,923, 1022 numarali politika paragraflari
Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2015-2018)

e 11. Fiber Erisim Destekleme Programi Olusturulmasi

e 14.Ulusal Genishant Stratejisinin hazirlanmasi

e 15. Spektrum Kaynaklarinin Tahsisi Edilmesi

o 16.4N Genisbant internete Gegilmesi

o 35. Yerel Yonetimlerde Kamu Bilisim Merkezlerinin Kurulmasi
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Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Bulgular Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Bulgulan

Verilen Gorev Ust Politika Belgesi Verilen Gorev Ust Politika Belgesi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) e 680 numarali politika paragrafi

o 411, 738 numarali politika paragraflart
OVP (2017-2019)
e /9. Uzay ve havacilik teknolojilerinin gelistiriimesi ve desteklenmesi, bu alanda

Kamu kurum ve kuruluslarinca
bilgi teknolojileri Gizerinden <= = ccmm oo e

< e s Tark havacilik ve uzay
saglanan her tirll hizmet,

sanayiinin gelistirilmesi

islem ve veri ile bunlarin Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2015-2018) ulusal kapasitenin artiriimasi icin Uzay Ajansi kurulacaktir.
sunumunda yer alan e 37.Siber Guvenlik Kanunu'nun Cikarilmasi o 105. Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma
sistemlerin glivenliginin sektorleri gibi oncelikli sektorlerde teknolojik Grin yatinimlari, prototip gelistir-
saglanmasi ve gizliliginin 7T T T T T T T T T T mn e n T n me surecleri ve kiimelenme calismalari desteklenecektir.
korunmasi . . . -
Ulusal S|b§r Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019) Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
*  Stratejik Bylemler 4.1,4.2,4.3, 4.4, 4.5 Ulastirmada cevreye e 8835,1031, 1032 numarali politika paragraflari
duyarhhgin ve enerji o Oncelikli Déntstm Programi 14,
verimliliginin arttirilmasi Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi Programi
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) 5. Bilesen Ulasimda Enerji Verimliliginin Arttiriimasi
o 401,402, 403, 404, 405, 406, 407,408 numarali politika paragraflart e S eeeooooooomooos
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2015-2018) ’ %29’ 831 832 5.34 numarali politika paragraflar R,
) y . ncelikli Dontstim Programi 18, Tasimaciliktan Lojistige Dondsim Programi
e-Devlet uygulamalaumnln e 58. Kullanici Odakll e- Devlet Hl;met Sunumunun Saglanmasi 1. Bilesen Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi
yayginlasmasinin saglanmasi e 70. e-Devlet Hizmetlerinde Mobil Platformlar ve Sosyal Medyadan Yararlanil-

2. Bilesen Sehirlerde lojistik altyapinin iyilestirilmesi
6. Bilesen Yurt I¢i Lojistik Yapilanmanin Yurt DisI Yapilanmalarla Desteklenme-
si

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019) T T e

e FE1.1.6,E34.1,E343 E4.1.1,E4.1.2 OVP (2017-2019)
o 83. Ulastirma ve lojistik altyapisi gliclendirilecek; lojistik merkezler ekono-

minin ihtiyac duydugu etkinlige kavusturulacak ve rekabet giicline katkisi

masl

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) artirilacaktr.
e 679,722,1041 numarali politika paragraflart e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e mm o e - e
o Oncelikli Dénlistim Programi 2, ithalata Olan Bagimliligin Azaltimasi, Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

1.Bilesen Uretimde donistimiin gerceklestirilmesi Lojistige donlisimde hukuki o Lojistik Us uygulamalarindan yararlanma diizeyi arttirilacaktr.

____________________________________________________________________ ve kurumsal altyapinin

o Kumelenme ve lojistik Us yer secim sireclerinin niteligini arttracak sekilde
tamamlanmasi

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani (2015-2018) Ulasim koridor Haritalari olusturulacaktr.

o 17XYerli 4N Elektronik Haberlesme Ekipmanlarinin Tesvik Edilmesi ~—— smmeosseooees SRttt ettt
2023 Turkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

Yerli teknolojiye 6nem oo oo o s o 30. 2023 perspektifinde Turkiye'nin yurt ici koridorlarini, uluslararasi koridor-

ver_|lerek Ar-Ge ve teknolojik ovp (2017'2919,)_ L ) o larla baglantilarini ve kendi uluslararasi ticaret koridorlarini inceleyen ulastirma
gelismelerin yayginlastinimasi * 76 Sanayulde Ozel sektér Onciilugnde, disa acik, rekabe.t(;lj yemhkg, \/uksek“ ve lojistik alt ve Ust yapr ihtiyacini belirleyecek bir Master Plan hazirlanacaktr.
katma deger yaratan, Ar-Ge tabanli ve cevreye duyarl bir Gretim yapisina di- e
nustm hizlandinlacaktir. Bunun icin; nitelikli istihdam altyapisi olusturulacak, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018)
girisimcilik kapasitesi giiclendirilecek, ticarilesme ve markalasma streclerinin «  Tirkiye Lojistik Master Plani hazirlanacaktr.
islerligi artirilacak, saglik endustrilerinin, kentlesme ve kentsel donUsimde e et
katma deger yaratan sektorlerin desteklenmesine énem verilecekdir. Turkiye Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve
e 77.Yenirafineri insasi, elektrikli otomobil imalaty, ileri teknoloji iceren hava Eylem Plani (2015-2018)
tasiti motorlari ve parcalariyla, ilag ve tibbi cihaz Gretimi konularinda Ar-Ge ve o THD sektérlerinin kiimelendigi bolgeler ile istanbul ve diger liman kentleri
yatirim tesvik sistemi glclendirilerek yurt ici Gretim kapasitesi artirilacaktir. arasinda, lojistik maliyetlerini distrmeye yonelik tedbirler alinacaktr.

N -

Haberlesme Bakanlgs
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Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Bulgular

Verilen Goérev

Ust Politika Belgesi

Demiryolu ulasiminin
serbestlestirilmesinin
saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 844 numarali politika paragrafi

Buyik ulastirma altyapi
yatinmlarinin tamamlanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

e 849 numarali politika paragrafi

o Oncelikli Déntstim Programi 18, Tasimaciliktan Lojistige Déntistim
Programi
4. Bilesen BlytUk Ulastirma Altyapi Yatirimlarinin Tamamlanmasi

o Oncelikli Dontistim Programi 4, istanbul Finans Merkezi,

----- 4 -Bilesen Kimelenme Bolgelerinde-Fiziki Altyapinin-Gelistirilmesi- - - - - - -= - -.

OVP (2017-2019)

o 93. Kamu Ozel Is birligi (KOI) yontemiyle baslatilan biiyiik projeler tamamla-
nacak; yeni projelerin ayni kapsamda gerceklestiriimesine devam edilecektir.

e 132. Kamu yatirimlari, 6zel sektorin Uretken faaliyetlerini destekleyecek
nitelikteki altyapiya yonlendirilecek; bu kapsamda, demiryolu, liman, lojistik
merkezi gibi alanlara 6zel Gnem verilecektir.

e 133. Kamu yatirim harcamalarinda devam eden projelerden ekonomiye kisa
strede kazandirilabilecek nitelikte olanlara dncelik verilirken, yeni projelerin
baslatilmasinda Uretken sektérlere azami katkiyi saglayacak projelere agirlik
verilecektir.

e 137. KOI modeliyle yiritilenler dahil olmak tizere, kamu yatirimlarinda
sektorel olarak; egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulas-
tirma ve sulama sektorlerine 6ncelik verilecektir.

o 193. ihracat hedeflerine ulasiimasinda lojistik yatirimlara éncelik verilecek,
bu kapsamda ¢zellikle blyuk olcekli konteyner limanlari olusturulacak, Gretim
bolgeleriyle limanlar arasindaki demiryolu ve karayolu baglantilari tamamlana-
caktir.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani

e 25 Marmara Bolgesi ihracatini kolaylastiracak sekilde liman altyapisi ihtiyacini
karsilamaya yonelik yatirmlar hayata gecirilecektir

e 26.Akdeniz'de Orta Dogu’'nun Giris Kapisi olarak tasarlanan Mersin Konteyner
Limaninin kurulmasi calismalari baslatilacaktir

e 27.Ege'de Candarli Limani asamali olarak tamamlanacaktir

Trafik glivenliginin saglanmasina
yonelik denetim hizmetleri

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 840, 841 numaral politika paragraflari

Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani
e Yol kenari, Agir Tasit Denetimleri
e Arac Muayeneleri

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Bulgulan

Verilen Goérev

Ust Politika Belgesi

Engellilerin ulasim ve haberlesme
hizmetlerine erisebilirliginin
saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 284 numarali politika paragrafi

OVP (2017-2019)

e 238. Kadinlar ve engelliler basta olmak Uzere, 6zel politika gerektiren grupla-
rinisglictine ve istihdama katilimlarini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir
sekilde uygulanmasina devam edilecektir.

Afet ve acil durumlarda ulastirma
ve haberlesme hizmetlerinin
stirdtrtilmesinin saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 1067, 1068 numarali politika paragraflari

Denizde can ve mal emniyetinin
arttirilmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 850 numarali politika paragrafi

Deniz ticaret filosunun
gelistirilmesi ve Tirk bayraginin
tercih edilmesinin saglanmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 848 numarali politika paragrafi

Kombine tasimaciligin
yayginlastiriimasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 830, 835 numarali politika paragraflari

Uluslararasi ulastirma
baglantilarinin gelistirilmesi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 845,920 numarali politika paragraflari

Sehir ici tasimacilikta rayh sistem
payinin arttirilmasi

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
e 977,986 numarali politika paragraflari
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Ealiyet Alanlan

URUN VE
HIZMETLER

KHK ile cercevesi cizilen gorev ve yikumlulUklerini
tabloda verilen faaliyet alanlarinda yerine
getirmektedir.

l | lastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr 655 sayili

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A-Projelendirme ve Altyapi

Faaliyetleri

e Ulastirma altyapilarinin proje ve sartname onaylari,

e Demiryolu altyapisi, limanlar, barinaklar, kiyi yapilari, hava meydanlarinin plan, proje
ve altyapi insaatlari,

o Bakanlar Kurulu'nca yapiminin Ustlenilmesine karar verilen metro ve sehir ici rayl
ulasim sistemlerinin yapimi,

e Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gorecek kanal ve
benzeri altyapi hizmetleri,

e Deniz altindan ulasimi ve haberlesmeyi saglayici altyapi hizmetleri,

e Sayisal yayincihigin Glkemizdeki yerlesim alanlarinin tamamini kapsayacak sekilde
sunulmasina yonelik alt yapi hizmetleri,

e Afet ve acil durumlarda karasal haberlesme sistemlerinde haberlesmenin
devamhliginin saglanmasi,

o lgili kamu kurum ve kuruluslarinin ortak kullanabilecegi tilke genelinde bir “Kamu
Guvenligi ve Acil Yardim Haberlesme Sistemi’ne ait altyapi hizmetleri,

e Uydu transmisyonlu mobil baz istasyonlarinin tlke geneline yayginlastiriimasi
hizmetleri,

o e-Devlet Kapisi'nin kurulmasi ve yonetilmesi hizmetleri,

o KKTC e-Devlet Kapisi'nin kurulmasi ve yonetilmesi hizmetleri,

e Sabit ve mobil telefon altyapisi ile genisbant internet altyapilarinin kirsal ve
merkezden uzak yerlesim yerlerine gotirtlmesi hizmetleri,

o Ulusal bilgi teknolojileri ve iletisim alt yapisi ve sistemleri ile veri tabanlarinin
glivenligini saglamaya, kritik alt yapilari belirleyerek bunlara yonelik siber tehdit ve
saldiri izleme, midahale ve dnleme sistemlerini olusturma hizmetleri,

e Uzay ve havacilikla ilgili her tarlG Grin, teknoloji, sistem, tesis, arac ve gereclerin
yapilmasina yonelik faaliyetler,

e Uzay ortamindan ve teknolojilerinden yararlanarak insan sagliginin ve cevrenin
korunmasina, dogal afetlerin dnceden tespitine yonelik faaliyetler,

e Denizde seyir, can ve mal emniyetini saglamaya yonelik sistemlerin kurulmasi
faaliyetleri.

Ulagtirma Denizeilik ve
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Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

B-Belgelendirme Faaliyetleri

Haberlesme sektériinde;

Evrensel hizmet yUkumlGstntn belirlenerek yukiamlulik belgesi, isletmecilere gecis
hakkr kullanim onayinin verilmesi.

Karayolu sektériinde;

Karayolu tasimaciligl alaninda; tasimaci, organizator, acente, komisyoncu, lojistik
isletmecisi, terminal isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunan gercek ve tiizel kisiler
icin yetki belgesi verilmesi,

Mesleki yeterlilik egitimi yetki belgesi,

SRC,0DY,UDY tirlerinde mesleki yeterlilik belgesi,

Arac muayene isletme/ Gegici isletme belgesi,

Yola elverislilik muayene yetki belgesi.

Tehlikeli yiklerin hava, deniz, kara ve demiryolunda tasinmasi alaninda;

Isletme yetki belgesi,

ADR/tasit uygunluk belgesi, tip onay sertifikas,

Tehlikeli madde uygunluk belgesi,

Radyoaktif madde gecici depolama izin belgesi,

Yetkilendirilen egitim kuruluslarina yetki belgesi,

SRC5 ve TMGD sertifikalari,

Egitici belgesi,

Tehlikeli madde faaliyet belgesi,

Ulkemize inis kalkis yapan veya Turk hava sahasi (izerinden tehlikeli madde tasiyan
hava yolu tasiyicilarina onay,

Turk bogazlarindan radyoaktif madde tasiyan gemi gecis izni verilmesi.

Demiryolu sektoriinde;

Lojistik kdy, merkez veya Uslerin kurulmalarina iliskin izin verilmesi,

Isletmecilere yetki belgesi, emniyet yetkilendirmesi, emniyet sertifikasi verilmesi
Demiryolu araclarina tescil belgesi ve tip onay belgesi verilmesi,

Demiryolunda faaliyet gésteren makinistlere ehliyet verilmesi,

Makinist ve emniyet kritik personele egitim verecek olan kuruluslara yetki belgesi
verilmesi.

Denizcilik sektorinde;

izin Belgeleri; gemilere diizenli sefer izni belgesi, tersane, tekne imal ve cekek
yerlerine isletme izni, kiyi tesisi isletme izin belgesi,

Yeterlik Belgeleri; gemi adami yeterlik belgesi, profesyonel sualti adamlari yeterlik
belgesi, telsiz operator yeterlik belgesi-denizci egitimci belgesi, deniz trafik
operatorli ve bas operatorlerinin sertifikalandiriimasi, Yesil Liman Sertifikasi,
Engelsiz Denizler Sertifikasi, Liman Tesisi Guvenlik Sertifikasi,

Yetki Belgeleri; gemi acentesi yetki belgesi, kilavuzluk ve romorkaj teskilatlari
yetki belgesi, gemi sokiim yetki belgesi, CE uygunluk belgesi veren onaylanmis
kuruluslarin yetkilendirmesi,

Uygunluk Belgeleri; Otomatik Tanimlama Sistemi (AlS) Klas-B CS cihazinin
Ureticilerine ve kullanilmis (ikinci el) teknelerin ithali icin uygunluk belgesi.
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Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uritin/Hizmetler

C-Denetim Faaliyetleri

Evrensel Hizmet kapsaminda yer alan hizmetlerin net maliyetinin denetimi,

Altyapi kurulumlarinin denetimi,

Gecis hakkr kullanim onayinin verilmesini mtteakip yapilan denetimler,

Hizmet yiktimlis( ve hizmet saglayicilarinin denetimi,

izin ve yetki belgesi alan kisi, kurum ve kuruluslarin periyodik uygunluk denetimleri,
Yetki belgesi sahibi olan sirket/kurum/kuruluslarin yeterlilik kosullarinin strtip
strmediginin denetlenmesi,

Yetkilendirilmis egitim kurum/kuruluslarinin egitim programlarinin denetimi,

Lojistik kdy, merkez ve Uslerin denetimi,

Piyasa gdzetimi ve denetimi,

Ulusal ve yabanci klas kuruluslarinin denetimi,

Ticari faaliyette kullanilan Turk bayrakli gemilere yonelik Bayrak Devleti denetimleri,
Ticari faaliyette kullanilan ve Turk limanlarina ugrak yapan yabanci bayrakli gemilere
yonelik Liman Devleti denetimleri,

Trafik ve tasimacilik denetimi,

Arac muayenelerinin yapildigl muayene merkezlerinin denetimi,

OTV'siz yakit uygulamalari denetimi,

Sinav denetimleri.

D-Diizenleme Faaliyetleri

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta, havacilik ve uzay teknolojileri is ve
hizmetleri kapsaminda yirutulen faaliyetler,

Mevzuatin dizenlenmesi,

Usul ve esaslarin belirlenmesi,

Kriterlerin olusturulmasi,

Standartlarin olusturulmasi / onaylanmasi,

Birim fiyatlarin belirlenmesi,

Ucret tarifelerinin belirlenmesi,

Ulusal yuktmldltklerin gereklerinin yerine getirilmesi,

Sozlesmelerin dizenlenmesi,

Uluslararasi anlasmalarin yapilmasi,

Uluslararasi mevzuatin gerektirmesi halinde mevzuat uyumunun saglanmasi.

E-Politika Belirleme
Faaliyetleri

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

Ulusal siber glivenligin saglanmasi icin politika, strateji ve eylem planlarinin
hazirlanmasi ve koordine edilmesi,

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinde milli politika, strateji
ve hedeflerin belirlenmesi,

Havacilik sanayi ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi, milli havacilik sanayi ve
uzay teknolojileri ile uzay politika, strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, bu amacin
gerceklesmesinin uygun tesviklerle desteklenmesi,

Uzaya iliskin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar verilmesi, bu
haklarla ilgili ulusal yakimltltklerin gereklerinin yerine getirilmesi,

Evrensel hizmet politikalarinin belirlenmesi,

Bilgi toplumu politika, hedef ve stratejileri cercevesinde; e-Devlet hizmetlerinin
kapsami ve yuritilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi.

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

F-Uluslararasi Faaliyetler

Gorev alaniyla ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iliskilerin yartttlmesi,
anlasma ve karma komisyon calismalarinin yapiimas,
Ulastirma sektortine saglanan AB-IPA fonlarinin yonetilmesi.

G-Evrensel Hizmet
Faaliyetleri

Ulasimi deniz yoluyla saglanabilen yerlesim alanlarina yolcu tasima hizmetlerinin
verilmesinin saglanmasi,

Deniz haberlesmesi ve seyir glivenligi haberlesme hizmetlerinin veriimesinin
saglanmasi.

H-Arama Kurtarma
Faaliyetleri

Ulkemiz arama kurtarma faaliyetlerinin en st diizeyde koordinasyonunun
saglanmasi,

Uydu destekli Arama Kurtarma Sisteminin(COSPAS-SARSAT) isletilmesi,
COSPAS-SARSAT Uzerinden gelen tehlike alarmlarinin degerlendirilmesi, alarmin
gercek olmasi halinde ilgili arama kurtarma birimlerinin bilgilendirilmesi,

Kazanin arama kurtarma bolgesi disinda olmasi durumunda ilgili Glke ile
koordinasyon saglanarak arama kurtarma faaliyetinin baslatiimasi,

Tibbi yardim gereken durumlarda Tele Saglk Merkezinin koordinasyonu,

Deniz kirliligi ihbarlarinda ilk irtibat noktasi olarak ihbarlarin alinmasi ve ilgili
birime iletilmesi,

Deniz haydutlugu olaylarinda ilk irtibat olarak ihbarlarin alinmasi ve ilgili Glkelerle
koordinasyonun saglanmasi.
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Paydas =

ANALIZI

Ic Paydas

Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Plan calismalari kap-
saminda gerceklestirilen paydas analizine, dncelikle i¢ ve
dis paydaslarin belirlenmesi ile baslanmistir. Bakanhgimiz
merkez ve tasra teskilatinin her kademeden calisani ic
paydas olarak belirlenmistir.

ic paydas olan Bakanligimiz calisanlarina anket uygulan-
mistir. ic Paydas Anketi ile; paydaslarin, 6zlik ve sosyal
haklardan, kurumun sagladig bilgi teknolojileri ve fiziksel
ortamdan, yoneticiler, calisma arkadaslari ve islerinden
duyduklari memnuniyeti 6lcmek ayrica, stratejik yonetime
bakis acilarini degerlendirmek hedeflenmistir.

Anket, merkezde 797, tasra teskilatini temsilen secilen
Istanbul Bolge Muidurligi ve Istanbul Liman Baskanlig’'n-
dan 142 kisi olmak tzere toplam 939 kisiye uygulanmistir.

- T

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlegme Bakanlig:

planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi, Bakanligimiz
hizmetlerinin yararlanicr ihtiyaclar dogrultusunda

B akanligimizin etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik

sekillendirilmesi ile Stratejik Plan’mizin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve boylece basari diizeyinin artirilmasini
saglayacaktr.

Stratejik Plan Ic Paydas Anketi degerlendirme sonuclarina

gore;

e Bakanlk calismalarinin basarisi noktasinda en énemli
unsurlardan birisi olan personelin, aidiyet duygusu-
nun gelistirilmesi icin kariyer planlamasi, unvan yUk-
selme gibi hususlari kapsayan Bakanlik politikalarinin
belirlenmesi,

e Personel kapasite gelisimi icin mesleki ve kisisel geli-
sim egitimlerine yonelik calismalarin yapilmasi,

e Bakanlik merkezinde misafirhane ve kres acilmasi,
e Bakanlik calisanlarticin lojman sayisinin artiriimasi,
e Sportif ve kultUrel faaliyetlerin artirilmasi,

e Bakanlikta ic iletisim mekanizmalarinin bilinirliginin
(bildirim mekanizmalari) artirilmasi,

e Faaliyetlerin yarittlmesi ve izlenmesine yonelik ra-
porlama mekanizmalarinin (yazilimlar) iyilestirilmesi,

e Calisma konularina iliskin hedefler ve riskler konusun-
da yoneticilerin calisanlari belirli periyotlarla bilgilen-
dirmesi,

gerekliligi ortaya cikmistir.

I¢ paydas olan
Bakanligimiz
calisanlanna anket
uygulanmusgtir.

Dis Paydas

Faaliyet alani itibariyle cok genis bir yelpazede hizmet
sunan Bakanligimiz, bircok kurum ve kurulusla etkilesim
icerisindedir. Bakanligimizin hizmet ve faaliyet alanlari ile
ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz etkileyen dis paydaslarimiz (kamu kurum/kuru-
luslari, Gniversiteler, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalari) Bakanligimiz hizmet birimleri
tarafindan belirlenerek dnceliklendirilmis ve bes temel
sektorde;

e Demiryolu sektort icin 34 kurum/kurulustan 60
temsilci ile,

e Denizcilik sektord icin 30 kurum/kurulus temsilcisinin
katilimiyla,

e Haberlesme sektord icin paydas kurum/kuruluslardan
59 temsilcinin katihmiyla,

e Havacilik ve uzay teknolojileri sektord icin 22 kurum/
kurulus temsilcisinin katiimiyla,

e Karayolu sektort icin 20 kurum/kurulus temsilcisinin
katilimiyla
gerceklestirilen “Paydas-Sektor Grup Toplantilari” ile
paydaslarimizin tespit ve degerlendirmeleri ile goris
ve Onerileri alinmistir.

Hedeflerimize temel teskil eden tespitler ve sorun alanlari
asagida siralanmistir:

»  Kombine tasimacilik sektortinde kamu/6zel sektor di-
yalogunun gelistiriimesine ydnelik bir istisare komitesi
bulunmamaktadir.

»  Karayolu yUk tasimacihiginin diger tasima tarleri ile
entegrasyonu saglanamamaktadir.

»  Koster filosunun yas ortalamasi ylksektir.

»  Engellilerin ulasim hizmetlerinden faydalanirken karsi-
lastiklari gliclikleri azaltacak ya da ortadan kaldirabi-
lecek herhangi bir eylem plani bulunmamaktadir.

»  Yurt disi merkezli uluslararasi firmalar Glkemizde Ar-
Ge yatirimi yapmaktadir.

»  Turkiye'nin konumu lojistik Us olmasi icin uygundur.

»  Demiryolu altyapisi yeterli seviyeye heniiz ulasma-
mistir.

»  Sabit genisbant penetrasyonu OECD ortalamalarinin
gerisindedir.

»  Internet hizmetlerine olan talep ve abone sayisi
artmaktadir.

»

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Ulkemizde fiber altyapi yeterince gelismemistir.
Uluslararasi rekabet liman ve tersanelerimizin kalite
belgelendirmesine yonelmelerini zorunlu kilmaktadir.

Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirlilik-
lere karsi alinacak tedbir ve midahale planlamalari
eksiktir.

Demiryolu sektorinin serbestlesmesi hentiz tamam-
lanamamistir.

Toplumun demiryolu tasimaciligina olan ilgisinde artis
olmaktadir.

Limanlarimiz yeterli derinlik ve manevra alanina sahip
degildir.

Demiryolu altyapi yatirmlarinda kullanilan teknoloji-
deki gelismeler.

Limanlarin demiryolu baglantilarindaki eksiklikler.

Genel havacilik faaliyetleri (cok hafif ucak yapimi,
model ucak, akrobasi vb.) yeterince gelismemistir.

Nifusu 1-500 arasinda olan yerlesim yerlerine, ma-
liyetlerin yUksek ve abone gelirlerinin diistk olmasi

nedeniyle operatorler yatirim yapmaktan kaginmak-
tadir.

Baz istasyonu kurulumlari ile ilgili yasal stirecteki
belirsizligin giderilememesi.

e-Devlet Kapisi’'ndan sunulan hizmetler, Elektronik
Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi'nde (KAYSIS) kamu
kurumlari tarafindan sunulan hizmetlerin tamamini
kapsamamaktadir.

e-Devlet Kapisi’'nin abone olan kullanicilar tarafindan
etkin kullaniilmamaktadir.

Toplumda siber glivenlik ile ilgili farkindalk yeterli
seviyeye ulasmamistir.

Kamu Guvenligi ve Acil Yardim Haberlesme Sistemi
Projesinin hayata gecirilememesi.

Havacilik ve uzay teknolojileri yatirim maliyetlerinin
cok yiksek olmasi nedeniyle 6zel sektor girisimciligi
ekonomik acidan yetersiz kalmakta ve kamu destegi-
ne ihtiyac duyulmaktadir.

Havacilik ve uzay teknolojilerinde kullanilan malze-
melerin standardizasyon ve sertifikasyonuna yonelik
yasal duzenlemelerde eksiklikler.

Ulkeler uzay alanindaki projelerinin yani sira gelecek
donemi sekillendirmek ve rekabet gliciint korumak
adina Ar-Ge projelerine blyik dnem vermektedir.
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Kurulus Ici

ANALIZ

Organizasyon Yapisi

Merkezi Ankara'da olan Bakanligimiz, merkez teskilati ile 13 Bolge Mudurliagi, Marmaray Bolge Mudurlagi (99/50955
sayill BKK ile kurulan), 3 Denizdibi Tarama Basmuhendisligi ve 71 Liman Baskanligi'ndan olusan tasra teskilati ile hizmet
vermektedir.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
MERKEZ VE TASRA TESKILATI SEMASI

BAKAN YARDIMCISI BAKAN
OZEL KALEM
MUDURLUGU

_ BASINVEHALKLA
iLiSKILER MUSAVIRLIGi

DENETIM HiZMETLERI
BASKANLIGI

iC DENETIM BiBiMi MUSTEsAR STRATEJi GELiSTIRME
BASKANLIGI BASKANLIGI
PERSONEL VE EGITIM DAIRESI
BASKANLIGI

MUSTESAR YARDIMCILARI (5)

*nn

KARAYOLU DUZ. _
GENEL MUDURLUGU

HAVACILIK VE UZAY TEK.
GENEL MUDURLUGU

ALTYAPI YATIRIMLARI
GENEL MUDURLUGU

DEMIRYOLU DUZ.
GENEL MUDURLUGU

DENIZ VE iCSULAR DUZ.
GENEL MUDURLUGU

DIS ILISKILERVE__
AB GENEL MUDURLUGU

TEHLIKELI MAL VE KOMBINE
TAS. DUZ. GEN. MUD.

UHD ARASTIRMALARI
MERKEZI BASKANLIGI

DONER SERMAYE iSL.

DENIZ TICARETI NER S L
DAIRESi BASKANLIGI

GENEL MUDURLUGU

_BILGIISLEM
DAIRESi BASKANLIGI

TERSANELER VE KIYI YAPILARI
GENEL MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI

HABERLESME
DAIRESI BASKANLIGI

GENEL MUDURLUGU

BAKANLIK TASRA TESKILATI

DENIZDIBI TARAMA
BASMUH. (3)

BOLGE MUDURLUKLERI (13) q
LIMAN BASKANLIKLARI (71)

e
" Ulastirma Denizeilik ve
Haberlesme Bakanlgs
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Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig:
BAGLI, iLGILi VE iLISKiLI KURULUSLAR SEMASI

ILiSKiLI

iLGILi
KURULUSLAR

| BAGLI
| KURULUSLAR

KIvI
EMNIYETI
GENEL
MUDURLUGD

iLETiSIM
KURUMU

MUDURLUGD

siviL
HAVACILIK
GENEL
MUDURLUGD

DHMi
_GENEL
MUDURLUGU

MUDURLUGU

TCDD
ISLETMESI
GENEL
MUDURLUGU

PTTAS.
_ GENEL
MUDURLUGU

BAGLI ORTAKLIKLAR

TCDD TASIMACILIK A.S. GENEL MUDURLUGU
TUDEMSAS GENEL MUDURLUGU
TUVASAS GENEL MUDURLUGU
TULOMSAS GENEL MUDURLUGU
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Insan Kaynaklar .

271

Bakanhgimizda merkez teskilainda 429'u kadin, 999'u erkek olmak Uzere 1428, tasra teskilatinda 323’0 kadin, 1564l . Lisans
erkek olmak Gizere 1887 personel calismaktadir. Toplam 3315 olan personelin, 3080"i memur, 235'i isci kadrosunda yer

almaktadir. J . On Lisans

3.500 . L 505
Personelin . Orta Ogretim
o (Lise-Dengi)
3.000 (Memur) Egitim o
Ogretim
Kadin Durumuna (ilkégretim-Ortaokul) 1788
2.500
Gore Dagilim
. Erkek g YUksek Lisans
2.000
Doktora
J 2346 1.500
Personelin Istthdam oo
. .. o 18 ’
Sekline Goére Dagilimi
217 500
— 0
Isci Memur
696
9 2 3.000
) S 2.500
J Genel Idari
Hizmetler Sinifi Personelin 5000
Personelin Teknik e Kadin
) Hizmetler Sinif Statusunun 1500
(Memur) Hizmet i Cinsiyete Gore B 213 |
Siniflarina Hizmetler Sinif Daglllml ., 1.000
Gore Dagilimi Saglk
Hizmetleri Sinif
985 211 500
Avukatlik
Hizmetleri Sinif 0
Yonetim Yonetim
Kademesinde Kademesi
Calisanlar Disinda Kalan

Diger Calisanlar
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Kurum Kultiurid Analizi

Bakanligimizda kurum kultard analizi yapmak amaciyla 2010 yilindan itibaren dizenli
olarak her yil personele “Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. Bu kapsamda en son
anket 2016 yilinda, merkezde 797, tasra teskilatini temsilen secilen Istanbul Bélge M-
durlugu ve istanbul Liman Baskanligrndan 142 kisi olmak tizere toplam 939 personele
uygulanmistir.

Calisanlarin cogunlugunun kurumsal kiltiire yonelik verdi- e Calisanlar Ustleriyle iletisim kurmakta zorluk cekme-
gi cevaplara gore; den, yonetimin de destegiyle calismalarini yaritmek-
e Bakanhgimiz misyon, vizyon, amac ve hedefleri cali- tedir.
sanlarin cogunlugu tarafindan bilinmektedir.  ihtiyac duyulan bilgi ve belgelere tam, dogru ve
«  Bakanligimizda etkin bir iletisim sistemi mevcut olup, glvenilir bir sekilde ulasabilmekte, Kurumsal Kimlik
Bakanlik birimleri arasinda yeterli is birligi ve koordi- Kilavuzunda belirtilen kurallara uyulmaktadir.
nasyon saglanmaktadir. e Dokimantasyon Yonetim Sistemi (Belgenet) dizenli
«  Calisanlarin cogunlugu Bakanlikta calismaktan ve ve etkin sekilde kullaniimakta ve isleri kolaylastirmak-
gorev yaptiklari birimde olmaktan memnun olduklari- tadir.
ni belirtmis, birimlerinde mensubiyet duygusu, takim e Kurumdan hizmet alanlarin degerlendirme ve so-
ruhu, sosyal yardimlasma ve dayanismanin gelistigini runlar bildirebilecekleri mekanizma ile personelin
ifade etmislerdir. onerilerini iletebilecegi bir sistem de mevcuttur.

2010 yihindan itibaren,
her yil personele
“Memnuniyet Anketi”
uygulanmaktadir.

Ulagtirma Denizeilik ve

N ertegme okt
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Fiziksel Kaynaklar

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, Ankara Emek Mahallesinde bulunan 4 adet hizmet binasi ve sosyal
tesislerden olusan merkez yerleskesi ile GMK Bulvari ve Hanimeli Sokakta bulunan ek hizmet binalarinda hizmet
vermektedir.

Teknolojik Altyapt

Bakanligimizin Sahip Oldugu Donanim Bakanhigimiz Kullanicilarina
Araclarina iliskin Niceliksel Veriler Verilen Bilisim Hizmetleri
e 4220 kisisel bilgisayar e Son kullanicr bilgisayar donanim ve yazilim hizmetleri
e Cesitli hizmetlere yonelik farkli 6zelliklerde 35 adet e Sunucu sistemleri isletimi ve bakimi
fiziksel sunucu sistemi o lletisim ag isletimi ve bakimi
* Toplam 700 TB boyutunda depolama sistemleri «  Bilisim gtvenligi Sistemleri isletim ve bakimi

* Merkez ve tim tasra birimlerinde kullanilan 600 civa-  «  \/eri tabani sistemleri isletimi ve bakimi

rinda anahtarlama ve yonlendirici cihaz e Yedekleme sistemleri isletimi ve bakimi

*  Glvenlik Duvar 6 adet o internet / intranet hizmetleri (e-posta, web ve portal

sistemleri v.b.)

e |P telefon sistemleri ve video konferans sistemleri
isletim ve bakimi

e Kurumlar arasi bilisim sistemleri entegrasyon hizmet-
leri
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Bakanhgimiz i¢ Kullanicilarina e e-Devlet Kapisi Hizmetleri

Verilen Bilisim Hizmetleri Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, Karayolu
«  Kullanici yetkilendirme destegi Duzenleme Genel Mudurlagi ve Tehlikeli Mal ve Kombi-
ne Tasimacilik Dizenleme Genel MUdUrltginin U-NET
Otomasyon Bilgi Sistemlerinde yer alan verilerinin, vatan-
dasa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hizli, kesintisiz
ve glvenli bir sekilde ulastirilmasini saglamak ve tek bir
merkezden vatandaslarin hizmetine sunulmasi amaciyla
e-Devlet (https: /www.turkiye.gov.tr/) Gzerinden asagida

o U-Net Otomasyon Sistemi

o e-Denizcilik Bilgi Sistemi

o BELGENET kullanicr teknik destegi
e Web servis hizmeti

e Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Portali

Cok Kullanicili Projeler ve Uygulamalar
e U-Net Otomasyon Sistemi
e  Dis Kurumlarla Paylasimda Olan U-NET Hizmetleri
e Sinir Gecis Islemleri Servisi
e Arac Muayene Islemleri Servisi
e Arac Muayene Personel islemleri Servisi
e Arac Muayene Ariza islemleri Servisi
e MYB Kamu Egitim Kurumu islemleri Servisi
e IMDG Kamu Egitim Kurumu Islemleri Servisi
e DGR Kamu Egitim Kurumu islemleri Servisi
e TMGD Kamu Egitim Kurumu Islemleri Servisi
e SBM Muayene Sorgulama Servisi
o TOBB Gegis Belgesi Dagitim Servisi
e Yol Kenari Denetim Istasyonlari Servisi
e Noter Satis Muayene Sorgulama Servisi
e SGK Denetim Sorgulama Servisi
e Genel Belge, Gecis ve MYB Sorgulama Servisi
e MSB Seferberlik Servisi
e Cevrimici Tahsilat Servisleri
e e-Devlet Tahsilat Servisleri

Ulagtirma Denizeilik ve

N ertegme okt

siralanan hizmetler gelistirilmistir:

Ceza Sorgulama

Uyari Sorgulama / Paraya Cevirme

Firma Yetki Belgesi Sorumlu Kisi Sorgulama
Firma Iletisim Bilgisi Glincelleme

Firma Sorgulama

Tasima Kapasitesine Gore Firma Sorgulama
Uluslararasi Firma Sorgulama

Mesleki Yeterlilik Belgesi Sorgulama

Sinav Bilgileri Sorgulama

Meslek Kurslari Sorgulama

Egitim Tamamlama Belgesi Sertifika Sorgulama
Egitmen Calistigl Kurum / Ders Sorgulama
Mesleki Yeterlilik Sinav Basvuru / Guncelle
Sinav Basvuru Sorgulama

Sinav Giris Belgesi Sorgulama

Sinav Sonug Sorgulama

Muafiyetli SRC Belgesi Alinabilirligi Sorgulama
UBAK Belge Dagitimi Basvurusu

UBAK Belgesi Sorgulama

Gecis Belgesi lade islemleri

Gecis Belgesi Yasak Tarihi Sorgulama

ladesi Zorunlu Gecis Belgesi Sorgulama
Sinir Gegis Sorgulama

Euro Norm Bildirimi

UBAK Icmal Bildirimi

Ozmal Tasit Ekleme

Ozmal Tasit Diisme

Tasit Karti Yazdirma
Tasit Belgesi Yazdirma
Arac Yetki Belgesi Sorgulama

Plaka Bilgisinden Odeme Sorgulama

Yetki Belgesinin Odemelerini Sorgulama
Odeme Numarasindan Odeme Detayi Sorgulama
Firma Acenta Sorgulama

Glzergah Sorgulama

Tasit Yetki Belgesi Sorgulama

Yetki Belgesi Basvuru Durum Sorgulama

Yetki Belgesi Detay Sorgulama

Yetki Belgesi Sorgulama

Firma Sube Sorgulama

Yetki Belgesi Yeterlilik Sorgulama

Bilgi Edinme Basvurusu

Bilgi Edinme Basvuru Sonucu Sorgulama
TMGD-Firma Anlasma Islemleri(Firma Girisi)
TMGD-Firma Anlasma islemleri(TMGD Girisi)
TMGD Sinav Basvuru/Glncelle

TMGD Sinav Basvuru-Ucret Sorgulama
TMGD Sinav Sonug Sorgulama

TMGD Egitim Kurumlari Sorgulama

TMGD Sertifika ve Egitim Tamamlama Belgesi Sor-
gulama

TMGD Sinav Giris Belgesi Sorgulama
UBAK Ceza Puani Sorgulama

e TMGD Kaza Raporu islemleri

e TMGD Sorgulama hizmetleridir.

Kamu Uygulama Merkezi'ne ise e-Devlet (https: /kamu.
turkiye.gov.tr/ ) Gzerinden asagida siralanan hizmetler
sunulmaktadir:

e Mesleki Yeterlilik Belgeleri islemleri

o Tehlikeli YUk Tasimaciligr Egitim Tamamlama Belgesi
islemleri

e Tehlikeli Madde Guvenlik Danismanligi Egitim Islem-
leri
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e-Denizcilik Sistemleri ve Alt Sistemleri; kamu kesimin-
de diger bilgisayar aglariyla biitiinleserek bilgi akisinin
en kisa zamanda gerceklestirilmesini saglamaktadir.
e-Tahsilat Projesi

Liman Yonetim Bilgi Sistemi

Liman Isletmeleri Temel Bilgi Sistemi

Gemiadamlari Bilgi Sistemi

Gemiadami Clzdanlari

Belge Dogrulama Sistemi

Gemiadamlari Egitim Sistemi

Gemiadamlari Yeterlilik Sinavlar

Amator Denizcilik ve Kisa Mesafeli Telsiz Operatorli-
gl Sinavlari

Gemi Sicil Kayit ve Bilgi Sistemi
Baglama Kutugu islemleri
Gemi Isim Talepleri Sistemi

Baglama Kutugii - Gemi isim Islemleri Sistemlerinin
Modernizasyonu

Teknik Kutiik Islemleri Modernizasyonu
Turgut Reis - Gemi Sanayi Veri Tabani Bilgi Sistemi

<

Ulagtirma Denizeilik ve
Haberlesme Bakanlig:

Deniz Kazalari Bilgi Sistemi

OTV siz Yakit Bilgi Sistemi

Gemilere Yonelik Elektronik Sertifika Sistemi
Sevir izin Belgesi (Transit Log)

Teknik Kutiik islemleri (Tonilato Islemleri)
Teknik Kutik Sisteminin Modernizasyonu
Gemi Acenteleri Kayit ve Bilgi Sistemi
SHOD Liman Bilgileri Paylasim Sistemi
Kilavuzluk Bilgi Sistemi

Sabika Bilgi Sistemi

Kabotaj Bilgi Sistemi

Dizenli Hat Basvuru Sistemi

Deniz Haydutlugu Bilgi Sistemi

Mal Varhgi Arastirmalari Bilgi Sistemi
Yonetim Bilgi Sistemi

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Mali Kaynak Bilgileri

Bakanligimiz mali kaynaklarini; Genel Biitce Gelirleri, Déner Sermaye Gelirleri ve
AB-IPA Fonlari olusturmaktadir.

Ulastirma sektori; Orta Vadeli Mali Planda (2017-2019) kamu yatirimlarinda
oncelikli yatinm yapilacak sektorler arasinda yer almaktadir. Bakanligimiz Stratejik
Plan’'nda yer alan hedeflere iliskin yatirimlarin finansmaninda biitce kaynaklarinin
yani sira alternatif kaynaklardan da yararlanilmaya devam edilecektir.

Tablo 3. Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynaklar Kaynak

Planin1.yih  Planin2.yii  Planin 3.yii  Planin4.yii  Planin 5. yili

Genel Biitce (*)  10.680.541.000 11.536.325.000 12.325.464.000 13.558.010.000 14.913.811.000 63.014.151.000

Ozel Biitce (*)

Yerel Yonetimler

Sosyal Glivenlik
Kurumlari

Biitce Disi
Fonlar

Doner Sermaye 496.719.000 506.653.000 516.786.000 527.122.000 537.665.000 2.584.945.000

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak (**) 4.705.664 4.250.000 4.250.000 20.600.000 11.100.000 44.905.664

TOPLAM 11.181.965.664 12.047.228.000 12.846.500.000 14.105.732.000 15.462.576.000 65.644.001.664

Planin 1 inci 2 nci ve 3 ncd yillarinda 6 Ekim 2016 tarih ve 29849 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan OVMP'de yer alan blitce tavan
rakamlari alinmis diger yillar ise 4 Gncl yildan baslamak Uzere %10 artisla belirlenmistir.
** IPA FONU: Belirtilen IPA fonu miktarlari Bakanhigimizca yiritilmekte olan Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi kapsaminda “ulastirma sekto-
rinde” yapiimasi muhtemel AB projelerine ayrilan tahsisati gdstermektedir. Tahsis edilen fonlar henliz projelendirilmemis olup Bakanligimiz merkez
teskilat birimlerince sunulacak projelerde kullaniimasi muhtemeldir. TCDD Isletmesi Genel Mudirltgi’nce yiriitiilmekte/yiritilecek olan projeler
dikkate alinmamistir.
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PESTLE ANALIZI

Tablo 4. PESTLE Matrisi

Tespitler Etki Yonii
Etkenler (Potansiyel Firsat
(Etkenler/ Sorunlar) ve Tehditler)
o HUkUmet politikalarinin demiryolu yatirimlarini ve sektériini destekleyecek se-
kilde stirmesi
e Ulusal Genisbant Stratejisi ile ilgili calismalarin yapiliyor olmasi
e Havacilik ve uzay sektoriinin gelismesine yonelik kararli ve destekleyici devlet
politikalarinin olmasi
e Havacilik ve uzay teknolojilerinin diinyaya egemen olmanin temel araci duru-
munda olmasi
e Havacilik ve uzay sanayilerine yonelik diinya genelinde altyapi olusturulmasi Potansiyel Firsat
ve deneyim kazanilmasina yonelik devlet politikalari ve desteklerin hizli sekilde
devam etmesi
e Altyapl yatinmlarinda kamu-6zel sektér isbirligi olanaklarinin gelismesi
e Tirk bayrakli gemilerin deniz tasimaciliginda glvenilirlik gostergesi kabul edilen
beyaz listedeki yerini korumasi
Politik

e

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

Ulkemiz ile Gircistan, Azerbaycan ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri arasindaki
kesintisiz demiryolu baglantisini saglayarak tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi

Uluslararasi sertifikasyon otoritelerince (EASA, FAA gibi) yerli havacilik Grlinle-
rimizin sertifikalandirilmasi konusunda yasanan sikintilar

Kamu Guvenligi ve Acil Yardim Haberlesme Sistemi projesinin hayata gecirile-
memesi

Liman yatirimlarinin bircok kurumun izniyle yapilabilmesi ve yatirimlarin Glkeye
ya da bélgeye olacak ticari katki ve etkilerinin tam olarak hesaba katilmamasi

Kombine tasimaciligin gelisiminin, ulastirma altyapisinin bazi alanlarda yeter-
siz olusu (aktarma noktalari, terminaller) ve organizasyon eksikligi (tek tasima
sozlesmesi, tek sorumluluk, ortak tarife, tasima isleri organizatorligtine verilen
dnem vb.) nedeniyle akamete ugramasi

Kombine tasimacilik sektériinde kamu/6zel sektdr diyalogunun gelistirilmesine
yonelik bir istisare komitesinin bulunmamasi

Tehdit

BOLUM 2 DURUM ANALIZi

Tablo 4. PESTLE Matrisi

Etki Yonii
(Potansiyel Firsat
ve Tehditler)

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/ Sorunlar)

Ekonomik

Enerji politikalari ve fiyatlamalari nedeniyle yolcu ve yik tasimaciliginda
demiryolu payinin artma ihtimali

Genisbantta atilm yapilmasi ile internet hizmetlerine olan talebin ve abone
sayisinin artmasi

Bilgi ve iletisim alanlarinda yeni teknolojiler ve yayginlasan hizmet sunumu
sayesinde isglicl istihdamina katki saglanmasi

Havacilik ve uzay sektortine yapilan yatirimlarin ekonomik biytmeye katki
saglamasi

Ozel sektoriin son yillarda havayolu isletmeciliginde ve havacilik sanayiinde
onemli roller Ustlenmesi

istanbul yeni havalimaninin tamamlanmasi ile birlikte 150 milyon yolcu
kapasitesine ulasilacagr ve Istanbul'un ekonomi merkezi haline dénlsecegi
ongorilmekte olup projenin bu hedefe yonelik katki saglamasinin beklenmesi

Stveys Kanalinin  kapasitesinin iki katina c¢ikmasi nedeniyle Akdeniz
havzasindaki deniz tasimacilik hareketlerinin artmasina yonelik beklenti

Uluslararasi ticaretin kiresel boyutta genislemesi ile mal hareketlerinde deniz
tasimaciligl oraninin artmasi

Genisbant hizmetlerinin  makul Ucretlerle tiketicilere ulastirimamasi
durumunda talebin azalmasi

Havacilik ve uzay teknolojileri yatirnm maliyetlerinin cok yiksek olmasi
nedeniyle 6zel sektor girisimciliginin ekonomik acidan yetersiz kalmasi ve
kamu destegine ihtiyac duyulmasi

Buyuk olcekli liman yatinmlarinin zamaninda gerceklestirilememesi ve artan
ticaret talebinin baskisi sonucunda kiictk 6lcekli liman ve iskeleler yapilmasi,
mevcut limanlarda genislemelere gidilmesi

Olcek ekonomisini yakalayamayan limanlar sonucunda yik trafiginin
dagilimasi, liman basina ellecleme miktarlarinin distk seviyelerde kalmasi

Limanlarin kurulu kapasitenin ¢ok altinda ve verimsiz calismasi
Limanlarin demiryolu baglantilarinin eksikligi

Kamu limanlarinimn altyapi sorunlarinin giderilmesine yonelik liman taramalari
ve techizat yenilemelerinin yapilamamasi

Potansiyel Firsat

Tehdit
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Tablo 4. PESTLE Matrisi Tablo 4. PESTLE Matrisi

Tespitler Etli Yoni Tespitler Etki Yoni
Etkenler (Etlze nler/ Sorunlar) (Potansiyel Firsat Etkenler (Etlfenler / Sorunlar) (Potansiyel Firsat
ve Tehditler) ve Tehditler)
Toplumun demiryolu tasimaciligina olan ilgisinin artmasi Yolcu ve esya tasimaciligl yapan slrCcUlerin calisma ve dinlenme strelerinin
Turkiye'nin lojistik tis olmasi icin konumunun uygun olmas| etkin denetlenmemesi sonucunda yasanan olumsuzluklar
Yurtdisi merkezli uluslararasi firmalarin tlkemizde Ar-Ge yatirimi yapmalari Araglarin muayeneye gelme oraninin distkltgu
Ulkemizin bolgesel hava ulasim merkezi haline déntsmesi ile birlikte gelen/ Havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda teknolojik kabiliyeti olan ve/veya
giden ucuslarin kavsak noktasi olmasi ve tim kualtdrlerin bulusma noktasi ha- ihtiyac sahibi Ulkeler ile ortak projeler gelistiriimesi amaciyla isbirligi modelle-
line gelmesi rinin gelistirilememis olmasil
Ulkemizde basta tiniversiteler olmak tizere geng niifusun havacilik ve uzay Ulkemizde havacilik ve uzay teknolojileri alanindaki altyapi ve test merkezle-
sektoriine ilgisinin artmasl Potansiyel Firsat rinin yetersiz olmasi
; : . ; : 5 . Teknolojik ) I . Tehdi
Sosyo-Killtrel *  Havayolu ile seyahatin en hizli Ve guvgnh ulagim sekli oldugunun dinya top- et o Uluslararasi rekabetci teknolojik Griin ve markalarin ortaya cikarilmasi icin ehdit
lumlart tarafindan genel kabul gormesi uluslararasi akredite olabilecek, kritik test ve sertifikasyon altyapisini da ice-
e Havacilik kuruluslarinda "engelsiz havalimani" gibi konseptlerin 6zendirilmesi recek merkezlerin eksikligi
. Uluslararasi rekabetin yarathig baski ile liman ve tersanelerimizin kalite belge- . Akilll Ulasim Sistemlerinin entegre bir sekilde uygulanamamis olmasi
lendirmesine yonelik egilimleri . S o . e .
4 & ) o . . o ' e Demiryolu projeleri icin talep yaratacak buyuk o6lcekli yenilikci ve teknolojik
e Balikci barinaklarinin, kiyr bélgelerinin sosyo-ekonomik gelismesi icin dnemli konteyner limani alt yapisinin hayata gecirilememesi
altyapilar olmasi ) .
------------------------------------------------------------------------------------ e Koster filosunun yas ortalamasinin cok ytiksek olmasi
o Toplumda siber glvenlik ile ilgili farkindaligin yeterli seviyede olmamasi . ) L . )
X e Tekne-yat imalat organize sanayi bdlgelerinin yetersiz olmasi
o Genel havacilik faaliyetlerinin (cok hafif ucak yapimi, model ucak, akrobasi Tehdit - . : - : —
vb.) yeterince gelismemis olmasi . é447545ay||| Pgsta Hizmetleri Ka.m.mu ile Ulke g.ene.||nde posta h|.zmet|er|mr1
kaliteli, strekli, tim kullanicilar icin karsilanabilir bir Gcretle, etkin rekabete
e Demiryolu sektoriinde teknolojik yapinin gelismesi dayall esaslar cercevesinde sunulmasini saglamak lzere posta sektdrindn
. Bilgi givenliginin Snemli seviyelere getirilmis olmasi serbestlestirilmesi, isletme ve denetim otoritelerinin birbirinden ayrilmasi Potansiyel Firsat
. . L . o ) e Yk ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarli
e Ulkelerin uzay alanindaki projelerinin yani sira gelecek dénemi sekillendirmek . .
o L o . bir sekilde yapilmasi
ve rekabet gliciinl korumak adina Ar-Ge projelerine biytk énem vermesi
L ) . : Potansiyel Firsat e Ulasim ve iletisim alaninda cerceve yasal dizenlemelerin yapilmis olmasi
e Projelerin diger sektorlerle koordinasyon halinde planlanmasi ve yuratilmesi, "~ "7~ emmmmeeee Suininiieintel St Sttty
bu cercevede 6ncelikli projeler listesi olusturulmasi ve bu projelerin teknik Demiryolu sektortntin serbestlesmesinin hentiz tamamlanamamis olmasi
dokdmanlarinin uluslararasi standartlarda hazirlanmasi Havacilik ve uzay teknolojilerinde kullanilan malzemelerin standardizasyon ve
Sektorel teknolojinin; cevresel degisikliklerin izlenmesi, doganin korunmasi, sertifikasyonuna yonelik yasal dizenlemelerin eksikligi
dogal afetlerin &nlenmesi vb. uygulamalarda yaygin olarak kullanilmasi Mevzuattaki olumsuz bazi hususlarin sektérti yabanci bayrak tasimaya yon-
. e TS m oS o mm o s lendirmesi Tehdit
Teknolojik e Demiryolu altyapisinin yetersiz olmasi ) i . L . S . .
«  Sabit genisbant penetrasyonunun OECD ortalamalarinin gerisinde olmasi . Kombme tasimacilik hizmetlerinin daha verimli hale getirilmesi icin mali tesvik
mekanizmalarinin bulunmamasi
e e-Devlet kapisindan sunulan hizmetlerin, Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sis- o ) ) o
teminde (KAYSIS) kamu kurumlari tarafindan sunulan hizmetlerin tamamini e Engellilerin ulasim hlzmetleﬂ‘nden fa\/dalam‘rk.en karsilastiklar gliclUkleri azal-
kapsamamas| tacak ya da ortadan kaldirabilecek herhangi bir eylem plani olmamasi
e e-Devlet kapsinin, abone olan kullanicilar tarafindan etkin kullaniimamasi Tehdit e Demiryolu tasimaciliginin cevreye en az zarar veren tasima modu olmasi
e Nufusu 1-500 arasinda olan yerlesim yerlerine, maliyetlerin ylksek ve abone e Arac muayenesinin standarda kavusmasi ile glivenlik ve cevre konularinda Potansiyel Firsat
gelirlerinin dustk olmasi nedeniyle operatorlerin yatirim yapmamasi c | pozitif katki saglanmasi
. ) ) ] ] } eVreSel  cm e m e e
o Ulkemizde fiber altyapisinin yeterince gelismemis olmasi e Limanlarimizin yeterli derinlik ve manevra alanina sahip olmamasi
*  Karayolu ylk tasimaciliginin diger tasima tdrleri ile entegrasyonunun sagla- »  Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirliliklere karsi alinacak tedbir ve Tehdit
namamasl

mUdahale planlamalarinin eksikligi
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GZFT ANALIZI

Giucli Yonler

»  Genis yetkilere sahip kurulus kanununun bulunmasi

»  Ulasim ve iletisim alaninda kokli ve glicli tiim kuruluslari
blinyesinde bulundurmasi

»  Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan belgeleri verme
yetkisine sahip olmasi

»  Dilizenleme ve denetleme yetkisinin olmasi
»  Kurumsal tecriibeye sahip olunmasi

»  Merkezi blitceden 6nemli bir pay almasi

»  Butge disi mali kaynaklara sahip olunmasi

»  Ust politika belgelerinde ulastirma sektériiniin éncelikli
yatinim alanlarindan biri olarak belirlenmesi

»  Ulusal ve uluslararasi alanda is birligi ve koordinasyona acik olmasi

IC CEVRE

Zayif Yonler

»  Ulastirma sektériiniin genel parametrelerinin yer aldigi bir veri
tabaninin eksikligi

»  Lojistik kdy ve merkezlerle ilgili yasal diizenlemelerin yetersizligi
»  Ulusal tasimacilikta modlar arasi dengesizligin devam etmesi
»  Yonetisim anlayisinin yeterince gelisememis olmasi

»  Merkez ve tasra teskilatimizda hizmet binalarinin yetersiz
olmasi

»  Bakanligimiz blinyesinde kres, misafirhane vb. sosyal
tesislerinin bulunmamasi

»  Bakanlik faaliyetlerinin yeterince tanitilamamasi
»  Halkla iliskiler calismalarinin yetersizligi

»  Bakanlik hizmetlerinin sunumunda yararlanilacak bilisim
teknolojilerinin yeterli olmamasi

Ulagtirma Denizeilik ve
Haberlesme Bakanlgs

DIS CEVRE

Tablo 5. GZFT Listesi

Firsatlar

Ulastirma ve iletisim sektorlerinin; yatirimcl, isletmeci, gelisimci
ozelliklerinin olmasi

Ulasim ve iletisimde uzun vadeli stratejilerin belirlenmis olmasi
ve bu stratejileri destekleyecek proje havuzunun olmasi

Cografi konumumuzun uluslararasi 6nemli ulasim koridorlarinin
kesisme noktasinda bulunmasi

Ulkemizin kombine tasimacilik ve lojistik merkezlerin kurulmasi
acisindan elverisli konumda bulunmasi

AB fonlarindan en fazla yararlanan Bakanlik olunmasi
Diinya ticaretinin bliylk oranda denizyoluyla yapilmasi

Bilgi ve iletisim alaninda AR-GE destegi saglayacak fon
bulunmasi

Hizmet alanlarinin toplumun tiim kesimlerince kullaniliyor
olmasi

Tehditler

Hammadde, eneriji ve teknoloji agisindan disa bagimhligimizin
devam etmesi

Kiresel ve bolgesel siyasi ve ekonomik istikrarin bozulmasi

Nifusun belli bélgelerde yogunlasmasi ve bolgesel
gelismislik farklari

Kurumlar arasi mevzuattan kaynaklanan goérev ve yetki
catismasinin bulunmasi

Uluslararasi ulasim ve haberlesme koridorlarinda aleyhimize
olabilecek degisiklikler

YiD modeliyle gerceklestirilmesi 6ngériilen projelerde dis
kaynakl finansman temininde yasanabilecek zorluklar
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BOLUM 3 GELECEGE BAKIS

GELECEGE

3.BOLUM MiSYON, ViZYON TEMEL DEGERLE/R/

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, uzay ve bilgi teknolojileri
alanlarinda; dengeli, erisilebilir, ekonomik ve glivenli hizmet
anlayisiyla, toplumun yasam kalitesinin yUkseltiimesine ve Ulke
kalkinmasina katki saglamak

Guvenli ulasimi, hizli erisimi saglayan bir kurum olmak

Insan odakli, dengeli, yenilikci
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STRATEJIK ALANLAR, STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Alanlar
» Politika Belirleme ve Planlama
» Diizenleme ve Denetleme
»  Altyapi Yatirimi

»  AR-GE, Sektorel Destekleme
ve Tesvik

»  Kurumsal Gelisim

Al

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi
ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik ihtiyaclari
karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve
yayginlastirmak Gzere, dengeli, yenilikci
politikalar olusturmak ve planlamak.

Can ve mal emniyetinin en Ust seviyede
saglandigl, cevreyi gbzeten, stirdirdlebilir,
kesintisiz ulastirma ve haberlesme
sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek.

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak,
kaliteli, hizli ve glivenli hizmet sunabilmek
icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme
altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak.

AR-GE ile yenilikgilik esash milli Gretim
kultlra olusturarak, ulastirma, denizcilik,
haberlesme ve uzay teknolojilerinin Gretimini
tesvik etmek ve yayginlastirmak.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

Amaclar ve

HEDEFLER

Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan 5 amac ve amaclara
yonelik 29 hedef asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6. Amac- Hedef Tablosu

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik ihtiyaclari
Amac (A1) karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak lizere, dengeli, yenilikgi politikalar
olusturmak ve planlamak

Hedef (H1.1) Kombine tasimacilig gelistirmek

Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulusal Ulastir-

______ e maAna Planim hazrlamak ve uygulanmasiysaglamak
Hedef (H1.4) Hareket kisitlilig olanlarin ulastirma hizmetlerine erisebilirligini kolaylastirmaya katki saglamak

 Hedef(HL5)  Ulsstrma, deniziik. haberlesme, havacilk ve uzay alaninda ululararas i biriklerin gelisimek

""" Hedef(HL8)  Genisbant tlke genclinde yaygniastrimasa fiskin plarlamalaryaprnak

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gbzeten, siirdiiriilebilir, kesintisiz
Amac (A2) ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme, uygulama ve
denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.1) Turkiye'nin lojistikteki konumunun gliclendirilmesine katki saglamak

Ulkemizin elektronik haberlesme altyapisinin teknolojik gelismeler dogrultusunda gelistiriimesini

Hedef (H2.3) Ny
ve yayginlastiriimasini saglamak

Hedef (H2.4) Denizlerde seyir, can, mal ve cevre emniyetini arttirmak

Hedef (H2.5) Dem|ryo|9 ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve strdUrdlebilir bir rekabet ortaminda yapil-
masini saglamak

Hedef (H2.6) Kiyi ve deniz yapilarini planlamak, verimliligini saglamak

Hedef (H2.7) Tehlikeli madde tasimaciliginin emniyetli bir sekilde yapiimasini saglamak

Hedef (H2.8) Ulasimda cevre duyarliigini ve enerji verimliligini artirmak

blosu (de

Ca
£
Ulastirma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

Amac (A3)

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Tablo 6. Amac- Hedef Tablosu

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin
ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef (H3.1)

Demiryolu ulasim altyapisini gelistirmek

Hedef (H3.2) Kent ici ulasim altyapisinin gelistiriimesine katki saglamak
Hedef (H3.3) Hava yolu ulasim altyapisini yayginlastirmak
Hedef (H3.4) Kiyi yapilarini gelistirmek
Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetler ile posta hizmetlerinin toplumun tim kesimleri-
Hedef (H3.5) i ; .
ne ve Ulkenin her tarafina yayginlastirilmasini saglamak
Hedef (H3.6) e-Devlet Kapisi'nin etkin kullanimini ve yayginlasmasini saglamak
Hedef (H3.7) Bilgi tgknolopl_em szenn_cvi.(erj saiglanan her tUrll hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunumunda yer
alan sistemlerin glivenligini saglamak
Hedef (H3.8) Turk havacilik ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesine katki saglamak
Amac (Ad) AR-GE ile yenilikgilik esash milli iiretim kiiltiirii olusturarak, ulastirma, denizcilik,
¢ haberlesme ve uzay teknolojilerinin iiretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
Hedef (H4.1) Deniz endUstrisinin ve gemi sanayinin gelistiriimesine katki saglamak
Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik ve uzay teknolojilerinin milli kaynaklarla
Hedef (H4.2) s .
Gretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
Amac (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H5.1)

Hedef (H5.5)

Afet ve olaganistl durumlarda ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin aksatilmadan yarttilme-
sini saglamak

Kurumsal ihtiyaclari etkin, verimli ve glvenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim altyapisini
glclendirmek

insan kaynagi planlamasi yapmak
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HEDEF KARTLARI-EYLEM PLANLARI

H 1.1.Hedef Karti H 1.1.Hedef Karti

Ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik ihtiyaclari Ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik ihtiyaclari
Amac (A1) karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak tizere dengeli, yenilikci politikalar Amac (A1) karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak iizere dengeli, yenilikgi politikalar

olusturmak ve planlamak olusturmak ve planlamak
Hedef (H1.1) Kombine tasimaciligi gelistirmek

e Kombine tasimaciligin gelisimi, ulastirma altyapisinin bazi alanlarda yetersiz olusu (aktarma
Stratejik Performans Hedefe  Baslangic 1. 2. 3} 4. 5. izleme Raporlama noktalari, terminaller) ve organizasyon eksikligi (tek tasima sozlesmesi, tek sorumluluk, or-
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Yil Yil Yil Yil Yil Sikligi Sikligi tak tarife, tasima isleri organizatorligtine verilen 6nem vb.) nedeniyle akamete ugramak-
tadir.
SPG1.1.1 Tespitler o Kombine tasimacilik hizmetlerinin daha verimli hale getirilmesi icin mali tesvik mekanizma-
Yayimlanan 50 0 1 1 - - - Yilda bir Yilda bir larinin bulunmamasi.
mevzuat sayisi ¢ Kombine tasimacilik sektériinde kamu/6zel sektor diyalogunun gelistirilmesine yonelik bir
SPG1.1.2 istisare komitesinin bulunmamasi.
o e Karayolu yUk tasimacihiginin diger tasima ttrleri ile entegrasyonunun saglanamamasi

LBl SOl 50 2 2 2 2 2 2 Yidabir  Yildabir

kombine ylik tasimacihgi
anlasma sayisi

e Kombine tasimacilik hizmet piyasasinin dlizenlenmesi ve bu hizmetlerin mali ve idari dU-
S e TMKTDGM zenlemelerle tesvik edilmesi. .

Hmiu Bl e Kombine tasimacilik yik aktarma merkezlerinin arttirilarak modlar arasi entegrasyonun
: . verimli hale getirilmesi sonucunda 6zellikle yurt ici tasimacilikta demiryolu ve denizyolu
Is Birligi Yapilacak . Ihtiyaclar tasimaciliginin etkinliginin arttirilmas.

Birim(ler) KDGM, DDGM, DTGM, DIDGM, 5GB, UDHAM e Modern tasimacilik anlayisina uygun bicimde konteyner odakli intermodal anlayisin karar
alici birimlerde hakim kilinmasi, planlamalarin tim modlari icerecek bicimde koridor yakla-

simi esas alinarak gelistirilmesi.
e Yayimlanmasi planlanan Yonetmelikteki htktmlerin bircok diger kurum ve kurulusun so- e 10. Kalkinma Plani 830, 835

rumlulugunda bulunan mevcut mevzuatta degisiklige gidilmesi ihtiyacini dogurmasi
o Ulkelerin kombine tasimacilik anlasmalari yapma konusundaki isteksizlikleri
e Ulkemiz hinterlandinda bulunan tilkelerin birden cok ray acikligi standardi ve farki
uluslararasi demiryolu anlasmasi rejimine tabi olmasi

Riskler

e  Birden fazla tasimacilik modunun entegrasyonuna dayanan kombine tasimaciligin gelisti-
rilmesinde farkli modlardan sorumlu birimler ile kombine tasimacilik faaliyetlerinin &nemli
bir unsurunu olusturan lojistik alaninda yetkili olan kurumlarin yeterince esglidim halinde
calismamasi

e Denizyolu ve demiryolu tasimaciligl 6zendirilecek ve kombine tasimacilik imkanlari gelisti-

Stratejiler rilecektir.
e Bolge Ulkeleriyle kombine tasimacilik koridorlar olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini e 2.675.000TL

e E— -



STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 1.1. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac 1 ihtiyaclan karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak iizere
dengeli, yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
Hedef 1.1 Kombine tasimacilig gelistirmek
.. . . Hedefe Baslangic  Planin Planin Planin Planin Planin
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri 1Yil 2Yil 3Yil 4l 5Yili
SPG1.1.1 Yayimlanan mevzuat sayisi 50 0 1 1 - - -
SPG1:1.2 \Capllacak qugIararaS| 50 5 5 5 5 5 5
kombine ylik tasimaciligl anlasma sayisi
Faaliyetin

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Birim(ler) Baslanglg. v‘e Bitis
Tarihi

‘[Fl'|3r%1'cl|lz|ngr?r?1linel t- TMKTD S6E 2017-2018
STIEICS Sl 2L GM DDGM DTGM
formu kurulacak

F1.1.1: Kombine Tasimacilik

Yonetmeligi yayimlanacak 21'1'1'2' thkaghk-

rastirma Merkezi TMKTD

blinyesinde Kombine UDHAM 2018-2021
L GM

Tasimacilik Gozetim

Merkezi kurulacak

F1.1.2: Basta komsu (lkeler olmak
izere yakin bolge ulkeleriyle ikili
uluslararasi kombine yik tasimaciligi
anlasmalari yapilacak

TMKTD KDGM DTGM

oM DIDGM 2017-2021

F1.1.3: Yukin tlra ve gonderi miktari,
trafik yogunlugu, tasimacilik maliyeti ve
zamanli, ylklerin demiryolu agina gére
giris ve teslimat noktalari, entegrasyon,
karsilikli isletilebilirlik ve halihazirda tek
altyapi isleticisi olan TCDD’nin koridor
yaklasimi esas alinarak yiik koridorlari
olusturulacak

TMKTD 2017-2018
DDGM
GM

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs
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H 1.2. Hedef Karti

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac (A1) ihtiyaclar karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak lizere,
dengeli, yenilikei politikalar olusturmak ve planlamak

Hedef (H1.2) Deniz ticaret filosunun gelistiriimesine katki saglamak

N R . Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2vih 3Yih 4XYih 5Mih Sikiig Siki
SPG1.2.1: Tiirk Deniz Ticaret
Filosunda yaslanan gemilerin (110 6 avda
adet geminin) yerine yenilerinin 90 0 20 20 20 20 10 b?/r Yilda bir
ikame edilmesine yonelik talep
edilenin karsilanma orani (%)
SPG1.2.2: Tirk Deniz Ticaret
FI|(3.SL.Inun genel yas ortalamasindaki 10 22 yas 5 5 5 5 5 6 ayda Vilda bir
degisim (22 olan yas ortalamasinin bir

asagl cekilmesi) (%)

Sorumlu Birim

DTGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TKYGM, DIDGM, Hukuk Musavirligi, DOSID

o Ekonomik kriz sebebiyle talebin kisitl olmasi

Riskler e Hurda fiyatlarinin dismesi sebebiyle beklenen ilgiyi gérmemesi

o Doner sermaye bitcesinin talebi karsilayamamasi

e Deniz ticaretinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklesmesi saglanacaktir.
Stratejiler e Turk Deniz Ticaret Filosu'ndaki ekonomik 6mrint tamamlayan gemiler, eneriji

(yakit) tasarruflu, cevre dostu, yeni insa edilecek gemilerle ikame edilecektir.

Maliyet Tahmini

e 150.421.050TL

Tespitler

e Turk sahipli yabanci bayrakh gemi sayisi artmaktadir.

e Turk bayrakli gemiler, deniz tasimaciliginda gtvenilirlik gdstergesi kabul edilen
beyaz listedeki yerini korumaktadir.

e  Koster filosunun yas ortalamasi cok yUksektir.

e Mevzuattaki olumsuz bazi hususlar sektorii yabanci bayrak tasimaya yonlen-
dirmektedir

ihtiyaclar

10. Kalkinma Plani 848
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H 1.3. Hedef Karti

H 1.2. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik Amac (A1) ihtiyaclan karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak lizere,
Amacg 1 ihtiyaclar karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak lizere, dengeli, yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
dengeli, yenilikgi politikalar olusturmak ve planlamak
Hedef (H1.3) Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek

Hedef 1.2

Deniz ticaret filosunun gelistiriimesine katki saglamak

Ulusal Ulastirma Ana Plan’'ni hazirlamak ve uygulanmasini saglamak

Stratejik Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izlenme Raporlama
Etkisi (%) Degeri ivih 2Yih 3vih 4l 5Mili Sikig) Siiiig)

SPG1,.3.1: Ulusal Ulastirma A:1a 0 0 100 i i i 3 ayda 3 ayda bir
e T e He:d.efe Baslzing.lc_; Planin Planin Planin Planin Planin Plani'nin tamamlanma orani (%) bir
Etkisi (%)  Degeri 1yl 2Yil 3Yil 4l 5.Yili
SPG1.3.2: Ana Planin izleme ve 6 ayda
Degerlendirilmesi Sistemi araciligiyla 40 0 - - 40 70 100 bi Yilda bir
SPG1.2.1: Turk Deniz Ticaret uygulanmasinin saglanmasi (%) "
Filosu’'nda yaslanan gemilerin (110
adet geminin) yerine yenilerinin ikame 90 0 20 20 20 20 10
edilmesine yonelik talep edilenin Sorumlu Birim SGB
karsilanma orani(%)
P .. KDGM, DDGM, DIDGM, TMKTDGM, DTGM, TKYGM,
SPG1.2.2: Tiirk Deniz Ticaret Is Birligi Yapilacak Birim(ler) AYGM, DIABGM, UDHAM
Filosu'nun genel yas 10 22 yas 2 2 2 2 2
ortalamasindaki degisim (%) (22 olan e Olumsuz hava kosullarinin saha arastirmalari yGrGtaltrken
yas ortlamasinin asagiya cekilmesi) Riskler gecikmelere sebep olabilmesi
e Paydaslarin yetersiz katilimi
Sorumlu is Birligi Yapilacak R I 3
Faaliyetler Alt Faaliyetler e =t Baslangic ve Bitis e Ulusal Ulastirma Ana Plani (UUAP) Projesi, AB tarafindan saglanan Katim
Birim Birim(ler) Tarihi Oncesi Yardim Araci (IPA-Instrument for Pre-accession Assitance) tarafindan
finanse edilecektir.
Stratejiler e Ulusal Ulastirma Ana Plani calismalari kapsaminda yolcu ve yik modelleri-
F1.2.1: Tiirk Deniz Ticaret Filosu'nda nin kurulumu ve kalibrasyonu saglanacak, mevcut ve gelecekteki sorunlarin
yaslanan gemilerin her birinin yerine DTGM TKYGM 2017-2021 tg_sp!h Ve cozumune yonelik alternatifler o!u.§turu|acakhr.
venileri ikame edilecek o Turkiye'deki kentsel ulastirma ana planlari icin bir rehber olusturulacaktr.
e Genel Butge : 3.424.200 TL
F1.2.2: Destekten faydalanacak olan TKYGM Maliyet Tahmini ° |P1A Fonu:: 13'37.0'000 L
yasl gemiler ile yeni insa edilecek olan OTEM Hukuk 2017-2017 * Doner S.ermaye. 300.000 TL
gemilerin kriterlerine iliskin esaslari Musavirligi *  Toplam :17.094.200 TL
iceren teblig cikarilacak . i
Tessfiter . Rek.a.be.tg bir ulasim altyap.|5|n|n gerekliligi. o
Eil2iG  Besiaktentraydalanmak e Yenilik¢i ve strdUrulebilir bir ulastirma agi gerekliligi.
isteyenlerin talepleri alinarak TKYGM
dengIendirilecei ve desteklenmeleri DTGM DOSID 2018- 2021 . o
Ihtiyaclar « ODOP18/10

saglanacak

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig
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H 1.4. Hedef Karti

H 1.3. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik ihtiyaclari Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac 1 karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlagtirmak iizere, dengeli, yenilikci politikalar Amag (A1) ihtiyaclari karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlagtirmak iizere, dengeli,
olusturmak ve planlamak yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
Etkin, etkili ve verimli bir ulasim sistemi ve altyapisi olusturulmasina yon verecek Ulusal Hedef (H1.4) Haureket kisithligs olanlann ulastirma hizmetlerine erisebilirigini kolaylastirmaya katki
Hedef 1.3 y saglamak
Ulastirma Ana Planini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak
.. . . Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Stratejik Performans Hedefe  Baslangi¢ Planin Planin Planin Planin Planin Sl Pariat s G gl Etkisi (%)  Degeri il 2l el anl Sl Sikhgi Sikhgi
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 1Vl 2Yih 3yih 44X 5Yih
SPG1.4.1: Engellilerin ve Hareket
SPG1.3.1: Ulusal Ulastirma Ana Kisithligr Olanlarin Ulagim
Plani’nin tamamlanma orani 60 60 100 ) ) ) ) Hizmetlerine Erisebilirliginin 20 100 - - - - 6 f;i/rda Yilda bir
Gelistirilmesi Projesine iliskin
SPG1.3.2: Ana Planin Izleme ihale stirecinin tamamlanmasi (%)
ve Degerlendirilmesi Sistemi
araciligyla uygulanmasinin 40 ) ) ) 40 70 100 SPG1.4.2: Projede 6ngoriilen 5 15 i s i i i 6 ayda Vilda bir
saglanmasi adet calistayin yapilmasi (Adet) bir
Sorumi is Birligi Faaliyetin ?PG1.4.I'3:'Iyi uyfgulama
Faaliyetler Alt Faaliyetler .. Yapilacak Baslangic ve Bitis .orneklerlnlr? yerlPde' 6 ayda )
Birim Birim(ler) Tarihi incelenmesine yonelik AB 15 - 2 - - - bir Yilda bir
Ulkelerine egitim ziyaretleri
KDGM, DDGM, gerceklestirilmesi
F1.3.1: Ulusal cok modlu DIDGM N .
SPG1.4.4: Strateji Belgesi ve 6 ayd .
ulastirma modeli ve SGB TMKTDGM, DTGM 2017-2017 jeegesive 50 20 100 - - - T Vilda bir
S . Eylem Planinin hazirlanmasi (%) bir
projeksiyonlari belirlenecek TKYGM, AYGM,
DIABGM, UDHAM Sorumlu Birim SGB
KDGM is Birligi Yapilacak Birim(ler) DIABGM, KDGM, DDGM, DIDGM, TKYGM
DDGM DIDGM Riskler e Diger kamu kurumlariyla koordinasyon eksikligi
F1.3.2: Ulusal Ulastirma Ana B TMKTDGM 5017-2017 e Proje faaliyetlerine paydaslarin katiliminin, ilgi ve motivasyonunun eksikligi
Plani olusturulacak DTGM
TKYGM AYGM o ‘“Engellilerin ve Hareket Kisitlihgr Olanlarin Ulasim Hizmetlerine Erisebilirliginin
DIABGM UDHAM Gelistirilmesi Projesi” ile hareket kisitliligi olanlarin ulastirma hizmetlerine erisebi-
lirligini kolaylastirmaya katki saglanacaktir.
. Stratejiler o Hareket kisithhgr olanlarin ulasim modlarina erisilebilirliginde yolcu tasima hizmet-
F}'3‘3: MOdeI.'r_' ?al'st—'r'l'p lerinde teknik bilgi farkindaligr arttirilacaktr.
guncellenmes'l |<;|n.yaZ|I|m ve SGB 2017-2017 o Hareket kisithhgr olanlarin ttim ulasim modlari hizmetlerine yénelik, Bakanligin
donanim temin edilecek insan kaynaklari yetkinligi gelistirilip, idari kapasitesi arttirilacaktr.
KDGM e Genel Butce: 1.657.900 TL
F1.3.4: Kentsel Ulastirma Ana DDGM DIDGM L el . ﬁB | 75?320103;50 o
Planlari’nin hazirlanmasinda TMKTDGM ) oplam - 7.
. . . SGB 2017-2017
kilavuz ilkelerin yer aldigi bir DTGM Tespitler o Engellilerin ulasim hizmetlerinden faydalanirken karsilastiklar giicliikleri azaltacak
rehber olusturulacak _TKYGM AYGM P ya da ortadan kaldirabilecek herhangi bir eylem plani bulunmamaktadir.
DIABGM UDHAM
oo e 10. Kalkinma Plani 284
lhtiyaclar

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

e OVP(2017-2019) 233
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 1.4. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini,

Amacg 1 sosyo-ekonomik ihtiyaclari karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve
yayginlastirmak iizere, dengeli, yenilik¢i politikalar olusturmak ve planlamak

Hedef 1.4 Haureket kisithhgr olanlarin ulastirma hizmetlerine erisebilirligini kolaylastirmaya katki
saglamak

. . . Hedefe  Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin

Sl e s CesezE s o B 1Yl 2l 3l 4Yil 5.l

SPG1.4.1: Engellilerin ve Hareket

Kisitliligr Olanlarin Ulasim

Hizmetlerine Erisebilirliginin 20 0 100 - - - -

Gelistirilmesi Projesine iliskin

ihale siirecinin tamamlanmasi (%)

SPG1.4.2: Projede éngoriilen 5 15 0 ) 5 } ) )

adet calistayin yapilmasi ( Adet)

SPG1.4.3: iyi uygulama

orneklerinin yerinde

incelenmesine yonelik AB 15 0 2 - - - -

tilkelerine egitim ziyaretleri

gerceklestirilmesi

SPG1.4.4: Strateji Belgesi ve 50 0 20 100 ) ) )

Eylem Planinin hazirlanmasi(%)

Sorumlu is Birligi Yapilacak ey
Faaliyetler Alt Faaliyetler L 2 Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) e
Tarihi
F1.4.1: UDHB binyesinde teknik )
ve kurumsal kapasiteyi artirmak DIABGM, KDGM
amaciyla bir kurul olusturulacak SGB DDGM, DIDGM, 2017-2018
ve kurulun tam operasyonel TKYGM
olarak calismasi saglanacak
F1.4.2: Hareket kisithhg
il it ) el DIABGM, KDGM
erisebilirligini artirmak icin SGB DDGM. DIDGM 2017-2018
politika olusturulacak, planlama, TKvYGM ’
kullanici ihtiyaclar gibi detayli
analizler yapilacak
F1.4.3: Mevcut durum ile ilgili )
AB lilkelerindeki iyi uygulama SGB DIABGM 2017-2018
ornekleri incelenecek
F1.4.4: Erisilebilir ulasim alaninda )
izleme ve degerlendirme SGB DIABGM 2017-2018
mekanizmasi olusturulacak
F1.4.5: GZFT analizi, etki analizi, DIABGM, KDGM
sosyo-ekonomik analiz, ekonomik SGB DDGM, DIDGM, 2017-2018
fizibilite analizi yapilacak TKYGM
F1.4.6: Erisilebilir ulasim
swtgmlgn ile ilgili tim bilgilere DIABGM, KDGM
S L (GET e Bl e SGB DDGM, DIDGM 2017-2018
UDHB biinyesindeki calisanlara TK’YGM ’

egitim vermek amaciyla) egitici
olmak Uzere egitilecek

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

H 1.5. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac (A1) ihtiyaclari karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak iizere, dengeli,
yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
Hedef (H1.5) Ulastirma, denizcilik, haberlesme, havacilik ve uzay alaninda uluslararasi is birliklerini

gelistirmek

" . . Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2vih 3Yih 4Yih 5Mh Sikliz Sikiz
SPG1.5.1: Egitim, teknik yardim 50 0 1 1 1 1 1 Yidabir  Yildabir
ve is birligi saglanan (lke sayisi
SPG1.5.2: Gerceklestirilen ortak 50 0 1 1 1 1 1 Vilda bir Vilda bir

proje sayisi

Sorumlu Birim

UDHAM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DIABGM, PEDB

o Ulastirma, denizcilik, haberlesme, havacilik ve uzay alanlarinda uluslararasi politi-
kalarin yetersiz kalmasi nedeniyle Ulkeler arasinda olusabilecek is birligi isteksizligi

Riskl S . .
sder o Ar-Ge'ye ayrilan devlet butcesinin etkin ve verimli kullanilamamasi
e Mevcut insan kaynaginin kullaniimasina yonelik strateji eksikligi
. e Ar-Ge konusunda AB tlkeleri, komsu Ulkeler ve D8 Ulkeleri ile uluslararasi is birligi
Stratejiler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

e 1.124.600TL

e Uluslararasi Sertifikasyon Otoritelerince (EASA, FAA gibi) yerli havacilik Grtnleri-
mizin sertifikalandiriimasi konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Tespitler e Yurt disi merkezli uluslararasi firmalar Ulkemizde Ar-Ge yatirimi yapmaktadir.
e Ulkeler, uzay alanindaki projelerinin yani sira gelecek dénemi sekillendirmek ve

rekabet gliciind korumak adina Ar-Ge projelerine bliylk énem vermektedir.

lnEadlr o Ar-Ge konusunda uluslararasi is birligi, egitim ve teknik yardim olanaklarinin

gelistirilmesi.
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 1.5. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac 1 ihtiyaclan karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak tizere, dengeli,
yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
Ulastirma, denizcilik, haberlesme, havacilik ve uzay alaninda uluslararasi is birliklerini
Hedef 1.5 § : v ¢

gelistirmek

Stratejik Performans

Hedefe .. Planin Planin Planin Planin Planin
Baslangic Degeri

Gostergeleri Etkisi (%) avih 2Yili 3.l 4Xih 5Yili
SP'G1.‘5..1V:.Eg|}'|m, tek"nlk yardim 50 0 1 1 1 1 1
ve is birligi saglanan (lke sayisi
SP('31.5.2: Gergceklestirilen ortak 0 0 1 1 1 1 1
proje sayisl
e pess Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.mlu Is Blr“.g.l Yapilacak Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) L
Tarihi

F1.5.1.1. Ulkelerin ilgili Ar-Ge

birimlerinin faaliyet ve projeleri
F1.5.1: AB iilkelerinde bulunan _0Cimenecek DIABGM
A:t-C:(e T-;rke-ZIe;YIe |§E)I|rllg| vek F1512 S&7 konusu Ar-Ge bi- UDHAM PEDB 2017-2021
ortak egitim imkani saglahaca rimlerinin Turkiye'deki karsitlar

belirlenerek calistaylar aracili-

giyla is birligi saglanacak

F1.5.2.1. Ulkelerin ilgili Ar-Ge

birimlerinin faaliyet ve projeleri
F1.5.2: Komsu ve gelismekte belirlenecek
olan lilkeler ile egitim, teknik === ====--=-mmmmmmmmmmmmm e DIABGM
yardim ve is birligi programlan  F1.5.2.2. 56z konusu Ar-Ge bi- 0HAM PEDB 201772021

yapilacak

rimlerinin Turkiye'deki karsitlar
belirlenerek calistaylar aracili-
giyla is birligi saglanacak

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

H 1.6. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac (A1) ihtiyaclan karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak iizere, dengeli,
yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak

Hedef (H1.6) Genisbantin llke genelinde yayginlastiriimasina iliskin planlamalar yapmak

N R . Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2vih 3Yih  4Xih 5Mih Sikiig Sikiiz
SPG1.6.1: Tirkiye Ulusal
Genisbant Stratejisi ve Eylem 50 20 100 - - - - Yidabir  Yidabir
Planinin tamamlanma orani (%)
(Kiimulatif)
SPG1.6.2: Genisbant stratejisini
izlemeye yonelik yontem 30 0 100 - - - - Yilda bir Yilda bir
olusturulma orani (%) (Kiimilatif)
SPG1.6.3: Strateji Belgesinin
2023 yilina yonelik glincelleme 20 0 i ) i 100 i Vilda bir Vilda bir

calismalarinin yapilma orani (%)
(Kimalatif)

Sorumlu Birim

HGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e Altyapi yetersizlikleri olmasi
e Genisbanta iliskin teknolojik gelismelerin zamaninda ve diinyadaki gelismelere paralel olarak takip

Riskler edilememesi
e Olusturulan politikalarda inovasyonun gozetilmemesi
e Daha yiiksek bant genislikleri Gzerinden daha hizli veri aktariminin saglanamamasi
* Mobil genisbant interneti tagi yacak altyapinin gelistirilmesi icin tesv ik tedbir yontemleri
. olusturulacaktir.
Stratejiler «  Rekabete dayali ve pazar gereklerine uygun sektorel gelisme yol haritalar belirlenecektir.

e Hizl ve kaliteli genisbant erisiminin toplumun tim kesimlerine ulastirilmasina yonelik faliyetler
belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

e 138.880TL

e Mobil genisbant internetin hizli artisi karsisinda, mobil genisbant altyapilarinin ve-
rimli ve etkin kurulmasi ve/veya kullanilmasi icin ¢céztimler Uretilmektedir.

e Ulusal Genisbant Stratejisi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

e Genishantta atilim yapilmasi ile internet hizmetlerine olan talep ve abone sayisi

Ul s artmaktadir.

e Sabit genishant penetrasyonu OECD ortalamalarinin gerisindedir.

e Genisbant internet hizmetlerine olan talep artmaktadir.

e M2M pazar blyukligu Ulkemizde hizla artmaktadir.

e Dinyada genisbant internet erisimine olanak saglayan cihazlarin sayisinin artmasi

mobil genisbant hizmetlerinin kullaniminda da artis olmaktadir. Bu artis nedeniyle

oo iletilen verilerin blyUkIUgU de hizla artmaktadir. Bu nedenle artan talebin karsila-
lhtiyaclar

nabilmesine yonelik altyapi yatirimlari ve planlamalar gerekmektedir.
e 10. Kalkinma Plani 726,731
e BTSEP(2015-2018) 11, 14, 15, 16
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 1.6. Eylem Plani

Ulastirma, denizcilik, haberlesme altyapi ve hizmetlerini, sosyo-ekonomik

Amac 1 ihtiyaclar karsilayacak sekilde gerceklestirmek ve yayginlastirmak iizere, dengeli,
yenilikci politikalar olusturmak ve planlamak
Hedef 1.6 Genisbantin llke genelinde yayginlastiriimasina iliskin planlamalar yapmak
Stratejik Performans Hedefe Baslaneic Degeri Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) HIELLIE 1Vl 2yl 3yih 4Xh 5.Yili
SPG1.6.1: Turkiye Ulusal
Genisbant Stratejisi ve Eylem 0 20 100 i i i i
Planinin tamamlanma orani (%)
(Kiimulatif)
SPG1.6.2: Genisbant stratejisini
izlemeye yonelik yontem 30 0 100 - - - -
olusturulma orani (%) (Kiimulatif)
SPG1.6.3: Strateji Belgesinin
2023 yilina yonelik glincelleme 20 0 ) i . 100 .
calismalarinin yapilma orani (%)
(Kumulatif)
Sorumlu s Birligi Yapilacak LN
Faaliyetler Alt Faaliyetler .. . .g. P Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) )
Tarihi
F1.6.1: Ulusal Genisbant
Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanmasina iliskin ilgili HGM 2017 - 2017
kurum/kuruluslarla ¢calismalar
yapilacak
F1.6.2: Genisbant stratejisini
izlemeye yonelik yontem HGM 2017 - 2017
olusturulacak
F1.6.3: Strateji Belgesinin
2023 yilina yénelik giincelleme HGM 2020 - 2020

calismalari yapilacak

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

H 2.1. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.1) Turkiye'nin lojistikteki konumunun giclendiriimesine katki saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama
.. . Etkisi . . ivih - 2 3Yih  4Mh 5Nl . o

Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

SPG2.1.1: Lojistik Master 6 ayda .

Planinin hazirlanmasi (%) /0 10 20 100 bir vilda bir

SPG2.1.2: Lojistik mevzuatin 30 10 50 100 i i i 6 ayda Vilda bir

cikarilmasi (%) bir

Sorumlu Birim DDGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler) AYGM

e Bolgemizdeki siyasi ve ekonomik istikrarsizlik
e Paydas kurumlarin veri tabanlarindaki sorunlar nedeniyle saglikli veriye ulasilamamasi

Riskler o Turkiye Lojistik Master Plani calismalari esnasinda, dogal afetler (deprem, sel vb.), teror
gibi olaylardan kaynakli gecikmeler yasanmasi
e Kurumsal yapilanmanin tamamlanamamasi
Stratefiler o Lojistikte hukuki ve kurumsal altyapi tamamlanacaktr.

o lgili tim paydaslarla koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

e 10.607.800 TL

e Demiryolu sektorintn htkimet politikasi olarak desteklenmesi.
e Demiryolu altyapisinin yetersiz olmasi.

Tespitler . . -
e Demiryolu tasimaciliginin cevreye an az zarar veren tasima tirt olmasi.
e Turkiye'nin lojistik s olmasi icin konumunun uygun olmasi.
« ODOP18/4, 6,7,10,11, 12,80
e 10. Kalkinma Plani 829, 831, 832, 834
e OVP(2017-2019) 83
T e Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) 5/ 10, 11
lhtiyaclar

o Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) 22

e Turkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Urlinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve Eylem Plan
(2015-2018) 5

e 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani 30
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.1. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.1 Turkiye'nin lojistikteki konumunun giclendirilmesine katki saglamak
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Dederi Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) SIS 1Yih 2yl 3yih 4Xh 5Yili
SPG2.1.1: Lojistik Master
Planinin hazirlanmasi (%) /0 10 20 100 i i i
SPG2.1.2: Lojistik mevzuatin 30 10 50 100 i i i
cikarilmasi (%)
R Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u‘mlu Is Blr“.g.l Yapilacak Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) )
Tarihi
F2.1.1: Turkiye Lojistik Master DDGM AYGM 2017-2018
Plani hazirlanacak
F2.1.2: Lojistik merkez, kdy ve
Uslerin yerler{nln bellrle.rjmf:'s%' DDGM AYGM 2017-2018
kurulmasi ve isletmeleri ile ilgili
mevzuat cikarilacak
F2.1.3: Lojistik Istatistik Portal DDGM AYGM 2017-2018

ve Veri Tabani kurulacak

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.2. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten,

Amac (A2) siirdiirtilebilir, kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin
etkin diizenleme, uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef (H2.2) Karayolu tasimaciliginda etkinligi, ulasiminda emniyeti arthrmaya katkida bulun-
mak
Hedefe i
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi Baslavng.l(; ivih 2vih 3vih 4xih 5Mih IzIeane Raporla;\ma
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
SPG2.2.1: Sayisal takograf sistemi 6 avda
bilgileri ile ilgili veri tabani kurulma 20 0 10 30 45 70 100 b?/r Yilda bir
orani (%)
6 ayda .
SPG2.2.2: Muayeneye gelme orani (%) 20 72 75 78 81 85 87 bir Yilda bir
S!DG2.2'.:'5: Elektronik Kayit ve Takip 40 0 10 40 80 100 i 6 a\./da Vilda bir
Sisteminin kurulmasi (%) bir
Sorumlu Birim KDGM
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TMKTDGM, BIDB, HGM, Bolge Mudiirlikleri
e Kurumlarin yetki cakismasindan kaynakli olarak hizmetlerini verimli ve uyumlu
yurttememesi
Riskler o Sistem farkliliklarindan dolayi kurumlararasi veri paylasiminda sorunlar yasan-
masi
e Personel bilgisinin yetersiz kalabilmesi
e Karayolu trafik givenligini arttirmak icin teknolojik yenilikler dikkate alinarak
. denetim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler . . . , .
o Kayit disi tasimaciligi ve haksiz rekabeti azaltmak Gzere teknolojik yenilikler
dikkate alinarak denetim hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir.
Maliyet Tahmini o 43.748.837TL
e Arac muayenesinin standarda kavusmasi ile glivenlik ve cevre konularinda
Tl pozitif katki saglanmasi. o
¢ Muayeneye gelme oraninin distkliga.
e SUrlcdlerin calisma ve dinlenme slrelerinin etkin denetlenme ihtiyaci.
e Karayolu yolcu ve esya tasimaciliginin takibi ve Glkemiz kalkinmasi icin &nem
arz eden istatistiki verilerin olusturulmasi gerekliligi.
intiyaclar o ODOP 9/ 43,56

10 Kalkinma Plani 839, 840, 841
Karayolu Trafik Glvenligi Stratejisi Eylem Plani
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.2. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.2. Karayolu tasimaciliginda etkinligi, ulasiminda emniyeti artirmaya katkida bulunmak
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ayih 2l 3Yili 4Xih 5yili
SPG2.2.1: Sayisal takograf
sistemi bilgileri ile ilgili veri 20 0 10 30 45 70 100
tabani kurulmasi orani (%)
SPG2.2.2: Muayeneye gelme 20 75 5 78 1 85 57
orani(%)
SPG2.2.3: Elektronik Kayit ve
Takip Sisteminin kurulmasi (%) 60 0 10 40 80 100 i
C D s Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.mlu Is B|r||'g.| MERIEE Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) -
Tarihi
F2.2.1: Elektronik kayit ve takip HGM,
sistemi hayata gecirilecek KDGM TMKTDGM BIDB 201772020
F2.2.2: Karayolu yuk
taslmaullg"lnda‘\ surucu.ve TMKTDGM
tasitlara yonelik denetimler KDGM BIDB 2017-2021
teknolojik gelismelerden
faydalanilarak etkinlestirilecek
F2.2.3: Ara¢ muayenesi
denetiminin etkinligi artirnlacak KDGM 201772021
2R Ml WS CE LI KDGM Bolge Midurliikleri 2017-2021

uluslararasi diizeye getirilecek

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.3. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en list seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.3) UIKerm;m el'el'<tron|k haberlesme altyap[smln teknolojik gelismeler dogrultusunda
gelistiriimesini ve yayginlastirilmasini saglamak

. . . Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama

Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri ivih 2vih 3Yih  4Mih 5Mih Sikliz Skl

SPG2.3.1: Mobil genisbant 3 avda

internet abone sayisi (x Milyon) 50 49* 54 57 59 61 63 b\i/r 3 ayda bir

(Ktmdilatif)

SPG2.3.2: Sabit genisbant internet . 3 ayda .

abone sayisi (x Milyon) (Kiimulatif) 30 101 108 116 124 132 141 bir 3 ayda bir

SPG2.3.3: Fiber abone sayisi B} 3 ayda .

(x Milyon) (Kiimilatif) 20 1,82 3 4 48 58 69 bir 3 ayda bir

Sorumlu Birim

HGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e Altyapi yetersizlikleri olmasi

Riskler e Belirlenen politikalarin beklentileri yeterince karsilayamamasi
o Teknolojik gelismelerin zamaninda ve paralel olarak takip edilememesi
e Genisbant erisimin ve kullaniminin yayginlasmasi saglanacaktir.
Stratejiler e Mobil genisbant interneti tasiyacak altyapinin gelistiriimesi icin tedbirler alinacak-
tir.
Maliyet Tahmini e 658560 TL

e Mobil genisbant internetin hizli artisi karsisinda, mobil genisbant altyapilarinin
verimli ve etkin kurulmasi ve/veya kullanilmasi icin ¢céztmler Uretilmektedir.
o Ulusal Genisbant Stratejisi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

Tespitler e Genishantta atilim yapilmasi ile internet hizmetlerine olan talep ve abone sayisi
artmaktadir.

e Sabit genishant penetrasyonu OECD ortalamalarinin gerisindedir.

e Ulkemizde fiber altyapinin gelismesi icin calismalar yapilmaktadir.

o Dinyada akill telefonlarin ve genisbant internet erisimine olanak saglayan tele-
fon cihazlarinin sayisinin artmasi ile birlikte mobil haberlesme ve mobil genisbant
hizmetlerinin kullanimi da her gecen giin artmaktadir. Bu artis nedeniyle iletilen
verilerin bUyUkIUgU de hizla artmaktadir. Bu nedenle artan talebin karsilanabilme-

intiyaclar sine yonelik altyapi yatirimlari ve dizenlemeler gerekmektedir.

o ODOP 4(IFM)/ 51

e 10. Kalkinma Plani 674, 726, 729, 731, 739
e OVP(2017-2019) 84

e BTSEP(2015-2018) 11, 14, 15, 16

*

Bu veriler 2016 Q3 verileridir.
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.3. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandig, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.3 Ulkemizin elektronik haberlesme altyapisinin teknolojik gelismeler dogrultusunda gelis-

tirilmesini ve yayginlastiriimasini saglamak

Stratejik Performans Hedefe  Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri v 2Yili 3Yih 4Xih 5l
SPG2.3.1: Mobil genisbant
internet abone sayisi (kiimilatif) 50 49* 54 57 59 61 63
(x milyon)
SPG2.3.2: Sabit genisbant
internet abone sayisi (kiimulatif) 30 10,1* 10,8 11,6 12,4 13,2 14,1
(x milyon)
SFiG2".3.3‘: Flber.abone sayisi 20 182° 3 4 48 58 6.9
(ktimalatif) (x milyon)
- Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.mlu Is B|rI|'g'| Yapilacak Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) e
Tarihi
F2.3.1: Baz istasyonu ile
bunlarin bitinleyici arac
gereg v.e'teS|s.at|n|I1 kurulmasi, HGM 2017-2017
yerlestirilmesi ve licret
tarifelerinin belirlenmesine iliskin
mevzuat tamamlanacak
F2.3.2: Fiber kurulumlarr ile ilgili HGM 9018-2018

mevzuat olusturulacak

* Bu veriler 2016 Q3 verileridir.

i
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Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.4. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en list seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.4) Denizlerde seyir, can, mal ve cevre emniyetini arttirmak

Stratejik Performans Hedefe  Baslangic izlenme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri IS IFRER G A (I ] Sikhg Sikhg

SPG2.4.1: Acil Miidahale 6 avda
Merkezleri ve istasyonlarinin 25 82 90 100 - - - b\i/r Yilda bir
tamamlanma orani (%)

SPG2.4.2: Gemi Trafik 6 avda
Yonetim Sistemi Projesinin 25 81,5 100 - - - - b\i/r Yilda bir
tamamlanma orani(%)

SPG2.4.3: Limanlarimiza ugrak

yapan yabanci bayrakl gemi 25 25 30 31 32 33 34 6 ab\i/rda Yilda bir
denetimi orani(%)

SPG?.fIA: Belgelendirilen o5 1 10 5 5 5 5 6 ayda Yilda bir
Yesil Liman sayisi bir

Sorumlu Birim DIDGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler) DTGM, AYGM, TKYGM

e Artan gemi trafigine karsilik denetim yapacak personel sayimizin giderek azalma-
S|
e Artan deniz trafigi sonucu Gemi Trafik Hizmetleri'nin yetersiz kalmasi
. « Dulnya capinda, gliniin 24 saati sirekli isleyen gemi trafigi ve liman operasyonlari-
Riskler . LT
na karsilik ihtiyacr karsilayacak calisma dizenini saglayacak mevzuatimizin olmayisi
e Gemi ve liman operasyonlarinda hava ve deniz suyu kirliliginin artmasi
e  Cevreye zarari fazla olan makine ve ekipmanlarin kullanimina devam edilmesi

e Liman Devleti denetimleri artirilacaktir.
Stratejiler e Ulkemizin Beyaz Listedeki yerini muhafaza etmesi saglanacaktr.
e Yesil Liman uygulamasi tesvik edilecektir.
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.4. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,
Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Maliyet Tahmini e 190.295550TL

e Suriye'deki ic savas nedeniyle yasa disi go¢ ve denizyolu tasimaciliginda artis yasan-

maktadir.
e Slveys Kanal’'nin kapasitesinin iki katina ¢ikmasi sonucu deniz trafiginde artis bek-
lenmektedir.
Tl e ihtiyac duyulan gemiadami sayisina gore uygun nitelikte ve sayida standart egitim
ortami olusturulamamistir.
e Turk bayrakl gemilerin deniz tasimaciliginda glvenilirlik gdstergesi kabul edilen
beyaz listedeki yerini korumasi ve bu kapsamda olusan prestij ve glc.
¢ Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirliliklere karsi alinacak tedbir ve mida-
hale planlamalarinin eksikligi
e Cevre bilincinin gelismesi ile sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin yerel ve ulusla-
rarasi cevreyi korumaya yonelik kurallara uyma zorunlulugunun siki yaptirimlar ile
desteklenmesi gerekliligi.
o e Uluslararasi rekabetin yarathigl baski ile liman ve tersanelerimizin kalite belgelendir-
Ihtiyaclar

mesine yonelik egilimleri.

e En fazla karaya carpma ve oturmalarin oldugu bolgelerde yasanabilecek felaketleri
oOnlemeye yonelik plan eksikligi.

¢ 10. Kalkinma Plani 850
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BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.4. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.4 Denizlerde seyir, can, mal ve cevre emniyetini arttirmak.

. .. . Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Stratejik Performans Géstergelerl  pyiion pDegeri 1Yl 2l 3l 4Xil 5.l
SPG2.4.1: Acil Miidahale
Merkezleri ve istasyonlarinin 25 82 90 100 - - -
tamamlanma orani (%)

SPG2.4.2: Gemi Trafik Yénetim
Sistemi Projesi’nin tamamlanma 25 81,5 100 - - - -
orani (%)
SPG2.4.3: Limanlarimiza ugrak
yapan yabanci bayrakl gemi 25 25 30 31 32 33 34
denetimi orani (%)
SP(?2.fl.4: Belgelendirilen o5 1 10 s s s s
Yesil Liman Sayisi

Faaliyetin

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Birim(ler) Baslanglt;. v.e Bitis
Tarihi

F2._4.1: Acil Miidahale Merkezleri DIDGM AYGM 2017-2018
ve Istasyonlari kurulacak
F?.4.2: G<.err.1| traf!k yonetim DIDGM 2017-2017
hizmetleri sistemi tamamlanacak
F2.4.3: Limanlarimiza ugrak
yapan yiiksek riskli gemilerin DIDGM 2017-2021
denetlenmesi artirilacak
F2.4.4: Basvuru talepleri DIDGM
degerlendirilerek Yesil Liman DTGM 2017-2021

L TKYGM
Belgesi verilecek
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.5. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.5) Demiryolu ula?hrma5| faaliyetlerinin serbest, adil ve strdurtlebilir bir rekabet ortaminda
yapilmasini saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic izlenme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri vl 2y 3yih - axih Syl Sikhg Sikhigi

SPG2.5.1: Cikarilacak 6 ayda .

mevzuat sayisi (Adet) /5 6 3 s 3 > 1 bir vilda bir

SPG2.5.2: Kayith demiryolu 3863 8550 11.500 5500 5000 4000 ©2Yda Yilda bir

araci sayisi (Adet) bir

SP§2.5.3: Denetlenen tesis 15 s 5 10 19 14 16 6 ayda Vilda bir

ve isletme sayisi (Adet) bir

Sorumlu Birim DDGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

AYGM, UDHB Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu

Demiryolu sektorline yon veren siyasi otoritenin serbestlesmeye yonelik politika tercihi-
nin degismesi
e Demiryolu sektériinde kamu tarafinda yer alan birokratik yapinin ve kadronun serbest-

Riskler . . .. .
lesmeye yonelik tercihlerinin degismesi
e Demiryolu sektorintn diger tasima modlarina kiyasla rekabeti saglayacak fiyat ve mali-
yet avantajina sahip olamamasi
Strateiler e Demiryolu ulasiminin serbestlestiriimesine yonelik mevzuat tamamlanacaktir.

o Altyapiisletmeciligi ile yUk ve yolcu tasimacihigl 6zel demiryolu isletmelerine acilacaktr.

Maliyet Tahmini

e 17.506.061.900 TL

e Demiryolu sektérinin hikimet politikasi olarak desteklenmesi.
e« Demiryolu altyapisinin yetersiz olmasi.

Tespitler e Demiryolu sektérinin serbestlesmesinin hentiz tamamlanmamis olmasi.
*  Demiryolu tasimaciliginin ¢cevreye en az zarar veren tasima turd olmasi.
e Toplumun demiryolu tasimaciligina olan ilgisinin artmas.

ihtiyaclar e 10. Kalkinma Plani 844
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BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.5. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin serbest, adil ve strdUrulebilir bir rekabet ortamin-
Hedef 2.5 by
da yapilmasini saglamak
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 1y 2Yih 3l 4Xih 5Nl
SPG2.5.1: Cikacak mevzuat 5 6 3 5 3 s 1
sayisi (Adet)
SPG2.5.2: Kayitli demiryolu araci 10 3863 8550 11500 5500 5000 4000
sayisi (Adet)
.SPG2.5.3: Denetlenen tesis ve 15 5 7 10 19 14 16
isletme sayisi (Adet)
is Birligi Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.mlu Yapilacak Baslangic ve Bitis
Birim .. L
Birim(ler) Tarihi
F2.5.1: Serbestlesmeye esas AYGM

teskil edecek ikincil mevzuat DDGM UDHB Kaza Arastirma 2017-2021
cikarilacak ve Inceleme Kurulu
F2.5.2: Demiryolu araclari sicil
kayit ve tescil islemleri yapilacak DDGM 2017-2021
ve denetlenecek

F2.5.3.1:  Demiryolu

araclari bakim ve ona-

rimini yapan  tesisler
F2.5.3: Demiryolu isletmecileri ~ etkilendirilecek ve de-
yetkilendirilecek ve denetimleri __”_ep_”]l_ef'la_p_'l_a_cflf _____ DDGM 2017-2021
yapilacak F2.5.3.2: Altyapi ve

tren isletmecileri yetki-

lendirilecek ve denetle-

necek

F2.5.4.1. 6461 sayil

“Turkiye  Demiryollari

Ulastirmasinin Serbest-
F2.5.4: Sektore yatirim kaynagi Ieshr|lr)ne5| hakkmd.a DDGM 2017-2021
aktarilacak Kanun'un, 5. maddesi-

nin 1.nci fikrasina isti-

naden TCDD bitcesine

kaynak aktarilacak
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STRATEJiK PLAN 2017-2021 BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.6. Hedef Karti

H 2.6. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,
kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Can ve mal emniyetinin en list seviyede saglandigi, cevreyi gézeten, siirdiiriilebilir,
Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme, Amag 2
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.6) Kiyr ve deniz yapilarini planlamak, verimliligini saglamak
Hedef 2.6 Kiyr ve deniz yapilarini planlamak, verimliligini saglamak
N N . Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri iIvih 2y 3Yih  4Mli 5Mih Siklig Sikliz
ol | Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
PG2.6.1: Master Planin 50 5 50 100 - _ B Yilda bir vilda bir Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri 1.Yih 2l 3yl 4l 5.l

tamamlanma orani

SPG2.6.2.: Yillik tarama programi . ‘ SPG2.6.1: Master Planin o . . - ] ] ]
ge.rgevesm.de yapilan tarama 40 1.4 2 2,5 3 4 4 6 ayda bir 6 ayda bir tamamlanma oran
miktari (Milyon m3/Yil)

SPG2.6.2: Yillik tarama programi

il TRYGM cercevesinde yapilan tarama 40 14 2 2.5 3 4 4
. ' o miktari (Milyon m3/Yil)
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) AYGM, DIDGM, DTGM, TMKTDGM, DOSID, Denizdibi Tarama Basmuhendislikleri
©orpss Faaliyetin
X livetl | livet| Sorumlu Is Birligi Yapilacak | -
e Mevcut ve kullanilmakta olan samandira sistemlerine yénelik olarak idareler tara- Faaliyetler Alt Faaliyetler B Birim(ler) Bas ansic ve Bitis
findan verilmis olan izin ve onaylarin kazaniimis hak olusturmasi Tarihi
e Deniz ici boru hatlarinin karaya cikis noktalarindan depolama tesislerine kadar
Riskler olan kisimlarinda miilkiyetten kaynakl gecis sorunlari olusabilmesi F?-é-li Kiy1 Yapilari Master Plani TKYGM AYGM 2017-2018
e Yeni mevzuat ile getirilecek yeni isletim modelinin uygulanmasi asamasinda mev- glincellenecek
cut balik¢l barinaklarinin sézlesme surelerinin devam ediyor olmasinin dogurabi-
|eceg] sorunlar F2.6.2: Akaryaklt/LPG iletlmlnln AYGM
e Geri sahada amaci disinda ticari alan olusturan yapilasma olmasi ortak platform/terminal DIDGM )
- sistemlerine donustiirilmesine THYGM TMKTDGM 2017-2017
e Ulke ihtiyacina esas olacak “Kiyi Yapilari Master Plani” hazirlanacaktir. yonelik diizenleme yapilacak DTGM
Stratejiler e Cevrenin ve kiyinin korunmasi ilkesiyle tlkemizde ihtiyac duyulan tarama faaliyet-
lerinin yapilmasi saglanacaktir. . ielah ) TKYGM
F2.6.3: Balikci barinaklari isletim DIDGM AYGM 2017-2020
. . modeli olusturulacak s
Maliyet Tahmini e 331.500.000 TL DOSID
F2.6.4: Denizdibi tarama
e Balikci barinaklari, kiyi bélgelerinin sosyo-ekonomik gelismesi icin énemli altyapi- . . . AYGM
yontemiyle mevcuttaki o
lardandir. - L Denizdibi Tarama
L - - ) ) limanlarimizin derinlikleri TKYGM . s 2017-2021
e Bulydk 6lcekli liman yatinmlarinin zamaninda gerceklestirilememesi ve artan tica- artinilarak derin su limanlan Basmuhendislikleri
ret talebinin baskisi sonucunda kiictk dlcekli liman ve iskeleler yapilmakta,
. . L . olusturulacak.
mevcut limanlarda genislemelere gidilmektedir.
Tespitler e Limanlar kurulu kapasitenin cok altinda ve verimsiz calismaktadir.
P o Korfez- Kocaeli bolgesinde cok sayida kictk liman olmasinin yarattigi ekonomik
olumsuzluklar mevcuttur.
e Kamu limanlarinin altyapi sorunlarinin giderilmesine yonelik liman taramalari ve
techizat yenilemelerinin yapilamamasi.
e Limanlarimiz yeterli derinlik ve manevra alanina sahip degildir.
intiyaclar e 10. Kalkinma Plani 851
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.7. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigl, cevreyi gézeten, siirdiiriilebilir, kesintisiz

Amac (A2) ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme, uygulama ve
denetimleri hayata gecirmek

Hedef (H2.7) Tehlikeli madde tasimaciliginin emniyetli bir sekilde yapilmasini saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic izlenme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)  Degeri il 2Yih 3.Yih A-vil >Yil Sikhg Sikligi

SPG2.7.1: Yayimlanan 10 14 6 i i i 6 ay./da Vilda bir

mevzuat sayisi bir

SPG2.7.2: Yapilan 40 33859 30000 30500 81000 31.500 32000 °¥% Vidabir

denetim sayisi bir

SPG2.7.3: Yapilan sinav 6 ayda .

sayisi (SRC5+TMGD) 10 6 6 6 6 6 6 bir vilda bir

SPG2.7.4: Yapilan test 30 6210 12000 14000 16000 18000 20000 °¥%  vidabir

ve muayene sayisi bir

SPG2.7.5: Yapilan 10 18221 3750 3750 2250 2250 2000 °¥% Vidapir

belgelendirme sayisi bir

Sorumlu Birim TMKTDGM

is Birligi Yapilacak

KDGM, DIDGM, Bolge Mudrlikleri, Liman Baskanliklari

Birim(ler)
o Personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle denetimlere yeterli vakit ayrilamamasi
e Test ve muayenelerin yapilacagi yeterli sayida muayene istasyonunun agilamamasi
Riskler o Sofdrlerin SRC5 belgesi almada, arag sahiplerinin ise belgeli sofor calistirmada isteksizlikleri
e Sinav organizasyonu icin yapilan ihalede problem cikmasi, sinavlarin zamaninda yapilamamasi
e lgili kurum ve kuruluslarin (Gumrik ve Ticaret Bakanligl, EGM ve JGK ) bilgi paylasiminda
isteksiz davranmasi
e Tehlikeli madde tasimacilig alaninda mevzuat eksiklikleri giderilecektir.
Stratejiler o s veislemlerin ilgili mevzuata gore yapildigl denetlenecektir.

e Tehlikeli madde tasimaciligi ile ilgili anlasma ve sézlesmelerin uygulanmasi saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

e 9.315.000TL

o Tehlikeli madde tasimaciligina yonelik is, islem ve denetimleri yapacak personel eksikligi.
e Taraflarin tehlikeli madde mevzuatindan haberdar olmamalari.
o Tehlikeli madde tasimaciliginda kullanilan arag ve Ust yapilar AB kriterlerini karsilayamamakta,

Tespitler araclarin daha giivenli hale getirilmesi ise ylksek maliyet gerektirmektedir.
e« ADR Anlasmasi ile calistiriimasi gerekli olan “Tehlikeli Madde Gulivenlik Danismanlari’nin ilgili
sektor tarafindan istihdam edilesindeki zorluklar.
ihtiyaclar e Sektortn, tehlikeli madde tasimaciligl mevzuati hakkinda bilgilendirilmesi

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.7. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, cevreyi gbzeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,

uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.7 Tehlikeli madde tasimaciliginin emniyetli bir sekilde yapiimasini saglamak.
Stratejik Performans Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri (%) sangic Leg 1yl 2l 3.Yili 4Xil 5.Yili
SPG2.7.1: Yayimlanan 10 14 6 ) ) )
mevzuat sayisi
:;ﬁszl.7.2: \ELIECE T 40 33.859 30000 30.500 31.000 31.500  32.000
SPG2.7.3: Yapilan sinav
sayisi (SRC5+TMGD) 10 6 6 6 6 6 6
SPG2.7.4: Yapilan test ve 30 6.210 12000 14000 16000 18000  20.000
muayene sayisi
SPG2.7.5: Yapilan 10 18.221 3750 3750 2250 2250  2.000
belgelendirme sayisi

Faaliyetin

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Sl Baslanglg ve Bitis
Tarihi
F2.7.1.1: Hava Yoluyla Tehlikeli Mad- ~ TMKT- )
de Tasimaciligl Yonetmeligi DGM 2017-2017
F2.7.1.2: Tehlikeli Mal Tasimaciligi
Alaninda Kullanilan Terminal, Depo-  TMKT- )
lama Tesisi ile Benzeri Yapilarin Asga- ~ DGM 20172017
ri Nitelikleri Hakkinda Yonetmelik
F2.7.1.3: Tehlikeli Maddelerin Deniz-
yolu ve Hava_. Yolpyla Tasinmasinda TMKT- )
Muafiyet ve Ozel Izinlerin Verilmesi- DIDGM 2017-2017
o ) DGM

ne lliskin Usul ve Esaslarin Belirlen-

F2.7.1: Mevzuat mesine Yonelik Yonerge

tamamlanacak 000 i-mmmemme e
F2.7.1.4: Tehlikeli YUklerin Tasima
icin - Siniflandirimasi Kapsaminda, TMKT- )
VYetkilendirmeye iliskin Usul ve Esas-  DGM 20172017
larin Belirlenmesine Yonelik Yonerge
F2.7.1.5: Denizyoluyla Tasinan, Fu-
migasyon (llaclama) Yapilmis Kontey-
nerlerin ve Tehlikeli Gaz Iceren Yuk TMKT-
Tasima Birimlerinin, Gaz Olctimii ve DGM DIDGM 2017-2017

Gazdan Arindiriimasina lliskin Usul
ve Esaslarin Belirlenmesine Yonelik
Yonerge
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.7. Eylem Plani

Amacg 2

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandig, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,
kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

F2.7.1.6: Tehlikeli Yik Tasiyan Gemi

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.7. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en iist seviyede saglandigi, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,
kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek

Amag 2

F2.7.4.1: Tehlikeli madde tasiyan

ve Deniz Araclari ile Kiyi Tesislerine araclara yillik olarak teknik muayene  TMKT- 2017-2021
F2.7.1: Mevzuat Gelen ve Tehlikeli Yik Ta§|yar)‘Kg— TMKT- F2.7.4: Tehlikeli madde yapip ADR/Tasit Uygunluk Belgesi  DGM
rayolu /Demiryolu Araclarina lliskin 2017-2017 N dizenlemek
tamamlanacak . T X DGM tasimaciliginda kullanilan;
Yapilacak Bildirimlerin Icerigi ve Bil- -~~~ RS TS
dirimlere lliskin Usul ve Esaslarin Be- QraG, t;nr{ltank konteyner
lirlenmesine Yonelik Genelge ye ambalajann fes v F2.7.4.2: Tehlikeli madde tagimaci-
muayenelerl yapiiaca hginda kullanilan tank/tank kontey-  TMKT-
. L 2017-2021
nerlerin ara ve periyodik muayene-  DGM
F2.7.2.1: Tehlikeli madde tasimaciligi  TMKT- . I lerini yapmak
vol kenar denetimi yapmak DGM Bolge Mudurltgu 2017-2021
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" F2.7.5.1: Tehlikeli madde ile istigal TMKT-
F2.72.2: Tehlikell madde t B TMKT eden karayolu firmalarina Tehlikeli DGM Bolge Mudurlug 2017-2021
/2.4 [ENlkell madde tagimaciligl - . S ATS0 B Madde Faaliyet Belgesi diizenlemek
sirket denetimi yapmak DGM Bolge Mudurltgi 2017-2021 Y/ g
| F2.7.5.2: Tehlikeli madde ile istigal
F2.7.2: Tehlikeli madde . : 2o TMKT- R e e
L F2.7.2.3: Tehlikeli madde tasimaciligi  TMKT- B o eden demiryolu firmalarina Tehlikeli Bolge Mudurltgi 2017-2021
taslm%C.IIIgI siirecinde yer egitim kurulusu denetimi yapmak Bolge Mudurltgd 2017-2021 Madde Faaliyet Belgesi diizenlemek DGM
lan k Kk I g $ yap DGM
33“ t:s' |Ve' ““‘:“ arl'(“ F2.7.5: Tehlikeli madde
Y A o ileistigal eden firmalar
o § ile tesislerin faaliyet ve F2.7.5.3: Tehlikeli maddelerin elec-
l!f2.7.2.4.kTehjl|ke'l|.r(rj1add§ tggmaohg TMKT- Liman Baskanligi 2017-2021 uygunluk belgelendirme lendigi ve/veya gecici depolandigl TMKT-
IMman ve Kiyl tesist denehmi yapma DGM islemleri yapilacak kiyr tesisleri ile hava antrepolarina, DGM Liman Baskanhgi 2017-2021
___________________________________________________________________________________ Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi
dizenlemek
F2.7.2.5: Tehlikeli madde tasimaci- TMKT- e
iginda kullanilan depo ve terminal Bolge Mudurltgi 2017-2021
denetimi yapmak DGM F2.7.5.4: Tehlikeli madde tasima-
cihginda faaliyet gosterecek egitim  TMKT- . e e i
kuruluslart ve bu kuruluslarda gérev ~ DGM Bolge Mudarltgd 2017-2021
yapacak egitmenleri yetkilendirmek
F2.7.3.1: Tehlikeli madde taslyan TMKT
(ricUlerine SRC5 | -
F2.7.3: Tehlikelimadde o'+ ° THCerne SnAVE T pem KDEM 2017-2021
tasityan arac sirdculeri ve
Tehlikeli Madde GUvenlik . e
Danismanlari (TMGD) icin
sinav yapilacak. F2.7.3.2: Tehlikeli madde tasimacili- TMKT
g1 alaninda calisan TMGD sinavlarini DGM KDGM 2017-2021

yapmak

& b B



STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 2.8. Hedef Karti

Can ve mal emniyetinin en list seviyede saglandigi, cevreyi gézeten, siirdiiriilebilir,

Amac (A2) kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef (H2.8) Ulasimda cevre duyarlihigini ve enerji verimliligini artirmak
" . . Hedefe Baslangic izlenme  Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2vih 3Yih 4Mili 5Mh Sikliz Sikiz
SPG2.8.1: Ulastirma Sektériinde
Yapilan Faaliyetlerin Sera Gazi
Emisyonlarinin Azaltimina 60 0 - 40 80 100 - 3 ayda bir 6 ayda bir
Katkisinin Sayisallastirilmasi
Projesi’nin gerceklesme orani (%)
SPG2.8.2: Ulastirma Sektoriinde
iklim Degisikligine Uyum 40 0 - 40 80 100 - 3 ayda bir 6 ayda bir

Projesi'nin gerceklesme orani (%)

Sorumlu Birim

DIDGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilati

e Bakanlgimizin ulasim alaninda yaptigi ve sera gazi azaltimina katki saglayan yati-
rimlarina (hizli trenler, metro, demiryolu altyapilarinin gelistirilmesi vb.) karsin sera
gazinin artmasina neden olacak karayolu araclarinin sayisindaki artis

Riskl C - i -

IsKier o Ulkemizin Akdeniz Havzas’'nda yer almasi dolayisiyla iklim degisikliginin orta ve
uzun vadede ortaya cikacak olumsuz etkilerine karsi alinacak uyum onlemlerinin
uygulanmamasi

o klim degisikligine uyumun yeni ve mevcut ilgili politika, program ve aktivitelere
Stratejiler entegrasyonu saglanacaktir.

o Ulastirma sektdriinde etkilenebilir altyapilar icin uyum tedbirleri belirlenecektir.
o Ulastirma sektoriinde enerji verimliligini artirici politikalar belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

e 9.397.651TL

e Sehirici ulasimda hafif rayl sistemler, akilli ulasim sistemleri ile toplu tasimaciligin
gelistiriimesine katki saglayan her tarll yatinm ve proje, mevcut karayolu-yogun
ulasim sistemimizi daha cevreci modlara kaydiracagindan sektérel emisyonlarda
azalbhim saglayacaktr.

espitler o Cografi dzelliklerinden dolayi Turkiye'nin farkl bolgeleri iklim degisikliginden farkli
bicimde ve degisik boyutlarda etkilenmektedir.
o Teknolojideki gelismelerin; cevresel degisikliklerin izlenmesi, doganin korunmasi,
dogal afetlerin 6nlenmesi vb. uygulamalarda yaygin olarak kullaniimasi.
e YUk ve yolcu ulastirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, cevreye duyarli bir
sekilde yapilmasi.
e Bakanlgimizin yapacagi/yapmis oldugu yatinm faaliyetlerinin/projelerinin ulusal
Tt emisyon azaltim cabalarina katkisinin hesaplanmasi

o Ulastirma sektorinde, iklim degisikligi etkilerinin en aza indirilmesi ve iklim degisik-
ligine uyumun ilgili politika, program ve aktivitelere entegrasyonunun saglanmasi.

o ODOP 14/ 33, 35,36

10. Kalkinma Plani 835, 1031, 1032

G
LU Ulastirma Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 2.8. Eylem Plani

Can ve mal emniyetinin en list seviyede saglandigl, cevreyi gozeten, siirdiiriilebilir,

Amacg 2 kesintisiz ulastirma ve haberlesme sistemlerine kavusmak icin etkin diizenleme,
uygulama ve denetimleri hayata gecirmek
Hedef 2.8 Ulasimda cevre duyarliligini ve enerji verimliligini artirmak
Stratejik Performans Hedefe Etkisi Baslangic Deseri Planin Planin Planin Planin Planin
Géstergeleri (%) Fansic Les 1.Yill 2l 3.il 4Xl 5.Yill
SPG2.8.1: Ulastirma
Sektoériinde Yapilan
Faaliyetlerin Sera Gazi
Emisyonlarinin Azaltimina 60 0 - 40 80 100 -
Katkisinin Sayisallastiriimasi
Projesi’'nin gerceklesme
orani
SPG2.8.2: U[astlrma
Sektoriinde Iklim
Degisikligine Uyum 40 0 - 40 80 100 -
Projesi’'nin gerceklesme
orani
PSR Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor'u-mlu 5 Blrh.g.l VEplEeEs Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) Tarihi
F2.8.1.1 Belirlenecek projeler icin
mevcut ve sonraki durumda farkl
ulasim yonteminden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin  hesapla-
F2.8.1: Ulastirma nabilmesi icin hesaplama modelinin
Sektoriinde Yapilan | tanim |_a?_”_‘f5_' _____________________
Ear::;‘;,ztr:f;?n?:fzjm g F2.8.1.2 Belirlenecek projelerin sera  DIDGM Baka{‘e';ii'l\gsrkez 2018-2020
Katkisinin Sayisallastiriimasi gazl emisyonlarinin azaltimina katki-
Projesi gerceklestirilecek sinin hesaplanacagl yazilimin olustu-
rulmasi ve hesaplamalarin yapilmasi
F2.8.1.3 Olusturulan hesaplama ya-
ziliminin kullanimi konusunda egitim-
ler verilmesi
F2.8.2.1 Iklim degisikligi etkilerinin
ve zaman cercevesinin belirlenmesi,
buna yonelik bolgesel etkilenebilirlik
calismasinin yapilmasi
ggkiju:;ﬁ'(::‘: F2.8.2.2 Belirlenecek iklim degisikligi Bakanlik Merkez
Ce o eas . . etkilerine dayali ulastirma sektérin-  DIDGM Teskilat 2018-2020
Degisikligine Uyum Projesi . o . . . .
.. de oncelikli uyum 6nlemlerinin belir- Tasra Teskilat
gerceklestirilecek )
lenmesi
F2.8.2.3 Genel strateji ile uyumlu
oncelikli tedbirlerin ve secimlerin de-
gerlendirilmesi
94—-95



STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.1. Hedef Karti

Amac (A3)

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizl ve giivenli hizmet
sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek
ve yayginlastirmak

Hedef (H3.1)

Demiryolu ulasim altyapisini gelistirmek

Stratejik Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic izlenme Raporlama
et ivih 2Yih 3Yii 44X 5Mih Al Siklig

SPG3.1.1: Turkiye-Giircistan-
Azerbaycan Demiryolu Insaati [BTK
(Kars-Ahilkelek -Tiflis —Baki)]
Projesi’nin tamamlanma orani (%)

10 85 95 100 - - - Yilda bir  Yilda bir

SPG3.1.2: Gebze-Haydarpasa-Sirkeci-
Halkali Banliyé Hattinin lyilestirilmesi
ve Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi insaati
(Marmaray) Projesi’nin tamamlanma
orani (%)

66 77 92 97 100 - - Yilda bir  Yilda bir

SPG3.1.3: Adapazari-Karasu Limanlan

Sanayi Tesisleri ile Demiryolu

Baglantisi ve istasyon Tesisleri insaati

Projesi'nin tamamlanma orani (%)

16 28 48 78 100 - - Yilda bir  Yilda bir

SPG3.1.4: Ankara-istanbul Siirat
Demiryolu Projesi'nin tamamlanma
orani (%)

5 76 76 100 - - - Yilda bir  Yilda bir

SPG3.1.5: Kemalpasa Organize Sanayii

Bolgesi Demiryolu Baglanti Hatti ve

Lojistik Merkezinin tamamlanma orani

(%)

3 73 85 100 - - - Yilda bir  Yilda bir

Sorumlu Birim

AYGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Marmaray Bolge Mudarlagu

e Proje icin belirlenen bolgedeki cok sahipli mulklerin kamulastirma sirecini
uzatmasi
e |hale strecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler

bz e Kamulastirma slrecinde tespit ve tescil davalarindan kaynaklanan gecikmeler
e Yogun kamulastirma ve ilave gliclendirme tedbirleri gereken yapilar igin yatirm
maliyetinin ylksek olmasi
Stratejiler e Uluslararasi demiryolu baglantilar gelistirilecektir.

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

e Devam eden demiryolu altyapi projeleri tamamlanacaktir.

H 3.1. Hedef Karti

Amac (A3)

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet
sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek
ve yayginlastirmak

Maliyet Tahmini

5.480.679.949TL

Tespitler

Ulkemiz ile Gurcistan, Azerbaycan ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri arasindaki
kesintisiz demiryolu baglantisini saglayarak tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi.

Ulkemizin &nemli demir-celik tiretim merkezlerinden birisini teskil eden Eregli De-
mir Celik Fabrikasi ve Karabik Demir Celik Fabrikasinin demir cevheri ve komr
Uretim girdileri ile Gretilen demir-celik mamullerinin en ekonomik sekilde nakliye-
sinin saglanmasi.

Ulkelerarasi ekonomik ve kiltiirel is birliginin gelistiriimesi intiyaci.

HUkdmet politikalarinin demiryolu yatirimlarini ve sektdriint destekleyecek sekil-
de stirmesi.

Enerji politikalart ve fiyatlamalari nedeniyle yolcu ve yiik tasimaciliginda demiryolu
payinin artma ihtimali.

intiyaclar

ODOP 18/ 30, 32
10. Kalkinma Plani 845, 920
OVP (2017-2019) 132, 133, 193
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.1. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizh ve giivenli hizmet sunabilmek
icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Amac 3

Hedef 3.1

Demiryolu ulasim altyapisini gelistirmek

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic

Degeri

Planin
1Yih

Planin
2Yih

Planin Planin Planin
3.ih 4l 5.Yih

SPG3.1.1: Turkiye-Gurcistan-
Azerbaycan Demiryolu insaati
[BTK (Kars-Ahilkelek-Tiflis -
Baki)] Projesi’'nin tamamlanma
orani(%)

10

85

95

100

SPG3.1.2: Gebze-Haydarpasa-
Sirkeci-Halkal Banliyo
Hattinin iyilestiriimesi ve
Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi
insaat1 (Marmaray) Projesi’'nin
tamamlanma orani(%)

66

77

92

97

100 - -

SPG3.1.3: Adapazari-Karasu
Limanlari Sanayi Tesisleri ile
Demiryolu Baglantisi ve istasyon
Tesisleri insaati Projesi’'nin
tamamlanma orani(%)

28

48

78

100 - -

SPG3.1.4: Ankara-istanbul
Siirat Demiryolu Projesinin
tamamlanma orani(%)

76

76

100

SPG3.1.5: Kemalpasa Organize
Sanayii Bolgesi Demiryolu
Baglanti Hatti ve Lojistik
Merkezi’'nin tamamlanma orani
(%)

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

73

85

100

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.1. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizl ve giivenli hizmet sunabilmek
icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Amac 3

Faaliyetler

Sorumlu

Alt Faaliyetler Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Faaliyetin
Baslangic ve Bitis
Tarihi

F3.1.1: Turkiye-Grcistan-
Azerbaycan Demiryolu insaati
[BTK (Kars-Ahilkelek-Tiflis -
Baki)] Projesi tamamlanacak

AYGM

2017-2018

F3.1.2: Gebze-Haydarpasa-
Sirkeci-Halkali Banliyoé Hattinin
iyilestirilmesi ve Demiryolu
Bogaz Tup Gegisi insaati
(Marmaray)Projesi tamamlanacak

AYGM

Marmaray Bolge
Mudurltga

2017-2019

F3.1.3: Adapazari-Karasu
Limanlari Sanayi Tesisleri

ile Demiryolu Baglantisi ve
istasyon Tesisleri insaat1 Projesi
tamamlanacak

AYGM

2017-2019

F3.1.4: Ankara-istanbul Siirat
Demiryolu Projesi tamamlanacak

AYGM

2017-2018

F3.1.5: Kemalpasa Organize
Sanayii Bolgesi Demiryolu
Baglanti Hatt1 ve Lojistik Merkezi
tamamlanacak

AYGM

2017-2018
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.2. Hedef Karti

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet

Amac (A3) sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek
ve yayginlastirmak

Hedef (H3.2) Kent ici ulasim altyapisinin gelistiriimesine katki saglamak

.. .. . Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2vih 3Yih 4Mii 5Yih Siklig! Sikliz
L o) 0 15 45 75 100 -  Yidabir Yida bir
Projesi’nin tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.2.2: istanbul Bogazi Karayolu
Bogaz Tiip Gegisi (Avrasya Tiineli ) 18 95 100 - - - - Yilda bir  Yilda bir
Projesi'nin tamamlanma orani (fiziki)
SIERRAD mlela MEElEr 7 82 92 96 100 - - Yidabir Yidabir
tamamlanma orani (fiziki)
slrEsaas @ ey el S 9 0 6 20 32 53 93 Yidabir Vildabir
hatlarinin tamamlanma orani (fiziki)
SAFES28 [l L iy 8 2 14 30 47 56 65 Yidabir Yida bir
tamamlanma orani (fiziki)
5PG3.2.6: Halkapinar-Otogar demiryolu 0 1 50 100 - - Yidabir Yidabir
baglantisinin tamamlanma orani (fiziki)
SHESA nEElnEnL - EylEsEm 35 4 17 28 39 69 95 Yidabir Vilda bir
baglantilarinin tamamlanma orani (fiziki)
Sorumlu Birim AYGM
is Birligi Yapilacak Birim(ler) DDGM

Riskler

Proje icin belirlenen boélgedeki cok sahipli milklerin kamulastirma strecini
uzatmasi

ihale stirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler

Kamulastirma strecinde tespit ve tescil davalarindan kaynaklanan gecikmeler
Yogun kamulastirma ve ilave glclendirme tedbirleri gereken yapilar ile alin-
masl gereken sosyal icerikli tedbirler icin yatinm maliyetinin ylksek olmasi

Stratejiler

Kent ici ulasimda yuksek teknoloji gerektiren tlp/tlnel gecisleri yayginlastirila-
caktr.

Sehirici tasimacilikta rayl sistemin payi artirilacaktr.

Havalimanlarr ile kent merkezleri rayl sistemler ile baglanacaktir.

Kamu- 6zel is birligi modelinden yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini

23.599.145.343TL.

Tespitler

Turkiye ekonomisi istikrarli bir sekilde blyimektedir.

Demiryolu sektériinde teknolojik yapr gelismektedir.

Demiryolu tasimaciligl cevreye en az zarar veren tasima modudur.
Limanlarin demiryolu baglantilarinda eksiklik mevcuttur.

intiyaclar

ODOP 4(IFM)/ 42, 43, 44
10. Kalkinma Plani 977, 986
OVP (2017-2019) 93, 133, 137

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

H 3.2. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Amac 3 sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve
yayginlastirmak
Hedef 3.2 Kent ici ulasim altyapisinin gelistiriimesine katki saglamak
" .. . Hedefe Etkisi Baslangic Planin Planin ~ Planin  Planin  Planin
Stttk Fari e G | (%) Degeri il 2vilh 3Yih 4Yili 5Mil
SPG3.2.1: Uc Katli Biiyiik istanbul
Tineli Projesinin tamamlanma orani 22 0 15 45 75 100 -
(fiziki)
SPG3.2.2: istanbul Bogazi Karayolu
Bogaz Tup Gecisi (Avrasya Tineli ) 18 95 100 - - - -
Projesinin tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.2.3 Ankara Me.tr.ol‘arlnln 5 82 99 9% 100 i i
tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.2.4: Konya Hafif Rayli Sls.tf:rp 9 0 6 20 10 53 93
hatlarinin tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.2.5 Istanbul Mfat.rc‘)larlnln 8 5 14 30 47 54 65
tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.2.6: Halkapinar-Otogar
demiryolu baglantisinin tamamlanma 1 0 1 50 100 - -
orani (fiziki)
SPG3.2.7: Havalimani- rayli sistem
baglantilarinin tamamlanma orani 35 4 17 28 39 69 95
(fiziki)
is Birligi Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler S%'}:'inl;lu Yapilacak Baslangic ve
Birim(ler) Bitis Tarihi
F3..2.1': Uc Kath Buyilik Is'Ea.nbuI Tlneli AYGM DDGM 2017 -2020
Projesi tamamlanacak (KOI)
F3.2.2: istanbul Bogazi Karayolu
Bogaz Tiip Gegisi (Avrasya Tiineli) AYGM DDGM 2017-2017

Projesi tamamlanacak (KOI)
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.2. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet
Amac 3 sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve
yayginlastirmak

sorumlu is Birligi Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Yapilacak Baslangic ve
Birim(ler) Bitis Tarihi
F3.2.3 Ankara Metrolari AYGM DDGM 2017-2019
tamamlanacak
F3.2.4: Konya Hafif Rayli Sistem AYGM DDGM 2017-2021
Hatlari tamamlanacak
F3.2.5.1:Bakirkdy-Bahgelievler-
Kirazli Metro ingaati AYGM DDGM 2017-2020
. t 1 k.
F3.2.5 Istanbul Metrolari __in_l;aljl_a_n_a_cf _____________________________________________________
tamamlanacak F3.2.5.2:Yenikapi-incirli-Sefakdy
Metro hatti tamamlanacak. AYGM DDGM 2017-2020
F3.2.6: Halkapinar-Otogar Demiryolu AYGM DDGM 9017-2019

Baglantisi tamamlanacak

F3.2.7.1: Ankara Esenboga Ha-
valimani rayl sistem baglantisi  AYGM DDGM 2017-2021
tamamlanacak

F3.2.7.2: Istanbul Yeni Havali-
mani rayl sistem baglantisi  AYGM DDGM 2017-2021
tamamlanacak

F3.2.7.3: Sabiha Gokcen Ha-
valimanina Demiryolu baglantisi  AYGM DDGM 2017-2019
tamamlanacak

F3.2.7.4: Meydan-Havaa-
lan-EXPO  Rayli Sistem hatt ~ AYGM DDGM 2017- 2017
tamamlanacak

F.3.2.7 Havalimani- rayli sistem
baglantilari tamamlanacak

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

H 3.3. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet

Amac (A3) sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve
yayginlastirmak

Hedef (H3.3) Hava yolu ulasim altyapisini yayginlastirmak

.. .. . Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2yih 3Yih 4xih 5Mih Sikhi! Siklig
SPG3.3.1: Rize -Artvin
Havalimaninin tamamlanma orani 35 0 10 30 60 100 - Yilda bir Yilda bir
(fiziki)
5PG3.3.2: Yozgat Havalimaninin 25 0 1 8 10 100 -  Yildabir Yilda bir
tamamlanma orani (fiziki)
gl eieiiEl) an ElnELI Y 0 1 20 21 100 - Yidabir  Yilda bir
tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.3.4: Genel ve amator
havaciliga hizmet edecek 15 0 50 100 - - - Yilda bir Yilda bir

havalimani modeli icin Master
Planinin hazirlanma orani (%)

Sorumlu Birim

AYGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

e Yogun kamulastirma ve ilave glclendirme tedbirleri gereken yapilar icin yatirm ma-
liyetinin yiksek olmasi

Her 100 km'de bir havalimanina ulasiimasi saglanacaktir.

ey  Ihale stirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler
e Kamulastirma strecinde tespit ve tescil davalarindan kaynaklanan gecikmeler
e Bolgesel hava yolu tasimaciligl desteklenecektir.
" e Herile havalimani yapilmasi hedefi stirdirilecektir.
Stratejiler .

Kamu-6zel is birligi modelinden yararlanilacakdr.

Maliyet Tahmini

e 1.778.896.255TL.

e Havacllik ve uzay sektortiniin gelismesine yonelik kararli ve destekleyici devlet po-
litikalari bulunmaktadir.

e Altyapi yatinmlarinda kamu-6zel sektor is birligi olanaklari gelismektedir.

e Havacllik ve uzay sektértine yapilan yatirimlar ekonomik blytimeye katki sagla-

Tespitler maktadir.

o Ozel sektor son yillarda hava yolu isletmeciliginde ve havacilik sanayinde énemli

roller Gstlenmektedir.

e Havacilik kuruluslarinda “engelsiz havalimani” gibi konseptler 6zendirilmektedir.

o Genel havaclilik faaliyetleri yeterince gelismemistir.

o Ulkemizin bélgesel hava ulasim merkezi haline déniismesi ile birlikte gelen/giden
) ucuslarin kavsak noktasi olmasi ve tim kdltdrlerin bulusma noktasi haline gelmesi.
lhtiyaclar e Havayoluile seyahatin en hizli ve glivenli ulasim sekli oldugunun diinya toplumlari

tarafindan genel kabul gdérmesi.
e OVP(2017-2019) 93, 133, 137
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.3. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek

Amag 3 icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef 3.3 Hava yolu ulasim altyapisini yayginlastirmak
. .. . Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
stratejik|Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ivih 2\l 3Yil 4l 5Yih
SPG3.3.1: Rize -Artvin
Havalimaninin tamamlanma orani 35 0 10 30 60 100 -
(fiziki)
SPG3.3.2: Yozgat Hayafll'manlnln o5 0 1 8 10 100 i
tamamlanma orani (fiziki)
SPG3.3.3: Karaman
Havalimaninin tamamlanma orani 25 0 1 20 21 100 -
(fiziki)
SPG3.3.4: Genel ve amatér
havacflllga hizmet .e'dfacek 15 0 50 100 i i i
havalimani modeli icin Master
Planinin hazirlanma orani (%)
Sorumlu is Birligi Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Biri Yapilacak Baslangic ve Bitis
irim L e
Birim(ler) Tarihi
F3.3.1: Rize-Artvin Havalimani AYGM 2017-2020
tamamlanacak
F3.3.2: Yozgat Havalimani AYGM 2017-2020
tamamlanacak
F3.3.3: Karaman Havalimani AYGM 5017-2020
tamamlanacak
F3.3.4: Genel ve amator
havaciliga hizmet edecek hava AYGM 2017-2018

limani modeli icin Master Plan
hazirlanacak

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

H 3.4. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek

Amag (A3) icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef (H3.4) Kiyr yapilarini gelistirmek

Stratejik Performans Hedefe  Baslangic izlenme Raporlama
Gostergeleri s Ed) Doray el b it D S e Siklig
SlRert s ghenell o LT 25 0 20 40 70 100 -  Yidabir  Yidabir
yapimina baslanmasi (fiziki)

SPG34.2: Ulastrmaveytk = 5g 0 40 75 100 - - Yidabir  Yidabir
limanlarinin tamamlanma orani (%)

SPG3.4.3 : Turizm yat

limanlarinin tamamlanma orani 10 0 10 26 40 75 100  Yilda bir Yilda bir
(%)

SPG3.4.4 : Balik¢i barinaklarinin

insa, tevsi ve bakim onarimlarinin 20 6 20 25 50 80 100  Vilda bir Yilda bir
tamamlanma orani (%)

SlFERERs N L el Al 10 4 20 60 90 95 100 VYidabir  Yilda bir
tamamlanma orani(%)

Sorumlu Birim AYGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DIDGM, DIABGM, DTGM, TKYGM

Riskler

e Mahkemece verilen yUritmenin durdurulmasi kararlarinin projede duraksamaya ne-
den olmasi

o lhale stirecinde yapilan itirazlardan kaynaklanan gecikmeler

e Yatinm maliyetinin cok yiksek olmasi nedeniyle 6zel sektor girisimciliginin yetersiz
kalmasi

e Imar plani onay siireclerinin uzamasina bagli olarak CED calismalarinin yenilenmesin-
den kaynaklanan gecikmeler

Stratejiler

Alternatif deniz suyolu gegisleri yapilacaktr.

Liman kapasitesi gelistirilecektir.

Yat baglama kapasitesi artirilacakdtir.

Balik¢r barinaklarinin etkin, etkili ve verimli kullaniimasina katki saglanacaktir.
Kamu- 6zel is birligi modelinden yararlanilacaktr.

Maliyet Tahmini

e 1.562.113.274TL

e Bulyuk olcekli liman yatirimlari zamaninda gerceklestirilememekte ve artan ticaret
talebinin baskisi sonucunda kicuk 6lcekli liman ve iskeleler yapilmaktadir. Mevcut
limanlarda genislemelere gidilmelidir.

Tespitler e Demiryolu projeleri icin talep yaratacak blytk ¢lcekli yenilikci ve teknolojik
konteyner limani alt yapisinin hayata gecirilememesi.
Global anlamda rekabette limanlarimizin yetersiz kalmasi.
Akdeniz havzasina hizmet eden transit limani hiviyetinde biyuk bir limanin eksikligi.
- ODOP 18/25, 26, 27
lhtiyaclar

10. Kalkinma Plani 849
OVP (2017-2019) 93, 132, 193
2023 Turkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani 25, 26, 27
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.4. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizl ve giivenli hizmet sunabilmek
icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Amac 3

Hedef 3.4

Ky yapilarini gelistirmek

Stratejik Performans Hedefe Etkisi Baslangic Planin Planin ~ Planin  Planin  Planin
Gostergeleri (%) Degeri 1Yih 2\l 3.Yih 4l 5.Yih
SPG3.4.1: Kanal istanbul’'un
yapimina baslanmasi (fiziki) (%) 25 0 20 40 70 100 )
SPG3.4.2: Ulastirma ve yiik 35 0 40 75 100 ) )
limanlarinin tamamlanma orani (%)
SPG3.4.3: Turizm yagllmanlarlnln 10 0 10 2% 40 75 100
tamamlanma orani (%)
SPG3.4.4: Balikci barinaklarinin
insa, tevsi ve bakim onarimlarinin 20 6 20 25 50 80 100
tamamlanma orani (%)
SPG3.4.5: Kiyi korur;na yapilarinin 10 4 20 50 90 95 100
tamamlanma orani (%)
f . Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.mlu Is B|r||'g'| LEEEE S Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) e
Tarihi
. ; , DIABGM,
eizs NEITE BT AYGM  DIDGM,TKYGM, 2017 -2020
yapimina baslanacak (KOI)
DTGM
F3.4.2.1: Filyos Limaninin DIDGM, .
altyap! isleri tamamlanacak AYGM - 1vGM,DTGM 2017-2019
. . F3.4.2.2: Kuzey Ege (Candarlh) ;
F3'4'2' Ulagtrma ve ytik Limaninin Ust yapi projesi AYGM DIDGM, TKYGM, 2017-2019
limanlari tamamlanacak g DTGM
tamamlanacak (KOI)
F3.4.2.3: Karasu Limani DIDGM, TKYGM,
tamamlanacak (KOI) AYGM DTGM 2017-2017
F3.4.3.1: Izmir Yeni Foca Yat Limani AYGM DIDGM, TKYGM, 2017-2019
yapilacak DTGM
F3.4.3.2: Tekirdag Yat Limani DIDGM, TKYGM, )
yapilacak (KOI) AYCM DTGM 2017-2018
E3.4.3: Turizm yat F3.4.3.3: Aydincik Yat Limani AYGM DIDGM, TKYGM, 2017-2020
limanlari yapilacak yapilacak DTGM
F3.4.3.4: Bozcaada Limani DIDGM, TKYGM, )
Yat Yanasma Rihtimi yapilacak AYGM DTGM 20172020
Yat Limani yapilacak (KOI) DTGM

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.4. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizl ve giivenli hizmet sunabilmek

Amag 3 icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
o riss Faaliyetin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor_u_mlu 5 B|rI[g] Vet Baslangic ve Bitis
Birim Birim(ler) e
Tarihi

F3.4.4.1: Anamur iskelesi AYGM TKYGM 2017-2019
rihtim ve iskele insaati
F3.4.4.2: KE.G.M. Kaptan LUtfu
Berk kilavuzluk istasyonu iskelesi AYGM TKYGM 2017-2019
insaat
F3.4.4.3: Kdz. Eregli kuzey mendiregi AYGM TKYGM 2017-2019
onarimi
F3.4.4.4: Catalzeytin sahil tahkimati AYGM TKYGM 2017-2019
insaath
F3.4.4.5: Abana sahil tahkimat AYGM TKYGM 2017-2019
insaat

F3.4.4: Kiy1 koruma F3.4.4.6: Atatirk baraj goli

yapilari tamamlanacak yanasma yeri AYGM TKYGM 2017-2019
F3.4.4.7: Birgcik baraj golu AYGM TKYGM 2017-2019
yanasma yeri
F3.4.4.8: Sinop Ayancik cayagzi AYGM TKYGM 2017-2019
koruma mahmuzu yapilmasi
F3.4.4.9: KEGM. Yesilyurt AYGM TKYGM 2017-2019
fener iskelesi insaati
F3.4.4.10: Amasra Limani AYGM TKYGM 2017-2019
mendirek onarimi insaati
F3.4.4.11: Cazipasa Haa - AYGM TKYGM 2017-2017
Musa cayl koruma mendiregi

F3.4.5: Balik¢i barinaklarinin F3.4.5.1: 23 adet balikci

insa, tevsi ve bakim onarimlari barinaginin insa, tevsi ve bakim AYGM TKYGM 2017-2020

tamamlanacak

onarimlarinin yapilmasi
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.5. Hedef Karti

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin

Amag (A3) ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik hizmetler ile posta hizmetlerinin toplumun tim
Hedef (H3.5) > X B ; .
kesimlerine ve Ulkenin her tarafina yayginlastirilmasini saglamak
. Hedefe ;
s Etkisi BANBIC ovy ovi 3y 4y Sym ‘Zenme  Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhg
(o)
SPG3.5.1: Kurulmasi
desteklenen Kamu Bilisim 5 0 10 10 - - - Yilda bir Yilda bir
Merkezi sayisi
SPG3.5.2: Goren Goz
Projesinin uygulandigi il sayisi 5 26 67 - 81 - - Yilda bir Yilda bir
(Kumulatif)
SPG3.5.3: il ve ilce merkezi
disinda kalan, 2000 ve
lizeri niifusa sahip yerlesim
birimlerinde evrensel posta 20 731 931 1131 1208 - - Yilda bir Yilda bir
hizmetlerinin sunulmasini
saglayacak posta isyeri sayisi
(Kimulatif)
SPG3.5.4: Mobil haberlesme
altyapisi olmayip kapsama 70 1799 2093 2682 3271 - - Yidabir  Yida bir
altina alinan yerlesim yeri sayisi
(Ktimailatif)
Sorumlu Birim HGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

SGB, Hukuk Musavirligi

e Kurulacak Kamu Bilisim Merkezlerinin (KBM) verimli bir sekilde kullanilamamasi ve egi-
tim verilmesinin saglanamamasi
o Goren Goz Proje paydaslari ile teslim alma, dagitim, garanti vb. konularda karsilasilacak

Riskler
muhtemel sorunlar
e Baz istasyonu kurulacak sahalar icin kiralamalar ve enerji temininde yasanan sorunlar,
glvenlik ve sabotaj gibi nedenlerle kurulumlarin gecikmesi veya yapilamamasi
o Dulzenleme ve denetim yoluyla, posta hizmetlerinin serbest, etkin ve rekabete dayali esaslar
" ercevesinde sunulmasi saglanacaktr.
Stratejiler Gere g

o Yerel yonetimlere Kamu Bilisim Merkezlerinin kurulmasi icin destek saglanacakdr.
o Genisbant internet kirsalda yayginlastirilacaktr.

Maliyet Tahmini

i
T~
Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

e 920.319.200 TL

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.5. Hedef Karti

Amac (A3)

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin
ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Tespitler

2014 yil TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuclari, temel BIT
becerilerinin yetersizliginin sayisal bélinmenin basat nedenlerinden biri oldugunu or-
taya koymaktadir.

2006-2010 yillart arasinda uygulanan Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani cercevesinde
yaklasik 2 bin KIEM kurulmus; aralarinda basarili olanlari bulunmakla beraber, bu mer-
kezler tasarimina iliskin cesitli eksiklikler nedeniyle beklenen etkiyi olusturamamistir.
Bu cercevede, yerel yonetimlerin toplumun ihtiyaclarina cok daha etkin ve hizli cevap
verebildigi gerceginden hareketle, KBM adiyla yerel yonetimler biinyesinde kurulacak
yapilarin disiik maliyetle yiksek etki olusturmasi beklenmektedir.

10 bin adet cihazin iki parti halinde 26 ilde gorme engelli vatandaslarimiza dagitimi
gerceklestiriimistir. Goren Goz Projesi'nin yurt capinda yayginlastiriimasi énemlidir.
Yeni teknolojiler ve yayginlasan hizmet sunumu sayesinde isglict istihdamina katki sag-
lanmaktadir.

NUfusu 1-500 arasinda olan yerlesim yerlerine, maliyetlerin ylksek ve abone gelirleri-
nin distk olmasi nedeniyle operatérler yatirim yapmaktan kacinmaktadir.

6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu ile lke genelinde posta hizmetlerinin kaliteli, st-
rekli, tim kullanicilar icin karsilanabilir bir Ucretle, etkin rekabete dayali esaslar cerce-
vesinde sunulmasini saglamak Gzere posta sektorindn serbestlestiriimesi, isletme ve
denetim otoritelerinin birbirinden ayrilmasi saglanmistir.

ihtiyaclar

2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ve Bakanligimizin 2023 hedefleri
dogrultusunda elektronik haberlesme altyapisinin, ttm kirsal alanlarda dahil olmak tze-
re, Ulke capinda yayginlastirilmasi 6nem arz ettiginden, Evrensel Hizmet kapsaminda
ntfusu 1-500 arasi olan ve internet hizmeti alamayan bolgelere bu hizmetin géturdl-
mesinin gerekliligi ortaya cikmaktadir.

10. Kalkinma Plani 726, 733, 853, 917, 923, 1022
BTSEP (2015-2018) 11, 14, 15, 16, 35
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STRATEJiK PLAN 2017-2021 BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.6. Hedef Karti

H 3.5. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin

Amac 3 sunabilmek icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve Amag (A3) ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
yayginlastirmak
Hedef (H3.6) e-Devlet Kapisi'nin etkin kullanimini ve yayginlasmasini saglamak
Hedef 3.5 Bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik hizmetler ile posta hizmetlerinin toplumun - 3
: tiim kesimlerine ve tlkenin her tarafina yayginlastiriimasini saglamak Stratejik Performans Hedefe  Baslangic ., oy avih 4Nl sy |Zlenme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ’ ’ ) ’ ’ Sikligi Sikhigi
Strateiik Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangic Planin Planin  Planin  Planin  Planin
) & (%) Degeri iVl 2Yih 3yih 4Nl 5Yih SPG3.6.1: e-Devlet
Kapis’'ndan sunulan 50 1742 2000 2300 2600 2900 3200  Vilda bir  Yilda bir
SPG3.5._1_: _KurulmaS| Qesteklenen 5 0 10 10 ) ) ) hizmet sayisi (Kiimiilatif)
Kamu Bilisim Merkezi sayisi
SPG3.5.2: Goren Goz Projesinin 5 26 7 81 SPG3.6.2: e-Devlet
uygulandigi il sayisi (Kiimulatif) ) . ) Kapisi'na entegre olan 25 291 320 350 380 410 440  Yilda bir  Vilda bir
: kurum sayisi (Kimilatif)
SPG3.5.3: Il ve ilce merkezi disinda
kalan, 2000 ve (izeri niifusa sahip SPG3.6.3: e-Devlet
yerlesim birimlerinde evrensel 20 731 931 1131 1208 - : Kapis'na kayithi kisisayiss 25 31106350 34 Mil 38 Mil 42 Mil  45Mi 48 Mil Yidabir  Yilda bir
posta hizmetlerinin sunulmasini (Kiimiilatif)
saglayacak posta isyeri sayisi
(Kimiilatif) .
Sorumlu Birim HGM
SPG3.5.4: Mobil haberlesme
altyapist olmayip kapsama 70 1799 2093 2682 3271 - - Is Birligi Yapilacak
altina alinan yerlesim yeri sayisi Birim(ler)
(Kimulatif)
S | is Birligi Faaliyetin Kurumlarin e—DevIet Kapisi'na hi;met entegrasyonu sgglamaya.y.’o‘nelik ilgisizligi
Faaliyetler Alt Faaliyetler ()Bl}l:ir:lnu Yapilacak Baslangic ve . Kurumlarin elektronik ortamda hizmet sunumunu, veri transferini ve entegrasyonu engelle-
Birim(ler) Bitis Tarihi Riskler yen mevzuatlarinin bulunmasi _ . o .
Kullanicilarin e-Devlet Kapisi'na ve elektronik ortamdan hizmet sunumuna iliskin yeterli
F3.5.1: Kamu Bilisim Merkezlerinin HGM 2017-2018 altyapi ve bilgilendirmeye sahip olmamasi
kurulmasi desteklenecek
F1521 E i K Kurumlarin olgunluk seviyesi yiksek ve genis kesimlere hitap eden hizmetlerinin e-Devlet kapi-
’ e .d vrens[\e/] h[zmet' am,Jan Stratejiler sina aktariimasina iliskin koordinasyon saglanacaktir.
apsaminda G5 'Zmeh verien e-Devlet Kapisi'na iliskin tanitim ve bilgilendirme yapilacaktir.
mevcut altyaplya mobil genisbant
F3.5.2: Mobil haberlesme altyapisi internet hizmeti ilave edilmesi ve is- . .
olmayan yerlesim yerlerine altyapi letilmesi HGM 2017-2019 Maliyet Tahmini 164.035.000 TL
kurulmasi saglanacak = cmmmemememmes Tommmooommmmmeee
F3.5.2.2. Mobil haberlesme altyapisi e-Devlet Kapisr'ndan sunulan hizmetler, Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sisteminde (KAY-
olmayan yeni yerlggm yerlgrme alt- Tespitler SIS) kamu kurumlari tarafindan sunulan hizmetlerin tamamini kapsamamaktadir.
yap! kurulmasi ve isletiimesi e-Devlet Kapisi, abone olan kullanicilar tarafindan etkin kullaniimamaktadir.
F3.5.3: Géren Goz Projesine devam
edilecek HGM 2017-2019 10. Kalkinma Plani 401, 402, 406
ihtivaclar BTSEP (2015-2018) 58, 70
F3.5.4: Evrensel posta hizmetleri yas Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019) E1.1.6, E3.4.1, E3.4.3, E4.1.1,
o HGM 2017-2021
net maliyeti 6denecek E4.1.2.
F3.5.5: Posta Hizmetleri Stratejisi ve HGM 2017-2018
Eylem Plani hazirlanacak
F3.5.6: Posta tekellnlp kademeli HGM 0017-2021
olarak kaldirilmasi saglanacak
F3.5.7: Posta hizmetleri sektoriiniin SGB
gelistirilmesine yonelik mevzuat HGM Hukuk 2017-2021
degisikligi hazirlanacak Musavirligi
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STRATEJiK PLAN 2017-2021 BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.6. Eylem Plani

H 3.7. Hedef Karti

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek Amac (A3) S L
Amac 3 icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
- B Bilgi teknolojileri Uizerinden saglanan her tirlt hizmet, islem ve veri ile bunlarin
Hedef 3.6 e-Devlet Kapis’'nin etkin kullanimini ve yayginlasmasini saglamak Hedef (H3.7) sunumunda yer alan sistemlerin giivenligini saglamak
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin il Hedefe i
i ! -C s jik Performans .. Baslangic Izlenme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 1Mih 2Yih 3yih 4X 5yl Gostergeleri E{;‘)S' Degeri vih 2yl 3Yih 4Nl S Siklig SIkligi
0,

SPG3.6.1: e-Devlet Kapisi’'ndan SPG3.7.1: Ulusal ve/veya

sunulan hizmet sayisi (Kimdilatif) o0 1742 2000 2300 2600 2700 9200 uluslararasi siber giivenlik 30 4 5 5 6 6 7 Yilda bir  Vilda bir
tatbikatlar sayisi (Kimdalatif)

SPG3.6.2: e-Devlet Kapisi'na . o

entegre olan kurum sayisi 25 291 320 350 380 410 440 SPG3.7.2: Siber giivenlige

(Kimulatif) y6nelik hazirlanan kamu spotu 70 0 1 1 2 - - Yilda bir  Yilda bir
sayisi (Kuimdilatif)

SAHEE 8 & DIt G e 25 31106350 34Mil  38Mil  42Mil  45Mil 48 Mil Sorumlu Birim HGM

kayith kisi sayisi (Kimulatif)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. . Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangi¢
ZElEE AR Birim Birim(ler) ve Bitis Tarihi ) - . -
e Coklu paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek tatbikatlarda diger kurumlar tarafindan
Riskler yapilmasi gereken diizenleme ve/veya faaliyetlerin zamaninda yapilmamasi
F3.6.1: Kamu hizmetlerinin o Toplumun siber glivenlik alaninda yeterli diizeyde bilgi ve bilinc seviyesine sahip
envanterinin degerlendirilerek olmamasi
olgunluk seviyesi yliksek ve HGM 2017-2021
genis kesimlere h'taP eden o Ulusal ve uluslararasi siber glivenlik olaylarina miidahale ve koordinasyon kabiliyeti arttiri-
hizmet tanimlari belirlenecek ve Stratejiler lacaktrr
kategorizasyonlari yapilacak o Ulusal siber giivenligin saglanmasi maksadi ile toplumnda farkindalik artirilacaktir.
F3.6.2: Olgunluk seviyesi yliksek Maliyet Tahmini e 250.000TL
ve genis kesimlere hitap ettigi
belirlenen hizmetlerin kapiya
aktarilmasina iliskin kurur%?;rla HGM 2017-2021 e Toplumda siber glivenlik ile ilgili farkindalik yeterli seviyede degildir.
geffk" koc'zrdinasyon ve is birligi Tespitler . Eérnigfrr]gala;/kx;?il?ggnraéblduunrrtir;igglarkurumlarln ilgili makamlarla koordinasyonu
saglanaca :
& e Bilgi glivenliginin dnemli seviyelere getirilmis olmasi.
F3.6.3: Kullanici odakhlik ve 10. Kalk Plan 411 738
erisilebilirlik kriterlerine gére . ° - Ralkinma Flani &1 1, /50,
e-éevlet Kapis’'nin tasar%ml HGM 2017-2019 Ihtiyaclar + BTSEP(2015-2018) 37
yenilenecek e Ulusal Siber Guivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019) 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5
F3.6.4: e-Devlet Kapisi'na iliskin HGM 2017-2018
kamu spotu hazirlanacak
F3.6.5: e-Devlet uygulamalar
kapsaminda egitim miifredatlari HGM 2017-2019

gozden gecirilecek
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.7. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek
icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Amacg 3

Hedef 3.7

Bilgi teknolojileri Uzerinden saglanan her tarld hizmet, islem ve veri ile bunlarin sunu-
munda yer alan sistemlerin glivenligini saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri iyih 2Yili 3.ili 4Xih 5.Yili
SPG3.7.1: Ulusal ve/veya

uluslararasi siber giivenlik 30 4 5 5 o) 6 7
tatbikatlari sayisi (Kimdilatif)

SPG3.7.2: Siber glivenlige

yonelik hazirlanan kamu spotu 70 0 1 1 2 - -
sayisi (Kimilatif)

. . Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangic
el Al el Birim Birim(ler) ve Bitis Tarihi
F3.7.1: Ulusal ve/veya
uluslararasi siber giivenlik HGM 2017-2021
tatbikatlari diizenlenecek
F3.7.2: Siber giivenlige yonelik
kamu spotu icin temalar HGM 2017-2019

olusturulacak

i
T~
Uagtims Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

H 3.8. Hedef Karti

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

Amac (A3)

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin
ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef (H3.8)

Turk havacilik ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesine katki saglamak

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic izlenme Raporlama
Degerl ivih  2Mh 3l 4xih 5Yih SIKIZ) Siklig)

SPG3.8.1: Milli Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Strateji
Belgesi'nin hazirlanma orani (%)

10 75 100 - - - - Yilda bir Yilda bir

SPG3.8.2: Turkiye Uzay
Ajansi’nin kurulmasi ile ilgili
kanun tasarisi taslaginin
hazirlanma orani (%)

50 50 100 - - - - Yilda bir Yilda bir

SPG3.8.3: Havacilik Teknolojileri
Test ve Milkemmeliyet Merkezi
Fizibilite Etudl Projesi'nin
tamamlanma orani (%)

20 25 100 - - - - 3aydabir 3aydabir

SPG3.8.4: Havacilik ve uzay
teknolojileri alanindaki tilkemiz
test merkezleri ve laboratuvar
envanteri programinin devreye
alinmasi (%)

10 0 100 - - - - Yilda bir Yilda bir

SPG3.8.5: EGNOS (European
Geostatonary Navigation Overlay
Service) Servislerinin Tirkiye'de
kullanimi ve altyapisinin
kurulumuna yonelik fizibilite
projesinin tamamlanma orani (%)

10 40 80 100 - - - Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim

HUTGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIDB

Riskler

Yeterli sayi ve nitelikte personel eksikligi

Yiklenici, paydas kurum ve kuruluslarin sorumlulugundaki is paketlerinin cesitli se-
beplerden dolayi belirlenen slirede tamamlanamamasi

Sektorde dnemli rol oynayan sektor temsilcileri ve kamu kurumlari ile koordinasyon
ve is birliginin saglanamamasi

Proje streclerinde karsilasilabilecek teknik sorun ve basarisizliklar

Stratejiler

Sektor firmalarinin teknik altyapi eksikliginin ve yapilamayan yatinmlarin kamu tarafindan
vapllmasi imkanlar arastirilacakir.

Sektorin meveut durumunun belirlenmesi ve acil ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
faaliyetlere dncelik verilecektir.

Ar-Ge destek uygulamasinda, Bakanhigimiz ilgili intisas birimlerinin etkin gérev almasi
saglanacakdr.

114—115



STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 3.8. Hedef Karti

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek icin

Amag (A3) ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak

Maliyet Tahmini e 20.072.400TL

e Ulkemizde havacilik ve uzay sektorini belirli amac ve hedefler dogrultusunda yénlen-
direcek, devlet politikalarinin yirittlmesinde koordinasyon goérevi yapacak kurum veya
ajans kurulamamustir.

e Ulkemizde kurumlarin dogrudan Gniversiteler, arastirma enstitiileri ve dzel sektériin
onclleriyle calismasinin yasal altyapisi bulunmadigi gibi uluslararasi ikili veya ¢oklu is
birlikleri de yetersizdir.

« Havacilik ve uzay teknolojileri diinyaya egemen olmanin temel araci durumundadir.

e Havacllik ve uzay sanayilerine yonelik diinya genelinde altyapi olusturulmasi ve dene-
yim kazanilmasina yonelik devlet politikalari ve destekler hizli sekilde devam etmek-

Tespitler tedir.

« Havacllik ve uzay teknolojileri yatirim maliyetlerinin cok yUksek olmasi nedeniyle 6zel
sektor girisimciligi ekonomik acidan yetersiz kalmakta ve kamu destegine ihtiyac du-
yulmaktadir.

o Ulkemizde havacilik ve uzay teknolojileri alanindaki altyapi ve test merkezleri yeter-
sizdir.

+ Teknolojik kabiliyeti olan ve/veya ihtiyac sahibi Ulkeler ile ortak projeler gelistiriimesi
amaciyla is birligi modelleri gelistirilememistir.

e Havacilik ve uzay teknolojilerinde kullanilan malzemelerin standardizasyon ve sertifi-
kasyonuna yonelik yasal dizenlemeler eksiktir.

e Temininde sikinti yasanan, ylksek maliyetli ve kritik dnemi olan alt bilesen ve teknolojik
Grtnlere yonelik tasarim, Uretim, analiz ve test konularina yonelik olarak teknoloji yol
haritalarinin olusturulmasi.

o Uluslararasi rekabetci teknolojik Grtin ve markalarin ortaya ¢ikarilmasi icin uluslarara-
s akredite olabilecek, kritik test ve sertifikasyon altyapisini da icerecek merkezlerin
planlanmasi ve gelistirilmesi ile disa bagimliiginin azaltiimasi.

e 10. Kalkinma Plani 680
o OVP(2017-2019) 79, 105

intiyaclar

G
LU Ulastirma Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 3.8. Eylem Plani

Ulke kaynaklarini rasyonel kullanarak, kaliteli, hizli ve giivenli hizmet sunabilmek

Amag 3 icin ulastirma, denizcilik ve haberlesme altyapilarini gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef 3.8 Turk havacilik ve uzay teknolojilerinin gelistiriimesine katki saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 1Yih 2\l 3.Yih 4l 5.Yih
SPG3.8.1: Milli Havacilik ve Uzay

Teknolojileri Strateji Belgesi'nin 10 75 100 - - - -

hazirlanma orani (%)

SPG3.8.2: Turkiye Uzay Ajansinin
kurulmasi ile ilgili kanun tasarisi 50 50 100 - - - -
taslaginin hazirlanma orani (%)

SPG3.8.3: Havacilik Teknolojileri
Test ve Mikemmeliyet Merkezi
Fizibilite Ettid( Projesi’nin
tamamlanma orani (%)
SPG3.8.4: Havacilik ve uzay
teknolojileri alanindaki tilkemiz
test merkezleri ve laboratuvar 10 0 100 - - - -
envanteri programinin devreye

alinmasi (%)

SPG3.8.5: EGNOS (European

Geostatonary Navigation

Overlay Service) Servislerinin

Turkiye'de kullanimi ve 10 40 80 100 - - -
altyapisinin kurulumuna yénelik

fizibilite projesinin tamamlanma

orani (%)

20 25 100 - - - -

Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangic

Feellede Al melliyetey = il e (it Tl

F3.8.1: Milli Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Strateji Belgesi HUTGM 2017-2017
hazirlanacak

F3.8.2: Tiirkiye Uzay Ajansinin
kurulmasi ile ilgili kanun tasarisi HUTGM 2017-2017
taslagi hazirlanacak

F3.8.3: Havacilik Teknolojileri
Test ve Milkemmeliyet
Merkezi Fizibilite Etlidl Projesi
tamamlanacak

HUTGM 2017-2017

F3.8.4: Havacilik ve uzay
teknolojileri alanindaki Glkemiz
test merkezleri ve laboratuvar
envanteri olusturulacak

F3.8.5: EGNOS (European
Geostatonary Navigation
Overlay Service) Servislerinin
Tarkiye'de kullanimi ve
altyapisinin kurulumuna yonelik
fizibilite projesi tamamlanacak

HUTGM BIDB 2017-2017

HUTGM 2017-2018
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 4.1. Hedef Karti

AR-GE ile yenilikgilik esash milli tiretim kiiltiirii olusturarak, ulastirma, denizcilik,

Amag (Ad) haberlesme ve uzay teknolojilerinin tiretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak

Hedef (H4.1) Deniz endUstrisinin ve gemi sanayinin gelistiriimesine katki saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Géstergeleri s A Domeg o0 200 S Al sl g e Siklig
SPG4.1.1: IMQ'ya bildirilen

laboratuvar test merkezi 20 0 1 - - 1 - Yilda bir Yilda bir
saylsl

SPGA.1.2: Hazirlanan rapor 50 0 1 1 - 1 - Yidabir Vilda bir
ve etlid-proje sayisi

SPG4.1.3: Atanan onaylanmis 10 0 1 1 . 1 ) Vilda bir Vilda bir
kurulus sayisi

Slpemlan [Fyess el ve 20 284 350 400 450 500 500 6aydabir 6 ayda bir

denetimi sayisi

Sorumlu Birim

TKYGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DIDGM, AYGM, DIABGM

e Yetkilendirilen kuruluslarca sertifikalandirilan Urlin sayisini etkileyen piyasa kosullari
e Yetersiz laboratuvar alt yapisi
Riskler o Uluslararasi pazarda marka deger kosullarinin olusturulamamasi
e Altve Ust yapi yatinmlari icin finansman temininde zorluk yasanmasi
e Yatinm maliyetinin cok ytksek olmasi
e Gemilerde kullanilan ekipmanlarin marka deger olusturacak milli Gretim ve sertifikalandir-
s .. ma alt yapisi olusturulacaktir.
tratejiler

e Akdenizde denizcilik ihtiyaclarina hizmet edecek kompleks deniz endustri tesisinin yapil-
masl saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

e 19.700.000 TL

e Tekne ve yat imalat sektortndn tecribe birikimi, degisimlere ve teknolojik gelismelere
hizli uyum saglayabilme kabiliyeti, uluslararasi standartlara ulasmis teknolojisi ve uygun
iscilik maliyetleri mevcuttur.

e Teknolojik altyapi yetersizligi ve yatirimlardaki oran azligi, mega yat Uretimi alaninda din-
yanin sayili firmalarinin yer aldigi Glkemizde, kiresel anlamda denizciligin gelismesi agli-
sindan teknolojiye yatirim yapabilecek ve operasyonlari olumlu anlamda etkileyebilecek
yenilikleri iceren arastirma ve gelistirme faaliyetleri konusunda yetersiz kalinmaktadir.

e« Dunya'’nin 6nde gelen tersaneleri yeni insa teknolojileri ile Gretim ve maliyet avantaji

Tespitler kazanmaktadir.
e Tekne-yat imalat organize sanayi bolgeleri yetersizdir.
e Denizcilik serbest bolgesi ya da denizcilik organize sanayi bolgesi kurulumuna yonelik
mevzuat bulunmamaktadir.
e Slveys Kanalinin kapasitesinin iki katina cikmasi nedeniyle Akdeniz havzasindaki deniz
tasimacilik hareketlerinin artmasina yonelik beklenti mevcuttur.
e Akdeniz havzasina hizmet eden transit limani hiviyetinde bUyik bir liman ve tersane
eksikligi vardir.
ihtiyaclar o 10. Kalkinma Plani 679, 850

i
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Uastima Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlig

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 4.1. Eylem Plani

AR-GE ile yenilikgilik esash milli Giretim kiiltiirii olusturarak, ulastirma, denizcilik,

Amag 4 haberlesme ve uzay teknolojilerinin tiretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
Hedef 4.1 Deniz endUstrisinin ve gemi sanayinin gelistiriimesine katki saglamak
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri avih 2l 3Yili 4Xih 5Yili
SPG4.1.1: IMQO’ya b||d|r|.Ien 20 0 1 ) ) 1 )
laboratuvar test merkezi sayisi
SPFE4.1.2: Hazirlanan rapor ve 50 0 1 1 ) 1 )
etlid-proje sayisi
SPG4.1.3: Atanan onaylanmis 10 0 1 1 ) 1 )
kurulus sayisi
o Lo e EEING 20 284 350 400 450 500 500
enetimi sayisi
. . Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangi¢ ve

Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim =il e T
F4.1.1: Gemi techizatlarinin
sertifikalandiriimasi icin o TKYGM DIABGM 2017-2020
laboratuvar test merkezlerinin
uluslararasi taninirhg saglanacak

F4.1.2.1: Kurumsal
F4.1.2: Akdeniz bélgesine degerlendirme raporu TKYGM AYGM 2018-2021

. . AN hazirlanmasi

yonelik deniz endUstrisi tesisi 0 T
ihtiyaclari belirlenecek CEEA A

F4.12.2: Btld-proje TKYGM AYGM 2018-2019

yapilmasi
F4.1.3: Gemi techizati ve gezi
tekneleri kapsaminda onaylanmis TKYGM - 2017-2020
kurulus atanacak
e Py genisinind v TKYGM DIDGM 2017-2021
denetimi yapilacak
F4.1.5.Gemi sanayi eylem raporu TKYGM DIDGM 2017-2017
hazirlanacak
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 4.2. Hedef Karti

AR-GE ile yenilikgilik esash milli Giretim kiiltiirii olusturarak, ulastirma, denizcilik,

Amag (Ad) haberlesme ve uzay teknolojilerinin tiretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik ve uzay teknolojilerinin milli
Hedef (H4.2) DT :
kaynaklarla Gretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
N Hedefe izlen-
Sl S Etkisi Doa'S€ gy 2Yil 3Yih 4Yih SYih me Raporiama
g (%) & Sikhgi g
SPG4.2.1: Elektronik
haberlesme, havacilik ve
uzay teknolojileri alanlarinda 50 0 100 100 100 100 100 Yilda bir Yilda bir
basvurusu yapilan projelerin
degerlendirilme orani(%)
SPG4.2.2: Desteklenen
projelerin tirline ulasma orani 25 0 0 10 25 30 30  Yilda bir Yilda bir
(%)
SPG4.2.3 Envantere
L TS e T 25 0 100 100 100 100 100 Yilda bir Yilda bir
basvuru yapilan projelere orani
(%)
Sorumlu Birim UDHAM
is Birligi Yapilacak Birim(ler) HUTGM, HGM

o Ar-Ge'ye yeterince pay ayirilamamasi

Riskler DT L .
o Ar-Ge destegi verilen Grtinlere satin alma garantisi verilememesi
e Bakanlik gérev alanlarinda Urlin odakli ve alim garantili Ar-Ge projeleri desteklenecek-
tir.
Stratejiler e lleri teknoloji Grtnlerinde yerli sanayinin olusturulmasi ve uluslararasi pazardaki payi-

nin artirlmasi amaciyla kurum ve kuruluslar desteklenecektir.
o Desteklenen Ar-Ge projelerinin envanteri tutulacaktr.

Maliyet Tahmini

e 1.280.126.600 TL

e lleri teknoloji tiriinti olan bircok makine ve techizat yurt disindan ithal yoluyla temin
edilmektedir. Bunun da Ulke ekonomisine 6nemli 6lctide yik getirdigi gorilmektedir.

e Kurumlarimizin ihtiyaci olan ileri teknoloji Grinlerinin Ar-Ge calismalariyla yerli olarak
Uretilmesi; bu konuda tecrtbe kazanilmasina, yurt disina olan bagimlihgin azaltiimasina

Vesgatiley ve ileride yurt disina Urlin ihrag edilmesine imkan saglayacaktr.

o Projelerin diger sektorlerle koordinasyon halinde planlanmasi ve yUrUtilmesi, bu cer-
cevede dncelikli projeler listesi olusturulmasi ve bu projelerin teknik dokiimanlarinin
uluslararasi standartlarda hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.

e Envanter ve istatistik calismalari icin bilgi islem alt yapisi.

e Buglne kadar yapilan Ar-Ge desteklerinin ve biriken tecrtibenin kaydedildigi bir
envanter bulunmamaktadir. Bunun sonucunda bazi projelerin zaman icinde mukerrer

) olarak yapilmasi glindeme gelebilmektedir. Bu da zaman ve kaynak kaybina neden
lhtiyaclar olmaktadir.
ODOP 2/ 25

10. Kalkinma Plani 722, 1041
QOVP (2017-2019) 76,77
BTSEP (2015-2018) 17

G
LU Ulastirma Denizcilik ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 4.2. Eylem Plani

AR-GE ile yenilikcilik esash milli iretim kiiltiirii olusturarak, ulastirma, denizcilik,

Amac 4 haberlesme ve uzay teknolojilerinin tiretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
Ulastirma, denizcilik, elektronik haberlesme, havacilik ve uzay teknolojilerinin milli kay-
Hedef 4.2 Lo )
naklarla Gretimini tesvik etmek ve yayginlastirmak
" .. . Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
St RO mEns GOSN A e el S Vil 2l 3Yil 4Xil 5l
SPG4.2.1: Elektronik haberlesme,
havacilik ve uzay teknolojileri 50 0 100 100 100 100 100
alanlarinda basvurusu yapilan
projelerin degerlendirilme orani(%)
§E§4.2.2: Desteklenoen projelerin o5 0 0 10 o5 30 30
irtine ulasma orani (%)
SPG4.2.3 Envantere kaydedilen
Ar-Ge projelerinin basvuru 25 0 100 100 100 100 100

yapilan projelere orani (%)

Faaliyetler

Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangic ve

AlizlFalyelar o Birini[en) Bitis Tarihi

F4.2.1: Elektronik haberlesme,
havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda Ar-Ge destegi
saglanacak oncelikli konular
belirlenecek

HGM
UDHAM HUTGM 2017-2021

F4.2.2: Yerli ve milli teknolojilerin
gelismesini saglayacak Ar-Ge
projeleri desteklenecek

HGM
UDHAM HUTGM 2017-2021

F4.2.3: ileri teknoloji triinlerinde
yerli sanayinin olusturulmasi ve
uluslararasi pazardaki payinin
artirilmasi amaciyla kurum ve
kuruluslar desteklenecek

HGM
UDHAM HUTGM 2017-2021

F4.2.4: Bakanligimizca alinan
Ar-Ge projelerinin arsivlenmesi
ve projelerde gorevlendirilen
hakem, izleyici, projeyi gelistiren
kurulus ve projede Bakanhgimiz
adina goérevlendirilen izleyicilerin
envanteri tutulacak

HGM
UDHAM HUTGM 2017-2021

F4.2.5: Bakanligimizca
desteklenen

Ar-Ge Projesi sonucu ortaya
cikan runler ile ilgili fikri
mdlkiyet haklari kayit altina
alinacak

HGM
UDHAM HUTGM 2017-2021
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 5.1. Hedef Karti

Amac (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H5.1)

Afet ve olaganistl durumlarda ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin aksatiimadan
yUrttlmesini saglamak

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Etkisi (%) Degeri IYih 2Mlhi 34Xl 5Mih SIkIE) Sikdig]

SPG5.1.1: TAMP kapsaminda
Ulusal Miidahale Hizmet
Grubu Planlari ile Yerel Diizey
Operasyon Planlarindan
glincellestirilenlerin sayisi
(UMHGP 4 adet, YDOP 81
adet)

30 0 85 85 85 85 85  6baydabir  6aydabir

SPG5.1.2: Kaynak Envanter
Bilgi Sisteminin, Karar Destek
Sistemine donusttrilmesi (%)

50 0 50 75 100 - - 6 ayda bir Yilda bir

SPG5.1.3: Is sagligi ve
glivenligi hizmetlerinde
yukumltliklerin yerine
getirilme orani (%)

10 0 80 85 90 95 100 6 aydabir 6 ayda bir

SPG5.1.4: Duizenlenen etkinlik
sayisi

10 0 2 1 1 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

DHDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

KDGM, HGM, Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilat

e Hizmet Grubu Planlarindan sorumlu personelin gorev degisikligi nedeni ile stirekliliginin

Riskler saglanamamasi

¢ KEBS entegrasyon calismalarinda sirekliligin saglanamamasi

o Kaynak Envanter Bilgi Sistemi'nden Karar Destek Sistemine gecis saglanacaktir.
Stratejiler e Hizmet Gurubu Planlart AADYM tarafindan konsolide edilecektir.

o AFAD Baskanlgl, MGK ve MSB direktifleri dogrultusunda icra edilecek, egitsel etkinli-
lere ve tatbikatlara katilim saglanacak, yangin tatbikati diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

e 1.033.150TL

e TAMP kapsaminda hazirlanan Bakanlhigimizin ana ¢6zUm ortagi oldugu planlarin strek-
liliginin saglanmasinda birimlerimizde yasanan gorev degisiklikleri nedeniyle streklilik
saglanamamaktadir.

Tespitler o Kaynak Envanter Bilgi Sistemi'nin kuruluslarla entegrasyon calismalari devam etmek-
tedir.
e s saglg ve glivenligi hizmetlerinde bir farkindalik olusmustur. Hizmetin etkinliginin
artirilmasi saglanmalidir.
intiyaclar e 10. Kalkinma Plani 1067, 1068

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.1. Eylem Plani

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 5.1 o R
yUrittlmesini saglamak

Afet ve olaganlstl durumlarda ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin aksatilmadan

Stratejik Performans Hedefe Etkisi Baslangic Planin Planin ~ Planin  Planin  Planin
Gostergeleri (%) Degeri 1Yl 2Yih 3yih 4AMil 5l
SPG5.1.1: TAMP kapsaminda
Ulusal Miidahale Hizmet
Grubu Planlari ile Yerel Diizey 30 0 85 a5 as 85 a5
Operasyon Planlarindan
glincellestirilenlerin sayisi
(UMHGP 4 adet, YDOP 81 adet)
SPG5.1.2: Kaynak Envanter
Bilgi Sistemi'nin, Karar Destek 50 0 50 75 100 - -
Sistemi’ne donusturilmesi (%)
SPG5.1.3: is saghgi ve giivenligi
hizmetlerinde yUkUmlultklerin 10 0 80 85 90 95 100
yerine getirilme orani (%)
::ﬁssl.lA: Diizenlenen etkinlik 10 0 5 1 1 1 1
is Birligi Faaliyetin
| .
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor.u.m " Yapilacak Baslangic ve Bitis
Birim . -
Birim(ler) Tarihi
F5.1.1.1:  Stratejik  hizmetleri
yuriten Bakanligimiz binyesinde;
F5.1.1: Miistakil bir Baskanlik afet ve acil durum, seferberlik ve SGB
(Olagandisi Durum Koordinasyon >2V2% Nall. koruma ve glvenli, — py \hp PEDE 2017-2017
e e e is saghgl ve glvenligi, NATO ve Hukuk
Milli Givenlik konularini kapsayan Musavirligi
mustakil bir baskanlik kurulmasi icin
Kanun taslagi hazirlanacak
. . . F5.1.2.1: Ana ve destek ¢6zim KDGM HGM
E;Srijlt;i‘IDLIJaI\lrJ\T:LEi)IZZYeeyre':-I“IZDrgze; ortaklariile istisare ve koordinasyon ~ DHDB Bakanlik Merkez 2017-2021
Hizmet Grubu Planfarinin Y toplantilari yapilacak ve Tasra Teskilati
gincellestirilmesi amaciyla
, . . KDGM HGM
AADYM'’ de Planlama Ekibi F5.1.2.2: Ekipler tarafindan planlar DHDB Bakanlik Merkez 2017-2021

Kurulacak glincellestirilecek

ve Tasra Teskilati
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STRATEJiK PLAN 2017-2021 BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.1. Eylem Plani

H 5.2. Hedef Karti

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek Amac (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H5.2) Kurumsal ihtiyaclari etkin, verimli ve glvenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim alt
: yapisini gliclendirmek
is Birligi Faaliyetin
. . Sorumlu -
Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Y:i\;?llacak Baslanglc% \{e Bitis Stratejik Performans Hedefe Baslangic Vil 2Mih 3Yih 4vilhi 5vil izlenme Raporlama
Birim(ler) Tarihi Géstergeleri Etkisi (%) Degeri ' <t SY SO g, Sikhig:

F.5.1.3.1: Ihale Sartnameleri Bakanlik Merkez
F.5.1.3: KEBS'in KDS'ye hazirlanacak PADE e TasraTeskilan 20177201
déntistrilmesi icin hizmet alimi - == == === == == = = = == = = = = o e e e

yapilacak F.5.1.3.2: Yazilim hizmet alimi Bakanlik Merkez

SPG5.2.1: ihtiyaclara uygun
donanim ve yazilim temin 27 0 80 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
edilmesi (%)

yapilacak bHDB ve Tasra Teskilati 2017-2017 SPG5.2.2: Bakanligimizin
mevcut fiziksel arsivinin 15 0 40 60 100 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
i sayisal ortama tasinmasi (%)
'FS.1.4'1.1. ISG Yazilim satin alim DHDB BIDB 2017-2017
ihalesi yapilacak
_______________________________________________________________________ SPG5 2.3: Mevcut 100
e y e yazilimlarin analiz edilerek 30 75 - - 6 ayda bir .
F5.1|.4.2l; Periyodik Saglik Gozetimi DHDB Balfranhk_lF/lekr'lTe; 2017-2017 T i 35 0 6 ayda bir
F5.1.4: is saghgi ve giivenligi i }/??l_a_c_a _________________________________ \_/(f ) ??r_a_ _e_§_ I_Ej ___________________ saglanmasi (%)
hizmetlerine yonelik .
T . . . F5.1.4.3: Olusturulacak ekipler . .
Ukumltliikler yerine getirilecek ) . ) ) Bakanlik Merkez SPG 5.2.4: Kurumsal ic ve dis '
v i 8 tarafindan Risk Degerlendirmesi DHDB  ° Tasra Teskilat 2017-2017 veri kaynaklari analizi ve veri 5 0 70 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir
yapilacak alisverisi saglanmasi (%)

F5.1.4.4: Acil Midahale Plani DHDB Bakanlik Mer'kez 2017-2021
hazirlanacak ve Tasra Teskilati

SPG5.2.5 Milli Deniz Ticareti 6 avda
Bilgi Sistemi Projesi’'nin hayata 18 10 40 70 100 - - b?/r Yilda bir
gecirilmesi (%)

F.5.1.5.1: Sivil savuma servisleri ile

Bakanlik Merkez Sorumlu Birim BIDB

ya[wgln euk.m.)le'rmne ve calisanlara is DHDB ve Tasra Teskilah 2017-2021
sagligl egitimi diizenlenecek .
. B — — — — — — - - — - o o oo m e mmmm oo mmemmmmemm oo Is Birligi Yapilacak Birim(ler) DTGM, Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilat
F."5.1.5. Egitsel etkinlikler F5.1.5.9: Afet ve acil duruma
dizenlenecek yonelik masa bas! tatbikat o Nitelikli eleman eksikligi ile kullanicilarin (personelin) gelisim ve degisime acik olmamasi,
N ) Bakanlik Merkez yeniliklere karsi direng gostermesi
dtzenlenecek ve seferberlik mal DHDB 2017-2021

ve hizmet tatbikatlarina katihm

ve Tasra Teskilati

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

Program riskleri

saglanacak NELLC Zaman riskleri
Muhtelif kaynaklardaki verilerin sisteme entegre edilememesi
Ulastirma modlarina iliskin verilerin gtivenilirligi
Diger kurum ve kuruluslarla bilgi ve belge paylasimini kolaylastiracak sekilde entegras-
yon ve dijitallesmeye yonelik calismalar yapilacaktr.
Stratejiler Bakanligimiz is stireclerini elektronik ortama tasiyarak etkinlik, verimlilik ve maliyet

tasarrufu saglanacak yeni is anlayisi icin gerekli kilttrel degisim gerceklestirilecektir.

Deniz ticaretinde zamaninda ve dogru analiz ile sektére dogru 6ngoriler sunmak ama-
ciyla Milli Deniz Ticareti Bilgi Sistemi olusturulacaktr.

Maliyet Tahmini

28.693.580 TL
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 5.2. Hedef Karti

Amac (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Tespitler

Bakanligimiz blinyesinde, mevcut belgeleri de kapsayacak sekilde sayisal arsiv sistemi
bulunmamaktadir.

Bakanligimizda her gecen glin daha fazla is stirecinin elektronik ortama tasinmasi ile
saylisl artan uygulamalarin etkinlik, verimlilik ve izlenebilirlik acisindan merkezi olarak
yonetilmesi gerekmektedir.

Bakanligimiz tarafindan gelistirilen ve/veya desteklenen uygulama sayisi ve buna bagli
olarak toplanan ve islenen veri miktari glin gectikce artmakta, blyUk hacimli bu veriler-
den karar vericileri destekleyici ¢cikti Gretilmesi giderek zorlasmaktadir.

Akilli sensorler Gizerinden toplanan ulasim sistemi verilerini degerlendirmek amaciyla,
Bakanligimizda gerekli altyapilarin kurulmasi gerekmektedir.

Gelisen teknoloji ile birlikte giderek agirligr artan mobil sistemler karsisinda Bakanligi-
mizda mobil teknoloji altyapisinin kurulmasi ve mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi
ihtiyaci dogmustur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin gemi ve mal hareketlerinin izlen-
mesine olumlu etkisi vardir.

intiyaclar

Bakanligimiz blinyesinde bulunan belgelerin, iliskilendirilerek, yetki verilmis kisilerce ve
ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetimi Standardi da dikkate alinarak sorgulanabilir, gérin-
tllenebilir ve anlamlandiriimis bir sekilde sayisal arsiv sisteminin olusturulmasi.

Bakanhgimiz sorumluluk alanlarindaki tim is streclerini elektronik ortama tasiyarak
etkinlik, verimlilik, izlenebilirlik ve maliyet tasarrufu elde edilmesini saglamasi amaciyla
Kurumsal Servis Yolu ve Stirec Yonetim Sistemi’'nin Bakanligimizda kurulmasi.

BuyUk Veri'nin toplanmasl, organize edilmesi ve analizi ile birlikte, stratejik kararlarinin
alinabilmesi, ihlal olaylari olmadan énce tahmin edilebilmesi amaciyla, yapisal verilerin
yani sira yapisal olmayan verilerin de kurumlarin karar destek strecinde kullaniimasi.

Akilli sensorler Gzerinden toplanan ulasim sistemi verilerinin degerlendirilerek vatan-
dasin bilgilendirilmesi, denetimlerin vakit kaybina neden olmaksizin akilli sensérler
Gzerinden hizla yapilmasi gibi Bakanlhgimizin gérev alani icerisinde yer alan ve glnlik
hayatta vatandasa katma deger sunacak hizmetlere dair gerekli altyapilarin Bakanhgi-
mizda kurulmasi.

GUnUmUuzde mobil teknoloji kullaniminin artmasi ve kullanicilarin uygulamalara mobil
cihazlar tGzerinden istedikleri an konum bagimsiz erisimi, kurumlar icin zaruri hale gelmis
ve kurumlarin verdigi hizmetlerin tamaminin veya belirli bir kisminin alternatif bir kanal-
dan da saglanmasi gerekliligi.

10. Kalkinma Plani 405

Ulagtirma Denizeilik ve

G~
oy

Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.2. Eylem Plani

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kurumsal ihtiyaclarr etkin, verimli ve glivenli bir sekilde karsilamak amaciyla bilisim alt
Hedef 5.2 . .

yapisini gliclendirmek
Stratejik Performans Hedefe Baslangic Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri iyih 2l 3ili 4Xih 5yili
SPG5.2.1: ihtiyaclara uygun
donanim ve yazilim temin 27 0 80 100 - - -
edilmesi. (%)
SPG5.2.2: Bakanhgimizin mevcut
fiziksel arsivinin sayisal ortama 15 0 40 60 100 - -
tasinmasi (%)
SPG5 2.3: Mevcut yazilimlarin
analiz edilerek sisteme 35 0 30 75 100 - -
entegrasyonunun saglanmasi (%)
SPG 5.2.4: Kurumsal i¢ ve dis
veri kaynaklari analizi ve veri 5 0 70 100 - -
alisverisi saglanmasi (%)
SPG5.2.5 Milli Deniz Ticareti
Bilgi Sistemi Projesi'nin hayata 18 10 40 70 100 - -
gecirilmesi (%)

is Birligi L
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sor‘u.mlu Yapilacak Faallyeizlry Basl.ar]gn; ve
Birim L Bitis Tarihi
Birim(ler)
F5.2.1: Mevcut belgeleri de
kapsayacak sekilde sayisal arsiv BIDB Bakanlik Merkez ve 2017-2019
. . Tasra Teskilat
sistemi kurulacak
F"5.2.2:.!(url§msa3l servis yolu ve BIDB 2017-2018
slirec yonetim sistemi kurulacak
F5.2.3 B.ﬁyt.]k veri (big data) BiDB 2017-2019
teknolojileri kullanilacak
F5.2.4: Nesnelerin internetini ;
destekleyici altyapi kurulacak BIDB 2017-2019
F5.2.5: Mobil teknoloji )
altyapisinin kurulmasi ve mobil BIDB 2017-2019
uygulamalar yayginlastirilacak
F5.2.6: Calisanlarin bilisim
B BIDB PEDB 2017-2019
kapasitelerini artiracak egitim
programlari diizenlenecek
F5.2.7: Milli Deniz Ticareti Bilgi DTGM BIDB 2017-2019
Sistemi Projesi hayata gecirilecek
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STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 5.3. Hedef Karti
Amac (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H5.3) Yoneticilerin karar alma sUreclerinde ihtiyac duydugu bilgilere erisimini en (st seviyede

saglamak

Stratejik Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic izlenme Raporlama
Etkisi (%) B ivih 2vih 3yl 4Mhi 5Mil Siklig! Sikliz

SPG5.3.1: Sistem/modiil
yazilimlarinin tamamlanmasi
(%)

80 20 100 - - - - Yilda bir Yilda bir

SPG5.3.2: Yazilim iyilestirme,
diger paydas kurumlarla

veri entegrasyonunun
gelistirilmesi (%)

20 0 50 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

SGB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIDB

e Bakanlik disi kurum ve kuruluslarda yazilimi dogrudan etkileyecek yapisal temel degisimler

Riskler olmasi
Mevcut yaziim teknolojisinin gelisen yazilim teknolojisinin gerisinde kalmasi
Sl e Yonetim Bilgi Sistemi moduler bir yapida kurulacaktir.

e Sistemin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.3. Eylem Plani

Amac 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Yoneticilerin karar alma sUreclerinde ihtiyac duydugu bilgilere erisimini en Ust
Hedef 5.3 ; y
seviyede saglamak

. .. . Hedefe Baslangic  Planin Planin Planin Planin Planin
Stratejik Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 1Yl 2l 3l 4l 5l
SPG5.3.1: Sistem/modil yazilimlarinin 80 20 100 ) ) ) )

tamamlanmasi

SPG5.3.2: Yazilim iyilestirme,
diger paydas kurumlarla veri 20 0 50 100 - - -
entegrasyonunun gelistirilmesi

Sorumlu is Birligi Yapilacak Faaliyetin Baslangic

Maliyet Tahmini

e 1.206.600 TL

e Bakanligimizda yatinim projelerinin takibi kagit ortaminda yapiimaktadir. Bu nedenle
glincel bilgiye erismede ve bilginin dogrulugunu teyit etmede zorluklar yasanmaktadir.

esfplidiar o Faaliyetlerin ylrttilmesi ve izlenmesine yonelik raporlama mekanizmalari (yaziimlar)
ivilestiriimelidir.

. e Yatinm projelerine iliskin birimlerin veri ve raporlama gereksinimlerini karsilayacak,

Ihtiyaclar yoneticilerin karar almasina destek olabilecek yazilimin gelistirilmesi.

e 10. Kalkinma Plani 372

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

e Pl el ey Birim Birim(ler) ve Bitis Tarihi
F5.3.1: Sistem/ modul yazilimi yapilacak SGB BIDB 2017-2017
F5.3.2: Kullanici egitimleri verilecek SGB BIDB 2017- 2017
F5.3.3: Veriler sisteme girilecek SGB BIDB 2017-2017
F5.3.4: Sistem gelistirilecek SGB BIiDB 2017-2018
128—129



STRATEJiK PLAN 2017-2021

H 5.4. Hedef Karti

Amac (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H5.4) Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli calisma ortamlarinda verilebilmesini saglamak

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic izlenme  Raporlama

Stratejik Performans
Degeri ivih 2 3 4Xii 5Mili Sikiig Sikiigi

Gostergeleri

SPG5.4.1: Bakanlik tasra

teskilatina yonelik yeni 2 Liman
hizmet binalarinin yapiminin 50 Baskanhgr'nin
tamamlanmasi (Adet) (3 yapim ihalesi
Bolge Mudurliigt, 9 Liman tamamlanmistir
Baskanligi)

3 5 4 - - Yilda bir Yilda bir

SPG5.4.2: Deprem
mevzuatina uygun hale
getirilmesine ihtiyac duyulan
Bakanlik merkez ve tasra
teskilati hizmet binalari

ile lojmanlarin tadilat ve
tamiratlarinin yapilmasi
(Adet)

25 0 60 12 5 1 1 6 ayda bir 6 ayda bir

SPG5.4.3: Bakanlk arsiv
ihtiyacini karsilamaya
yonelik modernizasyonun
tamamlanmasi (%)

25 10 60 100 - - - 6 ayda bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim DHDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bakanlik Tasra Teskilat

e Yatinm programina alinmamasi ve/veya imar mevzuatindan kaynaklanan sorunlar nedeniy-

Riskler e L . i . ;
le yapim islerinin gerceklestirilememesi veya énemli gecikmeler yasanmasi

o Fiziki, teknik ve sosyal ihtiyaclara (kurum arsivi, egitim ve sinav merkezi, kres, Ar-Ge
Stratejiler Merkezi ve okuma salonu) yonelik altyapi gliclendirilecektir.
e Calisma ortami modernize edilecektir.

Maliyet Tahmini o 26988.000TL
Tespitler e Sosyal hizmet alan ihtiyacinin her gecen giin artmasi
ihtiyaclar e Fiziki calisma ortaminin calisanlarin motivasyonu ve verimliligini etkilemesi.

Ulagtirma Denizeilik ve

Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.4. Eylem Plani

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 5.4 Bakanlik hizmetlerinin daha kaliteli calisma ortamlarinda verilebilmesini saglamak

Stratejik Performans Hedefe Baslangic Degeri Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergeleri Etkisi (%) slanglc Leg 1Yl 2XYih 3.Yih 4l 5Yih
SPG5.4.1: Bakanlik tasra

teskilatina yonelik yeni 2 Liman

hizmet binalarinin yapiminin 50 Baskanligr'nin 3 5 4 ) )
tamamlanmasi (Ad.) (3 yapim ihalesi

Bolge Midirliigt, 9 Liman tamamlanmustir.

Baskanhg )

SPG5.4.2: Deprem

mevzuatina uygun hale

getirilmesine ihtiya¢ duyulan

Bakanlik merkez ve tasra 25 0 60 12 5 1 -
teskilat1 hizmet binalari

ile lojmanlarinin tadilat ve

tamiratlarinin yapilmasi (Ad.)

SPG5.4.3: Bakanlik arsiv
ihtiyacini karsilamaya

A . 25 10 60 100 - - -
yonelik modernizasyonun
tamamlanmasi (%)
Sorumlu Is Birligi Faaliyetin Baslangi¢
Faaliyetler Alt Faaliyetler Birim Yapilacak ve Bitis Tarihi
Birim(ler) 3
F5.4.1.1: Erzurum Bolge Erzurum Bélee
MUdurligt hizmet binasl DHDB I\/IUdUrIU"Ug 2017-2019
yapilacak &
F5.4.1.2: Bolu Bolge Mudurlaga Bolu Bolge )
hizmet binasi yapilacak DHDB Mudarltgi 2017-2018
F5.4.1.3: Sivas Bolge Madurlugu DHDB Sivas Bolge 2017-2019
hizmet binasi yapilacak Muadarltgt
F5.4.1: Bakanlik tasra === -mmmmmmmmmm oo oo o e oo oo oo oo
teskilatinin ihtiyac duydugu ~ F5.4.1.4: Kusadasi Liman .
hizmet binalari yapilacak Baskanligi hizmet binas| DHDB KugBaadisa' rhl'fTan 2017-2018
yapilacak ? &
F5.4.1.5: Antalya Liman Antalva Liman
Baskanligl hizmet binasi DHDB Ba ianhﬂ 2017-2017
yapilacak ? &
F5.4.1.6: Samsun Liman Samsun Liman
Baskanligl hizmet binasi DHDB Baskanliai 2017-2018
yapilacak ? &
F5.4.1.7: Izmir Liman Baskanlig DHDB [zmir 2017-2019

hizmet binasi yapilacak Liman Baskanligi
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H 5.4. Eylem Plani

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Sorumlu Is Birligi Faaliyetin Baslangi¢
Faaliyetler Alt Faaliyetler L Yapilacak L. .
Birim L ve Bitis Tarihi
Birim(ler)
F5.4.1.8: Canakkale Liman .
Baskanligi hizmet binasi DHDB Ca”Bakklf'e llea“ 2017-2019
yapilacak askantig!
F5.4.1.9: Trabzon Liman Trabzon Liman
Baskanligl hizmet binasi DHDB Backan|is 2017-2018
yapilacak askantigl
F5.4.1: Bakanlik tasra F5.4.1.10: Bandirma, Liman Bandirma Liman
teskilatinin ihtiyac duydugu Baskanligl hizmet binasi DHDB Baskanliéi 2017-2017
hizmet binalari yapilacak yapilacak ? &
F5.4.1.11: Gemlik Liman Gemnlik Liman
Baskanligl hizmet binasi DHDB kanh 2017-2017
yapilacak Baskanligy
F5.4.1.12: Pazar Liman Pazar Liman
Baskanligl hizmet binasi DHDB Backan|is 2017-2018
yapilacak askantigl
F5.4.2: Deprem mevzuatina
uygun hale getirilmesine
ihtiyac duyulan Bakanlik . N,
merkez ve tasra teskilati DHDB E?le g;en [\Ig;dkﬁﬁtlli: 2017-2020
hizmet binalari ile 3
lojmanlarinin tadilat ve
tamiratlan yapilacak
F5.4.3: Bakanlik arsiv
ihtiyacini karsilamak
lizere 2. Bolge DHDB 2017-2018

Mudurltgi yerleskesinde
modernizasyon yapilacak

i
(el
Usstrma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

H 5.5. Hedef Karti

Amac (A5)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H5.5)

insan kaynagi planlamasi yapmak

.. Hedefe ;
St.'.‘ate“k Peltformans Etkisi Baslezng.lg iyih 2l 3.Yili 4Xih FiEnne Raporlema
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig

()

SPG5.5.1: Personel veri
tabaninin olusturulmasi 40 70 100 - - - 3 ayda bir
(PERBIS) (%)
SPG5.5.2: ihtiyag
gualizvicteelichen 60 70 80 80 80 80 Yilda bir
egitimlerin tamamlanma
orani (%)
Sorumlu Birim PEDB

is Birligi Yapilacak

Merkez ve Tasra Teskilati

Birim(ler)

e Personel Bilisim Sisteminden Sosyal Glivenlik Kurumu'nun Hizmet Takip Programi’na (HITAP)
Riskler aktarilacak personel 6zlik bilgilerinin hatali veya eksik girilmesi

e Planlanan egitimlerin gerceklestirilememesi

 Ihtiyac analizi yapilacaktr.
Stratejiler o Egitim ihtiyaci belirlenecektir.

e Kariyer uzmanlik sistemi etkinlestirilecektir.

Maliyet Tahmini

e 12.244100TL

Tespitler

e insan kaynagi planlamasinda kisa ve uzun vadede personel alim ve egitim stratejileri olustu-

rulmasi gerekmektedir.

intiyaclar

e 10. Kalkinma Plani 379, 380, 386
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H 5.5. Eylem Plani

MALIYETLENDIRME

Amacg 5 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 5.5 insan kaynagi planlamasi yapmak

St Peformans Gostorgler () Pec Fln P P mawn P
it R R
goszhmadiiettew o o @ w0 o w0
Faaliyetler Alt Faaliyetler Scl>3rit:ir:1lu Is Bigiiiin\:azlrl)acak Faa\l/i;/%t'iig:g ?ﬁ:.:glg
F5.5.1: Personel veri tabani olusturulacak PEDB BIDB 2017-2017
F5.5.2: ihtiyac analizi ile belirlenen PEDB Merkez ve Tasra 2017-2021

egitimler tamamlanacak

Teskilatn

Ca
£
Ulastirma Denizcilk ve
S Haberlesme Bakanlgs

=
0
=
G
-
8
>
]
—
=
1]
c
>
]
X
=
o
5
=
(1]
©
=
N
(3]
oM
O
(1]
£
<
N
2
G
=

GENEL TOPLAM

TOPLAM

DONER
SERMAYE

BUTCE DISI KAYNAK TOPLAMI

AB FONLARI
VE DiGERLERI

GENEL BUTCE
TOPLAMI

AMAC

180.671.630

20.930.000

9.397.630

18.121.585.298

33.525.511.421

BOLUM &4 STRATEJi GELISTIRME

1.299.826.600

70.165.430

53.197.760.379

191.740.000 212.670.000

20.930.000

52.985.090.379

GENEL TOPLAM
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STRATEJiK PLAN 2017-2021
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|ZLEME VE

DEGERLENDIRME

5.B0LUM

BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

ve degerlendirmesi; Bakanligimiz Miistesari

baskanhginda harcama yetkililerinin katilimiyla, alt
aylik dénemlerde planlanan izleme toplantilari ve yillik
donemlerde planlanan izleme ve degerlendirme toplantilari
ile gerceklestirilecektir.

B akanligimiz 2017-2021 Stratejik Plani'nin izleme

Planin ilk altr ayinin sonunda hazirlanacak olan izleme
tablosu sadece ilgili alti aylk donemdeki gelismeleri, ikinci
altr ayin sonunda hazirlanacak izleme tablosu ise ilgili

yila ait gelismeleri icerecektir. ihtiyaca gore daha kisa
donemlerde de raporlama yapilabilecektir. Raporlar, Ust
yonetici baskanliginda yapilacak izleme ve degerlendirme
toplantilarindan 6nce hazirlanacaktir.

Yilin ilk altr aylik dénemine iliskin rapor; Altr Aylik/Yillik
izleme Tablosu ve Birikimli izleme Tablosu kullanilarak
Temmuz ayinin 15'ine kadar hazirlanacak, Yilsonu

Degerlendirme Raporu ise; “Alti Aylik/Yillik izleme Tablosu”
ve “Birikimli izleme Tablosu” kullanilarak Ocak ayinin
sonuna kadar hazirlanacaktir.

Al Aylik/Yillik izleme Tablosu kullanilarak ilgili yilin
izlenmesi; Birikimli Izleme Tablosu kullanilarak stratejik
planin baslangic yilindan itibaren izleme ve degerlendirmesi
yapilacaktr.

Degerlendirme, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular
Tablosu’nda ver alan degerlendirme kriterleri ve sorulari
cercevesinde gerceklestirilerek, yilsonu degerlendirme
raporu Kalkinma Bakanhgi'na gonderilecektir.

[zleme ve degerlendirme yapilirken, Bakanligimiz “Yonetim
Bilgi Sistemi Projesi” kapsaminda olusturulma calismalari
devam eden Stratejik Plan Performans Takip ModUli’'nden
yararlanilacaktr.
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Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

PAYDAS LISTESI

BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

KAMU KURUMLARI VE
ULUSLARARASI ORGUTLER

Avrupa Birligi Bakanligl

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Ekonomi Bakanhg;

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
GUmrUk ve Ticaret Bakanlig
Kalkinma Bakanlig

Maliye Bakanligi

Milli Egitim Bakanhgi

Milli Savunma Bakanlig

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgl
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Rekabet Kurumu Baskanligl

Savunma Sanayi Mstesarlig

Turk Akreditasyon Kurumu Baskanlig
Tark Standartlari Enstitisu

TUBITAK

Sahil Guvenlik Komutanlig

Ulasim Koordinasyon Merkezi
(UKOME)

Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu

N ertegme okt

BAGLI ILGILi VE iLiSKiLi
KURUM/KURULUSLAR
Karayollari Genel Mudurligu
Sivil Havacilik Genel Mudurlag
Kiyl Emniyeti Genel Midurlig

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Mudurlagt

TCDD Isletmesi Genel Mudurltgi

PTT A.S. Genel Madurlugt

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
TURKSAT A.S. Genel Madurlugi

TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurltgi

Turkiye Lokomotif ve Motor
Sanayi Anonim Sirketi (TULOMSAS)

Turkiye Vagon
Sanayii Anonim Sirketi ( TUVASAS)

Turkiye Demiryolu Makinalar
Sanayii Anonim Sirketi (TUDEMSAS)

EGITIM KURUMLARI

Afyon Kocatepe Universitesi
Anadolu Universitesi

Erciyes Universitesi

Erzincan Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
Karabiik Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Turk Hava Kurumu Universitesi
Yildirim Beyazit Universitesi

Anadolu Universitesi Rayli
Sistemler Arastirma ve Test Merkezi

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
Akredite Gozetim Firmalari Dernegi

Demiryolu Meslek Okulu Mezunlar
Dernegi (DEMOK)

Demiryolu Tasimaciligr Dernegi

Deniz Enddstrisini ve Denizciligi
Gelistirme Dernegi (DENTUR)

Deniz Ticaret Odasl (IMEAK)

Deniz Turizm Birligi

Gemi Insa Sanayicileri Birligi

Genmi Yakit ikmalcileri Dernegi
Gemi Sanayicileri Dernegi (GESAD)
Hazar Strateji Enstitlsi

Kargo Isletmecileri Dernegi (KARID)
Kocaeli Gemi Acenteleri Dernegi

TELKODER Serbest Telekomtinikasyon
isletmecileri Dernegi

Turizm ve Yolcu Deniz Taslyicilar
Kooperatifi (TURYOL)

Tum Rayl Sistem isletmecileri Dernegi
Tark Armatorler Birligi

Turk Loydu Vakf

Turkiye Belediyeler Birligi

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD)

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi
Turkiye Nakliyeciler Dernegi (TND)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)

Turkiye Otobiscller Federasyonu

Turkiye Soférler ve Otomobilciler
Federasyonu

Ulastirma Mesleki Yeterlilik Egitim
Merkezleri Dernegi

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND)

Uluslararasi Otobusciler Dernegi

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Yalova-Altinova Tersane
Girisimcileri San. ve Tic. A.S.

Yat ve Tekne EndUstrisi
Federasyonu (YATEF)

Birlesik Tasimacilik Calisanlar
Sendikasi (BTS)

Turkiye Demiryolu Iscileri Sendikas
Turkiye Denizciler Sendikasi

Turkiye Ulastirma Hizmet Kolu Kamu
Gorevlileri Sendikasi (Ttrk Ulasim Sen)

Ulastirma Calisanlari Memur Sendikasi
(Ulastirma Memur-Sen)

Ek

OZEL SEKTOR KURULUSLARI
Alp Havacilik San. A.S.

Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS)

ASELSAN AS.

BITES Savunma Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Ltd. Sti

ERICSSON TelekomUinikasyon A.S.

HUAWEI Telekomiinikasyon
Dis Tic. Ltd.St

Istanbul Deniz Otobdisleri A.S.
istanbul Sehir Hatlar A.S.

OSSA OSTIM Sav. ve Hav.
Kimelenmesi

ROKETSAN AS.
TUSAS Motor Sanayii A.S (TEI)
Turk Hava Yollar A.O.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
(TAI)

Turk P & | Sigorta A.S.
Turk TelekomUnikasyon A.S.
TUVTURK

Vodafone Telekomnikasyon A.S.
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STRATEJIK PLAN YONLENDIRME KURULU

SUAT HAYRI AKA
Miistesar
Kurul Baskani

DR. OZKAN POYRAZ
Miistesar Yardimcisi
Kurul Uyesi

SABAN ATLAS
Miistesar Yardimcisi
Kurul Uyesi

GALIP ZEREY

Miistesar Yardimcisi

Kurul Uyesi

SAIM ILCIOGLU

Karayolu Diizenleme Genel Miid(irii
Kurul Uyesi

IBRAHIM YIiGIT
Demiryolu Diizenleme Genel Miidiir V.
Kurul Uyesi

HIZIRREIS DENiZ
Deniz ve l¢ Sular Diizenleme
Genel Muidiirti

Kurul Uyesi

iZZET ISIK

Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Miiddirti

Kurul Uyesi

CEMALETTIN SEVLI
Deniz Ticareti Genel Miidiirii
Kurul Uyesi

GUVEN DURAN
Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Miidiir Yrd.

Kurul Uyesi

MUSTAFA KOC
Haberlesme Genel Miid(irii
Kurul Uyesi

CiHAN KANLIGOZ
Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Miidirii

Kurul Uyesi

EROL CITAK
Altyapi Yatinmlari Genel Miid(irii
Kurul Uyesi

ERDEM DIREKLER
Dis lliskiler ve AB Genel Miidiirii
Kurul Uyesi

YUSUF OZHAN
Denetim Hizmetleri Baskan V.
Kurul Uyesi

EROL YANAR
Strateji Gelistirme Baskani
Kurul Uyesi

MUTLU KARACA AYBAR
ic Denetim Birimi Baskani
Kurul Uyesi

ISMAIL KARTAL
Karayollari Genel Midiirii
Kurul Uyesi

BiLAL EKSi
Sivil Havacilik Genel Miidiiri
Kurul Uyesi

B.OLCAY OZGURCE
Kiy1 Emniyeti Genel Miidiir V.
Kurul Uyesi

SERDAR H.YILDIRIM
DHMI Genel Miidiirii
Kurul Uyesi

iSA APAYDIN
TCDD Genel Mudiirti
Kurul Uyesi

DR. OMER FATiH SAYAN
Bilgi Teknolojileri ve
fletisim Kurumu Baskani
Kurul Uyesi

ALi iIHSAN KARACA
PTT Genel Miidtir Yrd.
Kurul Uyesi

CENK SEN
TURKSAT A.S. Genel Miidiirii
Kurul Uyesi

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

EROL YANAR
Strateji Gelistirme Baskanligi
Baskan

RECEP YUKSEL
Strateji Gelistirme Baskanligi
Daire Baskan V.

OSMAN GOKSEL UNLU
Strateji Gelistirme Baskanligi
Daire Baskan V.

MURAT TANSEL DURMUS
Strateji Gelistirme Baskanligi
Daire Baskan V.

BARIS YIKILMAZ
Karayolu Diizenleme Genel Miidiirligi
Daire Baskan V.

ISKENDER AKAR
Demiryolu Diizenleme
Genel Mdiirlagi
Daire Baskani

TAMAY CETIN

Deniz ve l¢sular Diizenleme
Genel Midiirliigi

Daire Baskani V.

KADIR ERKAN

Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Miid(irligii

Daire Baskani

ALI RIZA DAL
Deniz Ticareti Genel Mid(irltigi
Daire Baskan V.

FATIH SARIOGLU

Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Muidiirligii

Daire Baskan V.

GUNDUZ SENGUL
Haberlesme Genel Miidlirliigii
Daire Baskan V.

FATMA CALISKAN

Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Midiirliigi

Daire Baskan V.

CEMALYILMAZ
Altyapi Yatirimlari Genel Mlid(irliigii
Sube Miidiirti

M.ZEKIi MIRVELIOGLU
Altyapi Yatinmlan Genel MiidiirlGigii
Sube Miidiir V.

ERDEM SENTURK
Altyapi Yatirimlari Genel Mlid(irl(igii
Sube Miidiir V.

MEHMET UYANIK
Dis lliskiler ve A.B. Genel Miiduirltigui
Sube Miidiirii

FIRAT KOPAR
Denetim Hizmetleri Baskanligi
Miifettis

OGUZHAN GOKALP
ic Denetim Birimi Baskanligi
ic Denetgi

MEHMET ALi DEGER
UHDAM
Daire Baskani

AYFER AKDAN
Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

Sef

TULIN iPEK
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Sube Miiddirti

SAKIR UNVER
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Daire Bsk. V.

ASUMAN KUTLUATA
Bilgi islem Dairesi Baskanligi
Sube Miiddirii

MERVE ZEKi GZCELEBI
1.Bélge Miidiirliigui
Miihendis

DR. FIRAT BOLAT
Istanbul Liman Baskanligi
Liman Baskan Yrd. V
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Ulastirma Denizcilik ve
Haberlegme Bakanligi

Strateji Gelistirme Baskanhgi

Hakki Turaylic Caddesi No: 5
06338 Emek / Ankara

Tel: 0312 203 10 00
www.udhb.gov.tr

Bagl / ilgili / iliskili Kurum ve Kuruluslar;
Karayollari Genel Mudurlagi
Sivil Havacilik Genel MiddrlGgu

PTT A.S. Genel Mudirligi

Kiy1 Emniyeti Genel Midiirligi
DHMI Genel Midiirligii

TCDD isletmesi Genel Mudiirliigii
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
TURKSAT A.S. Genel Miidiirliigii
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