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STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2016 Yili Birim Faaliyet Raporu

STRATEJI GELISTIRME BASKANININ SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kurum ve kuruluslarina; idarelerinin
stratejik plan ve performans programlari g¢ercevesinde yiiriittiikleri faaliyetlerini, belirlenmis
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ortaya koyan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri i¢eren faaliyet raporlarini
hazirlayarak kamuoyu ile paylasmalari yiikiimliiliigii getirmistir.

Faaliyet raporu; st politika belgelerinde belirlenen amag¢ ve hedeflerdeki gergeklesmelerin
izlenmesinde, idarenin stratejik plan ve performans programi uygulama sonuglari ile kesin hesabi
arasindaki iliskinin kurulmasinda temel belge niteligindedir. S6z konusu raporlarin
hazirlanmasinda bu husus Oncelikle dikkate alinmistir.

Faaliyet raporunda yer alacak verilerin olusturulmasi ve yorumlanmasinda dogruluk, tarafsizlik,
aciklik ve anlasilirlik, tutarlilik ve tam agiklayicilik ilkeleri esas alinmistir. Ayrica, yliriitiilen
faaliyete iliskin kamuoyuna hesap verme kaygisiyla ve inceleme, degerlendirme ve denetime
veri saglama diistincesiyle hareket edilmistir.

Kamu kaynaklarini en dogru ve en yararl sekilde kullanmak, ayn1 zamanda vatandas odakli,
hesap verilebilirligi 6n planda tutan bir birim olmak ilkelerinden hareketle Strateji Gelistirme
Baskanligimizca 2016 yilinda yapilmis olan is ve islemler, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle, faaliyet raporunda a¢iklanmistir.

Kamu yonetimi kontrol sisteminin 6nemli bir parcasi olan, Baskanliimiz 2016 yili Birim
Faaliyet Raporunu Makaminizin onayina sunar, Bagkanligimizda gorev alan tiim personele
katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Erol YANAR
Baskan
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I- GENEL BILGILER
A. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhiginin Misyon ve Vizyonu

Bakanligimiza, hizmetlerin yerine getirilmesinde yon verici olan, misyon ve vizyonumuz
asagida belirtilmigtir.

A.1- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@inin Misyonu

Ulastirma, denizcilik, haberlesme, uzay ve bilgi teknolojileri alanlarinda; dengeli,
erisilebilir, ekonomik ve giivenli hizmet anlayisiyla, toplumun yagsam kalitesinin yiikseltilmesine
ve lilke kalkinmasina katk1 saglamak

A.2- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Vizyonu
Giivenli ulagimi, hizli erigimi saglayan bir kurum olmak.
B. Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanligi
organizasyon yapisinda yer alan 9 bagli Daire Baskanlig: ile bir Sube Midiirliigliniin yetki ve
sorumluluklar asagida belirtilmistir.

B.1- STRATEJiK PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a) Bakanlik Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarini koordine etmek.

b) Bakanlik stratejik planinin performans programi ger¢evesinde gozden gegirilerek gerekli
goriilmesi halinde revizyon teklifini hazirlamak.

c) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik plan calismalarina Bakanligimiz adina katki

saglamak.

d) TBMM iiyeleri tarafindan verilen yazili ve sozlii soru Onergelerinin cevaplarini
hazirlamak.

e) Bakanlik Biitge goriismelerinde sorulan sozlii sorularin cevaplarini hazirlamak.

f) Kalkinma Planlar1 ve Hiikiimet Programlari uyarinca olusturulan Eylem Planlarinda
Bakanligimizin ilgili ve sorumlu oldugu eylemleri koordine etmek.

g) Kanun ve yonetmelik taslaklarina iligkin Baskanlik goriisii bildirmek.

g) TSE tasarilar1 hakkinda goriis bildirme ¢aligmalarini yapmak.

h) Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Azaltilmasi c¢aligmalarimin takibi ve koordinasyonunu

saglamak.

1) Cesitli Bakanliklar tarafindan hazirlanan strateji belgelerinin Bakanligimiz birimlerindeki

koordinasyonunu ve goriis olusturulmasini saglamak.

i) IMO (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii) Denetimi ve hazirlik amaciyla kurulan IMO-

PERGE sisteminin koordinasyonunu saglamak.
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j) Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
imzalanan Protokol c¢ergevesinde kurulan T.C. Teknik Heyet c¢alismalarinda
koordinasyonu saglamak.

k) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) giincelleme calismalarini ve Kayith
Elektronik Posta Adreslerini (KEP) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi sayfasina
tanimlamak

I) Kamu Hizmet Sunumu ve Kamu Hizmet Envanteri ¢alismalarini koordine etmek.

m) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

B.2- YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a) Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek.

b) Bakanlik ile Bakanlik Kuruluslarinin, Yatirirm Programiyla ilgili revize, detay dagilim
onaylar, YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlarinin istihsal ile ilgili islemleri yiirlitmek ve
takibini yapmak.

€) Yatirim Programu ile ilgili olarak Kalkinma Bakanliginca ve diger Makamlarca talep
edilen bilgileri, istenilen periyotlarda gondermek.

¢) Kalkinma Bakanlig tarafindan yiiriitiilen Kalkinma Plan1 ¢aligmalarina katilmak.

d) Bakanlik Yatinm Izleme ve Koordinasyon toplantilari ile ilgili ¢calismalar1 yiiriitmek,
sonug raporu hazirlayarak {ist yonetime sunmak.

e) GAP, DAP, DOKAP gibi bolgesel kalkinma planlar ile ilgili toplantilara katilmak ve
gerekli ¢alismalart yiiritmek.

f)  Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu ( YOIKK ) gibi yatirim ile ilgili
olarak diger kurumlar tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalara katilim saglamak ve koordine etmek.
g) Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve Islam
Kalkinma Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslar nezdinde takip edilen yatirim proje ve
faaliyetlerini koordine etmek.

g) Bakanligin yatirim faaliyetleri ile ilgili sunum hazirlamak.

h) 11 yatirim bilgilerini belirli periyotlarla hazirlamak ve iist ydnetime sunmak.

1) Acilis ve temel atmaya hazir hale getirilen projeleri takip ederek, belirli periyotlarla {ist
yonetime sunmak.

i) Haftalik Faaliyet Raporlarint her hafta Carsamba giinii Bagbakanliga géndermek.

j) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.
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B.3- BUTCE VE PERFORMANS DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

b) Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 g¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

c) Biitge kayitlarii tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

¢) Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip

ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

d) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

e) Kamu zararlarindan dogan alacaklarin takip ve tahsilini saglamak.

f) Strateji Gelistirme Baskanliginin mal ve hizmet alimlarina iliskin tahakkuk islemlerini
yapmak.

g) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

g) Idarenin performans programinin hazirlanmasi ve sonuglarmin konsolide edilmesi ve
raporlamasi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretmek.

1)  Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

i) Idarenin faliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

J) Merkezi Yonetim Biitge Kanun Tasarisi’nin TBMM Plan ve Biitge Komisyonunda

sunumuna iliskin hazirliklar yiiritmek, Bakan sunus konugmalarini hazirlamak.

K) 4734 sayili Kanuna gore Bakanlik nezdinde yapilan ihalelerde, kurulan ihale

komisyonuna mali liye olarak katilim saglamak.

[) Bakanlik Kesin Hesap Raporunu hazirlamak.

m) Bakanlik Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlanmak.

n) 4734 sayili Kanunun 62 nci maddesinin 21/f- 22/d maddeleri kapsaminda yapilan
harcamalarin takibini yapmak.

0) Tasmir kayit biriminin is ve islemlerini koordine etmek, tasinir kesin hesabini
hazirlanmak ve Tasinmaz Mal Yo6netmeligine gore Bakanligimizin kullaniminda bulunan
tasinmazlarin icmal cetvellerini hazirlamak.

0) Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinin tasinir kayitlarinin takibini yapmak.

p) Kuruluslarin talebi dogrultusunda ekonomik Omriinii doldurmus araglarin hurdaya
ayrilmasi icin Makam Onay1 almak.

r) Baskanligimizin tasiir kayit kontrol yetkililigi gérevini yiiriitmek.

s) Bakanligimiz Sayistay raporlarmin cevaplarint ilgili birimler ile koordine ederek
hazirlamak, “kamu idare hesaplarin1” konsolide etmek ve Sayistay Baskanligina sunmak.

s) Baskanligimiz maas-tahakkuk islemlerini ger¢eklestirmek.

t) Bakanlik alacaklarinin tahakkuk ve takibini yapmak

u) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina

uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2016 Yili Birim Faaliyet Raporu

B.4- iC KONTROL DAIRESI BASKANLIGI GOREVLERI

a)
b)
c)

9)
d)

e)
f)
9)

-

)
h)
1)
i)
)

k)

I¢c Kontrol Sisteminin kurulmas1 ve gelistirilmesi i¢in eylem plan1 olusturmak ve takibini
yapmak.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirliklart yapmak.

Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi ¢aligmalarin1 yapmak.
Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performans ile ilgili verileri toplamak,

analiz etmek, yorumlamak.
I¢ denetim raporlarini izlemek ve degerlendirmek.
Idarenin gérev alanina iliskin konularda yonerge, genelge ve standartlar hazirlamak.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.
On mali kontrol gorevini yiiriitmek. Gerektiginde ilgili Harcama Birimlerini
bilgilendirmek.
Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetime ve harcama
yetkilisine gerekli bilgileri saglamak ve verilen goriisler araciligiyla danismanlik
yapmak.
Mali mevzuatlara iligkin kanun ve yonetmelik taslaklarina Bakanlik goriisii bildirmek.
Harcama birimlerinin Hazine Miistesarlig1 nezdindeki nakit taleplerini izlemek ve
sonuglandirmak.
Baskanlik personelinin ugak seyahatlerinden elde edilen kamu millerinin kayit ve takibini
yapmak.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina

uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

B.5 — AKILLI ULASIM SiSTEMLERI DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a)

b)

655 sayili KHK ¢ercevesinde akilli ulagim sistemleri alaninda iilke genelinde gegerli
olacak politika, strateji ve hedefleri belirlemek. Bu ¢er¢evede ilgili kamu kurum ve
kuruluslarla gerekli isbirligi ve koordinasyonu saglayarak AUS hizmetlerinin kapsami ve
yiirlitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek. Bu hizmetlere iliskin eylem planlarini
hazirlamak, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yiirlitmek.

AUS’nin planlama, isletme, denetleme gibi tiim fonksiyonlar ile ilgili gerekli olabilecek
mevzuat diizenlemelerinin ger¢geklesmesinde koordinasyon ve isbirligini saglamak.

AUS kapsamindaki kullanict hizmetlerinin verilecegi fiziksel elemanlar ile mantiksal
kurgu yapisini ortaya koyan Ulusal AUS mimarisini belirlemek, uygulamalarin takibini
ve denetimini gergeklestirmek.

¢) Akilli ulagim sistemleri ile ulasimda elektronik 6deme sistemlerine iliskin altyapi, sebeke,

yazilim, donanim, hizmet gibi gerekli tiim yapilarin iilke ¢apinda entegre ve birlikte
calisabilirlik esaslarina gore kurulmasina ve ¢alismasina iliskin yetkilendirme usul ve
esaslarini belirlemek, diger kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu saglamak.
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d) AUS ileilgili ar-ge, egitim ve farkindalik programlari, faaliyetleri, projeleri
hazirlamak/hazirlatmak ve bunlarin uygulanmasini takip etmek.

e) AUS kullanict hizmetleri kapsaminda elde edilen bilgilerin, kullanma/kullandirma ve
saklama kosullarina iligkin usul ve esaslari, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla belirlemek.

f) Yetkili kurumlar tarafindan belirlenmis standartlardan AUS uygulamalarinda hangilerinin
kullanilacaginin; birlikte ¢alisabilirlik, iilke kaynaklarinin ekonomik, etkin verimli
kullanimui ile uluslararasi uygulamalar da dikkate alinarak belirlenmesini saglamak.

g) Akilli Ulagim Sistemleri ile ilgili kurulmus ulusal ve uluslararasi kuruluslara iiye olmak,
bu kuruluslarla birlikte ortak proje yapmak.

g) AUS ile ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiiritmek, anlasma ve karma
komisyon ¢aligsmalar1 yapmak.

h) AUS ile ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iligkileri yiirtitmek, anlasma ve karma
komisyon ¢alismalar1 yapmak.

i) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

B.6 - ISTATISTIK VE YONETIM BIiLGi SISTEMLERiI DAIRESi BASKANLIGI
GOREVLERI

a) Bakanlik faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgilerin toplanmasi, yayimlanmasi ve
yonetilmesine iliskin usul, esas ve standartlar1 belirlemek ve uygulanmasini saglamak.

b) Bakanlhigin hizmetleri ile ilgili gerekli veri ve istatistikleri toplamak, analiz ve
degerlendirmelerini yapmak.

¢) Bakanlik kuruluslarmin istatistiki ¢alismalarini koordine etmek ve diger kurumlar ile
isbirligini saglamak.

¢) Istatistik alaninda bilimsel gelismeleri ve teknolojik uygulamalar1 izleyerek, kullanimi
uygun bulunanlar1 Bakanlik biinyesine adapte etmek.

d) Bakanlik biit¢esi, yatirim programlari ve uygulama sonuglarina iligkin istatistikleri
izleyerek, bunlara iliskin degerlendirmeleri Baskanlik makamina sunmak.

e) Bakanlhigin gérev alanina giren konularda istatistik alanina yonelik Bakanlik i¢inden
veya Bakanlik disindan kamu-6zel, yerli-yabanci kurum ve kuruluslarla ortak calisma
yapmak.

f) Bakanligin gorev alanina giren konularda arastirmalar ile anket caligmalari
yapmak/yaptirmak

g) Bilgi toplumu stratejisi ile ilgili ¢aligmalar yiiriitmek.

g) Bakanligin yonetim bilgi sistemini tasarlamak, gelistirmek, gilincellemek ve igletmesini
yapmak diger bilgi sistemleri ile entegrasyonunu saglamak.

h) Bakanligin ihtiyaglarina yonelik izleme ve raporlama sistemlerini gelistirmek.

i) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.
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B.7 - KURUMSAL iLiSKiLER VE TARIFELER DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a) Bakanlik ile Bakanlik kuruluglarinin koordinasyonunu saglamak ve bu kuruluslarin
faaliyetlerini izlemek ve faaliyetlerin stratejik planlarina ve hedeflerine uygun olarak
yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapmak.

b) Bakanlik kuruluslarinin ilgili mevzuat uyarinca onaylanmasi gereken hizmet iicret
tarifelerine iligkin is ve islemleri yapmak.

c) Bakanlik kuruluslarinin uyguladiklar1 tcret tarifeleriyle ilgili istatistikleri toplamak,
incelemek ve hizmetin niteligine ve iilkenin ekonomik sartlarina gére uyumlu ve
tamamlayici bir {icret sisteminin kurulmasina yonelik olarak Bakanlik ilgili hizmet birimleri
ve kurulusglariyla ortak ¢alisma yapmak.

¢) Heliport Yapim ve Isletim Yonetmeliginin 15. maddesi uyarinca ticari olarak isletilecek
heliportlarin kullanilmasi, tesislerinden faydalanilmas: ile verilen hizmetler karsiliginda
alinacak ticretleri onaya sunmak.

d) Bakanlik ilgili kuruluslarinin faaliyetleri hakkinda Sayistay Baskanliginca hazirlanan
raporlar hakkindaki Bakanlik goriislerini Sayistay Baskanligma géndermek, TBMM KIT Alt
ve Ust Komisyonu Toplantilarina Bakanlig1 temsilen katilmak.

e) Bakanlik kuruslarinin yapmis oldugu ihalelerden dolayr 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ve 4735 sayilh Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu kapsaminda ihale yasaklamasi gerektiren
durumlarda yasaklama karari i¢in Makam Oluru almak.

f) 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda Kamu Yarar: Kararinin onaylanmasi igin
Bakanlik Oluru almak, acele kamulastirma talepleri i¢in Bakanlar Kurulu Karar1 almak
tizere Bagbakanliga teklif hazirlamak.

g) Bakanlik ilgili kuruluslarinin finansman toplantilarina Bakanligimiz adina katilmak.

g) Bagbakanhigmm yayimladigi genelgeler kapsaminda yer alan konular igin
kuruluglarimizdan gelen izin taleplerini inceleyerek, Makam Oluru veya Bagbakanliktan izin
alinmasi islemlerini yapmak.

h) Bakanlik kuruluslarinin ana statiide degisiklik yapilmasi, sermaye artirnmi ve atil
vaziyetteki gayrimenkullerin degerlendirilmesi gibi konularda, Yiiksek Planlama Kurulu
Karar1 alinmasi taleplerini Kalkinma Bakanligi’na intikal ettirme islemlerini yapmak.

1) Bakanlik kuruluslarinin gorev zararlarimin Hazine Miistesarlig tarafindan karsilanmasi
icin gerekli girisimlerde bulunmak.

i) Organize sanayi bolgeleri, turizm bolgesi gibi yer tespiti caligmalarinda diger kurum ve
kuruluglar tarafindan gelen talepleri Bakanlik adina koordine etmek.

j) Bakanhigimiza; Cumhurbagkanligi, TBMM Dilekge Komisyonu Baskanligi,
Bagbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaglardan gelen istek ve
talepleri hakkinda 3071 sayili Dilek¢e Kanunu ¢ercevesinde islem yapmak.

K) Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.
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B.8-ULASIM PLANLAMASI DAIRESI BASKANLIGININ GOREVLERI

a)
b)

c)

Ulastirma Ana Planini i¢ ve dis paydaslari ile koordine i¢inde hazirlamak.

Ulagim Planlamasi i¢in gerekli olan verileri Bakanligimiz bagh, ilgili ve iliskili
kuruluglarindan ve dis paydaslardan toplamak.

Ulagtirma Ana Plani ile ilgili hazirlanacak olan zaman ve eylem planlarinin uygulamaya
gecirilmesi, izleme ve degerlendirme stireglerini etkin olarak caligtirilmasini saglamak.

¢) Ulasimin tiim modlarindaki ytlik ve yolcu dagilimi dikkate alinarak, mevcut ulagim

d)

f)

9)

-

)

h)

altyapisinin gelecekteki sosyo-ekonomik gelismislik ve iilkedeki iist 6lgekli planlama
kararlarinin olusturacagi ulasim gereksinimlerini modelleyebilmek.

Ulusal Ulastirma Ana Plan c¢aligmalarinin revizyonu kapsaminda yolcu ve yik
modellerinin kurulumu ve kalibrasyonunu ile mevcut ve gelecekteki sorunlarin tespiti,
¢Oziimiine yonelik alternatiflerin olusturulmasinin modellerde test edilebilmesini
saglamak.

Ulastirma Ana Planinin hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda
gerekli goriildiiglinde hizmet satin alinmasi ¢aligmalarini yapmak.

Ulastirma yatirimlarmin milli biitge kaynaklar disinda Yap Islet Devret gibi finansman
modelleri ile gergeklestirilmesi konusunda arastirma yapmak, oneriler gelistirmek, konu
ile ilgili mevzuati takip etmek ve raporlamak.

Bakanlik ilgili/iliskili kurum ve kuruluglar ile diger paydas Bakanliklarin iist diizey
planlama kararlarim1 (Kalkinma planlari, Master plan niteligindeki ¢aligmalar, stratejik
belgeler v.b.) takip etmek isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak izlemek ve ilgili mevzuatin uygulanmasina
iligkin goriis ve onerilerini bildirmek.

Gorev alanina giren faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.

B.9 — ENGELLI HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

a)

b)
c)

9)
d)

€)

Engellilerin, ulasgtirma ve haberlesme altyapilarint kolay kullanabilmeleri ve bu
hizmetlerden yeterli seviyede yararlanabilmeleri i¢in Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve
kuruluslariyla ortak ¢aligmalar yapmak ve koordinasyonu saglamak.

Engelliler ile ilgili faaliyet ve toplantilara katilmak.

Engelliler ile ilgili Strateji Belgesi ve Eylem Planmi gibi politika belgesi ¢alismalarini
yiiriitmek, Bakanligimizin bu konudaki uygulamalarimi koordine ederek izlemek ve
raporlamak.

Oziirliiler Yiiksek Kurulu’nun Bakanligimiz gérev alanina giren toplantilarina katilmak,
Engelliler ile ilgili Avrupa Birligi Projelerini yiiriitmek.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitilmesini saglamak.
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B.10. YONETIM HiZMETLERi SUBE MUDURLUGUNUN GOREVLERI

a)
b)
c)

9)
d)

Baskanlik personelinin 6zliikk haklari, hastalik, devam ve devamsizlik gibi konularin
Daire Baskanliklar ile koordineli olarak yiiriitmek.

Baskanligin hizmet ve gorevleri ile ilgili her tiirli yazisma ve kayitlarin evrak akis
sistemi i¢inde yiiriitiilmesini saglamak.

Bagkanlik genel kullaniminda olan katlardaki yazici ve fotokopi makinalarinin isler
halde tutulmasi i¢in gerekli tedbirleri almak, sarf malzemesi ihtiyacini karsilamak.
Baskanlik personelinin egitim ¢alismalarini koordine etmek.

Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve talimatlarina
uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak.
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C. Birime lliskin Bilgiler
C.1- Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz, Bakanligimizin A Blok 9. katinda 11, 10. katinda 15, 11. katinda 11
olmak iizere toplam 37 odada, yaklasik 800 m? alanda hizmet vermektedir.

C.2- Orgiit Yapisi

C.2.1- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg1 Merkez ve Tasra Tegkilat Semasi

o @l BAKAN
¢ YARDIMCIS _ _

Yiiksel COSKUNYUREK

Denetim Hizmetleri Basin ve Halkla Ozel Kalem

Miidiirligi

Siirekli Kurullar

Baskanligi iligkiler Miisavirligi

Suat Hayri AKA

Strateji Gelistirme I".efsonellve . ic Denetim Birimi
Bagkanli Eatin Delies Bagkanlig
i Bagkanligi et

Karayollari Genel UDHB Bolge
Miidiirligi Miidiiriikleri

Altyapi Yatinmlari

Liman Baskanliklan Genel Miidiirliigii

Hukuk Miisavirligi

~ " Miistesar 3 ‘1 Miistesar L ﬂ Miistesar /= Miistesar
& & vardimasi ‘ "3 Yardimarst ' Yafd'“' i Nardimeisi v« Yardimaisi V.
Saban ATLAS ‘ Galip ZEREY Orhan BIRDAL Ahmet Selcuk SERT Ozkan POYRAZ

Bagh, ilgili ve

Bagh, ilgili ve .
lligkili Kuruluglar

iliskili Kuruluglar

Merkez Birimleri

Merkez Birimleri Bagli, ilgili ve

Merkez Birimleri S
lligkili Kuruluglar

Merkez Birimleri

Karayolu Diizenleme
Genel Midirlugl

Deniz ve igsular Kiyi Emniyeti UDH A@;tlrmalan
Diizenleme Genel Genel Merkezi Baskanlig!
Miidarligi Miidiirligi

Sivil Havacilik
Genel Midirligi

Demiryolu
Diizenleme Genel
Miidirligi

Haberlesme Genel Tiirksat A.S. Genel
Miidiirligi Miidiiriigi

Teh. Mal ve Komb.
Tag. Diizenleme
Genel Midirlugl

Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Genel
Miidiirigi

DHMi Genel
Midiirliigi

Bilgi islem Dairesi PTTAS (';‘Te'
Baskanlizi Miidrligi

Deniz Ticareti
Genel Middrligi

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

TCDD igletmesi
Genel Miidiirligi

Dis iliskiler ve
Tersaneler ve Kiyi Avrupa Birligi Genel
Yapilan Genel Midirligi
Miidiirliigi

Ddner Sermaye
isletme Dairesi
Bagskanligi
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C.2.2- Strateji Gelistirme Baskanhgi Teskilat Semasi

Strateji Gelistirme

Baskani

Yatinm Hazirlama ve

]
Stratejik Planlama
Dairesi Bagkanligi

Akilli Ulagim Sistemler|
Dairesi Bagkanlig

I I
Biitce ve Performans i¢ Kontrol Dairesi
Dairesi Bagkanlhg Bagkanhg

Istatistik ve Yénetim
Bilgi Sistemleri Daires

Baskanhg

C.3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

C.3.1-Bilgi Kaynaklarimiz

Kurumsal iligkiler ve
Tarifeler Dairesi
Bagkanhg

Engelli Hizmetleri
Dairesi Bagkanhg

|
Ulasim Planlamasi
Dairesi Bagkanlg
|

Y&netim Hizmetleri

Sube MudurlGgt

Bilgi kaynaklarimiz mali mevzuat ile yiirirliikteki diger ilgili mevzuattan olugsmaktadir.

C.3.2-Teknolojik Kaynaklarimz

Strateji Gelistirme Bagkanliginda kullanilmakta olan teknolojik malzemelere iliskin
verilere ait tablo asagida belirtildigi sekildedir.

Teknolojik Donanim Tablosu

Malzemenin Adi Miktan (Adet)

2014 2015 2016
Masaiistii Bilgisayar 120 131 109
'Yazict 44 39 34
Faks Cihazi 2 3 3
Projeksiyon Cihazi 1 1 1
Tarayict 4 3 3
Diziistii Bilgisayar 29 24 21
Telefon 94 94 87
Fotokopi Cihazi 5 6 4
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C.3.3-Web Sitesi

Strateji Gelistirme Baskanligiyla etkin bir iletisim kurulabilmesi amaciyla diizenlenen web
sayfamiz sgb.ubak.gov.tr adresinden hizmet vermektedir.

C.4- Insan Kaynaklar

31/12/2016 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 96 personel fiilen gérev yapmaktadir.
Kadrosu Baskanligimizda olup fiilen calisan personel sayis1 81, kadrosu Baskanligimizda olup
baska birimlerde calisan personel sayist 17, kadrosu bagka birimlerde olup Baskanligimizda
calisan personel sayis1 15°dir. Baskanligimizda gorev yapan personelden 20’i Teknik Hizmetler
Sinifindan, diger personel ise Genel Idare Hizmetleri Siifindandir.

C.4.1- Gorev Yapan Personel Sayisi

31/12/2016 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 96 personel gorev yapmaktadir.
Asagida fiili gérev yapan personel sayisinin yillar itibariyle dagilimi yer almaktadir.

110

YILLAR iTiBARIYLE GOREV YAPAN PERSONEL SAYISI

105
100

\

95

—_—

90
85

Personel Sayisi

80
75

2012 Yih

2013 Yih

2014 Yih

2015 Yih

2016 Yih

—— YILLAR iTiBARIYLE FiiLEN
GOREV YAPAN PERSONEL
SAYISI

104

99

99

97

96

C.4.2- Baskanh@imz Personelinin Kadro ve Gorev Yoniinden Simiflandirmasi

KADRO UNVANI KADRO DURUMU FiiLi DURUM
BASKA
BOS TOPLAM | SGB GECICI FIILI BIRIMDE
DOLU KADRO KADRO | KADRO | KADROLU | GOREVL TOPLAM | CALISAN
Strateji Gelistirme Baskani 1 0 1 1 1
Daire Baskani 7 2 9 4 4 3
Arastirmaci($) 3 0 3 2 2 1
Arastirmaci(O)Der.1-13 17 16 33 13 13 3
Arastirmaci(6191) 0 1 1 1
Sube Muddri 5 13 18 5 1 6 0
Mali Hizmetler Uzmani 2 9 7 7
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Mali Hizmetler Uzman Yrd. 5 0 5 5 5
istatistikgi 4 1 5 3 0 3
Ekonomist 1 0 1 1 1
Matematikgi 1 0 1 1 1
Mihendis 12 3 15 11 12
Miihendis(0)1-8 0 4 4 1
Uzman(0)1-12 1 0 1 1 1
Uzman(GiH) 5 7 12 2 3 5
Denizcilik Uzmani 1 0 1 0 1
Ayniyat Saymani 1 0 1 1 2
Sef(0) 1 0 0 0
Sef 3 5 3 1 4
Memur 9 4 13 5 3 8
Veri Haz.ve Kont isletmeni. 14 3 17 12 2 14
Tekniker(Ozellestirme) 2 0 2 2 0 2
Bakanlik Musaviri 2 2
Toplam 101 60 161 81 15 96

C.4.3- Strateji Gelistirme Bagkanlig1 Personelinin Ogrenim Durumu

Strateji Gelistirme Baskanliginda fiilen gérev yapan toplam 96 adet personelin dgrenim
durumuna ait veriler asagida belirtildigi sekildedir.

Bagkanlik personelinden 1 kisi Doktora, 15 kisi yiiksek lisans, 60 kisi Lisans, 14 kisi
yiiksekokul ve 6 kisi lise mezunudur.

PERSONELIN OGRENiM DURUMU

5% 2%
18% 16%

H Doktora

M Yiiksek Lisans
= Universite

m Yiiksekokul

M Lise

59%
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C.4.4- Cahsanlarin Cinsiyet Durumu

Strateji Gelistirme Baskanliginda fiilen gorev yapan 96 personelin 35’i kadin, 61’ erkektir.

CALISANLARIN CiNSIYET DURUMUNA GORE DAGILIMI

Kadin

64% W Erkek
(o]

C.5- Sunulan Hizmetler
C.5.1. STRATEJIiK PLANLAMA

1) Bakanhgmzin 2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Plam hazirhk calismalarinin
koordine edilmesi

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan ve 30 Nisan 2015 tarihli 29342 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”,
kamu idarelerinin uygulamakta olduklar: stratejik planlarini, Hiikiimetin kurulmasimi miiteakip,
Onuncu Kalkinma Planinda sorumlu olduklari amag, hedef, politika ve eylemlerle uyumu

acisindan goézden gegirmelerini ve ihtiya¢ duyulmasi halinde yenilemelerini gerekli kilmaktadir.

64. Hiikkiimetin kurulmasi ile birlikte, Kalkinma Bakanliginin yukarida belirtilen tebligine
gore, 2017-2021 donemini kapsayacak olan Bakanligimiz Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari,
23.12.2015 tarihli ve 2015/6 (SGB) sayili Bakanlik Genelgesi ile baslatilmistir.

10. Kalkinma Planm1 basta olmak iizere, Oncelikli Déniisiim Programlari, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Bilgi Toplumu Stratejisi, Tiirkiye Sanayi Stratejisi, Tiirkiye
Thracat Stratejisi gibi iist politika belgeleri analiz edilerek Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik
Planina temel teskil etmistir.

18.01.2016 tarihli ve 44697349-602.04.01/E.4190 sayili yazimiz ile Bakanligimiz Stratejik
Planinin yenilenmesi karar1 Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

25.01.2016 tarihli ve 44697349-602.04/6200 sayil1 Bakan Olur’u ile;

e Stratejik plan hazirlik siirecinin ana asamalart ve ¢iktilarin1 kontrol ederek caligsmalari
yonlendirmek, tartismali hususlar1 goriiserek karara baglamak ve plana nihai seklini
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vermek tlizere, Bakanligimiz merkez teskilat1 harcama birimleri ile bagli, ilgili ve iligkili
kurum ve kuruluslarinin iist diizey temsilcilerinden miitesekkil “Yonlendirme Kurulu”,

e Stratejik plan hazirlik programint hazirlamak ve c¢alismalari yiiriitmek tizere, Bakanlik
Merkez Teskilatindaki hizmet birimleri ile tasra teskilatin1 temsilen Istanbul Bolge
Miidiirliigii ile Istanbul Liman Baskanhig: temsilcilerinden olusun “Stratejik Planlama
Ekibi (SPE)”,

e Stratejik planlama c¢aligmalarinda toplantilarin organizasyonu, kurum i¢i ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak iizere, Strateji
Gelistirme  Baskanligi  biinyesinde  Stratejik  Planlama  Sekretaryast  (SPS)
olusturulmustur.

Yonlendirme Kurulunun 15.03.2016 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda; Stratejik Plan
calismalarina yonelik organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve yliriitiilecek
faaliyetlerin asamalarina iligskin takvimin yer aldig1 Hazirlik Programi onaylanarak Bakanligimiz
intranet sayfasinda yayinlanmgtir.

Ayrica, Bakanligimiz 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, temel ilke ve
degerler ile stratejik alanlar ve stratejik amaclar, Yonlendirme Kurulunun s6z konusu
toplantisinda degerlendirilmis ve Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Planinda yer alacak stratejik
alanlar tespit edilmis ve misyon, vizyon, temel ilke ve degerler ile stratejik amaglar
belirlenmistir.

Faaliyet alani itibariyle ¢ok genis bir yelpazede hizmet sunan Bakanligimizin, hizmet ve
faaliyet alanlari ile ilgisi olan dis paydaslarimiz (kamu kurum/kuruluslari, tniversiteler, 6zel
sektor kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1) ile bes temel sektorde (demiryolu,
denizcilik, haberlesme, havacilik ve uzay teknolojileri, karayolu sektorleri) “Paydas-Sektor Grup
Toplantilar1” gercgeklestirilerek, paydaslarimizin tespit ve degerlendirmeleri ile goriis ve Onerileri
alinmistir.

Ayrica, i¢ paydaslarimiza yonelik i¢ Paydas Anketi uygulanmustir.

13-18.05.2016 tarihleri arasinda gerceklestirilen Stratejik Planlama Ekibi toplantilarinda
taslak hedefler belirlenmistir. Yine ayn1 Ekip tarafindan hazirlanan Hedef Kartlar1 ve Eylem
Planlarina 22.09.2016 tarihinde yapilan Yonlendirme Kurulu Toplantisinda nihai sekli
verilmistir.

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu Idareleri Ig¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Taslagina uygun olarak hazirlanan Bakanligimiz 2017-2021 Stratejik Plan Taslagi, 08.11.2016
tarihli yazi1 ile degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanlifina gonderilmistir. Kalkinma
Bakanligi’nin 29/12/2016 tarihli ve 5534 sayili yazis1 ekinde gonderilen Stratejik Plan
Degerlendirme Taslak Raporu ile Bakanligimiza goriis bildirilmis olup, Bakanlik Makamina
onay siireci devam etmektedir.

2) Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plan Cahsmalarina Bakanhgimizca Katki
Saglanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun  “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitgeleme” baslikli 9’uncu maddesine gore Kanuna ekli I, II ve IV sayili
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cetvellerde yer alan kamu kuruluslari, i1 Ozel idareleri, Belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii kilinmigslardir.

S6z konusu kuruluslarin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda, paydas goriis ve Oneri
istekleri ile her tlrli toplanti, beyin firtinas1 gibi taleplerine gerekli katki ve destek
saglanmaktadir.

3) Yazili ve Sozlii Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile bagl, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarinin
gorev alanlari ile ilgili olarak; Saym Milletvekilleri tarafindan Anayasamiz ve TBMM I¢ Tiiziigii
hiikiimlerine gore, Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili ve s6zlii soru onergeleri ile yine Sayin
Milletvekilleri tarafindan Sayin Basbakanimiza yoneltilen, ancak Sayin Basbakanimiz tarafindan
Sayin Bakanimiz koordinatorliiginde cevaplandirilmas: tensip edilen yazili ve sozli soru
onergelerinin cevaplari Bagkanligimizca hazirlanmaktadir. Cevap hazirliklarinda, ilgisine gore
Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarimizla gerekli koordinasyon
saglanmakta ve kuruluslarimizdan alinan bilgiler esas alinmaktadir.

Bu kapsamda; 2016 yilina iliskin yazili ve sozlii soru onerge sayilari tablo halinde asagida
verilmigtir.

YAZILI SORU SOZLU SORU ONERGE TOPLAM
ONERGE SAYISI SAYISI
541 36 577

4) 10. Kalkinma Plam1 Yapisal Déniisiim Programlarindan Bakanhgimzin flgili ve
Sorumlu Oldugu Oncelikli Doniisiim Programlar Ile Ilgili Calismalarin Yiiriitiilmesi

Onuncu Kalkinma Planinda yer alan toplam 25 Oncelikli Doniisiim Programmin 15’inde
Bakanligimiz yer almaktadir.

18 numarali “Tagimaciliktan Lojistige Doniisim Programi” nda program koordinatorii
olarak gorevlendirilen Bakanligimiz ayn1 zamanda s6z konusu ODOP’de “Lojistikte Strateji ve
Kurumsal Yapilanmanin Olusturulmasi” isimli 1’inci Bilesenin, “Biliylik Ulastirma Altyap1
Yatirimlarinin  Tamamlanmas1” isimli 4’lincii Bilesenin ve ayrica 14 numarali “Enerji
Verimliliginin Gelistirilmesi Program1” kapsaminda yer alan “Ulasimda Enerji Verimliliginin
Artirllmasi” isimli 5’inci Bilesenin yiiriitiilmesinde de sorumlu kurumdur.

Bakanligimiz yukarida bahsedilen iki Oncelikli Doniisiim Programinin disinda 13 Déniisiim
Programi kapsaminda yer alan muhtelif eylemlerde de sorumlu ve ilgili kurulus olarak yer
almakta olup, bu kapsamda 10 eylemde sorumlu, 39 eylemde ise ilgili kurum olarak
gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanlhiginca, Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan eylemlerin
gerceklesme durumlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Eylem Izleme Sistemi
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olusturulmustur. Baskanlhigimiz; Tagimaciliktan Lojistife Donilisim Programi ile Enerji
Verimliliginin Gelistirilmesi Programi disinda kalan diger 13 Programda Bakanligimizin
sorumlu ve ilgili oldugu eylemlerin, herhangi bir aksamaya meydan verilmeksizin 6ngoriilen
takvime uygun olarak takip ve izlenmesini teminen, Bakanligimiz ilgili birimleri ile Program
Koordinatorii ve Bilesen Sorumlusu kurumlar arasinda koordinasyonu saglamakta ve s6z konusu
Eylem izleme Sistemine veri girislerinin yapilmasini takip etmektedir.

5) Kanun, Tiiziik ve Yonetmelik Taslaklarina Iliskin Baskanhk Goriisiiniin Bildirilmesi

Diger kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanarak goriis istenilen Kanun, Tiizik ve
Yonetmelik tasarisi taslaklari hakkinda Bagkanlik goriisii olugturulmaktadir. 2016 yilinda da
caligmalarimiza bu dogrultuda devam edilmistir. 2016 yilinda 13 kanun taslagi, 21 yonetmelik
taslagi, 1 tiliziik taslagi 1 teblig taslagina iliskin Bagkanlik goriisii olusturularak ilgili birimlere
gonderilmistir.

6) Kamu Hizmet Sunumu ve Kamu Hizmet Envanterinde Giincelleme Calismalari

Kamu Hizmet Envanteri Veri Taban1 (HEVT), Devlet Teskilatt Veri Taban1 (DTVT) ve
Kamu Veri Envanteri (KVE) veri girisleri, tiim birimlerde her bir daire baskanliginda en az
2 “Veri Giris Gorevlisi”, onay islemi de her Genel Miidiirliik i¢in en az 2 “Veri Onay Gorevlisi”
tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica; Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanlig1 tarafindan Basbakanlik Elektronik Kamu
Bilgi Yonetim Sisteminde (KAYSIS) yer alan Kamu Hizmetleri Envanterinde yer alan kamu
hizmetlerine bagvurularda mevzuatta belirtilmeyen belgelerin istendiginin tespit edildigi, s6z
konusu belgelerin bagvurularda istenmemesine yonelik Basbakanlik tarafindan “Teamiilen Istenen
Belgelerin Kaldirilmasi Projesi” baslatilmistir.

S6z konusu Proje kapsaminda, KAYSiS’te yer alan Hizmet Envanteri Yonetim
Sistemi icerisinde olusturulan “Teamiilen Istenen Belgeler” modiiliinde bulunan belgeler,
31/07/2009 tarihli ve 27305 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 8 inci maddesinde yer alan esaslar ¢ercevesinde
koordine ve takibi saglanarak ilgili birimlere duyurulmus olup, bagvurulardan kaldirilan bu
belgeler ile ilgili modiil icerisinden kaldirilamayacak olan belgelerin de gerekgesi yazilarak
KAYSIS’te yer alan Hizmet Envanteri Yénetim Sistemi “Teamiilen Istenen Belgeler” modiiliine
isletilmesi saglanmig ve Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligi’na bilgi verilmistir.

7) Devlet Teskilat1 Veri Tabami (DTVT) Giincelleme Cahsmalari ile Kayith Elektronik Posta
Adreslerini Bashakanhk WEB Sayfasina Tanimlama Calismalar:

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatlarina ait Devlet Teskilatt Veri Tabani giincelleme
caligmalar1 ile Kayith Elektronik Posta adreslerini Devlet Tegkilati Merkezi Kayit Sistemi
sayfasina tanimlama islemine 2016 yilinda da devam edilmistir.

Bu kapsamda; 2016 yili igerisinde, Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme
Genel Miidiirliigii, Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii, Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Midiirliigli, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanlig: ile Strateji Gelistirme Baskanligi’nin Devlet Teskilati1 Veri Taban1 giincellemesi ile
Bakanligimiz tasra teskilatlarina ait 27 adet Kayitli Elektronik Posta Adresi; Basbakanlik WEB
Sayfasina tanimlanmistir.
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8) Diger Bakanhklar Tarafindan Hazirlanan Strateji Belgesi, Sura ve Eylem Plam
Cahsmalarinda Bakanhgimzin Ilgili Birimlerinin Koordine Edilmesi

Diger Bakanliklar tarafindan hazirlanan ve Bakanligimiza baz1 gorevler yiikleyen muhtelif
strateji belgeleri, sura, kurul, komite vb. ¢alismalardaki eylemlerin hayata gecirilmesi amaciyla
Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluglar1 arasinda koordinasyon saglanmasina
yonelik caligmalara 2016 yilinda da devam edilmistir.

S6z konusu belgelerin bir kismi g¢aligma donemleri sonunda giincellenerek yeniden
yayimlanmis, bir kismi ise heniiz gilincellenmemistir. Bu kapsamda; 2016 yili sonu itibari ile
9 ayr1 kurum (Basbakanlik/Bakanlik) tarafindan hazirlanan/koordine edilen ve Bakanligimizin da
sorumlu veya ilgili olarak yer aldig1 eylem plani, strateji belgesi, komite, kurul, sura vb. sekilde
adlandirilan 23 farkli ¢aligma belgesinde, Bakanligimiza 98 adet ‘“‘sorumlu” , 45 adet “ilgili”
sifatiyla toplam 143 adet eylemle ilgili gérev verilmistir.

Her gecen giin kurumlarin hazirladig1 yeni belgeler ile Bakanligimiza c¢esitli sorumluluklar
getirilmektedir. Bu eylemlerin bir kism1 esas1 geregi periyodik zaman dilimlerinde toplantilara
katilim ve kurullara rapor verme seklinde ¢aligsmalar olarak siirdiiriilmektedir. Diger bir kismi ise
muhatap Bakanligin gerek gordiigli zamanlarda yapilan faaliyetlere iliskin bilgi istemesi iizerine,
Bakanligimizin ilgili birimlerinden gerekli bilgiler toplanip konsolide edilmek suretiyle ilgili
Bakanliklara gonderilmektedir.

Yiirtitiilen bu gorevlerin her biri miimkiin oldukga ilgili Genel Miudiirlige, Miistesar onay1
ile sorumluluk verilerek koordine edilmektedir.

9) 2016 - 2018 Yillarinm Kapsayan Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Arasinda Imzalanan Ekonomik ve Mali Isbirligi Protokolii Kapsaminda
Bakanh@mizin Takibinde Olan Eylemlerin Koordinasyonunun Saglanmasi

Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Hiikiimeti yetkililer
arasinda 27 Mayis 2016 tarihinde imzalanan, 29 Haziran 2016 tarihli ve 29757 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlasmas: (iktisadi ve Mali Isbirligi Anlagmasi,
Yapisal Doniisiim Programi ve Yillik Hibe ve Kredi Protokolleri) Bagbakan Yardimcimiz Sayin
Yildirrm Tugrul Tiirkes ile KKTC Bagbakani Sayin Hiiseyin Ozgiirgiin tarafindan imzalanmistir.

Program kapsaminda, KKTC tarafindan uygulanmasi 6ngériilen 30 Eylem belirlenmistir. Bu
eylemler arasinda Bakanligimizin gorev alami ile ilgili olarak; e-Devlet Programinin hayata
gecirilmesi, telekomiinikasyon ve limanlarda kamu-6zel isbirliginin tesis edilmesi ve isletme
hakkinin devri ile birlikte KKTC’de toplu tasimaciligin gelistirilmesi hususlart da yer
almaktadir.

S6z konusu Ekonomik ve Mali isbirligi Protokolii geregince Maliye Bakanligi Miistesar
Yardimcist bagkanliginda olusturulan T.C. Teknik Heyetinde Bakanligimizi temsilen Strateji
Gelistirme Baskanligindan bir Daire Baskani goérevlendirilmis olup, teknik heyet ¢alismalari
gectigimiz yilda oldugu gibi 2016 yilinda da her ay yapilan toplantilar ile 6’sar aylik donemlerde
KKTC’de yapilan “G6zden Gegirme ve Degerlendirme Toplantilar1™ ile siirdiiriilmektedir.
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10) IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgiitii) fle Uygulamalarda Teknik Performans, Analiz
ve Gelistirme Sistemi Sekretaryas1 Gorevinin Yiiriitiilmesine iliskin Calismalar

Kurulan PERGE sistemine gore, Denizcilik uygulamalarina iligskin 4 temel baslikta (Genel
Uygulamalar, Bayrak, Kiyi, Liman Devleti Uygulamalar1) belirlenen 33 adet performans
gostergeleri esas alinarak her yil Aralik ve Haziran ay1 sonu itibar ile ilgili birimlerden veriler
toplanmaktadir. Ilgili birimlerden alinan veriler 1s131nda hazirlanan raporlar ilgili birimlere ve
makama iletilmektedir.

Mevcut sistemi yiiriiten komisyon iiyelerinin, emeklilik, atama vb. nedenlerle degismesi
sonucu, 2016 yilinda Makam oluru ile yeni komisyon olusturulmus ve komisyon iiyelerine
ilisgkin liste ve Makam Oluru ilgili birimlere iletilmistir. Calismalarin bu c¢ercevede
stirdiiriilebilmesi igin 21.07.2016 tarihli ve 52098 sayili yazimiz ile ilgili birimlerden 2016
yilinin ilk 6 aylik donemini kapsayan veri talebinde bulunulmustur. Birimlerden gelen veriler
raporlanmak {izere raportdre gonderilmistir.

11) Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Azaltilmasi Projesinin Koordinasyonunun Saglanmasi

Bagbakanlik tarafindan baslatilmis olan “Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Azaltilmasi Projesi"
kapsaminda, kamu hizmetlerinin sunumunda etkin ve seffaf bir yapi olusturularak, vatandas
memnuniyetinin arttirilmast amaciyla, kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli ve ekonomik bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak, vatandaglarin kamu hizmetlerine daha kolay ve en yakin noktadan
ulasabilmeleri ile is ve yatirnm ortamindaki biirokratik siireclerin iyilestirilmelerini teminen,
Bakanligimiz ile bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluglarimizca hizmet ve islemlerinde biirokrasi
ve kirtasiyeciligin azaltilmasi dogrultusundaki teklif ve oneriler Bagbakanliga gonderilmistir.

Basbakanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda Bakanligimiz ile bagl, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslarina ait Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Azaltilmasi yonelik toplam 35 adet
tedbirin hayata gegirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalar {icer aylik donemler itibariyle en son
Ekim-Kasim-Aralik / 2016 dénemine ait gerceklesmeler Bagbakanlik Idareyi Gelistirme
Bagkanligina gonderilmistir.

C.5.2- YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME

Yatirim Program Calismalan
a) Bakanligimiz merkez teskilatinin 2017-2019 Doénemi Yatirim Programi Teklifleri

koordine edilerek Kalkinma Bakanligina iletilmistir. Yatirimlar ile ilgili Kalkinma Bakanliginca
diizenlenen sektor toplantilarina katilim saglanmistir. Bagkanligimizin 2017 yili yatirim vizeleri
sistem tizerinden alinmistir.

b) Baskanligimizin 2017-2019 Donemi Yatirim Programi hazirlanarak Kalkinma
Bakanligina iletilmistir.

¢) Bakanhigimiz merkez teskilati, Bagh ve Ilgili Kuruluslarmin 2016 yili yatirrm
programinda yer alan projelerdeki Detay Onay1, Yetki Devri, Odenek Aktarmasi, Ek Odenek
Talebi, Proje Revizyonu, YPK Karari vb. icin gerekli yazismalar yapilmustir. ilgili Kararname
hiikiimleri ¢ercevesinde onay i¢in Bakanlik Makamina ve gerekli olanlar Kalkinma Bakanligina
gonderilerek islemleri istihsal edilmistir.
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Yatirnm Program izleme Cahsmalan

a) Bakanhigimiz merkez teskilati, bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin (KOIi
projeleri dahil) yatirim faaliyetlerine iligskin olarak aylik bazda veriler toplanmis, bu veriler aylik,
¢ aylik, alt1 aylik ve yillik olmak iizere analiz edilerek Bakanlik Makamina ve talepleri halinde
ilgili kamu kurum, kuruluslarina sunulmustur.

b) Bakanligimiz merkez teskilatinda yer alan kuruluslarin yatirim harcamalar1 3’er aylik
donemler itibariyle Kalkinma Bakanliginin veri sistemine girilmis, ayrica yazi ile de Kalkinma
Bakanligina bildirilmistir.

c) 2016 Yili Programinda yer alan ve koordinasyonu Kalkinma Bakanliginca yapilan,
Program Tedbirleri konusunda, Bakanligimizi ilgilendiren tedbirlere iliskin gelismeler 3’er aylik
donemler halinde Kalkinma Bakanlig1 veri girig sayfasina islenmistir.

d) Bakanlik Merkez teskilatinin 2015 yili yatirnm gergeklesmeleri ile ilgili olarak yilsonu
gerceklesme raporu ilgili birimlerden alinan bilgi ¢ergevesinde hazirlanarak Kalkinma Bakanligi
veri sistemine girilmis, ayrica yazi ile de Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

e) Bakanhigimiz merkez teskilat: ile Bagh ve llgili Kuruluglarmin KOI kapsamindaki
projelerine iliskin veriler Kuruluslardan alinan bilgiler cercevesinde alti aylik donemlerde
Kalkinma Bakanligina bildirilmistir.

f) Bakanligimiz kurum ve kuruluslarinca vyiiriitilmekte olan  projelerden sorun
yasananlara ait sorun ve ¢Oziim Onerileri aylik olarak takip edilmis ve Makama talimatlar
dogrultusunda arz edilmistir.

g) Saym Bakanimizin bagkanliginda, Bakanligimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve
iligkili kurum ve kuruluslarin katilimi ile yil igerisinde 3 Koordinasyon Toplantis1 diizenlenmis
ve Sayin Bakanimiz tarafindan verilen talimatlarin kuruluglar nezdinde takibi yapilmistir.

h) Bakanligimiz ve kuruluslarinca yapilan proje ve faaliyetlerin izlenmesi ve Bakanlik
Makamina bilgi sunulmasi amaciyla kullanilan Proje Yonetim Sistemine veri girislerinin
aksamadan yapilabilmesi igin Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi ile kuruluslarimiz arasinda
koordinasyon caligsmalarina devam edilmistir.

1) Saym Bakanimizin, yazil talimat1 ¢er¢evesinde tahsis edilen kaynaklarin, etkin, verimli
ve etkili kullanimint takip etmek tizere hazirlanan raporlarin (ilki 15 Nisan 2014 tarihinde olmak
tizere) liger aylik donemler halinde Baskanligimizca takibi yapilmistir.

il Yatirimlar ve Bolgesel Kalkinma ile ilgili Cahismalar

a) Bakanligimizin Tirkiye genelindeki yatirim planlari ve ger¢eklesmeleri hakkindaki
bilgi notlari; Bakanligimiz, bagli ve ilgili kuruluslarindan alinan bilgiler ¢ercevesinde iller
bazinda aylik olarak hazirlanmigstir. 2016 yili il bilgi notlart;

= Cumhurbaskanligina (18 adet)

= Bagbakanliga (38 adet)

= Sn. Bakana (203 adet)

= Sn. Bakan Yardimcisina, Sn. Miistesara ve Sn. Miistesar Yardimcisina (224 adet )

= Basin Miisavirligine (28 adet)

= Talepte bulunan Sn. Bakan Danigmanlari, TBMM iiyeleri ile diger kamu kuruluslarina
toplamda 34 adet iletilmistir.

b) Bakanligimiz ve bagl ilgili ve iligkili kuruluslarinin yapmay1 planladig agilis ve temel
atma torenlerini belirten tablolar aylik periyodlar halinde hazirlanmigtir.
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¢) Yil igerisinde yapilan GAP, DAP, DOKAP ve KOP Bolgesel Kalkinma Planlari
kapsaminda yer alan eylem planlari ile ilgili toplantilarda degerlendirilmek {izere Bakanligimizca
takip edilen ve eylem planinda yer alan/almayan proje ve yatirimlara yonelik 175 adet il bilgi
notu hazirlanmgtir.

d) Bakanlhigimizin bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin 81 ildeki 2003-2016 doneminde
yapmis oldugu yatirimlarla ilgili tablolarin veri giincellemeleri yapilmistir.

e) Kalkinma Bakanhi@ koordinesindeki il Icraat Kitapgiklar1 kapsaminda 2003-2016
donemine ait 81 adet il bilgi notu hazirlanmustir.

f)  “Ulasim ve Iletisimde 2003-2016 Il Bilgi Kitapgigr” 29 il halinde TBMM Biitce
Komisyonu iiyeleri i¢in hazirlanmistir.

g) “Ulasim ve Iletisimde 2003-2016 il Bilgi Kitap¢ig1” 81 il igin 2 dénem olarak (toplam
162 adet) giincellenerek hazirlanmistir.

Yatirim Ortamini iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Calismalar:

a) Yatirrm Ortamin lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) calismalar1 kapsaminda;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Saghk Bakanlig ile Bakanligimizin Es Bagkani oldugu
“Altyapt Teknik Komitesi Eylem Plani”nda yer alan Bakanligimiz sorumlulugundaki ve diger
Teknik Komiteler kapsaminda Bakanligimizin ilgili kuruluslar arasinda yer aldigi eylemler ile
ilgili calismalar koordine edilmistir.

b) Altyapt Teknik Komitesinin 2016-2017 donemi Eylem Planinda Bakanligimizin
sorumlu oldugu bir eylemle ilgili olarak aylik giincel durum raporlar1 Ekonomi Bakanligina
gonderilmeye devam edilmistir.

2016 ve 2017 Yih Biitgesine iliskin Cahsmalar

Bakanligimiz 2016 ve 2017 yili biitge ¢alismalar1 dahilinde gerek Plan Biitge
Komisyonunda, gerekse Genel Kurulda biitce gorlismelerine iliskin tiim calismalara 6nemli
katki ve destek saglanmaistir.

Ust Yonetim Tarafindan Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara Iliskin Cahsmalar

Sayin Bakanimiz, Miistesarimiz ve diger kamu yetkililerinin ihtiya¢ duydugu bilgilere
iliskin bilgi notu, sunum vb. hazirlanarak kendilerine arz edilmis ve bu kapsamda yapilan
toplantilara katilim saglanmigtir.

Baskanh@imiz Tarafindan Yiiriitiilen/Katki Saglanan Diger Calismalar

a) Kalkinma Bakanligi koordinatorliigiinde hazirlanan 10. Kalkinma Plani ¢aligmalarinin
“Ekonomik Cografya” ve “Kamu Ozel Isbirligi” Ozel Ihtisas Komisyonlarinin ¢alismalaria
Bakanligimiz adina katilim saglanmistir.

b) 2016 yili igerisinde Bakanligimizdaki faaliyetlerin geregi olarak yapilmakta olan bazi
tablo ve kitapciklarin hazirlanmasi ile ilgili yazim ve basim islemleri sirasinda talep edilen
yardimlar gergeklestirilmistir.

c) Tirk Telekomiinikasyon A.S.’nin 6zellestirilmesinden once gergeklestirilen islere ait is
deneyim belgeleri talep halinde hazirlanarak firmalara iletilmistir.
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d) Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) Altyap: komitesinde Bakanhigimizla ilgili
caligmalara katilim saglanmistir.

e) Bakanlik kuruluslarindan elektronik ortamda alinan haftalik faaliyet raporlar1 konsolide
edilerek haftalik olarak Bagbakanliga gonderilmistir.

C.5.3- BUTCE VE PERFORMANS

1. Ayrintih Harcama Program (AHP) Hazirlama

6682 sayil1 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra
Maliye Bakanlig1 Biit¢ce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiiniin 25/01/2016 tarihli ve 390 sayili 4
sira No’lu 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi’ne gore, ayrintili harcama
programlarin1 hazirlama c¢alismalarina baslanmistir. Ilgili teblige gdre harcama birimlerinin
koordine edilmesi sonucunda AHP’ler belirlenerek Maliye Bakanligina gonderilmis ve vize
edilen AHP icmaline gore de tertip bazinda aylara dagitilmasi saglanmustir.

2. Biitce Uygulama ve Kontrol Islemleri

Biitce 6dencklerinin kullanilmasinda; harcama birimlerinin hizmet sunumlarinda daha
etkin olabilmelerine imkan tanimak amaciyla biit¢e siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest
birakma, revize, ekleme ve aktarma gibi biit¢e islemleri bulunmaktadir. Harcama birimleri
kendilerine tahsis edilen biitce tertiplerinde, bu islemlere ihtiya¢ duydugunda taleplerini
gerekeeli olarak Bagkanliga gondermektedirler.

Harcama birimlerinin talepleri Baskanlik tarafindan; 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanununa ve 2016 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:5) hiikiimleri
cergevesinde; biitce tertibine, ayrintili harcama programlarina, biitge ddeneklerinin dagitim ve
kullanimina iligkin usul ve esaslara uygunluk yoniinden kontrol edilir ve sonuglandirmak {izere
yine Baskanlikca gerekli girisimlerde bulunulur ya da Maliye Bakanligi tarafindan islemler
re’sen gergeklestirilir. 2016 mali yili igerisinde gergeklestirilen biitce islemleri asagida yer
almaktadir.

a)Revize Islemi:

Ayrintili Harcama Programinda, yil i¢inde yapilacak her tiirlii degisiklik islemini (Maliye
Bakanligi/Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan) ifade etmektedir. 2016 yilinda 22
adet revize talebi Maliye Bakanligi/Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii’ne iletilmis, 12 adet
revize talebi ilgili Bakanlik tarafindan gergeklestirilmistir.

b)Odenek Ekleme Islemleri:

Odenek ekleme; ilgili kanunlar1 geregince, biitcede mevcut veya yeni acilacak bir tertibe
O0denek ilave edilmesi islemi olarak tanimlanir. Bakanligimizin talebi {izerine Maliye
Bakanliginca 7 adet, Baskanligimiz tarafindan da 2 adet 6denek olmak iizere 9 adet ekleme
islemi yapilmigtir.
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c)Odenek Aktarma islemleri:

Odenek aktarma; belli bir tertibe tahsis edilmis olan ddenegin, 5018 sayili Kanun, yil
blitce kanunu ve diger kanun hiikiimlerine dayanilarak bir tertipten diisiiliip baska bir tertibe
eklenmesi islemini ifade etmektedir.

Bakanligimiz yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz dogrultusunda Maliye
Bakanlhiginca gerceklestirilenler ve yine Maliye Bakanliginca re’sen gergeklestirilen olmak
lizere; Bakanligimiz harcama birimlerine ait 47 adet 6denek aktarma islemi yapilmistir.

d)Odenek Gonderme ve Tenkis Belgeleri:

Y1l merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine, biit¢e tertibine,
ayrintili harcama programina, biit¢e 6deneklerinin dagitim ve kullanimina iligkin usul ve esaslara
uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan ddenek gonderme belgelerine e-biitge
sistemi iizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilir. 2016 yil1 igerisinde usul ve
esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 1907 6denek gonderme
belgesine e-biitge sistemi lizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilmistir.

Merkez ve Tasra birimlerinin muhasebe birimlerine gonderilen kullanilmayacak
Odenekler ile sistemde onaylanan 6denek gonderme belgelerinin degistirilmesi veya diizeltilmesi
amactyla, harcama ve 6n 6deme durumuna gore ilgili birim tarafindan tenkis belgesi diizenlenir
ve Bagkanlik¢a kontrolii yapilip e-biitge sistemi iizerinden muhasebata gonderilerek onaylanir.
2016 yili igerisinde usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan
toplam 242 adet tenkis belgesine e-biitge sistemi iizerinden onay verilmistir.

3. 2015-2017 Yih Biit¢ce Hazirhklar:

Biitce hazirliklar1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére
yiiriitilmektedir. 2017 yili Biitce Hazirliklarinin 2017-2019 doénemi Biitce Hazirlama Rehberi
Taslagima gore yapilmast ve Bagkanlikca gonderilmesi hususu, harcama birimlerine
bildirilmistir.

Bu dogrultuda, Kalkinma Bakanliginca hazirlanip, 7 Eyliil 2016 tarihli ve 2016/9300
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen ve 6 Ekim 2016 tarihli ve 29849 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Program (2017-2019) ile Maliye Bakanliginca hazirlanan ve
23 Eyliil 2016 tarihli ve 2016/26 sayili Yiiksek Planlama Kurulunun Karariyla kabul edilip, 6
Ekim 2016 tarihli ve 29849 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Mali Plan (2017-
2019) gergevesinde 2016-2018 biitge calismalarina baslanilmistir.

S6z konusu c¢alismalar cercevesinde; Bakanligimiz Harcama Birimlerinin biitge
tekliflerinin e-biitge’de girisleri saglanmis ve Baskanlik¢a konsolide edilerek hazirlanan dosyalar
Maliye Bakanligina teslim edilmistir.

Tekliflerin, Maliye Bakanliginca incelenmesini miiteakip birim biit¢elerinin goriigiilmesi

maksadiyla Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu
tarihte birim yetkililerinin de katilimiyla biitge rakamlari {izerinde goriismeler yapilmugtir.
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Maliye Bakanhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliiglince belirlenen biitce
rakamlariin agiklanmasini miiteakip Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2017 Mali
Y1l Biitge Tasaris1 Kitab1 bastirilmis ve yeterli sayida TBMM Plan Biitce Komisyonuna teslim
edilmistir.

6767 sayil1 2017 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 24 Aralik 2016 tarihli ve 29928
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir.

4. Performans Programi Calhismalari

Maliye Bakanligi’nca 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik” 5 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanarak yiirtirliige girmis bulunmaktadir.

S6z konusu Yonetmeligin; birinci bolimiinde Performans Programi hazirlamakla
yikiimli  kurumlar belirtilmis olup, ikinci bolimiinde de performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve degerlendirilmesi
hususlar1 belirtilerek; Performans Programlarinin ilgili Yonetmelik, Performans Programi
Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanligi’'nca performans esasli biitcelemeye iliskin yapilacak
diger diizenlemelere uygun olarak idare diizeyinde hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yukaridaki hiikiimlere gore, belirlenen oncelikli stratejik hedefler ve idare performans
hedefleri dogrultusunda; 2017 yili Performans Programi ¢alismalarima Mayis 2016 sonu
itibariyle baglanilmis olup, 2017 mali yili biit¢esi hazirlik ¢aligmalarina paralel olarak,
Bakanligimiz 2017 yili Performans Programi hazirlanmistir. 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunuyla belirlenen biit¢e biiyiikliiklerine gore nihai hali verilen Bakanligimiz 2016 yili
Performans Programi, 2016 yili Nisan ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanmustir.

2017 yili Performans Programinda; Bakanligimizin 2017-2021 yillar1 arasindaki bes
yillik doneme ait Stratejik Plan1 (Taslak) kapsaminda 2017 yil1 igerisinde yiiriitiilecek olan 5 adet
stratejik amag, 33 adet Oncelikli stratejik hedef ve 62 adet Performans hedefi ile s6z konusu
stratejik hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu birimler belirlenmistir.

5. Performans Programi izleme ve Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2016 yili Performans Programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda performans hedeflerinden sorumlu harcama birimleri tarafindan tiger aylik donemler
halinde e-biitge sisteminde yer alan Performans Biitce modiiliine gergeklesme verileri girilmistir.
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda performans hedeflerinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuclarina yer verilmistir.

6. 2015 Mali Yili Kesin Hesap islemleri
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, merkezi yonetim biitce kanununun uygulama sonuglarin

onama yetkisini kesin hesap kanunuyla kullanir. Kesin hesap kanunu tasarisi, muhasebe kayitlar
dikkate alinarak, merkezi yonetim biitge kanununun sekline uygun olarak Maliye Bakanliginca
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hazirlanir. Bu tasari, bir yillik uygulama sonuglarini karsilastirmali olarak gdsteren
degerlendirmeleri iceren gerekgesiyle birlikte, izleyen mali yilin Haziran ay1 sonuna kadar
Bakanlar Kurulunca Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisine sunulur ve bir ornegi Sayistay
Bagkanligi’na gonderilir.

Bu ¢ercevede; Bakanligimiz 2015 yili Kesin Hesap cetvelini hazirlayabilmek i¢in Ocak
ayr itibariyle harcama birimlerine bir yazi gonderilerek, birim kesin hesap cetvellerinin
hazirlanmasi istenmistir. Bakanligimiz 2015 yili Kesin Hesabina esas teskil edecek olan biitce
giderleri kesin hesap cetvelinin agiklamasinda; 6denek ve gider arasindaki farklar, nedenleri,
iptal edilen 6denekler ve iptal edilme nedenleri, ddeneklerin biitce giderlerine orani1 gosterilerek,
hedef, mali ve fiziki ger¢eklesme durumu, biitce baslangic 6denegine gore sapmalar ve nedenleri
hakkinda yeterli bilgi verilmistir. Konsolide edilen harcama birimleri kesin hesap cetvelleri
Nisan ay1 i¢inde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigline, kontrolii yapilan ve
mutabakati saglanan Bakanligimiz Kesin Hesabmin nihai sekli ise Mayis ay1 i¢inde Maliye
Bakanligi’na gonderilmistir.

Bakanligimiz 2015 Yili Kesin Hesap Kanunu Tasaris1 Ekim ayimnin ilk haftasinda TBMM
Plan ve Biitce Komisyonu’na ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

7. 2016 Yilhh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, hesap
verme sorumlulugu ilkesi c¢ergevesinde; genel yoOnetim kapsamindaki kamu idarelerinin,
biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalar1 hiikme baglanmistir.

Bu cercevede, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi, mali
yonetimde seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu esas alinarak
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin 2016 yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanmis olup, Temmuz ayindan itibaren internet sayfamizda kamuoyuna
duyurulmustur.

8. Tasimir Mal Yonetimi Hesabi Cetvellerinin Cikartilmasi

18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tasinir Mal Yonetmeligi
ile 08/11/2012 tarih ve 28461 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tasimir Mal Y6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin” 35 inci maddesi hilkkmii geregi; Bakanligimiz 2016
Yili Taginir Yonetim Hesabi Cetvelleri 28 Aralik 2006 tarih ve 2006/11545 sayili Bakanlar
Kurulu Karartyla yiiriirlige konulan Tasmir Mal Yonetmeliginin 39 uncu maddesinin Maliye
Bakanligina verdigi yetkiye dayanilarak, kamu idarelerine ait tasinirlarin giris, ¢ikis kayit ve
islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi ve merkezden raporlanabilmesi i¢in Kamu
Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’'nce
gelistirilen Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi tizerinden harcama birimi bazinda Tasinir (TKYS)
— Tagmir (Muhasebe) Raporu kontrol edilerek hesaben mutabakat saglanmis ve 2016 Y1ili Kesin
Hesabina eklenmek iizere Bakanligimiz Idare Tasinir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile
Idare Tasmir Mal Yonetimi Hesab1 Icmal Cetveli ¢ikartilmistir.
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9. Tasinmaz Mal Icmal Cetvellerinin Olusturulmasi

02.10.2006 tarih ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” ile 19.06.2014 tarih ve 29035 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2014/6455 sayili “Tasmir Mal Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair  Y&netmelik”  hiikiimleri geregi; Tasinmaz Icmal Cetvellerinin
olusturulabilmesi i¢in 25.02.2016 tarih ve 14661 sayili yazimizla genel duyuru yapilarak,
Bakanligimiz ile harcama birimlerimize tahsisli goriinen taginmaz kayitlar1 Milli Emlak Genel
Miidiirliigiinden temin edilerek yazimiz ekinde gonderilerek harcama birimlerimizden Milli
Emlak Genel Miidiirliiglinden alinan listede Bakanligimiza tahsisli goriinen tasinmaz kayitlarinin
tetkik edilerek Defterdarlik Milli Emlak Midiirliigii veya Mal Midiirliigi’nden bilgi alinmak
suretiyle mutabakat saglanarak “Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydma iliskin
Yonetmelik™ eki tablolardan uygun olaninin tanzim edilerek maliyet bedeli veya rayi¢ bedeli de
belirlenmek suretiyle 31/07/2016 tarihine kadar Bagkanligimiza gonderilmesi talep edilmistir.
Ayrica; Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii (MEOB) sisteminden Bakanligimiz ve
birimlerimize tahsisli goriinen tasinmaz kayitlarinin detay bilgilerine ulasilabilmesi i¢in s6z
konusu sisteme giris sifresi talep edilerek Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Karayolu
Diizenleme Genel Midiirliigli, Altyapt Yatirimlart Genel Miidiirliigii ile Bagkanligimiza
17.03.2016 tarihi itibariyle sifre alinmistir.

22.11.2016 tarih ve 86844, 23.12.2016 tarih ve 95747 sayili yazilarimizla Bakanligimiza
veya birimlerimize tahsisli goriinen tasinmaz kayitlarina ait bilgilerin diizeltme islemlerinin
ivedilikle tamamlanarak yonetmelik eki formlarin tanzim edilerek Baskanligimiza gonderilmesi
talep edilmistir.

Bakanligimiz merkez ve tagra birimlerinin miilkiyetinde, yonetiminde ve kullaniminda olan
taginmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iliskin islemler ytiriitilmiistiir.

10. ihale Komisyonu Uyeligi

Bakanhigimiz merkez birimlerinde yapilan ihalelerde, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’nun 6 nc1 maddesine gore Strateji Gelistirme Baskanlig1 adina belirlenen Bagkanligimiz
personeli ihale komisyonlarina iiye olarak katilir. Bu dogrultuda; Baskanligimiz ilgili personeli,
2016 y1l1 igerisinde Bakanligimiz merkez birimlerince yapilan 35 ihaleye komisyon iiyesi olarak
katilmastir.

11. Evrensel Hizmet Gelirlerinin Takip ve Tahsili

5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu’nun 6’nc1 maddesi geregi Bakanligimizca alinan “katki
paylar”’nin  takip ve tahsilinin yapilmast ile ilgili islemler Baskanligimizca
yiriitilmektedir.Evrensel Hizmet Kanun’nun “Evrensel hizmetin gelirleri” baslikli 6’nc1
maddesinde: 2016 yilinda takipli alacaklar hari¢ toplamda 1.089.355.685,11 TL “Evrensel
Hizmet Geliri elde edilmistir.

12. Evrensel Posta Hizmeti Gelirlerinin Takip ve Tahsili

6475 sayili Posta Hizmetleri Kanun’nun 15’inci maddesi geregi Bakanligimizca alinan
“Evrensel Posta Hizmeti” gelirlerinin takip ve tahsilinin yapilmasi ile ilgili islemler
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Baskanligimizca yiiriitilmektedir. 2016 yilinda takipli alacaklar hari¢ toplamda 99.397.799,96
TL “Evrensel Posta Hizmeti Geliri” elde edilmistir.

13. Biitce ve Performans ile ilgili Yiiriitiilen Diger Isler

a) TBMM Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda Sayin Bakanimiza yoneltilen
yazil1 ve s0zlii soru onergelerine yonelik cevaplar hazirlanmstir.

b) Biitge uygulama sonuglarina iliskin veriler toplanmis ve degerlendirmek suretiyle
ekonomik veriler ve mali istatistikler hazirlanmistir.

) Kisilerden alacaklar ile ilgili olarak 2016 yilinda 149 adet dosya agilmig, 128 adet
dosyanin tahsilat1 yapilarak kapatilmigtir.

d) Maas, vekalet, yemek bedeli, yolluk, telefon faturasi, ERTICO ve MYK iiyelik aidatlar
tahakkuklar1 yapilmistir.

e) Her tiirlii mal ve hizmet alimina iliskin tahakkuk yapilmistir.

f) Baskanligimiz personelinin emekli kesenekleri SGK’ya bildirilmistir.

g) Bakanligimiz harcama birimlerinin talepleri lizerine maas haczi, mevzuat duyurulari vb.
yazigsmalar yapilmistir.

h) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye bilgi
verilmis ve harcama yetkililerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

C.5.4.iC KONTROL

1. 1¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Calismalar:

~ 19

Maliye Bakanhig: tarafindan yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi” ile “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi” dogrultusunda olusturulan ve 2015-2016
yillarin1 kapsayan Bakanligimiz I¢ Kontrol Eylem Plani-111 04/11/2015 tarihinde Makam Oluru
ile onaylanarak uygulamaya alinmigtir.

2016 yili igerisinde Eylem Plani III de yer alan ve Strateji Gelistirme Bagkanlig1 faaliyet
alanlar1 dikkate almarak “I¢ Kontrol Sistemi Ve Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin
Olusturulmasi” projesi ¢aligmalar1 03/10/2016-06/01/2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Proje faaliyetleri 03/10/2016 tarihinde fiilen baglatilmis olup izlenen adimlar asagida
belirtilmistir.

Mevcut Durum Performans Analizleri Ile Ilgili Gerceklestirilen Cahsmalar

- Organizasyonel ve YoOnetsel Siireclerde Performans Analizi

- Etik Degerlendirme Anketi

- I¢ Kontrol Giivenilirlik (Olgunluk Diizeyi) Anketi

- Calisan Memnuniyetini Ol¢iim Anketi

- I¢/D1s Paydas Memnuniyeti Anketi

- Bilgi Sistemleri Kullanici Mevcut Durum Ihtiya¢ Analizi

- Bilgi Sistemleri Yénetici ve Personeli Mevcut Durum Ihtiyag Analizi
- Cekirdek Yetenck Analizi
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uygulama ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Ic Kontrol Sisteminin Birinci Bileseni “Kontrol Ortamm” Ile Ilgili Gerceklestirilen
Cahismalar

Bu asamada;

- Kurum’da Etik Mevzuati konusunda yapilan ¢alismalara ek olarak, Kurumsal Etik
Beyannamesinin hazirlanabilmesi i¢in Etik Ikilemler konusunda tiim ¢alisanlarla birlikte
Strateji Gelistirme Baskanligi Etik Kurallarinin belirlenmesi,

- Faaliyetleri yiirliten kadro {invanlari ile her igin ayr1 ayr1 niteliginin, gereklerinin, gorev
ve sorumluluklarinin, yetkilerinin, ¢alisan niteliklerinin ve ¢alisma kosullarinin bilimsel
yontemlerle incelenmesini saglayan risk odakli is analizlerinin yapilmasi,

- Tim temel siireglerin ve bunlara ait alt ve detay siire¢lerin belirlenmesi ve siire¢
hiyerarsisinin olusturulmasi,

- Siire¢ tanimlarinin hazirlanmasit (girdiler, ¢iktilar, sorumlular, sahipler, uygulayicilar,
baslangi¢ ve bitis noktalari, miisteri ve tedarik¢i bilgileri hakkinda veri toplanmast),

- Siireglerin performans gostergelerinin ve kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi,
- s akis semalarinin gizilmesi, kontrol/paraf/imza/onay noktalarinin belirlenmesi,

- Organizasyonel ve yonetsel siireglerde yapinin analizi ve gerekiyorsa yeniden tasarimi,

- Genel ve Birim Organizasyon Semalarinin ¢izilmesi,

- Gorev Tanimu ve Gerekleri Belgelerinin hazirlanmasi (Gorevler Ayriligir Matrisi),
- Gorev dagilim ¢izelgelerinin hazirlanmasi,

- Egitim/Deneyim Tablosunun hazirlanmasi,

- Organizasyon Kitabinin olusturulmasi,

- Siire¢ Yonetim Sistemi Kitabinin olusturulmasi,

- Gorev Envanteri Tablosunun hazirlanmasi,

- I¢ Hareketlilik Analizi Tablosunun hazirlanmasi,

calismalar1 ylriitilmiistiir.

i¢ Kontrol Sisteminin fkinci Bileseni “Risk Degerlendirme” fle Tlgili Gerceklestirilen
Calismalar

Bu asamada; Kontrol Ortami Bileseni Standartlart kapsaminda yapilmis olan c¢alismalar,
Mevcut Durum Analizleri Sonuglart ve Kurum ile ilgili veri kaynaklari, Stratejik Plan,
gerceklestirilmis olan GZFT Analizi sonuglari, paydas analizleri, memnuniyet anketleri, denetim
raporlar1 vb. incelenmis olup, ayrica;

Risk Strateji ve Politika Belgesi hazirlanarak Stratejik Plan ve Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi iligkilendirilmistir.

Kurumsal Risk Y0Onetim Siireci kapsaminda ise,

e Risklerin Belirlenmesi
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Varyans Analizi,
Co6ziim Onerilerinin Uygulanabilirlik Analizi yapilmistir.

Temel Risk Listesi hazirlanmistir.

e Risklerin Onem ve Oncelik Diizeyinin Olgiilmesi

Risk Degerlendirme (Olasilik/ Siddet/Tespit Edebilirlik) Tablosu,
Risk Derecelendirme Matrisi hazirlanmistir.

Kritik Risk Alanlarin1 degerlendirerek risk iyilestirme ihtiyaci tespit edilmistir.

e Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin Siniflandirilmasi,

Risk Profili Tablolarti,

Risk Alanlar ve Siire¢ Kritik Kontrol Noktalar1 analizi,
Risk Istah1 belirlenmesi,

Risk Envanteri hazirlanmasi iglemleri yliriitilmiistiir.

e Uygulama

Risk C6ziim Onerilerinin Fayda/Maliyet Analizi,
Risk Iyilestirme Eylem Plan1 hazirlanmistir.

Kurumsal Risk Haritas1 ¢ikarilmistir.

i¢ Kontrol Sisteminin Ugiincii Bileseni “Kontrol Faaliyetleri” ile ilgili Gergeklestirilen
Cahismalar

Bu asamada kisaca;

Isleyislere dair mevcut/dngoriilen kontrol faaliyetleri tanimlanarak diizeltici, dnleyici,
yonlendirici ve denetleyici faaliyetleri baslatma fonksiyonlarma dair diizenlemeler
yapilandirilmistir.

Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla; Egitim/Deneyim Tablosu, Egitim
Gergeklesme Tablosu, Vekalet, Yetki Devri, Goérev Devri Raporu, Rapor Formu, Sikayet,
Tutanak, Toplanti Tutanak, Mali Kontrol Hata ve Noksanlik Tespiti vb. kontrol
faaliyetlerine iliskin uygulamalarin yapilabilmesine olanak taniyacak sistemlerin ve
uygulama formlarinin olusturulmasi ¢calismalar1 yapilmastir.

Hassas fonksiyonlarin ve hassas gorevlerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
tanimlanmasi ¢aligmasi yapilmistir.

Genel kontrol faaliyetleri tablosu hazirlanarak, Kontrol Faaliyetleri yeterlilik analizleri
yapilmustir.
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I¢ Kontrol Sisteminin Dérdiincii Bileseni “Bilgi ve Iletisim” ile Tlgili Gerceklestirilen
Calhismalar

Bu asamada;

- Dogru, giincel ve kullanigh veriye zamaninda ulagsma standartlar1 incelenerek, Birim i¢i
ve dis1 iletisim sistemini gelistirmek ve mevcut iletisim siireclerini  yeniden
yapilandirmak i¢in gerekli iyilestirmeler raporlanmistir.

- Bilgi sistemlerine yonelik olarak mevcut durum analizleri yapilarak degerlendirilmis ve
Kurum’un mevcut yapi igerisinde yasanan problemleri analiz edilmistir.

- Raporlama ag1 envanteri ve raporlama semasi hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhiginda gerceklestirilen ve yukarida yer alan I¢ kontrol
ciktilarinin uygulanabilirligi takip edilerek, kademeli olarak Bakanlik geneline yayginlastirma
caligmalar1 tiim harcama birimleri ile paylasilarak teknik destek ve koordinasyon
saglanacaktir.

Ayrica, Strateji Geligtirme Bagkanlig1 faaliyet alanlarina yonelik;

+ Ic Kontrol Nedir?

+ Risk Yonetimi Nedir?

+ Performans Programi Nedir?
+ Faaliyet Raporu Nedir?

konulariin tanitimi i¢in brostirler hazirlanarak bastirilmis ve Bakanlik merkez tasta personeline
dagitim1 saglanmistir.

Yoneticilere yonelik olarak da I¢ Kontrol sistemi kapsaminda uygulamaya alman
faaliyetlerle 1ilgili farkindalik yaratma ve bilgilendirme amaciyla “Yonetici El Kitab1”
hazirlanarak bastirilmis ve tiim yoneticilere dagitimi saglanmistir.

2. On Mali Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Bakanligimiz On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi geregince, 1 Milyon TL’nin iizerindeki mal ve hizmet alimlari ile 2 milyon
TL’nin lizerindeki yapim islerine iliskin ihale dokiimani ve sozlesme tasarilari, sozlesme
imzalanmadan 6nce 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica Bakanligimiz Birimlerinin KDV
hari¢ 50 bin TL ve iizerindeki harcamalar1 da ilgili saymanliklara gonderilmeden 6nce 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir.

Bu dogrultuda; Bakanligimiz Harcama Birimlerinin 2016 yili Merkezi Y 6netim Biit¢esinden
yaptiklar1 harcamalara ait 520 adet ve toplam 18.398.304.422,88 TL tutarinda, Bakanligimiz
Déner Sermaye Biitcesinden ise 129 adet ve toplam 161.506.928,07 TL tutarinda Odeme Emri
Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi belgesinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Ayrica, 6245 sayili
Harcirah Kanunun 5 inci maddesi kapsamindaki yurtdisi konaklama giderlerine iligkin 90 adet
Odeme Emri Belgesinin 6n mali kontrolii yapilmistir.
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2016 YILINDA ON MALi KONTROLE TABi TUTULAN iHALE DOSYALARI

Swra Birimi Proje Ad Ihalg Yiiklenicinin ad Yaklasik ihale Bedeli Thale
No usulii maliyet Tarihi
Hilal Tur Seyahat
Destek Actk Tur.Tic.Ltd.$ti. ile
g | Hizmetleri Personel Tasima fhale Ozgiin Tur 464823470 | 3.930.409,00 | 7.12.2015
Dairesi Hizmet Alimi Usulu Seyahat ve
Bagkanligi Tic.Ltd.Sti. Is
Ortaklig
Belli
$1att}1/jll€:ﬂal‘l Konya Hafif Rayli | Istekliler
2 Genel Sis.Pro.Etiid,Proje ve Arasi Yiiksel Proje 23.865.366,51 | 17.750.000,00 | 30.11.2015
e g e Miih.Hiz.isi Ihale
Midiirligi
Usulu
Cayyolu Depo Sahast
Altyap1 Yapim ve Acik )
3 | Yatmmlari Elektromekanik fhale | KolinInsaat Tur. 1 )0 21 987 33 114.800.000,00 | 9.03.2015
Genel Sistemler Temin, Usulu San. ve Tic.A.S.
Miidiirliigii | Montaj ve Isletmeye
Alma Isleri
Tersaneler Denizdibi Tarama
Basmiihendisliklerinin Yiitek Makine
ve Kyl Ihtiyac1 Olan 2016 Agik Gemi Insa Insan
4 | Yapilan 4 o Ihale 6.488.918,54 7.480.617,00 | 18.01.2016
Y1l 10 Ay Siireli Kaynaklar1 San.
Genel . . Usulu . .
o g 1 Gemi Adami Hizmet ve Tic. Ltd. Sti.
Midiirligi
Alimi
éltt}ll:f;l - Ankara Metrolar Acik Alsim Alarko 47.239382.82 | 42.368.200.00
5 | LAUNMIET ) j1ave Elektromekanik | fhale | Sanayi Tesisleri 599908, RS- AUV 1129.12.2015
Genel Isleri Isi Usulu ve Tic.A.S ® ®
Midiirligii T
Altyap1 Denizkonak-Ugurlu- Acik
g |Yaurmlan | Camalu Koyleri fhale |; eKMKOMIN 611705848 | 5.396.462,80 | 11.02.2016
Genel Balik¢1 Barmagi Ins.San.Tic.Ltd.Sti
e s s : Usulu
Midiirliga Insaati
Par-San Yap1 A.S.
Altyap1 Acik + Sen-Gok
7 | Yaunmlar | Hopa Balikei Barmagy |,/ | Kelesoglulns. | 55 599 245 01 | 9217361975 | 28.07.2015
Genel Insaati Isi Usulu Tah. Nak. ve Tic.
Miidiirligii Ltd. Sti. Is
Ortaklig
Kiigtik Camlica TV-
Altyapi Radyo Kulesi Dogrudan Melike Altinigik
g |Yatmmlari | Uygulama Projelerive )| "o ;" GUMUSSOY | 5 a3 93300 | 4300,000,00 | 3.05.2016
Genel Thale Dosyasi (22/h) (Melike Altimigik
Midiirligi Diizenlenmesi (PID Mimarlik)

Hizmeti) Isi
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Havacilik ve Havacilik .
Uzay Teknolojileri Test ve TU}?I{/ITE?:;;\:AM 10.06.2016/
9 | Teknolojileri Miikemmeliyet arastrma 1.600.000,00 42697
Genel Merkezi Fizibilite Mesrkezi) (lade)
Midiirligi Etiidii Projesi Isi
f{‘:t)l/flrr)rlllarl Agik Senbay + Ozgiin
10 Filyos Limani Insaati Ihale Y g 809.677.659,40 |537.888.005,77 | 19.03.2014
Genel Yapi Is Ortaklig1
g 1 Usulu
Midiirligi
afzsrtﬁlgtleri Ulastirma Giivenlik Acik Etisan Proje Bilgi
11 . Sistemleri Mal Alimi fhale Yazilim 1.196.595,00 1.244.473,00 | 29.03.2016
Dairesi . s
- ve Montaj1 Usulu Teknolojileri
Bagkanligi
Altyapt <
— . Acik Akgadag Ingaat
1p | Yaunmlan | Izmir Yenifoca Yat -\ -y o | i e Taah. Ltd. | 17.126.868,26 | 14.600.000,00 | 21.04.2016
Genel Limam Insaati Isi .
e g Usulu Sti.
Miidiirligi
Doner >
Sermaye Ozel Giivenlik Pazarlik Gﬁvll/iiioKzoerluma
13 | Isletme Gorevlisi Hizmet o . . . 18.001.177,61 | 18.128.412,00 | 9.08.2016
S L Usulu | Egitim Sistemleri
Dairesi Al Isi Hiz. Tic.Ltd Sti
Bagkanligi ve Hiz. ie.Lid-oh.
[marine Deniz
Tekn.Ve
Deniz ve Aras.San.ve
I¢sular . Agik Tic.A.S.
14 | Diizenleme | Yerel Trafik Kontrol g 01 69 mali kontrol | 1.139.893,33 | 998.400,00 | 19.07.2016
Merkezi Kurulumum ..
Genel Usulu limitinin altinda
Midiirligii bir tutar oldugu
I¢in iade
edilmistir.
Altyap! .3 Kath Bliyuk. . Bel!l
Yatirmlart Istanbul Tiineli Istekliler YUKSEL Proie
15 Projesi Etiit, Proje ve Arasi ) 29.774.327,77 26.215.000,00 | 3.05.2016
Genel .. . . Uluslararas1 A.S.
Miidiirliizi Miihendislik Thale
uduriugu Hizmetleri Usulu
a?;:sgtleri Gemlik Liman Agik (Cgﬁ;nﬁgTFS
16 e Baskanlig Hizmet fhale PLS- | 2 145.734,82 | 1.700.000,00 | 5.09.2016
Dairesi Binas: Yapimi Usulu Taah. ve Miih.
Bagkanligi P Hiz.)
S6z konusu ihale
sOzlesme tasarisi
tutari
Bakanligimiz 6n
Dgstek . Antalya Liman Agik m ali ko.nt.rol
Hizmetleri - 11 i yonergesinin 10 :
17 S Baskanligi Hizmet Thale . Iade
Dairesi Binas: Yapim si Usulu uncu maddesinde
Bagkanligi prm s belirtilen tutar

gegmediginden
ihale islem
dosyast iade
edilmigtir.
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Tersaneler Dozajlanmasi ve
i Atlas Maden
ve Kyl Susuzlastirilmast isi Pazarlik | Uriinleri Otomotiv
18 | Yapilar (Mogan Golii . . 36.547.661,72 | 39.892.493,05 | 12.10.2016
. - - Usulu Ins. San. ve Tic.
Genel Batimetrik Harita Ltd, Sti
Midiirliigii | Alimi ve Dip Camuru A
Temizlenmesi Isi
Projesi)
Tarama Pompali
Vasita, Batimetrik
Olgiim Yapabilen
Tersaneler Hizmet Botu, Gol
ve Kyl T%boanl;:;ali/s;;glszkl Pazarlik Yﬁtek Mak. Gemi
19 | Yapilan plama, Ing. Kay. San. Ve 7.858.453,33 8.499.000,00 | 10.10.2016
Temini isi (Mogan Usulu . .
Genel e Ty e - Tic. Ltd. Sti.
Midiiliisii Golii Batimetrik
uduriug Harita Alim1 ve Dip
Camuru
Temizlenmesi Isi
Projesi)
Mogan Goli
Tersaneler - . .
ve Kyl Al?l?ltll meeglik gz:gar Pazarlik Yiitek Mak. Gemi
20 | Yapilan v P uru ins. Kay. San. Ve 1.725.000,00 1.769.000,00 | 14.11.2016
Temizlenmesi Projesi Usulu . .
Genel : Tic. Ltd. Sti.
e ges e Kapsaminda Imbatin
Midiirligii .
Tasinmasi I[si
Yol Kenar1 Denetim
Istasyonlarinda 7/24
esasina gore seyreden
Doner araglarin agirlik ve
Sermaye boyut kontrollerinin o
21 |isletme yaptinilmast isinde | DAZArk | Asya Egitim o0 659 885 97 | 28.799.170,38 | 21.11.2016
I - Usulu Turizm
Dairesi Denetim ve Kontrol
Bagkanligi Hizmeti Yardimcist
Bilgisayar Isletmeni
ve Denetim Araglari
hizmet alimi igi
PD Anadolu
Deniz Acik Aragtirma
gg | Ticareti Milli Deniz Ticareti |37, | Damsmanlik g 556 666 67 | 1324.000,00 | 28.09.2016
Genel Bilgi Sistemi Alim Isi Usulu Egitim ve Bilisim
Midiirligi Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi
i Senbay
Gayrgttepe Igtanbul Madencilik
Yeni Havalimani .
Altyapi Metro Hatt1 Ingaati ile Turizm Insaat
Yatirimlari sad Pazarlik | Nakliyat San. Tic. | 1.085.758.113,78 | 999.769.962,42
23 Elektromekanik . 23.11.2016
Genel . . . Usulu A.S. + Kolin € €
e e Sistemlerinin Temin, : .
Midiirliigi Montai ve isletme Insaat Turizm
J Ve 3 etmeye Sanayi Ve Tic.

Alma Tsleri

A.S. Is Ortaklig1

33




STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2016 Yili Birim Faaliyet Raporu

Ulasim1 Deniz
Yoluyla Saglanabilen
Haberlesme | Yerlesim Alanlarina Dogrudan
24 | Genel Yapilan Yolcu Tagima Tgmin Gestas A.S.
Midiirliigi Hizmetlerinin Net
Maliyetinin
Odenmesi
AKKOL
Altvany Belli Madencilik Sanayi
Yat}llr 11;11 lart Kemalpasa Lojistik | Istekliler | ve Ticaret A.S. +
25 Merkezi Alt ve Ust Arasi ELRON Ingaat 78.082.325,27 | 42.310.000,00 | 25.10.2016
Genel : . .. . ) 4
Miidiirligii Yap1 Ikmal Ingaat Isi Ihale | Taahhiit ve Ticaret
Usulu | Limited Sirketi Is
Ortaklig1
a?zsrtﬁlgtleri Personel Tasima Agik Yumus
26 S . o Thale Turz.Ing.Taah. ve 4.696.279,10 3.613.093,00 | 22.11.2016
Dairesi Hizmet Alim1 Isi . .
o Usulu Tic.Ltd.Sti.
Bagkanlig
Destek MERKEZ TASRA Acik
Hizmetleri YKDI OZEL i MFS-TUMAY i$
27 Dairesi GUVENLIK (1 LIJI;aLljlleu ORTAKLIGI 4.197.391,53 4.100.532,00 | 22.12.2016
Bagkanlig AYLIK)
Destek Acik
Hizmetleri GEMI ADAMI 2017 i YUTEK
28 Dairesi 3 AYLIK Ihale MAKINE 1.754.306,63 1.976.045,00 | 22.12.2016
- Usulu
Bagkanligi

3. i¢ Kontrol Daire Bagkanliginca Yiiriitiilen Diger Faaliyetler

a)

b)

f)

Strateji Gelistirme Baskanliginin 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ist
yOneticiye sunulmustur. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari
da esas alinarak Bakanligimiz 2015 Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Basimi yapilan
2015 Faaliyet Raporu diger kurum- kuruluslara ve harcama birimlerine dagitimi yapilmis
olup www.udhb.gov.tr adresinde yaymlanmustir.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgiler saglanmistir.

Mali mevzuatin Bakanlik harcama birimlerinde etkin olarak uygulanmasini teminen
yonerge, genelge ve uygulama esaslar1 hazirlanmistir.

Mali mevzuatla ilgili Kurum disindan gelen kanun ve yonetmelik taslaklarina, Bakanlik
Birimleri ile koordineli olarak goriis olusturulmus ve ilgili Kurumlara iletilmistir.

Harcama Birimlerinden takip eden 3 aya iliskin Nakit talepleri aylik olarak alinmis ve
Hazine Miistesarligina bildirilmistir. Ay i¢inde revize islemleri de yapilmistir.

I¢ Denetim Raporlarmin degerlendirilmesi ve raporlanmasi galismalart yiiriitiilmiistiir.
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g) Bakanligimiz Hukuk Miisavirligi tarafindan iletilen haciz, ihtiyati tedbir vb. mahkeme
yazilarina Bagkanligimiz sorumluluk alani kapsaminda cevap yazisi hazirlanmistir.

h) Basbakanlik Tasarruf Tedbirleri kapsaminda Baskanligimiz personelinin yurti¢i ve
yurtdisi gorevlendirmelerinde Tirk Hava Yollar1 ile gergeklestirdikleri seyahatlerden
adlarina tanimlanan ugus millerinin kamu miline doniistiiriilmesi islemleri yapilmistir.

C.5.5- ISTATISTIK FAALIYETLERI

1. Uluslararasi kuruluslara veri iletimi

a)ITF (International Transport Forum)

Kisa Vadeli Egilimler Soru Kagidi: 2015 yili son geyrek verisi ile 2016 yil1 birinci, ikinci ve
tiglincli ceyreklere ait soru kagitlari, e-posta ortaminda Bagkanligimiz tarafindan ITF’e
gonderilmistir. Soru kagidi demiryolu (TCDD) ve karayolu sektér (TCK-TUIK) bilgilerini
icermektedir.

Ortak Soru Kagitlarr: Y1l bazinda istenen veriler, 2016 yili Kasim ayinda Eurostat-UNECE-
ITF’ in ortak resmi sitesi lizerinden iletilmistir. Karayolu, Demiryolu, Petrol ve Dogalgaz boru
hatlarina iligkin verileri igermektedir.

Ulasim Altyapisinda Yatirnim Soru Kagidi: Y1l bazinda hazirlanan bu soru kagidi 2016 yili
Subat ay1 igerisinde e-posta ortaminda ITF’ ye gonderilmistir. Yatirim soru kagidi “Tim
Finansman Kaynaklar Dahil Olmak Uzere Toplam Briit Yatirim” ve “Bakim Giderleri” seklinde
iki boliimden olugmaktadir. Yatirim soru kagidi; Karayollari, Demiryollari, Deniz Limanlar1 ve
Havaalanlarina ait yatirnmlar ile ilgili veri igermektedir.

Ulastirma Sektoriinde Trendler: Y1l bazinda hazirlanan bu soru kagidi 2016 yili Eyliil ay1
igerisinde e-posta ortaminda ITF’ e gonderilmistir. Ulastirma Sektoriinde Trendler soru kagidi;
Karayolu, Demiryolu ve Petrol Boru Hatlar1 yilik tasimaciligi, Karayolu ve Demiryolu yolcu
tasimaciligl, Karayolu kaza istatistikleri, Demiryolu tarafindan tasiman konteynirlari, Denizyolu
limanlarindaki doldurulan ve bosaltilan konteynirlari, Denizyolu kabotaj tagimaciligi verilerini
igermektedir.

b)IRF ( International Road Federation)

Y1l bazinda istenilen Diinya Karayollar1 Istatistikleri soru kagidi, 2016 yili Mart ay
icerisinde e-posta ortaminda IRF’ e gonderilmistir. Soru kagidi; karayollar1 agi, karayollari
trafigi, cok modlu trafik, yol harcamalari, motorlu tasitlarin/kategorilerin iretimi-ithalati-
ihracati-ilk kaydi, kullanimdaki araglar, karayolu kazalar1 ve yakitlara iliskin sorular
icermektedir. Veri kaynaklar1 Karayollar: Genel Miidiirliigii ve TUIK’ dir.
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¢) UNECE (United Nations Economic Commission for Europe)

Avrupa ve Kuzey Amerika icin Ulastirma Istatistikleri Biilteni Soru Kagidi: 11k kez 2015
yilinda UNECE tarafindan istenen bu soru kagidi 2016 yili Kasim ay1 igerisinde e-posta
ortaminda UNECE’ ye gonderilmistir. Bu soru kagidi Karayolu, Demiryolu ve Petrol Boru
Hatlarinin (sadece yiik) yiik, yolcu, altyap1 ve ekipmanlarina iligkin verileri igermektedir.

Ana Ulasim Gostergeleri Soru Kagidi: UNECE tarafindan istenen bu soru kagidi ile, 2015
yilina ait veriler 2016 yili Ocak ay1 icerisinde e-posta ortaminda UNECE’ e gonderilmistir. Bu
soru kagidi ile karayolu arag¢ sayilari; karayollar1 ve demiryollari i¢in yolcu-km, ton-km ve
karbondioksit salinim1 degerleri, karayolu trafik kazasi verileri iletilmektedir.

2. Yayin Hazirlama

Istatistiklerle Ulastirma ve Haberlesme 2003-2015 yayini: Karayolu, Demiryolu, Havayolu,
Denizcilik ve Haberlesme alanlarinda 6nemli istatistiki gostergelerin yillar itibariyle degisiminin
gosterildigi yayin, Haziran 2016 igerisinde basilmistir. Kamu kurumlari, {iniversiteler, mahalli
idareler, sivil toplum kuruluglar1 dahil olmak iizere 500° e yakin kurulusa dagitimi yapilmistir.

3. i¢ Kontrol Oz Degerlendirme ve Memnuniyet Anket Calismasi

Ic kontrol sisteminin isleyisi, ¢alisanlarm sistem hakkindaki farkindaligi,  gerek
Bakanliktaki calisma ortamindan gerekse i¢ kontrol uygulamalarindan memnuniyet diizeyinin
arastirilmasi amaciyla yapilan bir anket uygulamasidir. 2016 yili y1l icerisinde Bakanligimizin
2017-2021 donemi Stratejik Plan ¢aligmalarinda kullanilmak tizere ek sorular ilave edilmistir.

Bakanligimiz merkez teskilatindaki 20 birim ile Istanbul Bolge miidiirliigii ve Istanbul
Liman Bagkanliginda gérev yapan toplam 939 kisiyle Mart-Nisan 2016 aylarinda %59 katilim ile
gerceklestirilen ankete verilen yanitlar, istatistiksel analizlerden gegirilmis ve sonuglari
raporlanmistir.

4. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi 2023 Yili Hedeflerinin Takibi

2013 yilinda gergeklestirilen 11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi sonrasinda
Sura Sonug Bildirgesi ile kamuoyu ile paylasilan 2023 yil1 sektor hedefleri kapsaminda yapilan
caligmalar ve hedeflerin gerceklesme diizeyi ilgili kurumlardan derlenerek, 2015 yili sonu ve
2016 ilk alt1 aylik gergeklesme sonuglari raporlanmistir.

5. Koordinasyon ve Toplantilara Katihm

TUIK Baskanlhiginda gerceklestirilen karayolu, demiryolu, havayolu, haberlesme alt
calisma gruplari toplantilarina Bakanligimiz kuruluslar1 arasinda koordinasyon saglanarak, 2017-
2021 donemi Resmi Istatistik Programinin hazirlanmasi ile Resmi Istatistiklerimize kalite belgesi
alinmasina yonelik calismalara destek verilmistir.
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6. Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi ile ilgili calismalar yapmak

Bakanligin merkez, bagh ilgili ve iliskili kuruluslarinca yiiriitiilen yatirim projelerinin
Kalkinma Bakanligina teklif siirecinden baslayarak, projenin fiziki, nakdi ilerlemeleriyle birlikte
izlenmesi, Stratejik Plan performansinin takip edilmesini saglayacak yazilim gelistirme projesine
2016 igerisinde baglanilmistir.

C.5.6 AKILLI ULASIM SISTEMLERI (AUS) PROJESI ILE ILGIiLI YORUTULEN
FAALIYETLER

a) Akilli Ulasim Sistemleri Izleme ve Yonlendirme Komitesi 23.12.2015 tarihli ve 2015/20
sayil1 Bagbakanlik Genelgesi ile 2015 yilinda kurulmus olup 2016 yili igerisinde 2 adet toplanti
diizenlemistir. Bu toplantilarda alman kararlar dogrultusunda “AUS Yerli Uretim Alt Komitesi”,
“AUS Ar-Ge Alt Komitesi” ve “AUS Eylem Plani1 Hazirlama Komitesi” kurulmustur.

b) AUS Terminolojisi ¢alismasi bitirilmis, hem sozliik olarak basimi hem de mobil uygulama
olarak hazirlanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

c) AUS ile ilgili mevzuat taramasi yapilmis, paydaslardan goriisler alinmistir. Bu galismalarin
sonucunda hazirlanan taslak AUS Kanunu Bagbakanliga gonderilmistir.

¢) AUSDER SGB koordinasyonunda 14 Haziran 2016 tarihinde kurularak ¢alismalara
baslamistir.

d) AUS ile ilgili ihtiya¢ duyulacak istatistikler 54 adet kurum ve kurulusa anket araciligiyla
sorulmus, yonetici 6zeti hazirlanarak eylem tamamlanmistir.

C.5.7 ULASTIRMA ANA PLANI PROJESI ILE iLGIiLI YORUTULEN FAALIYETLER

a) Proje’nin agilist amactyla 21 Ekim 2015 tarihinde UDHB toplanti salonunda Konsorsiyum
tiyelerinin temsilcileri, Proje uzmanlari, UDHB, AB Delegasyonu yetkilileri ve bazi proje
paydaslarinin katilim ile agilis toplantist yapilmastir.

b) Ayrica; 17 Subat 2016 tarihinde Ankara’da Projenin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Sn. Binali Yildirrm ve paydas temsilcileri ve
davetliler ile medya mensuplarinin katildigi yarim giinlik bir etkinlik yapilmis ve proje
kamuoyuna tanitilmistir.

c) Proje teknik sartnamesi geregi Projenin baglangicinda paydaglar arasinda koordinasyonu
saglamak iizere UDHB tarafindan Bakanlik bagli/ilgili/iligkili kurulus temsilcilerinden ve diger
paydas temsilcilerinden Yiiklenici’nin de katilimi ile Proje Yonlendirme Komitesi (PYK)
olusturulmustur.

¢) Birinci PYK toplantisi 17 Subat 2016 tarihinde Ankara’da tiim paydas temsilcileri,
Konsorsiyum {iyeleri ve Proje ekibinin kilit uzmanlarinin katilimi ile yapilmistir. Toplantida
Proje ekibi tarafindan birinci ti¢ aylik donemde yapilan ve miiteakip ii¢ aylik donemde yapilmasi
planlanan faaliyetler ile ilgili bilgi verilmis ve paydaslarin goriis ve onerileri alinmistir.

d) ikinci PYK toplantis1 8 Eyliil 2016 tarihinde diizenlenmistir. Asama-1 raporu ile ilgili
degerlendirmeler alinmistir.

e) Proje kapsaminda ortalama haftada bir defa veya gerektiginde UDHB Strateji Gelistirme

37



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2016 Yili Birim Faaliyet Raporu

Baskani Sn. Erol Yanar bagkanlhiinda PKUB ve Yiiklenici yetkililerinin katildigir diizenli
koordinasyon toplantilar1 yapilmaktadir. Gerektiginde bu toplantilara S6zlesme Makami ve AB
Tirkiye Delegasyonu yetkilileri de katilmaktadir.

f) 1Ihtiyag duyulan siklikla PKUB ve Yiiklenici teknik personeli proje ofisinde Proje
kapsamindaki teknik konularda toplantilar yapmaktadirlar.

g) Mevcut durum analizi yapilirken gerekli istatistiki ve diger bilgiler ile projenin miiteakip
asamalarinda gerekli olacak mevcut bilgilerin toplanmasi amaciyla biiylik oranda kamu
kuruluglarindan olusan ¢ok sayida paydas ile goriismeler yapilmistir. Bahse konu goriismeler
PKUB tarafindan organize edilmis ve SGB tarafindan gonderilen resmi yazi ile yapilan talep
tizerine veriler alinmstir.

g) Yapilan aragtirmalarin diger bir boyutu da Tiirkiye’de daha 6nce yapilmis ilgili calismalarin
ve mevcut kaynaklarin toplanmasi, incelenmesi ve analizidir. Bu konuda da Projenin lokal ve
uluslararasi uzmanlari tarafindan gerekli ¢alismalar yapilmistir.

h) Yiiklenici stratejik olarak se¢ilmis noktalarda bulunan ulusal ve uluslararasi nakliye sirketi
sahipleri, tasimacilik sirketleri, yiik ile ilgili firmalar ve baz1 proje paydaslari ile 750 adet anket
yapmistir. Bu faaliyetin sonuglari Projenin 4. Asamasinda degerlendirilecektir.

1) 1.Donem saha anketleri 28 Mart 2016 tarihinde baslayip, 3 Haziran 2016 tarihinde
tamamlanmistir. 49 ilde 110 noktada yol kenarlarinda, otobiis terminallerinde, havalimanlarinda,
tren garlarinda, limanlarda ve gesitli stratejik noktalarda yolcu ve yiik anketleri yapilmistir.

i) 2.Donem saha anketleri ise 26 Temmuz 2016 tarihinde baslayip, 24 Ekim 2016 tarihinde
tamamlanmistir. 1.D6nem saha anketlerindeki gibi 49 ilde 110 noktada yol kenarlarinda,
havalimanlarinda, tren garlarinda, limanlarda ve c¢esitli stratejik noktalarda yolcu ve yik
anketleri yapilmistir. Ayrica hiz anketleri ve kesit sayimlar1 yapilmistir.

J) Baslangi¢ raporu; proje kapsaminda sunulacak hizmetlerin ama¢ ve hedeflerini
kesinlestirmek, Yiiklenicinin ilk bulgularimi gostermek, Proje i¢in ayrintili bir ¢alisma plani ve
uygulama plani ortaya koymak ve ¢iktilara dair bir plan ve raporlarin gegici igerigini belirlemek
amactyla Yiklenici tarafindan hazirlanmis ve 16.11.2015 tarihinde So6zlesme Makamina
sunulmustur. Miiteakiben Sozlesme Makaminin dort ayr1 diizeltme talebini miiteakip nihai hale
getirilerek, nihai hali 09.03.2016 tarihinde sunulmus ve onaylanmuistir.

k) Tlerleme raporlar1 Yiiklenici tarafindan 2 ayda bir Bakanli§imiza sunulmaktadir ve
degerlendirilerek goriisler iletilmektedir.

I) 1.ara dénem raporu Yiiklenici tarafindan sunulmus olup gerekli goriisler verildikten sonra
PKUB tarafindan kabul edilmistir. 2.ara donem raporunun incelenmesine devam edilmektedir.
Bahse konu rapor 28.01.2016 tarihinde sunulmus 2016 Aralik ay1 i¢erisinde onaylanmuistir.

m) Yiiklenici, Asama-1’de incelenen tiim bilgileri ve ¢ikarilan temel sonuglari belgelemek igin
bir 1. Asama raporu hazirlamistir. Raporda paydaslarla goriigmelerden ve mevcut ¢aligmalardan
elde edilen veriler ve degerlendirmeler ile ulasilan sonuglar da yer almistir. Bu raporla ilgili
degerlendirmeler Yiikleniciye iletilmis olup Raporun Bakanligimiza sunulmasi beklenmektedir.

n) 1.Donem anket sonuglarinin yer aldigi rapor Yiiklenici tarafindan Bakanligimiza teslim
edilmis olup degerlendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

0) Ayrica sartname geregi iletisim strateji raporu ve modelleme raporu Bakanligimiza teslim
edilmistir.
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0) 2016 yil1 igerisinde ¢esitli konularda egitim faaliyetleri yapilmistir.

p) 05.02.2016 tarihinde Ankara’da tiim PKUB, S6zlesme Makami, AB Tiirkiye Delegasyonu
ve tiim paydas temsilcilerinin katilimi ile yarim giinliik bir calistay diizenlenmis ve proje
kapsaminda yapilacak anketlerin metodolojisi tartigilmistir.

1)22.06.2016 tarihinde Ankara’da 1.donem anket sonuglarinin sunuldugu ve 2.dénem anketleri
icin planlamalara katki saglamasi icin bir galigtay diizenlenmistir.

5)05.09.2016-07.09.2016 tarihleri arasinda Alanya’da mevcut durum raporunun sunulmasi ve
gorlslerin alinmasi1 amaciyla Proje ile ilgili tiim paydaglarin katilimi ile bir ¢alistay
diizenlenmistir.

$)13.12.2016 tarihinde Ankara’da Saha anketlerinin ve paydas anketlerinin sonuglarinin
sunuldugu ilgili paydaslarin katilimi ile bir ¢alistay diizenlenmistir.

C.5.8 - ENGELLI HiZMETLERI iLE iLGILIi YORUTULEN FAALIYETLER

1. 2017 yil1 biit¢esinde erisilebilirlik 6denegine yer verilmesi ¢alismalari yiirtitiilmistiir.

2. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin, Engelli Ve Yasli Hizmetleri ile ilgili yapilan
toplantilarina Bakanligimizi temsilen katilim saglanmistir.

3. Erigebilirlik Ulasim Hizmetleri Danisma Kurulu ¢alisma esaslarini belirleyen yonetmelik
taslaglt hazirlanmis ve ilgili makamlardan alinan goriisler dogrultusunda giincellenerek Resmi
Gazetede yayimlanmak iizere Bagbakanliga gonderilmistir.

4. AB Proje Sartnamesi Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu tarafindan onaylanmis ve ihale
siireci baslamistir.

5. Bakanhgmz engelli hizmetlerine yonelik hazirlanan  “Engelsiz Ulasim Ve lletisim
Kitap¢ig1” giincellenerek dagitimina baslanmistir.

6. Bakanlhigimiz tarafindan Tirkiye’de ilk defa yapilan Bakanligimiz engelli personeline
yonelik “Ulkem Igin Diinyam I¢in Ben de Varim” sloganiyla “Engelli Personel Motivasyon
Egitimi” yapilmistir. Pilot uygulama olarak, Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili biitiin
birimlerinin engelli personelinin, bu egitimi almasi i¢in gerekli ¢alismalar baglatilmistir.

7. Her yil Bagkanligimiz tarafindan diizenlenen, Bakanligimiz, baglh, ilgili ve iliskili
kurumlarmi temsilen baskan diizeyinde katilimin saglandigi “Engelli Hizmetleri Koordinasyon
Toplantis1” 2016 yilinda iki kez diizenlenmistir. Bu toplantilar ile Bakanligimiza ait engelli
caligmalar1 degerlendirilmistir.

8. Basta Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi olmak iizere diger Bakanliklarin
gerceklestirmekte oldugu gerek engelli ¢alismalar1 konusunda gerekse sosyal proje ve caligmalar
cercevesinde Bakanligimiza iletilen bilgi ve duyurularin, Bakanligimiz ilgili ve iligkili
kurumlarma dagitimi yapilmistir.

C.59 - BAGLI VE iLGILi KURULUSLARIN KOORDINASYONU IiLE iLGIiLi
YURUTULEN FAALIYETLER

1. 4734 ve 4735 sayili lhale Kanunu kapsaminda 2016 yilinda; 36 adet Kamu ihalelerine
girmekten yasaklama karar1 onaylanmistir.

39



STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 2016 Yili Birim Faaliyet Raporu

2. 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda 2016 yilinda; 15 adet kamu yarar1 karari
onaylanmis, 6 adet acele kamulastirma islemi i¢in Bakanlar Kurulu Karar1 hazirlanmastir.

3. 2016 yilinda Bagbakanligin; 2012/15 sayili genelge kapsaminda tasinmazlarin devri, tahsisi,
kiraya verilmesi vb. izinler i¢in 652 adet, 2007/3 sayil1 tasarruf tedbirleri genelgesi kapsaminda
ise 65 adet islem yapilmistir.

4, 3071 sayilh Dilek¢e Hakkinin Kullanilmas1 Kanunu kapsaminda, 2016 yilinda Bakanligimiza
intikal eden 75 adet dilek¢eye cevap verilmistir.

C.5.10. YONETIM HiZMETLERI FAALIYETLERI
a) Baskanligimiz personelinin 6zliik islemlerinin takibi yapilmistir.
b) Baskanligimiz evrak kayit islemleri yapilmistir. 2014-2015-2016 Yillar1 Gelen-Giden Evrak

Sayilar1” asagidaki grafikte karsilagtirmali olarak gdsterilmistir. 2016 yilinda gelen evrak sayisi
9713, giden evrak sayis1 ise 2534°dir.

YILLAR iTiBARIYLE GELEN-GIDEN EVRAK SAYISI
9606 9713

H Gelen Evrak

W Giden Evrak

2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

I1. AMAC ve HEDEFLER
A- Strateji Gelistirme Baskanlhiginin Amag ve Hedefleri

Baskanligimiz; isinde uzman personeliyle, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, O©nceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda degerlendirmeler yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar
hazirlamaya yonelik olarak caligsmalarina devam edecektir.

Bu ¢ercevede;

» 5018 Sayili Kanunla verilen gérevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek igin
gerekli gayreti sarf etmek,
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» Biitce Kanunlariyla tahsis edilen kaynaklari en ekonomik ve rasyonel sekilde
kullanmak,

» Personeline, teknolojik gelismeler 1s1ginda c¢agin gerektirdigi egitimleri vererek
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak,

» [¢ Kontrol ve kurumsal risk yonetim sistemini kurmak, uygulamak, izlemek ve
gelistirmek,

= Gorev alanmi igerisine giren konularda ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer ve
konferanslara katilmak,

» Ulastirma, denizcilik ve haberlesme sektorlerinde ekonomik analizler yapabilecek
personel ve teknik altyapiya sahip olmak,

» Egitim ve koordinasyon faaliyetlerinde siireklilik saglamak,
= Strateji Gelistirme Bagkanliginda ¢alisan memnuniyetini saglamak,

* Yonetimin dogru karar almasini saglayacak bilgi yonetimi sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve stirekli gelistirilmesini saglamak,

Strateji Gelistirme Baskanliginin amag ve hedefleri arasindadir.
B- Temel Politikalar ve Oncelikler
B.1- Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018)

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, iilkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6nemli bir kilometre
tast olacaktir. Plan, kiiresel ekonomide gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigi,
diinya ekonomisinde degisim ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu, gelismis ve
gelismekte olan llkeler arasinda giic dengelerinin yeniden sekillendigi bir ortamda hazirlan-
mistir. Onuncu Kalkinma Plani doneminde ekonomik biiylimenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarli bir yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan
stratejik amaclar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

Bu ¢ercevede 2014-2018 yillarim1 kapsayan stratejik plan c¢aligmalari 2012 yilinda
baslamis olup, 2013 yilinda sonu¢landirilmistir.

Onuncu Kalkinma Plan1 Stratejisinde yer alan ekonomi ve sosyal gelisme eksenlerinden;
= Nitelikli insan, gii¢lii toplum,
» Yenilikei tiretim, istikrarli yiiksek biiylime,
= Yasanabilir mekanlar, siirdiiriilebilir ¢evre,
= Kalkinma i¢in Uluslararasi isbirligi,
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Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin temel politika ve Onceliklerini
olusturmaktadir.

B.2- Orta Vadeli Program (2015-2017)

Orta Vadeli Program, 5018 sayili Kanunun 16 nct maddesi geregi Devlet Planlama
Miistesarligi tarafindan hazirlanir. Biitge hazirliklarinda idareler, Stratejik Planlari ile Orta
Vadeli Programda yer alan amag¢ ve Oncelikleri bir arada dikkate alirlar. Performans esasl
blitceleme ¢alismalariin yayginlastirilmasi Orta Vadeli Programin igeriginde bulunmaktadir.

B.3- Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)

Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanir. Planda yer alan 6denck tavanlari esas alinarak biitce teklifleri
hazirlanir.

B.4- 2016 Yili Programi

Kalkinma Planlari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama
Kurulunca goriisiilerek Bakanlar Kurulunca karara baglanan yillik programlarla uygulamaya
gecerlidir.

2015 yili Programina gore, makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesini gozeten, istihdam
artisina oncelik veren, ihracat odakli, toplumun genis kesiminin refah diizeyini yiikseltecek bir
biliylime ortami saglamaya yonelik olarak caligsmalar devam etmistir.

B.5- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plam

e-Doniisiim Tiirkiye kapsaminda 11/07/2006 tarih ve 2006/38 sayili Yiiksek Planlama
Kurulu Karar1 ile onaylanan “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani” 27/07/2006 tarih ve
26242 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. S6z konusu Eylem Plani ile
Bakanligimiza verilen gorevler Baskanligimiz koordinatorliigiinde yiirtitiilmiistiir.

B.6- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg1 Ana Plani Stratejisi

Ulastirma sektoriinlin gelecege doniik makro ilke, hedef ve politikalarinin yer aldigi
“Ulastirma Bakanligi Ana Planm Stratejisi” Bakanligimiz koordinatorliigiinde 2005 yilinda
hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Bakanligimiz ile Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii arasinda imzalanan bir protokol
gergevesinde, “Ulastirma Bakanligi Ana Plan: Stratejisi” projesinin hazirlanmasi konusunda
mutabakata varilmis ve 18 Aralik 2003 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi tarafindan
calismalara baglamilmistir. Bu projede Istanbul Teknik, Yildiz Teknik, Siileyman Demirel ve
Atatiirk Universiteleri ile Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisiinden 40 dgretim {iyesi gorev almistir.
S6z konusu proje Kasim 2005 yilinda tamamlanmustir.
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Ulastirma sektoriiniin gelecege doniik yatirimlarimin daha saghikli gerceklestirilmesi ve
onceliklerinin iyi belirlenmesinde, “Ulastirma Bakanligt Ana Plant Stratejisi” énemli bir islevi
yerine getirmektedir.

Ulastirma sektorii; tarim, sanayi, ticaret, turizm basta olmak iizere, hemen tiim sektorlere
altyap1 olusturmanin yani sira, iilke kalkinmasinin lokomotifi konumundadir. Insanimizin yasam
kalitesinin ve refah seviyesinin yiikseltilmesinde, milli gelirimizin artirtlmasinda, dolayisiyla
ilke kalkinmasinda boylesine biiylikk onem arz eden Ulastirma Sektoriinde ana hedefe
ulasabilmek i¢in Oncelikle;

» Ulasim modlar1 arasindaki dengesizligin giderilmesi, tagima tiirlerinin birbirinin rakibi
olarak degil, birbirlerini tamamlayici, dengeli bir yap1 i¢inde gelistirilmesi, yurtigi yiik
ve yolcu tasimalarinda toplu tasimaya oncelik verilmesi,

» Ulkemizin ihtiyaglaria ve teknolojik gelismelere uygun olarak, Ulastirma sektdriiniin
gelecege donlik yatirnmlarinin  daha saglikli realize edilmesi, Onceliklerin iyi
belirlenmesi,

» Karayolu ve demiryolu gilizergahlarinin belirlenmesinde ve hava alanlarinin yerlerinin
secilmesi sirasinda orman ve tarim alanlarinin korunmasinin dikkate alinmasi, her bir
tasima tiirlii i¢in ayr1 sekilde diizenlenmis olan daginik durumdaki Tiirk Mevzuati
yerine, tasimacilikta entegre ¢oziim iiretecek, verimliligi arttiracak, kombine tagimacilik
sistemini gii¢lendirecek, uluslararasi mevzuat ile uyumlu yasal altyapinin olusturulmasi
gibi politika ve tedbirlerin Oncelikle ele alinarak ve vakit kaybetmeksizin hayata
gecirilmesi hususlari lizerine ¢aligmalar yapilmistir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler
A.1- Kullamilan Kaynaklar

Strateji Gelistirme Baskanliginin 2016 Mali yili biitce baslangi¢ 6denegi toplam 8.655.600
TL olup, dagilimi asagidaki gibidir.

BUTGE BASLANGIC

TERTIP ODENEKLERI
(TL)

01- PERSONEL GIDERLERI 4.555.900
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMi 951.700
GIDERLERI '
03- MAL VE HiZMET ALIMLARI 621.000
05- CARi TRANSFERLER 444.000
06- SERMAYE GIDERLERI 2.083.000
TOPLAM 8.655.600
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Gider Tertipleri Biitce Baslangic Odeneklerinin Dagilim Oram (%)

53%

M 01- PERSONEL GiDERLERI

m 02- SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIiMI

GiDERLERI

= 03- MAL VE HIZMET ALIMLARI

m 05- CARI TRANSFERLER

= 06- SERMAYE GiDERLERI

A.2- Baskanhgimizin 2016 Yih Biitce Uygulama Sonuglar:

Tablo-1
TL
. ] L TOPLAM

TERTIP KBO |EKLENEN |DUSULEN| ZDZCaW | HARCAMA
01.1- PERSONEL GIDERLERI 4.555.900 344.566|  4.211.334|4.211.33311
02.1- SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMI 951.700 3.105 948.595 | 948.594,39
GIDERLERI
03.2- TUKETIME YONELIK MAL VE
Ry 99.000|  19.800 118.800| 113.108,82
03.3- YOLLUKLAR 168.000|  33.600 201.600| 184.239.61
03.4- GOREV GIDERLERI 3.000 3.000
03.5- HIZMET ALIMLAR] 206.000 73.400 222.600| 98.989.97
03.6- TEMSIL TANITMA GIDERLERI 11.000|  40.000 51.000|  49.308,00
03.7- MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
ALIM. BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 20.000 20.000 1.508,08
03.8- GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 24.000 24.000
05.3- KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 390.000 390.000| 390.000,00
TRANSFERLER
05.6- YURTDISINA YAPILAN
T Sremln 54.000 5.000 50.000| 56.119.50
06.2- MENKUL SERMAYE URETIM
Ao RLER] 2.083.000 2.083.000
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TOPLAM 8.655.600 98.400| 2.528.071 6.225.929 | 6.053.201,48
Tablo-2
. . — TOPLAM GERGEKLESME
TERTIP KBO (TL) | EKLENEN | DUSULEN | o ne | HARCAMA ORANI(%)

PERSONEL GIDERLERI o
(SGK PRIMI DAHIL) 5.507.600 347.671|5.159.929 | 5.159.928 100%
MAL VE HIZMET ALIMLARI| 621.000 93.400 97.400| 617.000 447.154 72%
CARIi TRANSFERLER 444.000 5.000 449.000 446.120 99%
SERMAYE GIDERLERI 2.083.000 2.083.000
TOPLAM 8.655.600 98.400 | 2.528.071|6.225.929| 6.053.201 97%

Harcamalarin Yilsonu Toplam Odenege Orani (%)

99%

0%

72%

100%

¥ PERSONEL GIDERLERI
(SGK PRIMi DAHIL)

B MAL VE HIZMET ALIMLARI

CARI TRANSFERLER

B SERMAYE GIDERLERI

A.3- Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Personel Giderleri (SGK Primi dahil) tertibine 2016 yil1 Biitce Kanunu ile 5.507.600 TL
Odenek tahsis edilmis, 5.159.928 TL’si personelin maas ve sosyal giivenlik kurumlarma devlet
primi giderlerinin karsilanmasinda kullanilmis kalan 347.671 TL 6denek personel giderlerinde
eksi bakiye veren diger harcama birimlerine aktarilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri tertibine biitge kanunu ile 621.000 TL 6denek tahsis
edilmis yil i¢inde ekonomik kod ikinci diizeyde birimin kendi tertipleri arasinda ve Ozel Kalem
Miidiirliigliniin Temsil Tanitma Giderleri tertibinden toplam 93.400 TL 6denek eklenmis; ilave
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O0denege ihtiya¢ duyulan Bakanlik harcama birimlerine aktarilmak tizere 97.400 TL 6denek
diisiilmiis y1l sonu 617.000 TL’lik toplam oOdenekten 447.154 TL si amacina uygun olarak
harcanmustir.

Cari Transferler gider tertibine biitce kanunu ile tahsis edilen 444.000 TL 6denege yil
icinde 5.000 TL daha ilave edilen toplam 449.000 TL 6denek, Mesleki Yeterlilik Kurumuna ve
Uluslararas1 Kurulugs olan ERTICO’ya iiyelik aidati olarak toplam 446.120 TL o6denerek
kullanilmastir..

Menkul Sermaye Uretim giderlerine “Ulastirma Ana Plami Projesi” i¢in 1.712.000 TL,
“Engellilerin ve Hareket Kisithligi Olan Yolcularin Ulastirma Hizmetlerine Erisiminin
Gelistirilmesi Projesi” i¢in 371.000 TL olmak tizere toplam 2.083.000 TL 6denek tahsis edilmis,
O0denegin 150.000 TL’si “ Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Envanter
Bilgi Sistemi” projesine aktarilmis, kalan 1.933.000 TL 6denek Maliye Bakanligi tarafindan
re’sen yedek ddenege ¢ekilmistir.

A.4. I¢ ve Dis Denetim
A.4.1- Dis Denetim
a) Mali Denetim Sonuclar:
2016 yili icinde Bakanligimizda 2015 yili islemleri ile ilgili Sayistay denetimi

yapilmistir. Yapilan denetim sonucunda hazirlanan Nihai Denetim Raporunda Bakanligimizla
ilgili 5 bulgu tespit edilmis, sz konusu bulgular ve yanitlar asagidaki tabloda sunulmustur.

Doner Sermayeli Kuruluslara Taahhiit Edilen ve Yatirilan Sermayelerin Muhasebe

: Kayitlarinin Dogru Yapilmamasi
Déner Sermaye Isletmesi sermaye tutart 10.000.000 TL. iken yaptig1 isler ve biiyiikliikler
goz Oniinde bulundurularak Bakanlar Kurulunun 26.10.2015 tarih ve 2015/8263 sayili
karar1 ile 350.000.000 TL.'ye ¢ikarilmistir.
Sermaye artig1 Doner Sermaye kaynaklari tarafindan kargilanmaktadir.
Maliye Bakanlhig: ile yapilan goriismeler iizerine, Doner Sermaye Isletmesi sermayesine
eklenmis olan 206.374.553,75 TL. 'min muhasebe kayitlar1 yapilmistir.
Hazine Adina Tescili Gereken Tapu Kaydinin idare Adina Tescil Edilmesi, Idareye
2 Tahsisli Tasinmazlarin Muhasebelestirilmesi, Cins Tashihlerinin Yapilmamasi, Baz1

Tasinmazlarin Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idaresi Veya Genel Biitce Disi
Idareler Tarafindan Kullanilmasu.

2.1 |Hazine Adina Tescili Gereken Tapu Kaydinin idare Adina Tescil Edilmesi

2.2 |Idareye Tahsis Edilen Tasinmazlarin Mali Tablolarda Gosterilmemesi

2.3 | Idareye Tahsis Edilen Tasinmazlara iliskin Gerekli Tashihlerin Yapilmamasi

24 Idareye Tahsisli Olup Genel Biitceli Kamu Idaresi Tarafindan Kullanilan
" | Tasinmazlarim Olmasi

Idareye Tahsisli Olup Genel Biitce Disinda Bir Idare Tarafindan Kullamlan
Tasinmazlarin Olmasi

Tasinmazlarin kaydina iliskin Maliye Bakanliginca bir yazilim olusturulmus ve 17.03.2016
tarihi itibariyle "Kamu Kurumlari I¢in Tahsisli Taginmazlar Uygulamasi" (MEOB) Sistemi
Bakanligimizca kullanilmaya baslanmastir.

2.5
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Bu sistemde tiim taginmazlarin taginmaz numarasi vardir. Mevcut sistemde Bakanligimiz
adina kayitli 8880 adet tasinmaz oldugu goriilmiistiir.

4.242 adet kaydin Bakanligimiz bagli kuruluslarina ait oldugu tespit edilmis ve geriye
kalan taginmaz kayitlari i¢in tespit ¢alismalart devam etmektedir.

Tespit edilen bu kayitlar Bakanligimiz ilgili birimlerinden olusturulan bir ekip tarafindan,
bizatihi ilgili sehirlerdeki mal midirliiklerine, tapu miidiirliklerine, milli emlak
miidiirliiklerine gidilerek diizeltme islemleri yapilmaktadir.

Kay1t sayisinin fazlaligi nedeniyle diizeltme islemleri zaman almakta olup, y1l sonuna kadar
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Denizcilik Miistesarligt adina tahsisli Kiyr Emniyeti Genel Midiirligi kullaniminda
bulunan tasinmazlarin kullanim hakki, Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel
Miidiirliigiine protokolle devredilmistir.

Gec¢ici Kabulii yapilan Yatirnmlarin 258 Yapilmakta Olan Yatinnmlar Hesabinda

3 |izlenmeye Devam Edilip Varlik Kaydimin Yapilmamasi, Yapilmakta Olan Yatirimlar
Hesabinda Proje Bazinda Raporlama Yapilamamasi.
Kesin kabulii yapilmis olan islerin varlik kayitlar1 Bakanligimiz Merkez Saymanlik
Midiirliglince 258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina kaydedilmektedir.
Sayistay Raporu dogrultusunda gegici kabulii yapilan tim dosyalar gézden gecirilmis ve
toplam 6.234.076.689,23 TL."lik projeye ait kayit islemi gergeklestirilmistir.
Yap-islet-Devret Modeli Kapsaminda Yiiriitiilen Projelerden Yapinm Tamamlanarak
Isletme Siiresi Baslayan Hizmet Imtiyaz Varliklarmin Muhasebe Kayitlarinin

4 | Yapilmamasi ve Yap-islet-Devret Modeli KapsamindaYiiriitiilen Projelere Iliskin
Isletme Siiresi Boyunca Verilen Talep Veya Alm Garantilerinin Muhasebe
Kayitlarinin Yapilmamasi.

4.1 | Hizmet Imtiyaz Varhklarmi Muhasebe Kayitlarinin Yapilmamasi

42 Isletme Siiresi Boyunca Verilen Talep veya Ahm Garantilerinin Muhasebe

" | Kayitlarinin Yapilmamasi
Bakanligimiz tarafindan YID modeli ile yapilan yat limanlarinda isletme siiresi boyunca
verilen talep ve alim garantisi bulunmamaktadir.
Maliye Bakanliginin konuya iliskin aciklamalarinin yer aldigi 26.01.2016 tarihli
duyurusuna istinaden, muhasebe kayitlarinin 2016 yili sonuna kadar yapilmasi
gerektiginden, yat limanlarinin bulundugu ilde olusturulan ekip tarafindan gercege en
uygun deger tespitlerinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Raporda adi gegen "Istanbul Bogazi Karayolu Bogaz Gegis Tiineli Projesi" (Avrasya
Tiineli) i¢in verilen talep veya alim garantilerinin muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

5 |Duran Varhklar icin Amortisman Kayitlarimin Yanhs Yapilmasi

Limit {izerinde olmasi gereken varliklarin kayitlar1 diizeltilmistir.

Tasinir sicil numarast veya taginmaz kayit numarasi sistem tarafindan otomatik olarak
verilmektedir.

Varlik kayitlarinin gecici kabul islemleriyle birlikte yapilmasina baglanmigtir.

b) Performans Denetimi Sonugclar:

IIk defa bu yil yapilmis olan Performans Denetimine iliskin Denetim Raporundaki 9

bulgu Bakanligimizca iizerinde ¢aligilan hususlari ihtiva etmektedir. S6z konusu bulgular ve
yanitlar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Stratejik Planda Performans Gostergelerinin Yillara Iliskin Hedeflerine Yer
Verilmemesi
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Bakanligimizin  2017-2021 donemini kapsayacak yeni Stratejik Plani’nin  hazirhik
caligmalarinda bu hususlara azami dikkat gosterilmistir.

Stratejik Planda Yer Alan On Adet Performans Gostergesinin Olgiilebilirlik Kriterini
Karsilamamasi

Bakanligimizin  2017-2021 donemini kapsayacak yeni Stratejik Plani’nin  hazirhik
caligmalarinda bu hususlara azami dikkat gosterilmistir.

"Goren GoOz Projesinde Dagtim1 Yapilacak Cihaz Adedi" ve '"Ara¢ Sayis1"
Gostergesine Ait Onceki Yillar Gerceklesmelerinin Performans Programimma Dogru
Sekilde Yansitilmamasi

2015 yil1 Performans Programinda 2013 yilina (t-1) ait verilerde sehven yapilmis olup, 2017
yilt Performans Programinda ge¢mis yil verileri (t-1) faaliyet raporlarinda yer alan
gergeklesme degerleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Faaliyet Maliyetleri Tablosunda Aciklamalar Kismina Yer Verilmemesi

Programin, her bir performans hedefi tablosundan sonra gelmek iizere “PERFORMANS
HEDEF VE GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER” baslikli metin sayfalarinda proje ve
faaliyet bilgilerine yer verildiginden miikerrerlik arz edecegi diisiiniilerek baz1 “Faaliyet
Maliyetleri Tablosu”nun agiklamalar boliimii bos birakilmigtir. 2017 yili Performans
Programinda sekil sart1 saglanacaktir.

Performans Programi ve Biitce Arasinda Varolmasi Gereken iliskinin, Sene Basinda
Belirlenen Biitce Ile Yilsonu Biitce Gerceklesmeleri Arasinda Meydana Gelen Sapmalar
Nedeni ile Ortadan Kalkmasi

Ihaleye ¢ikilan islerin ihalelerinin cesitli nedenlerle iptal edilmesi, yil sonunda firmalarin
hakedis raporlarim1 zamaninda yetistirilememesi gibi nedenlerle 06 “Sermaye Giderleri”
tertiplerinde yer alan 6denekler kullanilamamakta ve Biitce Kanunu hiikiimleri geregince
Maliye Bakanlig1 tarafindan s6z konusu 6denekler re’sen baska tertiplere aktarilmaktadir.

Faaliyet Raporunda Baz Gostergelere Ait Sapmalarin  Gegerlilik/Ikna Edicilik
Kriterini Karsilamamasi

A- Performans hedeflerinin gergeklesmeleri degerlendirilirken, hedefin %25’ine kadarki
gerceklesmeler “Basarisiz”, %25-49 ye kadar gerceklesmeler “lyilestirilmeli”, %50-74’¢
kadar gergeklesmeler “Makul” ve %75 ve Tlzeri gerceklesmeler “Basarili” olarak
degerlendirilmistir.

2016 yil1 faaliyet raporunda Sayistay Raporunda belirtilen eksik ve hatalarin tekrarlanmamasi
icin 6zen gosterilecektir.

Idare Faaliyet Raporu Kapsaminn ilgili Mevzuatta Ongériilen Sekilde Olmamasi

Bakanligin Faaliyet Raporunda, “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” béliimiiniin
“Mali Bilgiler” baslig1 altinda sadece dis denetim sonuglarina yer verilmistir.

2016 yili Idare Faaliyet Raporundan baslamak iizere,"“Genel Bilgiler” béliimiinde i¢ ve dis
denetim raporlarinda yer alan tespit ve degerlendirmelere, “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler” boliimiintin “Mali Bilgiler” bashigi altinda da i¢ ve dis mali denetim
sonuglarina yer verilecektir.

Stratejik Yonetim Siireci ile Biitce Uygulama Siirecinin Birbirinden Bagimsiz islemesi

Maliye Bakanligi/BUMKO'nun 30.03.2012 tarihli ve 3884 sayili “Performans Programlari ve
Faaliyet Raporlar1” konulu genel yazisi geregince Performans Programlari hedef ve
gostergeleri e-blitce sistemi iizerinden degerlendirmelere iliskin veri girisleri iiger aylik
donemler itibariyle yapilmaktadir.

Mevcut harcama sistemi harcamalarin performans hedefleriyle ve dolayisiyla faaliyet raporu
ile iliskisini kurmamiza olanak vermemektedir.

Bu iligkinin yatirnmlarda takip edilmesi i¢in yeni bir yazilim c¢alismasina baslanmistir. 2017
yil1 ilk yarisinda hizmete alinacaktir.
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A.4.2- I¢c Denetim

Ic Denetim Birimi Baskanlhiginca, Baskanligimiz sorumlulugunda yiiriitilen On Mali
Kontrol Faaliyetleri konusunda danismanlik galismasi yapilmis olup, ¢alisma sonunda On Mali
Kontrol Siireci Danigmanlik Raporu hazirlanmistir. Raporda belirtilen hususlar dogrultusunda
Baskanligimizca caligmalar yiiriitilmektedir.

B- Performans Bilgileri
B.1- Faaliyet Bilgileri ve Proje Bilgileri
1- Ulastirma Ana Planinin Hazirlanmasi Projesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ulasim Ana Plan1 (UUAP) Projesi, IPA (2007-2013) programi
cercevesinde, finansmaninin %85°1 AB tarafindan ve %15’1 Bakanligimiz biitcesinden saglanan
bir katilim 6ncesi yardim projesidir.

Yiiklenici ile Bakanligimiz arasinda 14.10.2015 tarihinde imzalanan sdzlesme geregi,
15.10.2015 tarihinde Proje baslatilmistir.

Projenin genel hedefi, Avrupa Birligi’ne aday bir {ilke olan Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
politik ve ekonomik gelisimini siirdiirecek cabalarina katki saglamak ve AB ulasim aglarn ile
entegrasyonunu gelistirmektir.

Projenin amaci; rekabet¢i tagimacilik sektoriinii, Tiirk vatandaslarinin refah seviyesini ve
Tiirk ekonomisinin rekabet gliciinii arttirmay1 saglayacak siirdiiriilebilir, emniyetli, gilivenli,
erisilebilir, kapsamli, hizli, teknolojik yeniliklere sahip bir ulagim sektorii ve ulasim altyapist
olusturacak bir Ulusal Ulasim Ana Plan1 hazirlamaktir.

Proje’nin agiligt amaciyla 21 Ekim 2015 tarthinde Konsorsiyum {yelerinin temsilcileri,
Proje uzmanlari, AB Delegasyonu yetkilileri ve bazi proje paydaslarimin katihmi ile agilis
toplantis yapilmistir.

Projenin 2017 sonu itibariyle tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

3- Yonetim Bilgi Sistemi Projesi

Bakanligimizin merkez, bagl ilgili ve iliskili kuruluslarinca yiiriitiilen yatirim projelerinin
Kalkinma Bakanligina teklif siirecinden baslayarak, projenin fiziki, nakdi ilerlemeleriyle birlikte
izlenmesi, Stratejik Plan performansinin takip edilmesini saglayacak yazilim gelistirme projesine
Temmuz 2016 igerisinde baglanilmistir. Projenin analiz c¢alismasi tamamlanmis, tasarim ve
kodlama asamasina gecilmistir. Projenin 2017 yilmin ilk g¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

4- e-Istatistik Projesi
Bu proje ile Bakanligimiz genelinde ulastirma ve haberlesme sektoriinde periyodik istatistiki

gerceklesmelerin e-ulagtirma portali iizerinden takibinin saglanmasi amaglanmaktadir. e-istatistik
modiilii yazilim ve performans gelistirme ¢aligmalar1 yapilmstir.
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B.2- Performans Sonuclari Tablosu

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu-1

Yil/Donem

2016

idare Adi

34 - ULASTIRMA, DENIZCiLiK VE HABERLESME BAKANLIGI

Performans Hedefi

38/Ydnetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme . . . . L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini I Ug | IL Ug | IIL. Ug | IV. Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
%
1 Yonetim Bilgi Sisteminin Tesis Edilmesi Orani % 100,00 100,00 10,00 | 10,00 | 15,00 | 30,00 65,00 Makul

Degerlendirme

Yonetim Bilgi Sistemi kapsaminda ydrGtilen Yatinm projeleri takip sistemi yaziim gelistirme calismalarinda analiz ve tasarim safhalari tamamlanmis
ve 6 adet modil icin kod gelistirme galismalarina baglaniimistir. Analiz calismalar icin is planinda dngérilenden sireden daha fazla zaman
harcandigindan, hedeflenen yil sonu degerinin gerisinde kalinmistir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu-2

Yil/Donem

2016

idare Adi

34 - ULASTIRMA, DENIZCiLiK VE HABERLESME BAKANLIGI

Performans Hedefi

39/Ulke ekonomisi ve sosyal yasam beklentilerine uygun ulastirma altyapisini olusturmak {izere;
ulusal ve uluslararasi ulastirma gelisim stratejilerinin dikkate alindigi; uluslararasi ulagim
koridorlari ile entegre olan, tagima tiirleri arasinda dengeyi sadlayan ulastirma yapisi olusturmak.

Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef | Gergeklesme . . .. . L Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri (a) Tahmini L Ug | IL. Ug | IIL Ug | IV. Ug | Kiimiilatif Durumu
(b) Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk (c)
1 Ana Planinin Tamamlanma Orani %

60,00 ]60,00 15,00 | 15,00 ]15,00 (15,00 [60,00 Basarili*
Bakanligimiz ve Istanbul Teknik Universitesi Rektérliigii arasinda 31.10.2003 tarihinde imzalanan bir protokol cercevesinde , Ulusal Ulastirma Ana
Plani calismalarina temel olusturabilecek nitelikte “Ulastirma Ana Plan Stratejisi” 2005 yilinda tamamlanmistir. Ulastirma Ana Planinin hazirlanmasi
o amaciyla Bakanligimiz birimlerinin temsilcilerinden olusan bir Komisyon tarafindan 2013 yilinda taslak Teknik Sartname hazirlanmistir. Projenin AB
£ IPA fonlari kapsaminda gerceklestiriimesi karariyla, Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirligi Teknik Sartnamenin Avrupa Birligi standartlarina
:E uygun hale getirilmesi amaciyla hizmet satin almigtir. Hazirlanan Teknik Sartnameye yonelik yapilan toplantilarla i¢ paydaslarin (Bakanli§imiz Genel
5 Miidiirliikleri) ve dis paydaslarin (Ilgili Bakanliklar) gérisleri alinmigtir.  Son hali verilen Teknik Sartname, ihale siirecinin baglatiimasi amaciyla
g Nisan 2014 ayinda AB Genel Miidirliigline iletilmistir. UAP ihale siireci tamamlanmistir. Proje calismalari 15.10.2015 tarihi itibariyle baslamistir.
g Proje calismalari AB kurallar cercevesinde yiriitlilmekte oldugundan bu prosediire bagl olarak projenin yil sonu gerceklesmeleri etkilenebilecektir.

Projenin asamalarindan olan mevcut durumun tespiti calismasi ve saha aragtirmalari calismasi tamamlanmistir. Proje galismalari devam etmektedir.
Not: 4. g aylik %25'lik gergeklesme orani 2016 yili icin 6ngérilen % 60'lik kiimulatif gergeklesmenin 2016 yilina tekabill eden % 20'luk kismi esas

alinarak hesaplanmistir.
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Performans Hedefi Izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu-3

Yil/Donem 2016

Idare Adi 34 - ULASTIRMA, DENiZCiLiK VE HABERLESME BAKANLIGI

Performans Hedefi 56/Engellilerin ve hareket kisitliigi olan yolcularin tagimacilik hizmetlerine erigimini gelistirmek.

Gergeklesme
Yilsonu Gergeklesme
. . Hedef T . .. . .
Sira| Performans Gostergeleri (@) Tahmini I. Uc II. Uc III. U¢ IV. Ug Kiimiilatif Gerceklesme Durumu
(b) Ayhk Aylik Ayhk Aylik (c)
1 | Projenin gerceklesme Orani % L
75% 50,00 0% 20% 0,00 0,00 20,00 Tyilestirilmeli*

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin engelliler ve hareket kisitliligi olanlarin tiim ulasim modlar1 hizmetlerine yonelik insan kaynaklari
yetkinligini gelistirme ve idari kapasitesini arttirmaya yonelik "Engellilerin ve Hareket Kisitligi Olan Yolcularin Tasimacilik Hizmetlerine Erigiminin
Gelistirilmesi" projesine ait ¢alismalar devam etmektedir. Mevzut ve ihale siirecleri devam etmekte oldugundan, projemizde 4 iincii ¢ceyrek gerceklesmesi

olmamustir.

Degerlendirme

*Performans Hedefleri Degerlendirme Kriteri:
Hedefin gergeklesme oran1 %0-50 — lyilestirilmeli, %51-75 — Makul, %76-100 — Basarili
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Performans Gostergesi Sonuclar1 (PGS) Formu
%) [ -
8 = s S Hedeflenen|  Yilsonu Gereeklesme
£ S £ 5 Agciklama Gosterge | Gerceklesme geiies
o @ S = L W Durumu
T I T Diizeyi Diizeyi
[<B] (b} U
[a¥ o
PH /38 | PG 1 Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulma 100 65 Makul
Oran1 %
PH/39 | PG 1 Ulastirma Ana Planinin Tamamlanma 60 60 Basarils
Oran1 %
Engellilerin ve Hareket Kisitliligt
PH/56 | pg1 |Olan Yoleularn Tagimaciik = 75 20 fyilestirilmeli
Hizmetlerine Erisiminin Gelistirilmesi
Projesinin Gergeklesme Orani %

B.3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Performans esasli biit¢celeme, kaynaklarin idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda

tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayan, yil i¢erisinde performans dl¢timii
yaparak ulagilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini izleme ve degerlendirme yontemi ile
raporlayan, elde edilen sonuglara gore hedeflerin revize edilmesini gerektiren, idarenin
farkindaligini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata gecirilmesi amaciyla Bakanligimiz 2016 yili i¢in Performans Esasl

Biitcesini hazirlamis ve uygulamistir. 2016 yili Bakanligimiz Performans Esasli Biitgesinde
Baskanligimizin 3 adet Idare Performans hedefi ve bunlara iliskin 3 adet performans gdstergesi
yer almistir. Y1l igerisinde izlemeye tabi tutulan bu gostergeler 2016 yili Faaliyet Raporunun
geregi olarak degerlendirilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

* Baskanligimizin dogrudan Miistesara bagli olmasi.

» Biit¢e hazirlama yetkisinin ve biitge islemleri yetkisinin olmas.

=  Bakanligin Stratejik Planinin hazirlanmasinda koordinasyon goérevini yapiyor olmasi.
= Kati hiyerarsik yapiin olmamasi.

» Disa agik bir birim olmasi.

» Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda Baskanligimizin koordinasyon
gorevinin olmasi.

»  Stratejik Yonetimin 6neminin anlasilmasi ve iist yonetimin desteginin devam etmesi.
»  Mali islemlerin, isin konusuna hakim personel tarafindan yerine getiriliyor olmast.

» 5018 sayili kanunun getirmis oldugu yenilikler ile Strateji Gelistirme Baskanliklarina
saglanan yetkiler.

»  Bagkanlhigimizda gorev yapan personelin etkinliginin yiiksek olmasi (hukuk, iktisat,
isletme, istatistik, ¢esitli miithendislik dallar1 gibi farkli disiplinlerden olmak tizere %
92’si yiiksekokul, fakiilte, yiiksek lisans ve doktora mezunudur )

B- Zayifliklar

» Bakanlik harcama birimlerince 5018 sayili Kanunla gelen kavram ve araclarin tam
olarak anlasilamamasi ve bu nedenle yeni mali sisteme uyumda ciddi problemler
yasanmasi.

= 655 Sayilh KHK ile verilen ilave gorevler nedeniyle, SGB'nin kurulus amag ve
hedeflerinden uzaklagmasina neden olabilecegi.

*= 666 sayili KHK ile 6zliik haklarinda yapilan diizenlemeler sonucunda, Mali Hizmetler
Uzmanlarinin, Bakanligin diger merkez kariyer uzmani kadrolart karsisinda 6zliik
haklar1 farkliligina maruz birakilmalar1 sebebiyle, yeni atanan uzman yardimcilarinin
uzun stire Bagkanligimiz biinyesinde tutulamamalari.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

* Batida gordiigimiiz Orneklerde Strateji Gelistirme Bagkanliklar ilgili olduklar
bakanin danismani konumunda ¢alismaktadirlar. Bakana danismanlik hizmeti sunarak
Bakanligin gelecegine yonelik stratejileri belirlemesi nedeniyle, Strateji Gelistirme
Baskanliginin, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin “Kurumsal
Hafizas1” oldugu algisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

= Strateji Gelistirme Baskanliginda ¢alisma kiiltiirii, Kisisel gelisim, zaman yonetimi vb.
seminerler ile personellerin egitilmesinin saglanmasi, basariy artiracaktir.
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Ozellikle performans esasl biitcelemede performans kistaslarmin belirlenmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesinde Strateji Gelistirme Baskanligina ¢ok 6nemli gorevler
diismektedir. Bu nedenle Bakanligin performansini ve stratejisini belirleyen, i¢
kontroliinii yapan, faaliyet raporlariyla sonuglari degerlendiren ve danismanlik yapan
birim olarak, Strateji Gelistirme Bagskanliginin her agidan giiglendirilmesi
gerekmektedir.

666 sayil1 KHK ile Mali Hizmetler Uzmanlar1 ile diger merkez kariyer uzmanliklari
arasinda yaratilan ek gosterge ve maas farkliliginin giderilmesi suretiyle, mevcut
personelin motivasyonu artirilabilir ve diger taraftan da Bakanlhigimizda gérev yapan
uzman yardimcilarinin bagka kurumlara gegmelerinin oniine gegilebilir.

Toplam kalite ve verimliligin artirilmasi yolunda Baskanligimiz personeli arasinda

kaynasmayi1 saglayacak yemek, gezi vb. etkinlikler diizenlemek suretiyle motivasyon
artirilabilir.
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