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Fkonomik kalkinma
Tarkiye'nin hir bagimsiz, daima daha kuvvetli, daima refahli
TUrkiye idealinin bel kemigidir.
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Bilgi caginin mureffeh ve gelismis Turkiye'sini
hep birlikte olusturuyoruz. Cumhuriyet tarininin en bytk hava yolu, demir
yolu ve deniz tasimaciligl hamlelerini yaptik.

Recep Tayyip Erdogan
Basbakan
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Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Faaliyet Raporu,
her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesini
hedeflemektedir.

Maliye Bakanhginin 30/03/2012 tarihli 3884 yazisi ile 2011
yili icinde kapatilan, devredilen, birlestirilen, yapisi degistirilen veya
yeni kurulanidarelerin 2011 yili faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda
uymasi gereken esaslar belirtilmistir. Buna gére01/11/2011 tarihlive
655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhiginin Teskilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile kapatilarak
gorev, yetki ve sorumluluklari devredilen harcama birimleri icin
faaliyet raporlari hazirlanmamis olup, Bakanhgimiz 2011 Yili idare
Faaliyet Raporunda sadece mali bilgi ve faaliyet sonuclarina yer

verilmistir. Ayrica yine 655 sayili KHK ile yeni kurulan harcama
birimlerinin de sadece gorevleri belirtilmistir.

Bu dogrultuda merkez harcama birimlerince hazirlanan ve
Harcama Yetkililerince imzalanan i¢ Kontrol Giivence Beyanlar ile
birlikte Strateji Gelistirme Baskanligina génderilen raporlari esas
alinarak UDH Bakanligi 2011 yil Faaliyet Raporu olusturulmustur.
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Kiresellesen diinyada Tirkiye'nin giicl, kendi icinde ve bélgesinde ulasilabilir ve erisilebilir olmasiyla varligini
hissettirmektedir. Bakanligimiz bu gerceklerden hareketle 2003 yilindan itibaren sirdirilebilir, insan merkezli,
toplumun biitiin katmanlarini ve dlkenin ihtiyaclarini dikkate alan, 6ncelik ve 6nem planlamasi yapilmis bir ulasim
ve bilisim politikasi gelistirmis ve uygulamaya baslamistir. Belirlenen ulasim politikasinda kendi insanimizin/
ulkemizin ihtiya¢ ve beklentileri éncelenmis, buna paralel olarak tilkemizin icinde bulundugu konum, bélgesel ve
kiresel biyime egilimleri dikkate alinmistir. Bu sayede Tirkiye Avrupa Birligi'ne girmeden 6nce ulasim ve bilisim
sektorlerinin pek cok alaninda Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasinin tizerinde bir seviye yakalamistir.

Acil ve éncelikli ulasim ve bilisim ihtiyacinin zamaninda karsilanmasi yaninda, Cumhuriyetimizin 100’tnci kurulug
yil dénimii olan 2023 yili hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere yonelik yol haritasi cikarilmistir. 2023 yilina kadar
demiryolu, havayolu, denizyolu, karayolu, kent ici ulagim, bilisim sektorii yenilikci bir bakisla ve birbirini tamamlayacak
sekilde planlanmustir.

Demiryollarinda 100 yillik el degmeyen yollarin yenilenmesi ile Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine gecilerek Avrupa
siralamasinda altinci, diinya siralamasinda sekizinci tlke olusumuz; lojistik merkezler kurmamiz, tretim ve sanayi
bolgelerini demiryollarina baglamamiz, yerli bir demiryolu endiistrisi olusturmamiz, Marmaray ve Baku-Tiflis-Kars
Projeleriyle Pekin'den Londra’ya uzanan ipek Demiryolunun eksik halkalarini insa etmemiz 2023 hedeflerimizin 6ncii
adimlaridir.

Ulkemizin bolgeler arasi gelismislik farkini ortadan kaldiracak sektérlerin basinda bilisim/haberlesme sektérii
gelmektedir. Tirkiye'nin bilisim altyapisi tamamen yenilenmis, bilisim otobanlar acilmistir. Ulkemizin en iicra
kosesindeki vatandasimizla merkezdeki vatandasimizin bilgiye erisimi, bilisim teknolojilerini kullanma firsati
esitlenmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini cocuklarimizdan baslatmak amaciyla bitiin okullarimizin
dersliklerinin akilli sinif haline getirilmesiicin MEB ile birlikte, Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hizmeti (FATIH)
Projesi baslatilmistir. Boylece bilisim teknolojilerinin kullanimi tabana yayilmis olacak, alfabe okuryazarhigindan
bilgisayar okuryazarligina gecilmesi saglanacaktir. e-Devlet uygulamalarindan giindelik hayatin gereklerine pek ¢ok
is ve islem sanal ortamda yapilir hale gelmis; bilgi toplumuna déniisiimiin dogal mecrasi olusturulmustur.

Tirkiye'nin gelecege yolculugunda hicbir engelle karsilasmamasi icin yapilan yatirimlar ve gerceklestirilen hizmetler
bir ulasim ve iletisim uygarhg bilincini de olusturmaktadir. Bu biling icerisinde “Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme”
sektorlerindeki hizmetlerimizi aksatmadan yiritme azmi ve kararligi icerisindeyiz.

Bu cercevede hazirlanmis olan, UDH Bakanliginin 2011 yili faaliyetlerini 6zetleyen 2011 yili idare Faaliyet Raporu
ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Binali YILDIRIM
Bakan
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5018 sayili Kanun, mali saydamlik, hesap verebilirlik, kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimi gibi iyi mali
yonetim ilkelerini esas almaktadir. Stratejik planlama ve kamuoyunun bilgilendirilmesinde faaliyet raporlari dnemli
bir sorumlulugun yerine getirilmesini saglamaktadir.

Ulastirma ve haberlesme alaninda da tim diger sektérlerde oldugu gibi hak ettigimiz cagdas cizgiyi yakalama
kararlihigr icindeyiz. Bilgi toplumuna gecis siirecinde ulasim ve iletisim, ekonomik birimlerin demokratik bir ortam
icinde faaliyette bulunmalari ve 6zgiirlesmeleri bakimindan son derece 6nemlidir.

Bilindigi iizere, tilkemizdeki yeni kamu anlayisinin bir parcasi olarak,01/11/2011 tarihli ve 655 sayili Kanun Hikkmiinde
Kararname ile Bakanligimizin teskilat yapisi, gérev ve sorumluluklari da yeniden diizenlenmis, Bakanlhigimiz cagimiza
uygun, daha islevsel ve daha etkin bir yapiya kavusturulmustur. Bu degisimin sonucu olarak Bakanligimiz daha da
giclenerek faaliyetlerine ivme kazandirmistir.

UDH Bakanligi 2011 Mali Yili idare Faaliyet Raporu ile Bakanlikca yiiriitiilen belli bash faaliyetler hakkinda bilgi
vermek amaclanmistir. Bu raporun sadece konuya ilgi duyanlari degil, toplumun her kesimini ilgilendirdigini
distintyor, bu konularda ortak bir vizyona sahip olmamiz bakimindan biyiik fayda saglayacagini tmit ediyorum.

Kamu kaynaklarini en etkin, en dogru ve en vararli sekilde kullanmak ayni zamanda vatandas odakli, hesap
verilebilirligi 6n planda tutan bir UDH Bakanligi olmak ilkelerinden hareketle, 2011 yilinda yapilmis olan is ve
islemler, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle, faaliyet raporunda aciklanmistir. Hazirlanan, UDH Bakanligi
2011 yih Faaliyet Raporu ekleriyle birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Mehmet Habib SOLUK
Mustesar
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A. UDH Bakanhiginin Misyon ve Vizyonu

Bakanligimizin misyon ve vizyonu asagida belirtilmistir.

A.1. UDH Bakanliginin Misyonu
Ulastirma ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, tim kullanicilar icin; kaliteli, dengeli, givenli,
cevreye duyarli, adil ve ekonomik olarak sunulmasini saglamak ve denetlemektir.

A.2. UDH Bakanliginin Vizyonu
Ulasim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, cagdas uygarlk seviyesinin de lstiinde sunulmasini
saglayarak, Ulkemizin kiresel rekabet giiclinii ve insanlarin yasam kalitesini artirmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

UDH Bakanligi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari, 01/11/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile belirlenmis, ayrica baz
0zel kanunlarda da konularina minhasir gérevler yer almistir. Buna gére UDH Bakanligi'nin gorevleri sunlardir :

+ Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi,
isletilmesi ve islettirilmesi hususlarinda, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde, milli politika,
strateji ve hedefleri belirlemek ve uygulamak, gerektiginde gtincellemek.

+ Havacilik sanayi ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi,
havacilik sanayi ve uzay biliminin gelistirilmesi ile uzaya yonelik yeteneklerin kazanilmasi hususlarinda,
ilgili kurum ve kuruluglarla koordinasyon icerisinde, milli havacilik sanayi ve uzay teknolojileri ile uzay
politika, strateji ve hedeflerini belirlemek ve uygulamak, gerektiginde giincellemek.

+ Uzaya iliskin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek, bu haklarin yénetimi ve
kullandiriimasina yonelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklarla ilgili ulusal yikiimliliklerin gereklerini
yerine getirmek.

+ Ulastirma ve denizcilik is ve hizmetleriyle ilgili altyapi, sebeke, sistem ve hizmetleri ticari, ekonomik ve
sosyal ihtiyaclara, teknik gelismelere uygun olarak planlamak, kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
ve gelistirmek.

+ Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve posta is ve hizmetlerinin ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli,
cevreye koti etkisi en az ve kamu yararini gézetecek tarzda serbest, adil ve sirdiiriilebilir bir rekabet
ortaminda sunulmasini saglamak.

+ Evrensel hizmet politikalarini ilgili kanunlarin hikimleri dahilinde tlkenin sosyal, kiltiirel, ekonomik ve
teknolojik sartlarina gore belirlemek, evrensel hizmetin yiritilmesini saglayacak esaslari tespit etmek,
uygulanmasini takip etmek ve net maliyetiyle ilgili hesaplari onaylamak.

« Bilgi toplumu politika, hedef ve stratejileri cercevesinde; ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli isbirligi
ve koordinasyonu saglayarak e-Devlet hizmetlerinin kapsami ve yiritiilmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemek, bu hizmetlere iliskin eylem planlari yapmak, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yiritmek,
gerekli diizenlemeleri yapmak ve bu kapsamda ilgili faaliyetleri koordine etmek.

+ Uydu ve hava araclari tasarim ve test merkezleri, uydu, firlatma arac ve sistemleri, hava araclari,
simulatérler, uzay platformlari dahil havacilik sanayi, uzay teknolojileri ve uzayla ilgili her tirli Grin,
teknoloji, sistem, ara¢c ve gerecleri yapmak, yaptirmak, kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek,
gelistirmek ile bunlarin yurticinde tasarimi, dretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapilmasini
saglamak amaciyla plan, proje ve calismalar yapmak, bu amacin gerceklesmesini uygun tesviklerle
desteklemek, bu tesviklere iliskin usul ve esaslari belirlemek, bu hususlarda ilgili ticari, sanayi ve egitim
kuruluslari ile kamu kurum ve kuruluslari arasinda gerekli isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

+ Ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta, havacilik ve uzay teknolojileri is ve hizmetlerinin gerektirdigi
uluslararasi iligkileri yuriitmek, anlasmalar yapmak ve bu alanlarda uluslararasi mevzuatin gerektirmesi
halinde mevzuat uyumunu saglamak.

+ Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

C. idareye iliskin Bilgiler
C.1. Fiziksel Yapi

UDH Bakanligi merkez yerleskesi, Emek Mahallesi, Hakki Turaylic Caddesi No:5 Emek/Ankara adresinde
bulunan 3 adet hizmet binasi ile sosyal tesislerden olusmaktadir. Merkez yerleskesi toplam 83.000 m2 kapali ve
38.000 m2 acik alana sahiptir. Yerleske icinde bulunan spor salonundan UDH Bakanligi personeli istifade etmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi



C.2. Orgiit Yapisi

UDH Bakanligi teskilat semasi asagida gosterilmistir. Bakanlik merkezi Ankara'da olup, teskilat yapisi
merkez teskilati ile 13 adet Bélge Miidirliigl, 3 adet Denizdibi Tarama Basmihendisligi ve 70 adet Liman
Baskaligindan olusmaktadir.
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C.2.1- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilat Semasi

Denetim Hizmetleri

Baskanhgi

BAKAN YARDIMCISI

MUSTESAR

Miistesar Yardimcilari (5)

Karayolu Diiz.
Genel Mudurligi

Strateji Gelistirme
Baskanligi

Demiryolu Diiz.
Genel Miidiirliigi

Ulastirma, Denizcilik ve
Hab. Aras. Merkezi Baskanhgi

Deniz ve icsular Diiz.
Genel Mudiirliigu

Hukuk Miisavirligi

||

Tehlikeli Mal ve Kombine
Tas. Diiz. Gen. Miid.

Déner Sermaye isl.
Dairesi Bagkanligi

||

Deniz Ticareti
Genel Midiirlugi

Personel ve Egitim Dairesi
Baskanligi

Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Mudurlugu

Bilgi islem
Dairesi Bagkanhigi

Haberlesme
Genel Midiirligi

Destek Hizmet
Dairesi Baskanligi

Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Mudiirliigi

Altyapi Yatinmlar
Genel Mudiirlagi

Dis iliskiler ve
Avrupa Birligi
Genel Miidurligi

Ozel Kalem
Midiirliagii

_ Basinve Halkla
lligkiler Musavirligi

BAKANLIK TASRA TESKILATI

DENIzDiBi TARAMA

BASMUH. (3) LIMAN BASKANLIKLARI (70)

BOLGE MUDURLUKLERI (13)
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C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

UDH Bakanhgi Bilgi i§lem Merkezinin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi icin donanim, yazilim ve
teknik personelin kapasitesinin artiriimasi yoniinde cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu cercevede, alaninda
uzman teknik personelin sayisi artirilmis, altyapr ve donanim ekipmanlari giinimiiz teknolojisi g6z 6niine alinarak
genisletilmistir.

UDH Bakanligi internet sitesinin yapilandiriimasi, giincellenmesi Bakanlik Bilgi islem Merkezi tarafindan
gerceklestirilmekte olup, 2011 yili sonu itibariyle donanim envanteri asagida verilmistir.

C.3.1. Donanim Envanteri (*)

2011 yili UDH Bakanligi Teknolojik Malzemelere iliskin Tablo

Tablo 1
4 N\
Masaiistii Bilgisayar 943
Yazici 461
Faks Cihaz 60
Projeksiyon Cihazi 5
Tarayici 56
Diziistu Bilgisayar 206
Fotokopi Cihazi 56
Plother 4

(*) Tablolarda yer alan malzeme sayilari Genel Biitce imkanlarinin yani sira Déner Sermaye isletmesi imkanlariyla temin edilenlerin toplamindan
olusmaktadir.

C.3.2. Fiziksel Sunucu Envanteri

UDH Bakanliginin 2009, 2010 ve 2011 yillarindaki fiziksel sunucu envanteri Aralik ayi itibariyle asagidaki sekildedir:

Tablo 2

Web Sunucusu

Uygulama Sunucusu 28 60 58
Veritabani Sunucusu 6 7 7
Uygulama Gelistirme Ortami 3 3 3
Desteklenen Protokoller TCP/IP ve digerleri

internet Baglantisi 40 Mbps 100 Mbps 100 Mbps

1.Sirekli gelisen teknolojiye ayak uydurarak hizmetlerin elektronik ortamda yiritiilmesi amaciyla Bilgi
islem Dairesi tarafindan bilisim teknolojileri siirekli izlenerek asagidaki hizmetler verilmektedir:

2.Tum verilerin tretimden dagitima kadar olan sureclerini entegre bir sistem ilkesi ile modelleyen bilgi
mimarisi kavraminin yerlestirilmesi; bu modeli tanimlayan uretim, dagitim veritabanlar ile kurumsal
veritabani mimarisinin kurulmasi ve ug¢ kullaniciya daha hizli ve etkin araclar sunacak sistemlerin
gelistirilmesi, personelin siirekli egitim altyapisinin kurulmasi,
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3.Entegre sistemlerle, gereksiz yatirim yapilmasinin énlenmesi, mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimi,
kaynak israfi, kirtasiye masraflari ile iletisim maliyetlerinin azalmasi yaninda, altyapinin ve bilginin
paylasimi ile gelecek projelerin maliyetlerinde tasarruf saglanmasi,

4.Daha kaliteli bilgi iretme, verinin en kisa siirede ve en az maliyetle toplanmasi, bilgisayar ortamina
aktariimasi amaciyla gelismis veri toplama teknolojilerinin kurulmasi, bu kapsamda internet lzerinden
veri toplama/anket ve web tabanli uygulamalarin yayginlastiriimasi, bilgisayar destekli veri toplama
teknolojilerinin kullanimi,

5.0fis otomasyon sistemlerinin olusturulmasi, yazilim kontrollu fiziki arsivieme sisteminin gelistirilmesi,

6.Uretilen bilgilerin elektronik ortamda dagitimi ve diger kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasim siirecleri icin
ilgili yasal diizenlemelere paralel olarak uygun teknik altyapinin kurulmasi,

7.Bilgi uretim siireclerinin her asamasinda kullanilan yazilim, donanim ve iletisim araclarinda kurum ici
standartlarin kurulmasi planlanan uygulamalara entegre edilmesi,

8.Kurumsal veri guivenligi ve gizlilik politikalarinin uygulanmasini saglayacak kurallarin tanimlanmasi ve
gerekli sistemlerin kurulmasi,

9.Bakanlik teskilatinin donanim, yazihm ve iletisim altyapilarinin iyilestirilmesi.

E- ULASTIRMA UYGULAMALARI

e-Ulastirma uygulamalari ile glivenilir bilgilerle her diizeyde etkin ve etkilesimli yonetim, elektronik iletisim
ve veri/bilgi yonetimi, bilgi girislerinin standartlastiriimasi, entegrasyon (bitinlesik sistem), kurumsal bilgi akisi
yonetimi, hizli analiz ve degerlendirme siirecleri, glivenlik ve kisisel bilgilerin gizliligi, elektronik kamu hizmetleri
sunumu ile vatandas memnuniyeti, es zamanli bilgi paylasimi, yetkiye dayah bilgi erisimi, hiz ve zaman kazanci ile
e-imza altyapisi saglanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen projeler asagida belirtilmistir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Kurumda calisan personelin bilgilerinin ilgili kanunlara gore yonetilmesini saglamakta olup, personelin ise
girisinden, kurumdan ayrilisina kadar tiim sirecleri kapsamaktadir. Terfi ve maas hesaplama islemleri gibi toplu
halde yapilan islemlerin cok hizl ve givenilir bir bicimde yapilmasini saglamaktadir.

Dokiiman Yonetim ve Arsiv Sistemi

1.Kuruma ait belge ve evraklarin, tim yasam siureleri boyunca uretimi, denetimi, erisimi ve saklanmasi
islemlerinin maliyetini azaltip, verimliligini artirmak izere yapisal ve merkezi bir ¢6ziim getirmektedir.

2.Arsiv kayitlarinin taranip, elektronik ortama alinmasindan sonra, bu kayitlara aninda, hem bilgilerinden
hem de iceriginden erisilebilmesini saglayacak bicimde gercek bir kurum bellegi olusturmaktadir.

3.is siireclerinin izlenmesini ve belgelerin, evraklarin siireci olusturan is adimlariyla iliskilendirilmesini
saglamaktadir.

idari isler Sistemi

1.Kurumun sahip oldugu araclarla ilgili her tiirlii bilgiler ile arac ve sof6r géreviendirme takibinin yapilmasini,

2.Su, dogalgaz, elektrik, telefon vb. fatura ddemelerinin takibinin ve muhasebelestirme islemlerinin
yapilmasini,

3.Yonetmelige uygun olarak yapilan puanlamanin otomatik olarak degerlendirilmesiyle, lojmanlara
personel tahsisi ve takibi islemlerinin yapilmasini,

4.Ayrica, kurum sosyal tesislerinden yararlanacak personel ile ilgili islemlerin yapiimasini,

5.Elektronik cihazlar ve telefonlarla ilgili arizalarin bildirilmesinin ve onariminin hangi asamada oldugunun
takibinin portal araciligiyla yapilmasini,

6.Kurum calisanlarinin birbiri ile mesajlasarak iletisimini, dosya paylasimini, personelin yapacag isleri
takip edebilecegi kendi ajandasini olusturmasini ve randevularini takip edebilmesini,

7.Kuruma disaridan gelen ya da kurumun kendi olusturdugu haber ve resimlerin, kurumun internet
sayfalarindan yayimlanabilmesini ve bunlara gerektiginde iceriginden ve haber bilgilerinden arama
yapilarak erisilebilmesini saglamaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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WEB Portal Sistemi

1.Degisik veri kaynaklarini ve uygulamalarini biitiinlesik bir yapida ve kullanicilara geliskin kisisellestirme
olanaklarini da sunarak, Kurumun merkezde ve uzak noktalarda bulunan tiim birimlerinin ve calisanlarinin
sanal ortamda birlestirilmesini,

2.Kurumun politikalarini, programlarini, projelerini ve e-devlet uygulamalarini diger kamu kuruluslarina,
ozel kuruluslara, tiizel kisilere ve vatandaslara tanitmayi, onlari bilgilendirmeyi, onlarla iletisim kurmayi
saglayarak Kurum hizmetlerinin hizl, kolay, etkin, gtivenilir ve az maliyetle yerine getirilmesini,

3.Belgeye ve bilgiye erisimin yayginlasmasi ve kolaylasmasi sonucunda, calisanlarin kurumsal bilgiyi
paylasmalarini, aradiklari bilgiye hizli bir bicimde ulasmalarini ve var olan bilgi ve belgeleri yeniden
uretmelerine gerek kalmadan tekrar kullanabilmelerini saglamaktadir.

Proje Yonetimi Sistemi

1.Projenin, etiit ve yapim asamalari boyunca bir biittin olarak yénetilebilmesini ve proje siireci boyunca farkli
birimlerde gerceklestirilen islemlerin biitiinlestirilerek, siireclerin etkin bir bicimde takip edilebilmesini,

2.Yeterli detaydaki proje gerceklesme verilerini toplayarak ve biitiinlestirerek, bunlarin proje denetiminde
ve projenin gelecegini tahmin etmede kullaniimasini,

3.Dokiiman Yonetim Sistemi ile entegre calisarak, projenin tim asamalarinda Uretilen rapor, belge ve
projeyle ilgili gelen/giden evraklarin proje asamalari ve kayitlariyla birlikte izlenmesini saglamaktadir.

Stok Yonetimi ve Taginir Mallar Sistemi

18.01.2007 tarihli ve 2006/11545 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tasinir Mal Yénetmeligi’nin 11’inci
maddesi geregince tim tasinirlarin elektronik ortamda kayit altina alinmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu cercevede,
Haziran 2007 itibariyle, e-Ulastirma uygulamalari kapsaminda, Bakanhgimiz merkez ve tasra birimlerinin her tirli
tasinir mal islemlerin elektronik ortama girmeleri saglanmistir.

C.3.3. UDH Bakanhg ve Faaliyet Alanlari ile ilgili Mevzuat

« T.C. Anayasasi,

+ 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukminde Kararname,

+ 5369 sayili Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

+ 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu,

+ 237 sayih Tasit Kanunu,

- 5495 sayili Karayollari Trafik Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun,

+ 5431 sayih Sivil Havacilik Genel Midirligu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun,

+ 2920 sayih Tirk Sivil Havacihk Kanunu,

+ 5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanunu,

+ 2813 sayih Telsiz Kanunu,

+ 697 sayili Ulastirma ve Haberlesme Hizmetlerinin Olaganisti Hallerde Nasil Yuritilecegine Dair Kanun,

« 6237 sayil Limanlar in§aat| Hakkinda Kanun,

+ 4735 sayih Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu,

+ 6245 sayili Harcirah Kanunu,

+ 2886 sayil Devlet ihale Kanunu,

+ 6085 sayili Sayistay Kanunu,

+ 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

« 4734 sayih Kamu ihale Kanunu,

« Biitce Kanunlar

+ 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu,

+ 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu,

+ 5510 sayih Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu,

+ 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gérev Esaslari Hakkinda Kanun,

» 9’uncu Kalkinma Plani,

+ 9'uncu Kalkinma Plani Stratejisi,

« Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani,
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+ Orta Vadeli Program,

« Orta Vadeli Mali Plan,

+ 20171 yili Yatinm Programi,

« Diger ilgili kanunlar, bakanlar kurulu kararlari, tiiziik, yonetmelik vb. diizenlemeler.

C.4. insan Kaynaklari

Bakanligimiz merkez ve tagsra teskilatinda toplam 2856 memur kadrosu mevcut olup, bu kadrolarin % 55’i
dolu bulunmaktadir.

UDH Bakanligi 31.10.2011 Tarihi itibariyle Dolu - Bos Kadro Cetveli

Tablo 3
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Toplam
Memur 828 871 1699 736 421 1157 1564 1292 2856
isci 115 106 221 385 378 763 500 484 984
Sozlesmeli 657 _ 9 9 _ 7 7 . 16 16
S.K. 4/B Md.
Toplam 943 986 1929 1121 806 1927 2064 1792 3856

2011 yili Arahk ayi sonu itibariyle UDH Bakanlig1 merkez teskilatinda mevcut kadro sayisi 1929 olup, bunun
1699°u memur, 221’i is¢i ve 9’u sézlesmeli personeldir.

Grafik 1
BAKANLIGIMIZDA 31.10.2011 TARIHi iTIBARIYLE CALISAN PERSONEL SAYISI
2000
1564
1000 1

500 Bl MEMUR
W isCi

MEMUR ISCI

Calisan personelin yaklasik %61,3 ni idari personel, %37,1 ini teknik personel, %0,3 (inii saglik personeli,
%1,3 und ise yardimci hizmetler sinifi personel olusturmaktadir.
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Grafik 2

1. Ulastirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

4 2

2011 YILINDA iSTiIHDAM EDILEN PERSONELIN TABi OLDUGU SINIFLAR

B Genel idari Hizmerler Sinifi
Bl Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetleri Sinifi

B saglik Hizmetler Sinifi

1,3% J 0,3%

Calisan personelin %1,7’si ilk6gretim, %13 ( lise, %20,9 u énlisans, %56,3 s lisans, %8,1 i yiksek lisans
ve doktora derecesine sahiptir.

Grafik 3
4 N\
ISTIHDAM EDILEN PERSONELIN EGITIM DURUMU
8,1% 1,7%
13% B Lisans
B Onlisans
Lise
I Yiksek Lisans ve Doktora
B ikogretim
Tablo 4
2011 Yihinda Bakanligimizdan Ayrilan Personel Sayisi
Emekli 17
Nakil 30
istifa 7
TOPLAM 54
Tablo 5
2011 Yilinda Bakanligimiza Atanan Personel
4 N\
Aciktan 263
Nakil 7
Ozellestirme 18
Diger 17
TOPLAM 305




I e v ] ] €

C.5. SUNULAN HiZMETLER

UDH Bakanlhig tarafindan sunulan hizmetler; ana hizmet, danisma ve denetim ile yardimci birimler
tarafindan yerine getirilmektedir. UDH Bakanliginin gérev ve sorumluluklari asagida dzetlenmistir:

C.5.1. Karayolu Diizenleme Genel Miidiirligi

« Karayolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere bagl olarak
ekonomik, seri, elverisli, gtivenli, kaliteli, cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararini gozetecek tarzda
serbest, adil ve surdirilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger ulastirma
turleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak.

+ Karayolu tagimaciligr alaninda tasimaci, organizatdr, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal
isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini
belirlemek, bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Karayolu tasimaciligi alaninda hizmet Uretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yikimldlik ve
sorumluluklarini belirlemek.

+ Karayolu tasimaciligi alaninda kamu hizmeti yukiumliligiine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

+ Karayolu tasimaciligl alaninda tasimaci, organizatér, acente, komisyoncu, lojistik isletmecisi, terminal
isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlar ile soférler basta olmak tizere bu islerde calisanlarin mesleki
yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak
ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

 Karayolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan yiik ve yolcu terminalleri ile benzeri yapilarin asgari
niteliklerini belirlemek ve bunlari denetlemek.

+ Karayolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tirli tasitin cins, kapasite, sahiplik, yas ve benzeri
yonden asgari niteliklerini belirlemek.

+ Karayolu araclarinin dénemsel teknik muayenelerine iliskin usul ve esaslar ile donemsel teknik muayene
yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Karayolu ulagimini gelistirmek ve serbest, adil, strdiirilebilir bir rekabet ortami saglamak amaciyla
sinirll olmak tizere; kullanimi lcrete tabi olan her cesit karayolu, kdpri ve tiinel lcretleri, terminal
kullanim ucretleri ile tasimacilik faaliyetlerine iliskin gerektiginde taban ve tavan dicret tespit etmek ve
uygulamasini denetlemek.

+ Ulastirmanin cevreye olumsuz etkilerinin giderilmesinde koordinasyonu saglamak.

« Karayolu ulastirma hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiritmek, anlasma ve karma komisyon
calismalari yapmak.

C.5.2. Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirligii

+ Demiryolu ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere bagl
olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye kétl etkisi en az ve kamu yararini gozetecek
tarzda serbest, adil ve surdirilebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger ulastirma
turleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak.

+ Demiryolu altyapi isletmecisi ve demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tasimacihgr alaninda
organizator, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet
esaslari, mali yeterlik ve mesleki sayginlik sartlarini belirlemek, bunlar yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Demiryolu ulastirmasi alaninda hizmet iretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yikimlilik ve
sorumluluklarini belirlemek.

+ Demiryolu tasimaciligi alaninda kamu hizmeti yukimliligine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

+ Demiryolu altyapr isletmecileri ve demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tasimaciligl alaninda
organizator, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi ve benzeri faaliyette bulunanlar ile
makinistler basta olmak iizere bu islerde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili
egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Her cesit ceken ve cekilen demiryolu aracinin tescilinin yapilmasi ve sicilinin tutulmasina iliskin usul ve
esaslari belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak.

+ Demiryolu altyapisi ve ceken ve cekilen araglarin kullanimiicin asgari emniyet sinir ve sartlarini belirlemek
ve bunlari denetlemek.

+ Demiryolu altyapi isletmecileri ve demiryolu tren isletmecilerine ilgili emniyet belgelerini vermek veya
verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek.

« Demiryolu altyapisi kullanimi, tahsisi, erisimi ve ucretlendirmeye iliskin olarak demiryolu altyapi
isletmecileriyle demiryolu tren isletmecileri arasinda olusan ihtilaflarin ¢éziimiine yonelik karar almak.

+ Demiryolu tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan yiik ve yolcu garlari veya istasyonlari ile benzeri yapilarin
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asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari denetlemek.

« Lojistik kdy, merkez veya Uslerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarina
iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda
ilgili kuruluslari koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

+ Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tirli ceken ve cekilen aracin cins, kapasite, sahiplik, yas
ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin dénemsel teknik muayenelerine iliskin usul ve esaslari
belirlemek.

+ Demiryolu tren isletmecilerince kullanilan her tiirlii ceken ve cekilen aracin dénemsel teknik muayenesini
yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Demiryolu ulasimini gelistirmek ve serbest, adil, surddrilebilir bir rekabet ortami saglamak amaciyla
sinirli olmak lzere; demiryolu altyapi kullanim tcretleri ile tasimacilik faaliyetlerine iliskin gerektiginde
taban ve tavan lcret tespit etmek ve uygulamasini denetlemek.

+ Demiryolu ulastirma hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yuritmek, anlasma ve karma
komisyon calismalari yapmak.

C.5.3. Deniz ve icsular Diizenleme Genel Miidiirliigii

+ Deniz ve i¢sular ulastirmasi faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere bagl
olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli, cevreye kotu etkisi en az ve kamu yararini gozetecek
tarzda serbest, adil ve surdirlebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger ulastirma
tirleriyle birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet vermesini saglamak.

+ Deniz ve icsular ulastirmasi alaninda liman, iskele veya kiyi yapisi isletmecisi ile gemi isletmecisi,
organizator, acente, komisyoncu ve benzeri faaliyette bulunanlarin hizmet esaslari, mali yeterlik ve
mesleki sayginlk sartlarini belirlemek, bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Deniz ve i¢sular ulastirmasi alaninda hizmet Uretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yikimlilik ve
sorumluluklarini belirlemek.

+ Deniz ve icsular tasimacilig alaninda kamu hizmeti yukiumliliigtine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

+ Deniz ve igsular ulastirmasi alaninda liman, iskele veya kiyi yapisi isletmecisi ile gemi isletmecisi,
organizator, acente, komisyoncu ve benzeri faaliyette bulunanlar ile gemi adamlari basta olmak Uizere
bu islerde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili egitim vermek veya verdirmek,
sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Her cesit gemi ve benzeri deniz ve i¢su aracinin tescilinin yapilmasi ve sicilinin tutulmasina iliskin usul ve
esaslari belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak.

+ Gemi adamlarinin sicilinin tutulmasina iliskin usul ve esaslari belirmek ve bunlarin sicilini tutmak.

+ Deniz ve igsular tasimaciligr alaninda kullanilan her cesit gemi ve benzeri deniz ve icsu araglarinin
kullanimi icin asgari emniyet sinir ve sartlarini belirlemek ve bunlari denetlemek.

+ Denizde hareket imkani bulunan ve ticari bir gayeye tahsis edilmis olan, ancak tahsis edildigi gaye
denizde seyriiseferi gerektirmeyen gemi ve benzeri deniz araclarinin kullammi icin asgari emniyet sinir
ve sartlarini belirlemek ve bunlari denetlemek.

+ Deniz ve icsular tasimaciligl alaninda kullanilan her cesit gemi ve benzeri deniz ve i¢su araclarina ilgili
emniyet belgelerini vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Deniz ve i¢sular tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii gemi ve benzeri deniz ve i¢su araclarinin
cins, kapasite, sahiplik, yas ve benzeri yonden asgari nitelikleri ile bunlarin dénemsel teknik muayeneleri
ile denize ve yola elverislilik izinlerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

+ Deniz ve igsular tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan her tiirlii gemi ve benzeri deniz ve i¢su aracinin
donemsel teknik muayenesini yapacaklar ile denize ve yola elverislilik izin belgelerini vereceklerin asgari
niteliklerini belirlemek ve bunlar yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Gemilerin ve diger deniz araclarinin ulusal ve uluslararasi sularda kendi aralarinda veya kara tesisleriyle
yaptiklari tehlike sinyalleri dahil her tirli haberlesmelerin takibini yapmak tizere gerekli teknik altyapiyi
kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek ve denetimlerini yapmak, bu hizmete iliskin usul ve esaslari
belirlemek.

« Turk kiyilarinda faaliyet gosteren liman, iskele ve benzeri kiyi yapilarina yanasacak gemiler ile Tirk
bogazlarini kullanacak gemilere verilecek kilavuzluk ve rémorkaj hizmetlerine iliskin usul ve esaslari
belirlemek, bu hizmetleri vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek.

« Turk kiyilarinda meydana gelen ve her tirli gemi ve benzeri deniz araclarinin karistigi kazalarla ilgili
tahlisiye, kurtarma ve yardim ile acil durum midahalesi faaliyetlerine iliskin usul ve esaslari belirlemek,
bu hizmetleri vermek veya verebilecekleri yetkilendirmek ve denetlemek.

« Tirk karasulari ve i¢sularinda seyreden veya faaliyet gosteren her tiirlii gemi ve benzeri deniz araclarindan
kaynaklanacak deniz kirlenmesinin 6nlenmesine iligkin usul ve esaslari belirlemek ve bunlari denetlemek.

+ Deniz seyrisefer faaliyetleri icin gerekli her tiirlii harita, kitap ve benzeri nesriyat ile bildirim hizmetlerini
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yapmak veya yaptirmak.

+ Her tirld amator denizcilik faaliyetine iliskin usul ve esaslari belirlemek, bu faaliyetleri yapacaklari
yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Denizve i¢sular ulasimini gelistirmek ve serbest, adil, siirdiiriilebilir bir rekabet ortami saglamak amaciyla
sinirli olmak Uzere; liman, iskele ve kiyi yapilarinin kullanim tcretleri ile tasimacilik faaliyetlerine iliskin
gerektiginde taban ve tavan licret tespit etmek ve uygulamasini denetlemek.

+ Her tirli deniz ve icsu aracinin deniz ve icsulari kirletmesini 6nleyecek tedbirleri almak, bu amacla
gerekli izlemeleri ve denetimleri yapmak, bu konuda diger kuruluslarla isbirligini saglamak.

+ Deniz ve i¢sular ulastirma hizmetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiriitmek, anlasma ve karma
komisyon calismalari yapmak.

C.5.4. Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Diizenleme Genel Mudiirliigii

+ Karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyoluyla yapilacak tehlikeli mal tasimacihgl faaliyetlerinin
uluslararasi s6zlesmeler, standartlar ve mevzuata uygun olarak ekonomik, seri, elverisli, giivenli, kaliteli,
cevreye kotii etkisi en az ve kamu yararini gozetecek tarzda serbest, adil ve siirdirilebilir bir rekabet
ortaminda yapilmasini ve bu faaliyetlerin diger tasimacilik faaliyetleriyle uyumlu olarak hizmet vermesini
saglamak.

+ Kombine tasimacilik faaliyetlerinin ticari, ekonomik, sosyal ihtiyaclara ve teknik gelismelere bagh olarak
ekonomik, seri, elverisli, giivenli, cevreye koti etkisi en az ve kamu yararini gézetecek tarzda serbest, adil
ve surdurdlebilir bir rekabet ortaminda yapilmasini saglamak.

+ Tehlikeli mal tasimaciligr alaninda hizmet Uretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yiukimldlik ve
sorumluluklarini belirlemek.

+ Kombine tasimacilik alaninda hizmet Uretenler ile hizmetten yararlananlarin hak, yukiumlulik ve
sorumluluklarini belirlemek.

« Tehlikeli mal tasimaciligi alaninda faaliyette bulunanlar ile soférler, makinistler, hava ve deniz araglarinin
ilgili personeli basta olmak tizere bu islerde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek, bununla ilgili
egitim vermek veya verdirmek, sinav yapmak veya yaptirmak ve bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

« Tehlikeli mal tasimaciligr alaninda kullanilan terminal, depolama tesisi ile benzeri yapilarin asgari
niteliklerini belirlemek ve bunlari denetlemek.

+ Tehlikeli mal tasimacihgi alaninda kullanilan her tiirli karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu
tasitinin cins, kapasite, sahiplik, yas ve benzeri yénden asgari nitelikleri ile bunlarin dénemsel teknik
muayenelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

+ Tehlikeli mal tasimaciligi alaninda kullanilan her tiirli karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu tasitinin
dénemsel teknik muayenesini yapacaklarin asgari niteliklerini belirlemek ve bunlari yetkilendirmek ve
denetlemek.

+ Tehlikeli mal tasimaciligi ve kombine tasimacilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri
ylrtitmek, anlasma ve karma komisyon calismalari yapmak.

C.5.5. Deniz Ticareti Genel Midurliigi

+ Milli denizcilik ve deniz ticaretine iliskin politika, strateji, hedef ve uygulama usul ve esaslarini hazirlamak.

« Turk deniz ticaret ve turizm filosunun gelismesi, yenilenmesi, pazar payinin biiyiimesi ve milletlerarasi
rekabet giicti kazanmasi icin gerekli tedbirleri almak.

+ Dinyadaki deniz ve icsu tasimaciligi ile ticaret filosu hakkindaki istatistikleri takip etmek, gelisme
egilimlerini izleyerek raporlamak, bu cercevede Tiirk deniz ticaret filosu icin strateji ve kisa, orta ve uzun
vadeli plan hazirlamak ve uygulamak.

« Ulkenin deniz ve icsularindaki limanlar, iskeleler ve benzeri kiyi yapilari ile Tirk bogazlarindaki deniz
trafiginin istatistiklerini tutmak, degerlendirmek ve yayimlamak.

+ Yukaridaki bentlerdeki hikkiimler cercevesinde Ulkenin ihtiya¢c duyacagi yeni limanlar, iskeleler ve benzeri
kiyr yapilarinin yer, kapasite ve diger nitelikleri hakkinda raporlar hazirlamak veya hazirlatmak.

« Gemi kiralamalarinda Tiirk ve yabanci bayrak cekilmesine iliskin talepleri degerlendirmek ve ilgili
mevzuati uyarinca izin vermek.

« Tarifeli deniz tasimacihginin usul ve esaslarini belirlemek, tarifeli deniz tasimaciigi yapanlari
yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Deniz sigortacihiginin gelismesine ve etkin bir sekilde islemesine yonelik tedbir almak, ilgili kurum ve
kuruluslarla gerekli koordinasyonu saglamak.

+ Denizde hareket imkani bulunan ve ticari bir gayeye tahsis edilmis olan, ancak tahsis edildigi gaye
denizde seyriiseferi gerektirmeyen gemi ve benzeri deniz araclarinin tescilinin yapilmasi ve sicilinin
tutulmasina iliskin usul ve esaslarini belirlemek, bunlarin tescilini yapmak ve sicilini tutmak.
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« lhracat, ithalat, iiciincii iilke ve transit tasimalardan Tiirk deniz ticaret filosunun ve limanlarinin daha
fazla pay almasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak, ilgili kurum ve kuruluslari koordine etmek.

+ Deniz tasimaciligi ve ticaretini olumsuz etkileyen insan kacakgcihgi, korsanhk ve benzeri her tiirlii sug ve
faaliyetlerin 6nlenmesine yonelik calisma yapmak, tedbir almak, bdyle bir olayin gerceklesmesi halinde
ilgili kuruluslari koordine etmek.

+ Her tiirli gemi ve benzeri deniz araclarinin ahimi, satimi ve kiralanmasiyla ilgili usul ve esaslari belirlemek.

+ Deniz ticaretinin gerektirdigi her tiirli gozetim hizmetlerine iliskin usul ve esaslari belirlemek, bu hizmeti
yapacaklari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Tasimacilik tiirleri arasinda gecisi kolaylastirmak ve birden fazla tasimacilik tiiriiniin bir arada kullanildigl
kombine tasimaciligi desteklemek ve gelistirmek.

+ Deniz hukuku ve deniz ticaretinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yuriitmek, anlasma ve karma komisyon
calismalari yapmak.

C.5.6. Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midiirliigii

Cevrenin, denizin ve kiyi seridinin korunmasi ilkesini gozeterek; tersaneler ile gemi geri doniisim tesisleri

ve liman, iskele ve benzeri kiyi yapilari, kiy1 yapilariyla irtibatli boru, kablo, kanal ve benzeri yapilarin yer,

kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek
ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslari koordine etmek,
uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

+ Tersaneler ile gemi geri doniisiim tesisleri ve liman, iskele ve benzeri kiyi yapilari, kiy1 yapilariyla irtibatl
boru, kablo, kanal ve benzeri yapilarin kapasitelerinin artirilmasina veya modernizasyonuna yonelik tevsi
yatinnmlarina izin vermek ve denetlemek.

« Tersanelerile gemi geri doniisim tesislerinin modern tretim, yonetim ve pazarlama yapmasini saglayacak
tedbirleri almak, uygulamasini takip etmek ve ilgili kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

« Gemi ve diger deniz araclarinin yapimi, bakimi, onarimi, donatimi, geri dénisimii ve yan sanayinin
gelismesi icin gerekli tedbirleri almak.

« Tersaneler ile gemi ve diger deniz araclarinin projelerini incelemek, incelettirmek, onaylamak, yapimina
izin vermek, projelere uygunluk bakimindan denetlemek ve belgelendirmek.

+ ersane ve gemi geri donlisim tesislerinde calisanlarin mesleki yeterlik sartlarini belirlemek.

+ Gemiler ile diger deniz araglarinda kullanilan can kurtarma, emniyet, tahmil, tahliye ekipmanlari ve
benzeri techizat ve malzemenin asgari niteliklerini belirlemek ve uygulanmasini saglamak.

+ Ulusal ve yabanci klas kuruluslariyla isbirligi yapmak, gerektiginde bunlari yetkilendirmek ve denetlemek.

+ Tersaneler ile gemi ve diger deniz araclarinin yapim, bakim, onarim, donatim, geri déntisiim tesislerinin
calisma usul ve esaslari ile asgari gtivenlik sartlarini belirlemek ve denetlemek.

+ Gemi ve diger deniz araclari sanayisinin gelismesine ve tesvikine yonelik tedbirler almak ve bu hususta
ilgili kuruluslarla gerekli koordinasyonu saglamak.

« Tersaneler ile gemi ve diger deniz araclari yapimi, bakimi, onarimi, donatimi ve geri dénlstimi ve

liman, iskele ve benzeri kiyi yapisi isletmecilik faaliyetlerinin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yirtitmek,

anlasma ve karma komisyon calismalari yapmak.

C.5.7. Haberlesme Genel Miidiirligii

+ Haberlesme ve posta hizmetleri ve bunlarla ilgili evrensel hizmetler ile acil durum haberlesmesine yonelik
politika, strateji ve hedefleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek.

+ Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetler ve acil durum haberlesmesine y6nelik hizmet
politikalarini ve yirutilme esaslarini belirlemek ve uygulanmasini takip etmek.

+ Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetler ve acil durum haberlesmesine yonelik altyapi
ve hizmetleri planlamak, kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek, gelistirmek ve bu alandaki farkli
seceneklerin birbirini tamamlayici sekilde yiritilmesini saglayacak esaslari belirlemek ve denetlemek.

+ Bilgi toplumu politika, hedef ve stratejileri cercevesinde; ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli isbirligi
ve koordinasyonu saglayarak e-Devlet hizmetlerinin kapsami ve yiritilmesine iliskin usul ve esaslar ile
bu hizmetlere iliskin eylem planlarini hazirlamak, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yiriitmek, gerekli
diizenlemeleri hazirlamak ve bu kapsamda ilgili faaliyetleri koordine etmek.

+ Haberlesme ve posta hizmetleriyle ilgili evrensel hizmetleri karsilayacak evrensel hizmet yiikiimliileri ile
verilecek evrensel hizmetlerin net maliyetini belirlemek ve gerektiginde bu amacla hizmet satin almak.

« Verilen evrensel hizmetlerle ilgili net maliyetin gerceklesip gerceklesmedigine dair evrensel hizmet
yUkimldlerini denetlemek ve evrensel hizmet yikimlilerine gerceklesen net maliyeti édemek.

« Evrensel hizmet kapsaminda sosyal acidan korunmaya muhtac kimselerin 6zel ihtiyaclarini karsilamak
icin bu kimselere verilecek hizmetler ile bunlarin yiritilmesini saglayacak usul ve esaslari belirlemek.
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+ Haberlesme ve posta sektoriinde belirlenmis standartlarin lilke genelinde kullaniimasini saglamak.

+ Haberlesme ve posta hizmetlerini gelistirmek ve serbest, adil, surdirilebilir bir rekabet ortami saglamak
amaciyla sinirl olmak Uzere; bu hizmetlere iliskin gerektiginde taban ve tavan licret tespit etmek ve
uygulamasini denetlemek.

+ Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebekelerinde kullanilan her tirli kablo ve benzeri gerecin
tasinmazlardan gecirilmesiyle ilgili gecis hakkina iliskin usul ve esaslar ile bunlarin tasinmazlardan
gecirilmesi icin uygulanacak ticret tarifelerini belirlemek ve denetlemek.

+ Sabit ve mobil haberlesme altyapisi veya sebekelerinde kullanilan her tirlii baz istasyonu, anten, kule,
dalga kilavuzu, konteynir ve benzeri arac, gerec ve tesisatin kurulmasi, bunlarin tasinmazlar tzerine
yerlestirilmesine iligskin usul ve esaslar ile bunlarin tasinmazlar tizerine yerlestirilmesi icin uygulanacak
tcret tarifelerini belirlemek ve denetlemek.

+ Haberlesme, posta ve bunlarla ilgili evrensel hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiriitmek,
anlasma ve karma komisyon calismalari yapmak.

+ 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunuyla Bakanliga verilen goérevleri yerine
getirmek.

C.5.8. Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirliigii

- Havacilik sanayi ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi, kurulmasi, kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi,
havacilik sanayi ve uzay biliminin gelistiriimesi ile uzaya yonelik yeteneklerin kazanilmasi hususlarinda,
ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde, milli havacilik ve uzay teknolojileri ile uzay politika,
strateji ve hedefleri hakkinda teklif hazirlamak.

+ Uzaya iligkin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimi, bu haklarin yénetimi ve kullandiriimasina
yonelik usul ve esaslari hazirlamak ve bu haklarla ilgili ulusal yikiumldliklerin gereklerinin yerine
getirilmesine yonelik is ve hizmetleri yapmak.

+ Belirlenen milli havacilik ve uzay teknolojileri ile uzay politika, strateji ve hedefleri dogrultusunda bir
uygulama programi hazirlamak, bu programin gerceklestirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunmak, bu
amacla ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

« Uzay teknolojileri ve sistemleri ile havacilik sanayisine iliskin diizenlemeler yapmak, standartlar
belirlemek, kontrol, onay, sertifikasyon ve yetkilendirme hizmetlerini yiriitmek.

« Uydu ve hava araglari tasarim ve test merkezleri, uydu, firlatma arac ve sistemleri, hava araclari,
similatorler, uzay platformlar dahil uzay ve havacilikla ilgili her tirli Grtin, teknoloji, sistem, tesis,
arac ve gerecleri yapmak, yaptirmak, kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek, gelistirmek ile bunlarin
yurticinde tasarimi, Uretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapiimasini saglamak amaciyla plan,
proje ve calismalar yapmak veya yaptirmak, bu amacin gerceklesmesini uygun tesviklerle desteklemek,
bu tesviklere iliskin usul ve esaslari hazirlamak, bu hususlarda ilgili ticari, sanayi ve egitim kuruluslar ile
kamu kurum ve kuruluslari arasinda gerekli isbirligi ve koordinasyon calismalarini yapmak.

+ Uzay ortamindan ve teknolojilerinden yararlanarak insan saghginin ve cevrenin korunmasina, dogal
afetlerin 6nceden tespiti suretiyle hasarlarinin azaltilmasina, dogal kaynaklarin degerlendirilmesine ve
tlkenin kalkinmasina yonelik calismalar yapmak veya yaptirmak.

+ Olaganusti hal, sikiydnetim, seferberlik ve savas hallerinde tim uzay sistemlerinin ilgili kurum ve
kuruluslarla koordineli olarak kullanilmasini saglamak.

+ Havacilik ve uzay bilim ve teknolojileri ve uygulamalari ile havacilik ve uzay hukuku, bunlarla ilgili finans,
yonetim, pazarlama ve benzeri alanlarda calismalar yapmak veya yaptirmak.

+ Gorev alanyla ilgili hizmetlerin gerektirdigi uluslararasi iliskileri yiriitmek, anlasma ve karma komisyon
calismalari yapmak.

C.5.9. Altyap! Yatinnmlari Genel Miidiirligi

« Devletce yaptirilacak demiryolu altyapisi, limanlar, barinaklar, kiyi yapilari, hava meydanlarinin plan ve
projelerini hazirlamak veya hazirlatmak ve onaylamak.

+ (a) bendinde belirtilen ulastirma altyapilarinin insaatini yapmak veya yaptirmak, yapimi tamamlananlari
ilgili kuruluslara devretmek.

+ Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri, gercek ve tiizel kisilerce yaptirilacak (a) bendinde
yazili ulastirma altyapilarinin proje ve sartnamelerini incelemek veya incelettirmek ve onaylamak.

+ Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idarelerinin metro ve sehir ici rayh ulagim sistemi kurma
taleplerini degerlendirmek ve uygun olanlarini Bakanlar Kurulunun iznine sunmak.

+ Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve il 6zel idareleri tarafindan yaptirilacak metro ve sehir ici rayh
ulasim sistemlerinin proje ve sartnamelerini incelemek veya incelettirmek ve onaylamak.

+ (a) bendinde yazili ulastirma altyapilari ile metro ve sehir ici rayli ulasim sistemlerinin standartlarini ve
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bunlarla ilgili birim fiyatlar belirlemek.

+ Bakanlar Kurulunca yapiminin dstlenilmesine karar verilen metro ve sehir ici rayli ulasim sistemleri
ve bunlarla ilgili tesislerin ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak plan, proje ve programlarini hazirlamak,
hazirlatmak, incelemek, incelettirmek ve bunlari yapmak veya yaptirmak.

+ Deniz altindan ulasimi ve haberlesmeyi saglayici altyapr projelerini yapim ve isletim modelleri de
gelistirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili proje ve sartnameleri hazirlamak, hazirlatmak, incelemek,
incelettirmek ve onaylamak, yapmak veya yaptirmak; yapimi tamamlananlari ilgili kuruluslara devretmek
ve isletme esaslarini belirlemek.

+ Denizleri, golleri, nehirleri birbirine baglayarak suyolu islevi gérecek kanal ve benzeri altyapi projelerini
yapim ve isletim modelleri de gelistirerek planlamak, bu altyapilarla ilgili proje ve sartnameleri hazirlamak,
hazirlatmak, incelemek, incelettirmek ve onaylamak, yapmak veya yaptirmak; yapimi tamamlananlari
ilgili kuruluslara devretmek ve isletme esaslarini belirlemek.

+ Denetim yapmak veya yaptirmak amaciyla gerekli her tirli fiziki ve teknik altyapi ve tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek ve bunlari denetlemek.

C.5.10. Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii

« Turkiye’nin ulastirma, denizcilik, haberlesme, posta, havacilik ve uzay teknolojileriyle ilgili cok tarafl
uluslararasi anlasmalara, sozlesmelere ve kuruluslara katilmasina dair gériis hazirlamak.

+ Cevre, enerji, sera gazlarn ve iklim degisikligi konularinda ulusal ve uluslararasi kurulus, platform,
olusum ve benzeri yapilarin calismalarini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde bu calismalara katilarak
Bakanligi temsil etmek ve bu calismalarin sonuclarini Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslarina
bildirmek ve geregini takip etmek.

+ Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin yabanci dlkeler ve uluslararasi kuruluslarla ilgili olarak
yapacagi calhismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetlerin yuritilmesine yardim etmek, gerekli
koordinasyonu saglamak.

+ Bakanlik makaminin yabanci dlkeler, uluslararasi kuruluslar veya bunlarin mensubu olan kisilerle ilgili
olarak yapacagi calismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetler icin gerekli her tiirlii protokol
islerini ve programi hazirlamak, takip etmek ve yiriitmek.

+ Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin Avrupa Birligi ve Avrupa Birligine uyum calismalaryla ilgili
olarak yapacagi calismalar, toplantilar, ziyaretler ve benzeri faaliyetlerin yiritilmesine yardim etmek
ve gerekli koordinasyonu saglamak.

« Avrupa Birligi miktesebati, uluslararasi anlasmalar ve ilgili diger mevzuat cercevesinde; ulastirma
operasyonel programini hazirlamak, ulastirma operasyonel programi cercevesinde desteklenecek
yatirim ve faaliyetlere iliskin projelerin secimini, ihalesini ve sézlesmesini yapmak, yiriitmek, kontrol ve
izlemelerini gerceklestirmek, gerceklesen projelerin 6demelerini yapmak ve ilgili kurum ve kuruluslara
yiritilen proje ve faaliyetlerle ilgili bilgi, belge ve raporlari vermek.

C.5.11. Denetim Hizmetleri Baskanhigi

+ Bakanligin gérev, hizmet ve amaclarini daha iyi gerceklestirmesi ile mevzuata, stratejik plan ve
programlara uygun calismasini temin etmeye yonelik teklif hazirlamak.

+ Bakanlik ile Bakanlik kuruluslarinin her tiirlii faaliyet, is ve islemleriyle ilgili olarak inceleme ve sorusturma
islerini yuritmek.

« Bakan tarafindan belirlenen konularda arastirma ve incelemeler yapmak.

+ Kanunlar ve Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

C.5.12. Strateji Gelistirme Baskanligi

+ 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Malf Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayil Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine
verilen gorevleri yapmak.

+ Bakanlik ile Bakanhk kuruluslarinin koordinasyonunu saglamak ve bu kuruluslarin faaliyetlerini izlemek
ve faaliyetlerinin stratejik planlarina ve hedeflerine uygun olarak yiritilmesi icin gerekli calismalari
yapmak.

« Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin gérev alanlariyla ilgili gerekli istatistikleri toplamak,
degerlendirmek ve yaymlamak.

+ Engellilerin ulastirma ve haberlesme altyapilarini kolay kullanabilmeleri ve bu hizmetlerden yeterli
seviyede yararlanabilmeleri icin Bakanlk ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak calismalar yapmak
ve koordinasyonu saglamak.
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+ Bakanlik kuruluslarinin ilgili mevzuat uyarinca onaylanmasi gereken hizmet tcret tarifelerine iliskin is ve
islemleri yapmak.

« Bakanlik kuruluslarinin uyguladiklari ticret tarifeleriyle ilgili istatistikleri toplamak, incelemek ve hizmetin
niteligine ve iilkenin ekonomik sartlarina gére uyumlu ve tamamlayici bir ticret sisteminin kurulmasina
yonelik olarak Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla ortak calismalar yapmak.

C.5.13. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi Baskanligi

+ Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslaryla isbirligi icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti
yapmak ve bu amacla program hazirlamak ve uygulamak.

+ Bakanlik ilgili hizmet birimleri ve kuruluslariyla isbirligi icerisinde yerli, yabanci ve uluslararasi arastirma
ve gelistirme kuruluslarina arastirma ve gelistirme faaliyeti yaptirmak ve bu amacla program hazirlamak
ve uygulamak.

« Bakanlikilgilihizmetbirimlerivekuruluslariylaisbirligiicerisinde yerli,yabancive uluslararasi tiniversitelere
arastirma ve gelistirme faaliyeti yaptirmak ve bu amacla program hazirlamak ve uygulamak.

« Yerli, yabanci ve uluslararasi arastirma ve gelistirme kuruluslariyla uzman degisimini de iceren teknik ve
bilimsel isbirligi protokolleri yapmak ve uygulamak.

« Yerli, yabanci ve uluslararasi egitim ve distince kuruluslariyla uzman degisimini de iceren teknik ve
bilimsel isbirligi protokolleri yapmak ve uygulamak.

+ Politika ve strateji belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve veri tabanlari olusturmak.

+ Hizmet sunumunda yenilikciligi esas alan projeler yapmak veya yaptirmak.

« Gerektiginde konuyla ilgili yerli ve yabanci kisi ve kurulus temsilcilerinin katiimina acik olarak Bakanhk
ve kuruluslari personeline mesleki, teknik ve bilimsel egitim vermek veya verdirmek.

« Gerektiginde konuyla ilgili tictinci kisilerin de katihmina agik olarak yerli ve yabanci kisi ve kuruluslardan
Bakanlik ve kuruluslarinin personeli icin mesleki, teknik ve bilimsel egitim hizmeti almak ve bu amacla
program hazirlamak ve uygulamak.

+ Bakanlikca yururlige konulan diizenlemelerin ilgili sektor ve piyasa ile genel ekonomiye etkilerini 6lcmeye
yonelik arastirma yapmak veya yaptirmak.

« Ulkemiz tecriibelerinin basta komsu ilkeler olmak iizere, isbirligi icinde olunan gelismekte olan ilkelere
aktarilmasina yonelik program hazirlamak ve uygulamak.

+ Komsu ve gelismekte olan tlkelerin gelisme cabalarina yardimci olmak amaciyla bu tlkelere yonelik
egitim, teknik yardim ve isbirligi programlari hazirlamak ve uygulamak.

+ Her tiirli memnuniyet arastirmasi, kamuoyu arastirmasi yapmak, yaptirmak ve sonuclarini ilgili birimlerle
paylasarak geregini takip etmek.

C.5.14. Hukuk Miisavirligi

+ Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda ve icra islemlerinde Bakanligi
temsil etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak.

+ Bakanlik hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklarini, Bakanlik birimleri tarafindan diizenlenecek her tiirli s6zlesme ve sartname taslaklarini,
Bakanlik ile tctinci kisiler arasinda cikan her tiirlt uyusmazliklara iliskin isleri ve Bakanlik birimlerince
sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mitalaasini bildirmek.

+ Bakanlikca hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilen dava ve icra takiplerine iliskin usul ve esaslari
belirlemek, bunlari izlemek, koordine etmek ve denetlemek.

+ Bakanligin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarini temin
etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlayip Bakana sunmak.

C.5.15. Déner Sermaye Isletme Dairesi Baskanligi

- Déner Sermaye isletmesini idari ve mali yonden yénetmek.

+ Gercek ve kamu kurum ve kuruluslar dahil tiizel kisilere; Bakanlikca verilecek her tiirli yetki belgesi,
isletme ruhsati, calisma ruhsati, lisans, imtiyaz hakki belgesi, tahsis belgesi, tescil belgesi, izin belgesi,
emniyet belgesi, tasit belge ve kartlari, gecis belgeleri, yola elverislilik sertifikasi, denize elverislilik
sertifikasi, gurultl sertifikasi, her tirllii mesleki yeterlik belgesi ve benzeri belgelerin basim islerini
yapmak veya yaptirmak, bunlari ilgililere vermek lizere hizmet birimlerine dagitmak ve tcretlerini tahsil
etmek.
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« Bakanlik hizmet birimlerince Ucretli olarak verilecek her tirli teknik test, kontrol, rapor ve benzeri
hizmetler, arastirma ve gelistirme hizmetleri, denizdibi tarama hizmetleri, her tiirli gemi siirvey ve
denetim hizmetleri, miisavirlik hizmetleri ile mesleki ve teknik egitim, kurs, seminer ve benzeri hizmetlerin
tcretlerini tahsil etmek.

+ 10/7/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu Tasima Kanununun 33 lincii maddesinde belirtilen gorevleri
yapmak.

+ Bakanligin gorev alanina giren hizmetlerin yerine getirilmesi icin gerektiginde kiralama yapmak, mal ve
hizmet satin almak.

C.5.16. Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

+ Bakanligin insan gliclind; uzmanlik alani, kadro, unvan, yas ve benzeri yonlerden gerekli tedbirleri
zamaninda alarak planlamak ve gelistirmek.

+ Personelin basarisinin 6lciilmesine yonelik basar 6&lciitlerinin olusturulmasi konusunda calismalar
yapmak.

+ Personelin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik is ve islemlerini yuritmek ve Bakanhk
kuruluslarinin 23/4/1981 tarihli ve 2451 sayili Bakanliklar ve Bagl Kuruluslarda Atama Usuliine iligkin
Kanun kapsamina giren personelinin atama islemlerini sonuclandirmak.

- lIsci ve isveren iliskileri konusunda Bakanlik hizmet birimleri ve kuruluslarinin calismalarini takip ve
koordine etmek.

+ Hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim planlamasini yapmak ve gerekli egitimleri vermek veya verdirmek.

C.5.17. Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

Bilgi teknolojileri, bilisim, bilgi islem ve bilgi glvenligiyle ilgili her turli yatirim, is, islem ve hizmetleri
yapmak veya yaptirmak ve bunlari Bakanlik merkez ve tasra teskilatinin kullanimina sunmak.

C.5.18. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

+ 5018 sayili Kanun cercevesinde; kiralama ve satinalma islerini yuriutmek, temizlik, aydinlatma, 1sitma,
bakim, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

+ Genel evrak ve sosyal hizmetleri diizenlemek ve yiriitmek.

« Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiritmek.

« Sirekli ve gecici kurullarin sekreterya hizmetlerini yapmak.

« Hizmet birimlerinin talep etmesi halinde; bunlarin faaliyet ve yirittigi projelerle ilgili
olarak kamuoyu ve toplumu bilgilendirmeye yonelik yazii ve goérsel belge basmak veya
bastirmak, yurtici tanitim toplantilar, téren ve benzeri calismalar yapmak veya yaptirmak.

C.5.19. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

+ Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri hazirlamak, koordine etmek ve yiiriitmek.

+ 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini
etkin, stratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tzere gerekli tedbirleri almak.

+ Bakanlik makaminin yurticindeki her tirli téren, konusma, basin agiklamasi, protokol ve benzeri islerini
diizenlemek ve yiriitmek.

+ Bakanlikla ilgili medyada cikan haberleri takip etmek.

C.5.20. Ozel Kalem Miidiirliigii
+ Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini yiritmek.

« Bakanin kabul, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
diizenlemek, yiriitmek ve ilgili hizmet birimleri ve kuruluslarla koordine etmek.
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C.6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca stratejik yoénetim anlayisinin benimsenmesi,
sureg¢ yénetiminin hayata gecirilmesi, Performans Esasli Biitceleme ile Stratejik Planin iliskilendirilmesi ve en 6nemli
unsur olan ve tiim bu sistemlerin saglkli calismasini saglayacak etkin ve etkili bir i¢c kontrol yapisinin kurulmasi
calismalari Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yiiriitilmektedir.

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi biitiiniyle
degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaclanmistir. Kamu
mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen Kanun, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini
ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde ic kontrol faaliyet ve sireclerinin
tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanhgi tarafindan mali yonetim ve ic kontrol sireclerine iliskin standart ve yoéntemlerin
belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi 5018 sayih Kanunun 55’inci maddesinin ikinci fikrasinda
belirtilmistir. Ayrica 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3.Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5’'inci maddesinde de kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu ifade edilmistir.

S6z konusu diizenlemeler cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde ic kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin
gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi esas olarak tst yonetimin sorumlulugunda olmakla birlikte, Maliye Bakanhgi
calismalarda idarelere yardimci olmak (izere 05.02.2009 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani
Rehberi hazirlamistir.

Bu mevzuat ve proje kapsaminda, Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi bakimindan; i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama Grubu olusturularak calismalar baslatiimis, Kurul ve Grubun calismalari ile koordinasyonu
Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan yuritilmustdr.

Eylem Plani hazirlik calismalari 12.05.2009 tarihinde fiilen baslatiimis olup, i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile yapilan toplantilar sonucunda belirlenen standart ve gerekli genel sartlara
uygun olarak hazirlanan, 2009/2011 yillarini kapsayan Bakanhgimiz ic Kontrol Eylem Plani 01.07.2009 tarihinde
ust yonetici tarafindan onaylanmis ve Maliye Bakanligina génderilmistir. Eylem plani kitap haline getirilerek tim
ilgili ve birimlere génderilmistir.

Eylem Planinin onaylandigi tarihten buyana Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Maliye
Bakanliginca yayinlanan Kamu ic Kontrol standartlarina yiizde 78 oraninda uyum saglamis, eylem plani dogrultusunda
faaliyetlerini yapmis, ciktilarini elde etmis ve i¢ kontrol sistemini azimsanmayacak 6lciide hayata gecirmistir.
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A. KARAYOLU DUZENLEME GENEL MUDURLUGU

A.1. Amac ve Hedefler
A.1.1. Amaclar

Karayolu tasimalarini, llke ekonomisinin gerektirdigi sekilde diizenlemek, tasimada diizeni ve giivenligi
saglamak, her tirli karayolu tagimacilik faaliyetinin sartlarini, tagsima islerinde istihdam edilenlerin niteliklerini,
haklarini ve sorumluluklarini belirlemek, karayolu tasimalarinin, diger tasima sistemleriyle birlikte ve birbirlerini
tamamlayici olarak hizmet vermesini, denetimini ve mevcut imkanlarin daha yararh bir sekilde kullanilmasini
saglamak Karayolu Diizenleme Genel Midurltigiinin amaclaridir.

A.1.2. Hedefler

+ Gorev alanyla ilgili hususlarda, ulusal ve uluslararasi alandaki ekonomik, ticari, sosyal, teknolojik, hukuki
ve stratejik gelismeleri dikkate almak suretiyle, karayolu ulastirma politikalari tretebilecek kurumsal
birikimi olusturmak;

« Mali ve mesleki yeterlilik ile mesleki sayginliga sahip, giicli ve verimli isletmelerin olusumuna ve
gelisimine imkan/firsat/katki saglamak,

+ Karayolu tasimacilik piyasasindaki mevcut atil kapasiteyi azaltmak ve makul bir siire sonunda yok etmek,

« Isletmecilerin kurumsallasmasini tesvik etmek,

« Tasitlarin/araclarin teknik muayenelerinin, agirlik ve boyut kontrollerinin daha etkin ve saghkli bir
sekilde yapilmasi suretiyle karayolu trafik glivenligini arttirmak ve kazalarini azaltmak, yakit ve isletme
giderlerinde tasarruf saglamak,

+ Basta komsu tlkeler olmak tzere tiim tlkelerle karsilikh olarak uluslararasi ikili ve transit tasimaciligi
kademeli olarak serbestlestirmek,

+ Cok tarafli uluslararasi kurulus ve calismalarda etkin olmak ve goérev almak,

« Ulkemizi “uluslararasi élcekte bir lojistik merkez” haline getirmek,

« Avrupa Birligi miiktesebatina uyumlu, hizmet kalite ve standardi ile toplam verimi daha yiiksek, diizenli,
guvenli, seri, ekonomik ve diger tasima modlari ile bitlnlesmis bir karayolu tasimacilik sektéri
olusturmak,

+ Hizmetlerin yiritilmesinde en gelismis/yeni bilisim tekniklerini kullanmak,

« Tasimacilik piyasasini olcen, imkan ve kabiliyetlerini, risklerini, firsatlarini ve gelismesini dikkate
alan dinamik/strdiirilebilir karayolu tagimacilik politikalarini olusturabilecek; teknik ve idari kapasite
bakimindan yeterli ve giicli, piyasayi yoneten, yonlendiren ve denetleyen, vizyon sahibi, giivenilir ve etkin
bir kamu otoritesi olmak.

+ Bu hedeflerin gerceklestirilmesiyle diinya standartlarinda, modern bir mevzuatla diizenlenen, (lke
ekonomisinin gereklerine uygun sekilde faaliyet gosteren, giivenli, cevreye duyarli, verimli, mali yapisi
saglam ve rekabet glicii yiliksek bir karayolu tasimacilik sektori olusturulacaktir.

B. HABERLESME GENEL MUDURLUGU
B.1. Amag ve Hedefler
B.1.1. Amac¢

Posta ve elektronik haberlesme is ve hizmetlerinin ekonomik ve sosyal ihtiyaclara, kamu yarari ve milli
guvenlik amaclarina uygun olarak kurulmasi ve gelistirilmesi, haberlesme konusu ile ilgili tyesi bulundugumuz
uluslararasi birlik ve kuruluslarin calismalarina katihm ve alinacak kararlarin uyulamaya konulmasi, kamu niteligine
haiz, ancak isletmeciler tarafindan karsilanmasinda mali glicliik bulunan evrensel hizmetin saglanmasi, elektronik
haberlesme sektoriiniin, serbest rekabet ortaminda gelisimini tesvik etmesi ve bilgi toplumuna dénisimiin
desteklenmesini saglamasina yonelik hedef, ilke ve politikalari belirlemek.

B.1.2. Hedefler

+ Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde yasayan herkesin, bolge ve yasadigi yer ayrimi gozetilmeksizin
evrensel hizmetten yararlanmasini saglamak,
« Elektronik haberlesme hizmetlerine iliskin strateji ve politikalari belirleyerek sektoriin serbest bir rekabet
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ortaminda gelisimini tesvik edici tedbirleri almak ve elektronik haberlesme sanayisinde, yerli liretimi ve
AR-GE calismalarini 6zendirici politikalar olusturmak,

« Ulkemizde elektronik haberlesmenin dogal afetler ve olaganiistii haller nedeniyle aksamamasini teminen
gerekli tedbirleri almak ve koordinasyonu saglamak.

+ Toplumun, teknolojik yontemlerle bilgiye erisimini saglamak maksadiyla cagdas bir yapiya kavusturmak
icin gerekli calismalar yapmak,

« Ulkemiz insaninin, tiim hizmetleri elektronik ortamda alabilmesini teminen e-devlet calismalari icersinde
ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonu saglamak.

B.2. Temel Politika ve Oncelikler

Tirkiye'de telekomiinikasyon sektoriine yonelik esaslari diizenleyen temel kanun 21.02.1924 tarihinde
yirtrlige giren 406 sayil Telgraf ve Telefon Kanunu’dur. S6z konusu Kanun ile telekomiinikasyon ve posta hizmetleri
1994 yilinin ikinci yarisina kadar Posta Telgraf Telefon isletmesi Genel Miidiirliigii (PTT) tarafindan yiiriitilmistir.
Diinya telekomiinikasyon pazarinda meydana gelen yapisal degisim riizgarlarindan Tirkiye de etkilenmis, dzellikle
son yillarda 6nemli degisiklikler kaydedilmistir. Bahse konu yapisal degisim, 18.06.1994 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 4000 sayili Telgraf ve Telefon Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna
Bazi Ek ve Gecici Maddeler Eklenmesine Dair Kanun'un kabuliiyle baglayan bir siirec icerisinde gerceklesmistir.

4000 sayili Kanun ile PTT'nin posta ve telekomiinikasyon hizmetleri birbirinden ayrilarak, miinhasiran
telekomiinikasyon hizmetlerini yiiriitmek iizere, 233 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname” ile 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kamu iktisadi kurulusu olarak Tirk Telekominikasyon A.S. (Turk
Telekom) kurulmustur. Diger taraftan, posta ve telgraf tesis ve isletmesine iliskin hizmetleri yuriitmek tizere Posta
isletmesi Genel Miidiirligii kurulmustur.

Telekomiinikasyon sektériindeki en onemli yapisal degisiklik 29.01.2000 tarihinde Resmi Gazete'de

yayimlanarak yirirlige giren 4502 sayilh Kanun ve bunu miiteakiben 23 Mayis 2001 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren 4673 sayili Kanun ile gerceklestirilmistir.
S6z konusu kanunlar ile sektérde politika belirleme, diizenleme yapma ve isletmecilik fonksiyonlari birbirinden
ayrilmistir. Bu cercevede, telekomiinikasyon sektoriine yonelik dizenlemeleri yapmak Uzere idari ve mali
ozerklige sahip Telekomiinikasyon Kurumu kurulmustur. Kurum fiyatlandirma, ara baglanti, hizmet kalitesi vb.
konularda yonetmelikler ve diger idari diizenleme ve islemleri yapmaya, gérev sézlesmesi, imtiyaz sézlesmesi,
telekomiinikasyon ruhsatlari ve genel izinleri vermeye ve bunlarin sartlarina uyulmasini denetlemeye ve sartlara
uyulmamasi durumunda idari para cezalari uygulamaya yetkili kinmistir.

Diger taraftan, s6z konusu diizenlemeler ile telekomiinikasyon alaninda sektor politikalarinin genel ilke ve
esaslarinin belirlenmesi hususlarinda da UDH Bakanhgi yetkili kilinmistir.

Bu cercevede, gorev sdzlesmesi veya imtiyaz s6zlesmesi imzalama, telekomiinikasyon ruhsati veya genel
izin verme yetkisi UDH Bakanligindan alinip Telekomiinikasyon Kurumuna devredilmistir. Diger taraftan, s6z konusu
Kanunlarla imtiyaz s6zlesmesi akdedilerek yiriitiilecek olan telekomiinikasyon hizmetleri veya altyapisina yénelik
yetkilendirmeye iliskin planlarin Kurum tarafindan hazirlanmasi, hazirlanan planlarin UDH Bakanhginin teklifi
tzerine Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmasi ve Kurum tarafindan ydritilmesi hikme baglanmistir. Buna gore;
gorev ve imtiyaz sozlesmeleri, telekomiinikasyon ruhsati ve genel izinlerin asgari degerleri, Kurumun teklifi izerine
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Yukarida belirtilen yasal diizenlemelerle olusan mer’t mevzuatimizda sirketlerin telekomiinikasyon pazarina
girislerine ve yetkilendirilmesine iliskin temel ilke, hi¢ kimsenin Telekominikasyon Kurumu ile bir gérev, imtiyaz
sdzlesmesi yapilmis veya telekomiinikasyon ruhsati veya genel izin verilmis olmadikca, telekomiinikasyon hizmeti
ylrlitemeyecegi ve/veya altyapisi kuramayacagi ve isletemeyecegi ilkesidir. Ancak, bir gercek veya tizel kisinin,
kendi kullanimindaki tasinmazlarin dahilinde ve her bir tasinmazin sinirlari disina tasmayan, miinhasir olarak sahst
veya kurumsal ihtiyaclari icin kullanilan ve tciincli sahislara herhangi bir telekomiinikasyon hizmeti verilmesinde
kullaniimayan kisisel telekomiinikasyon tesisleri ile kamu kurum ve kuruluslarinin minhasiran verdikleri hizmetlerle
ilgili olarak 6zel kanunlari uyarinca kurduklari telekomiinikasyon tesisleri bu hiikmiin kapsami disindadir.

Tim diinyada oldugu gibi tlkemizde de elektronik haberlesme sektorii son 10-15 yil icerisinde cok
onemli gelisme kaydetmistir. Gelisen bu bilgi ve iletisim teknolojilerinin gerektirdigi ¢cagdas hizmet sunumunun
iilkemizde de saglanmasi icin calismalar yapiimasina gerek duyulmustur. Ulkemizde uzun yillardir telekomiinikasyon
hizmetlerini Tirk Telekominikasyon A.S. yiriitmekte iken serbestlesmenin 1990l yillarda basladigi mobil telefon
alaninda 1998 yilindan itibaren lisansa gecmek suretiyle iki isletmecinin sektérde yer almasi, 2000 yilinda ise GSM
1800 isletmecilerinin hizmete girmesiyle saglanan serbestlesme ortaminda olusan etkin rekabet ortami halihazirda
mevcuttur.

Sabit telekomiinikasyon hizmetlerinde ise serbestlesme 2003 yili basindan itibaren baslamistir. Buna bagh
olarak Telekomiinikasyon Kurumu tarafindan Uzak Mesafe Telefon Hizmetleri (UMTH) yetkilendirmeleri yapilmis ve
yerel agin paylasima aciimasi konusunda Kurum gerekli calismalari yapmistir. Ayrica buna bagli olarak ézellesmenin
gerceklesmesi ile tlkede verilecek olan asgari hizmetler alaninda kapsamli bir diizenleme yapilmasina ihtiyag
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duyulmus ve bu alanda calismalar yapilmistir. Bakanhgimizca Avrupa Birligi diizenlemeleri de dikkate alinarak
yapilan bu calismalar neticesinde Evrensel Hizmet Kanunu hazirlanmis ve 16.06.2005 tarihinde 5369 sayi ile kabul
edilmis olup 25.06.2005 tarihli ve 25856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

Ulkemizin mevzuati oldukca karigik ve daginik bir durum arz etmektedir. Bu nedenle, bu sektérii tam
anlamiyla diizenleyen bir cerceve kanuna ihtiya¢ duyulmus ve Basbakanhgin 30 Kasim 2002 tarihli ve 2002/55
sayill Genelgesi ile baslatilan Acil Eylem Planinda, yeni telekomiinikasyon kanunu ¢ikarilmasi yer almistir. Avrupa
Birligi uyum calismalari cercevesinde; Acil Eylem Planinda da yer aldigi lzere telekomiinikasyon sektériinde
daginik mevzuatin toplanmasi, 406 sayili Kanun'da yer almayan numaranin tasinabilirligi, tesis paylasimi ve ortak
yerlesim yetkilendirme rejiminin AB’ye uyumu, sektoriin saglikli etkin rekabet ortaminda gelismesi, serbestlesmenin
hizlanmasi ve sektoriin 6ninin acilmasini saglayacak Elektronik Haberlesme Kanunu 05.11.2008 tarihinde 5809
sayl ile kabul edilerek, 10.11.2008 tarih ve 27050 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

5809 sayih Elektronik Haberlesme Kanunu ile; elektronik haberlesme sektdriinde diizenleme ve denetleme
yoluyla etkin rekabetin tesisi, tiketici haklarinin gbézetilmesi, llke genelinde hizmetlerin yayginlastirilmasi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, haberlesme altyapi, sebeke ve hizmet alaninda teknolojik gelisimin ve
yeni yatirrmlarin tesvik edilmesi ve bunlara iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi saglayacak calismalarin yapiimasi
amaclanmis ve Telekomiinikasyon Kurumu'nun adi Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu olarak degistirilmistir.

Ulkemizde telekomiinikasyon sektdri, internet ve sabit telefon kullaniminin yayginhgi ve mobil telefon
sektoriiniin cok hizli bilyiimesi nedeni ile temel iletisim hizmetlerinde genisbant internet kullanici sayisi 8 milyon,
internet kullanici sayisi 40 milyon, sabit hatl telefon abone sayisi 17 milyon, mobil telefon abone sayisi 67 milyon,
bilgisayar sayisi 12,5 milyon ve GSM kapsama orani %96’lara ulasmistir. Bu genel tablo icerisinde:

+ Sabit telefon hizmetinin heniiz gétirilemedigi koylere (telefonsuz veya tek telefonlu kdylere), evrensel
hizmet yikimlilerini belirleyerek, hizmetin goturilmesini saglamak,

+ 28.07.2006 tarihli ve 26242 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtrlige giren Bilgi Toplumu Stratejisi
Eylem Planinda yer alan 1 ve 2 Nolu Eylemlerde yer alan Bilgi Teknolojisi Siniflari Kurulmasi ve Kamu
internet Erisim Merkezleri Kurulmasi eylemleri de dikkate alinarak Genel Midiirligiimiizce 5369 sayili
Kanun kapsaminda bu eylemlerin gerceklestirilmesini saglamak,

+ 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanununun yirirliigii girmesi ile Bakanhgimiza verilen elektronik
haberlesmenin dogal afetler ve olaganistii haller nedeniyle aksamamasini teminen gerekli tedbirleri
almak ve koordinasyonu saglamak, haberlesmenin aksamasi riskine karsi 6nceden haberlesmenin
kesintisiz bir bicimde saglanmasina yonelik alternatif haberlesme alt yapisini kurmak, kurdurmak ve
ihtiya¢ durumunda s6z konusu sistemi devreye sokmak,

« Elektronik haberlesme hizmetlerine iliskin strateji ve politikalari belirleyerek sektoriin serbest bir rekabet
ortaminda gelisimini tesvik edici tedbirleri almak ve elektronik haberlesme sanayisinde, yerli tretimi
ve AR-GE calismalarini 6zendirici politikalar olusturmak konulari, Genel Mudurligin temel politika ve
oncelikleridir.

C. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU

C.1. Amag ve Hedefler

+ Demiryolu, Liman, Hava Meydanlari ve Metro ulasim alt yapi insaat islerini yapmak ve isletmeci
kuruluslara devretmek,

« Ulkemizin ulasim altyapisini gelistirmek ve vatandaslarimizin hayat kalitesini arttirmak igin; hizl,
guvenli, teknolojik yenilikleri takip eden, tiretim giiciini kullanan, milli menfaatleri gézeten bir anlayisla
faaliyetlerini stirdirmek.

+ Teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulastirma tirleri ile uyumlu yaygin bir demiryolu agi kurarak,
Demiryollarini; tilke kalkinmasinin lokomotif giicii olacak sekilde ekonomik, giivenli, hizli, konforlu ve
cevreye duyarli tercih edilen bir ulasim sistemi haline getirmek ve isletilmesini saglamak,

+ Uluslararasi rekabet gticli yiksek, kiiresel ag ile entegrasyonu saglanmis, llke ekonomisini destekleyen
ve istihdamda artan paya sahip bir yapida, yolcu ve yiiklerin zamaninda, giivenli ve kesintisiz ulasimini
saglayacak yapiya kavusturulmasi ve siirdirilebilirligini saglamak,

« Yenilikci, gelismeye acik, surdurilebilir bir yaklasimla, en guvenilir, en konforlu, cevreye duyarh, tim
islemlerinde insan memnuniyetine odakli, rekabete acik, kiiresel firsatlari yakalayan, bélgesinde havacilk
Ussii olan ve diinya ile entegre olmus bir hale getirmek,

« Gvenli, erisimi ve kullanimi en kolay, toplu tasima agirlikli, hizli, konforlu, ekonomik ve sosyal gelismeye
katkisi en yiiksek, kentsel gelisimi olumlu yonde etkileyecek, cevreci ve kullaniciya maliyeti en az, cagdas
kent yasamina katki verecek bir sistem kurmak.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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C.2. Temel Politika ve Oncelikler:

Bakanligimiz Altyapi Yatirimlari Genel Mudurligi temel politikasi; pozitif distnen, Gretken, katilimc,
arastirma ve problem cézme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu, uluslararasi standartlari yakalamaya
calisan bir birim olmaya devam etmektir.

D. DIS iLISKILER VE AVRUPA BiRLiGi GENEL MUDURLUGU
D.1. Amac ve Hedefler

« Avrupa Birligi'nin mevzuat ve dizenlemelerine uyum amaciyla, ulastirma ve haberlesme faaliyetlerine
iliskin mevzuat ve kurumsal diizenleme calismalarinda Bakanlik ilgili birimleri, diger bakanlik, kamu
kurum ve kuruluslar ile 6zel sektér temsilcileri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak, uygun ve
uyumlu mevzuat diizenlemeleri ile kurumsal yapilarin olusturulmasina yardimci olmak, hiikiimetin Avrupa
Birligi ile ilgili politikasinin uygulanmasina yonelik Bakanligimizi ilgilendiren tedbirleri almak, uyum ve
uygulama cahsmalari ile ilgili isleri koordine etmek ve yiriitmek,

- Bubaglamda; 2008 yilinda hazirlanan Tiirkiye Ulusal Programinda, 3. baslkta yer alan is Kurma Hakki ve
Hizmet Sunumu Serbestisi, 4. baslikta yer alan Sermayenin Serbest Dolasimi, 10. bashkta yer alan Bilgi
Toplumu ve Medya, 14. baslkta yer alan Tasimacilik Politikasi, 21. baslikta yer alan Trans-Avrupa Aglari
ile 22. baslikta yer alan Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin Kontroli bélimlerinde UDH Bakanliginca
yerine getirilmesi gereken mevzuat diizenlemeleri ile yeni kurumsal yapilarin olusturulmasina yonelik
calismalarin 2011 yilinda da surdiriilmesi,

+ Yabanci iilkelerin ilgili kuruluslariyla ulastirma ve haberlesme iliskilerini 05.05.1969 tarihli ve 1173 sayili
Milletlerarasi Miinasebetlerin Yiritilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun hikimleri sakh kalmak
lizere diizenlemek ve yapilacak anlasma ve antlasmalari uygulamak,

« Ulkemizin ulastirma ve haberlesme alanindaki basarisini saglayarak, uluslararasi platformda énemini
artirmak,

- Ulkemizin Avrupa Birligi'ne tam Uyeligini saglayacak hiikiimet politikalari dogrultusunda ulastirma ve
haberlesme sektorlerine yonelik faaliyetlerin zamaninda ve ilgili kurumlarla koordineli olarak hayata
gecirilmesini saglamak.

D.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

« Tiirk demiryolu sektériiniin kademeli olarak agilmasi ve amaciyla demiryolu cerceve kanununun kabul
edilmesi ve altyapi ve isletmecilik ile ilgili faaliyetlerin birbirinden ayrilmasinin saglanmasi,

« Kirliligin 6nlenmesinin etkin bir sekilde uygulanmasina &nem vererek denizcilik sektoériinde uyum
calismalarina ve uygulamalara devam edilmesi; Tirk filosunun emniyet kaydinin iyilestirilmesi ve deniz
guvenligi miktesebatinin uygulanmasi da dahil olmak tizere denizcilik idaresinin gliclendirilmesi,

+ Havacilik alaninda, Tek Avrupa Hava Semasi ile ilgili miktesebata kademeli olarak uyum saglanmasi icin
net bir strateji belirlenmesi ve Avrupa Sivil Havacilik Konferansinin sivil havacilik giivenligi alanindaki
politika beyanatinin ilgili hilkim ve sartlarina uyum saglanarak bunlarin uygulanmasi,

- Ozellikle karayolu tagimaciligi emniyeti ile ilgili tasimacilik miiktesebatina hukuki ve idari uyum
calismalarinin sirdirilmesi.

+ Posta hizmetleriileilgilimiktesebata uyuma baslanmasi ve devam edilmesi temel politika ve énceliklerdir.

E. DENETIM HiZMETLERI BASKANLIGI

E.1. Amac ve Hedefler

655 sayili KHK ile verilen gorevleri yerine getirirken, Bakanin emir ve onayi uyarinca yapmis oldugu
teftis, inceleme ve sorusturmalar ile Bakanhgimizca yiritilen faaliyetlerin kaliteli ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmesini éncelikli amactir.

Baskanlkta gorev yapan mifettisler yaptiklari teftis, inceleme ve sorusturmalarda diristlik, tarafsizlik,
hukuka uygunluk, yerindelik degerlerini baslca ilke ve ideal olarak benimsemektedir. Bu nedenle hedefimiz,
miifettislik mesleginin gerektirdigi bilgi ve ahlaki degerleri tasiyan bir kadro ile, kendisine verilmis olan gorevleri
esitlik ve tarafsizlik ilkelerinden ayrilmadan, toplam kalite esas ve ilkeleri cercevesinde yerine getiren guvenilir bir
birim olmaktir.
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Baskanligin temel politikasi, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, donanimli, pozitif diisiinen, iiretken,
katilmci, arastirma ve problem cozme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu, uluslararasi standartlar
yakalamaya calismaktir.

F. STRATE)i GELISTIRME BASKANLIGI

F.1. Amac ve Hedefler
F.1.1. Amaclar

- Isinde uzman elemanlariyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak,

+ Stratejik amaclar ve élcilebilir hedefler saptamak,

« Onceden belirlenmis géstergeler dogrultusunda degerlendirmeler yapmak amaciyla katimcr yéntemlerle
stratejik planlar hazirlamaya yonelik olarak calismalar yapmak,

- Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirerek idarenin yénetimi ile
hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

+ Performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini
ylriitmek,

- idare biitcesini izlemek,

- idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek ve uygulama sonuclarini izlemek,

+ Yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

« Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

- On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

- Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar
yapmak.

F.1.2. Hedefler
F.1.2.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiltirel
alanlarda butincdl bir yaklasimla gerceklestirecegi donusimleri ortaya koyan temel politika dokiimanidir. Bu
kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plan, istikrar icinde bilyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel élcekte rekabet
glictine sahip, bilgi toplumuna déniisen, AB’ye (yelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Turkiye vizyonu ve Uzun
Vadeli Strateji (2001-2023) cercevesinde hazirlanmistir. Ongériilen stratejik amac ve onceliklerin gerceklestiriimesi
surecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirlige zemin olusturulmasi amaciyla,
Planda etkili bir izleme ve degerlendirme mekanizmasina yer verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik blyiimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir yapida
surdirilmesi ve Plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaclar, gelisme eksenleri
olarak belirlenmistir:

+ Rekabet giictiniin artirilmasi,

« istihdamin artirilmasi,

+ Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin giiclendirilmesi,

+ Bolgesel gelismenin saglanmasi,

« Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artiriimasi.

Bu cercevede 2009-2013 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari 2007 yilinda baslamis olup, 2008
yilinda sonuclandiriimistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisinde yer alan ekonomi ve sosyal gelisme eksenlerinden;

+ Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi,

« Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastiriimasi,

+ e-devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

+ Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasi,

« Kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistiriimesi, UDH Bakanliginin temel politika ve &nceliklerini

olusturmaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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F.1.2.2. Orta Vadeli Program (2010-2012)

Orta Vadeli Program, 5018 sayili Kanun'un 16'nci maddesi geregi Devlet Planlama Miistesarligi tarafindan
hazirlanir. Bitce hazirliklarinda idareler, Stratejik Planlari ile Orta Vadeli Programda yer alan amac ve 6ncelikleri
bir arada dikkate alirlar. Performans esasli biitceleme calismalarinin yayginlastiriimasi Orta Vadeli Programin
iceriginde bulunmaktadir.

F.1.2.3. Orta Vadeli Mali Plan (2010-2012)

Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir.
Planda yer alan 6denek tavanlari esas alinarak bitce teklifleri hazirlanir.

F.1.2.4.2011 yili Programi

Kalkinma Planlari, Devlet Planlama Mustesarligi tarafindan hazirlanan ve Yiksek Planlama Kurulunca
gorusulerek Bakanlar Kurulunca karara baglanan yillik programlarla uygulamaya gecilir.

2011 yili Programina gore, makroekonomik istikrarin siirdiriilmesini gozeten, istihdam artisina éncelik
veren, ihracat odakli, toplumun genis kesiminin refah diizeyini yikseltecek bir bilyime ortami saglamaya yonelik
olarak, 2011 yilinda calismalar devam etmistir.

F.1.2.5. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani

e-Doniusum Tirkiye kapsaminda 11.07.2006 tarih ve 2006/38 sayili Yiksek Planlama Kurulu Karari ile
onaylanan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani 27.07.2006 tarih ve 26242 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige girmistir. S6z konusu Eylem Plani ile Bakanhgimiza verilen gorevler Baskanlik koordinatérligiinde
yuritilmektedir.

F.1.2.6. UDH Bakanligi Ana Plani Stratejisi

Ulastirma sektoriiniin gelecege déniik makro ilke, hedef ve politikalarinin yer aldigi Ulastirma Ana Plani

Stratejisi UDH Bakanligi’nin koordinatérliigiinde 2005 yilinda hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
UDH Bakanhgi ile istanbul Teknik Universitesi Rektérliigii arasinda imzalanan bir protokol ¢cercevesinde, Ulastirma
Bakanhgi Ana Plani Stratejisi projesinin hazirlanmasi konusunda mutabakata variimis ve 18 Aralik 2003 tarihinde
istanbul Teknik Universitesi tarafindan calismalara baglanilmistir. Bu projede istanbul Teknik, Yildiz Teknik,
Siilleyman Demirel ve Atatiirk Universiteleri ile Gebze ileri Teknoloji Enstitiisiinden 40 6gretim (iyesi gorev almistir.
S6z konusu proje Kasim 2005 tarihinde tamamlanmistir.

Ulastirma sektoriiniin gelecege donik yatinmlarinin daha saglikli gerceklestirilmesi ve dnceliklerinin iyi
belirlenmesinde, Ulastirma Ana Plani Stratejisi 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Ulastirma sektord; tarim,
sanayi, ticaret, turizm basta olmak lizere, hemen tiim sektérlere altyapi olusturmanin yani sira, iilke kalkinmasinin
lokomotifi konumundadir. insanimizin yasam kalitesinin ve refah seviyesinin yiikseltiimesinde, milli gelirimizin
artirnlmasinda, dolayisiyla iilke kalkinmasinda bdylesine biiyiik 6nem arz eden ulastirma sektoriinde ana hedefe
ulasabilmek icin 6ncelikle;

+ Ulasim modlari arasindaki dengesizligin giderilmesi, tasima tirlerinin birbirinin rakibi olarak degil,
birbirlerini tamamlayici, dengeli bir yapi icinde gelistirilmesi, yurt ici yik ve yolcu tasimalarinda toplu
tasimaya oncelik verilmesi,

- Ulkemizin ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak, ulastirma sektérinin gelecege doniik
yatinmlarinin daha saglikh realize edilmesi, 6nceliklerin iyi belirlenmesi,

+ Karayolu ve demiryolu giizergahlarinin belirlenmesinde ve hava alanlarinin yerlerinin secilmesi
sirasinda orman ve tarim alanlarinin korunmasinin dikkate alinmasi, her bir tasima tiirdi icin ayri sekilde
diizenlenmis olan daginik durumdaki Tirk mevzuati yerine, tasimacilikta entegre coziim Uretecek,
verimliligi arttiracak, kombine tasimacilik sistemini gliclendirecek, uluslararasi mevzuat ile uyumlu yasal
altyapinin olusturulmasi gibi politika ve tedbirlerin 6ncelikle ele alinarak ve vakit kaybetmeksizin hayata
gecirilmesi hususlari degerlendirilmektedir.

2011 yil icinde Ulastirma Ana Plan Projesinin teknik sartname hazirlik calismalarinin SEi fonlarindan

karsilanmasi icin hazirladigimiz teklife geri donis olmadigindan herhangi bir gerceklesme kaydedilememistir.
Ulusal imkanlar dahilinde calismanin yuritilmesi icin hazirhklar devam etmektedir
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1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

G. Hukuk Misavirligi
G.1. Amac ve Hedefler

1 Kasim 2011 tarihli ve 655 sayih Kanun Hikmiinde Kararnamenin 20. Maddesi uyarinca verilen gorevleri
yerine getirirken Bakanligimiz ve kamu menfaatlerini 6n planda tutarak calismalarina azami itina gostermeye
devam etmek 6ncelikli amactir.

Yine 01/11/2011 tarih ve 655 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 02/11/2011 tarih ve 659 sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname uyarinca gerekli diizenlemelerin yapiimasina calisilacaktir.

G.2. Temel Oncelikler

1 Kasim 2011 tarih ve 28102 (Mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren 655 sayil
Kanun Hilkminde Kararname ile 2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren
659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca gerekli diizenlemelerin yapiimasina konusundaki calismalar temel
onceligimizdir.

H. Personel ve Egitim Dairesi Baskanhgi

H.1. Amag ve Hedefler

27.09.1984 tarih ve 3046 sayili Kanun ve 09.04.1987 tarih ve 655 sayili UDH Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile kendisine tevdi edilen gérevlerin kurumsal diristliik, dogruluk,
butunluk, seffaflik; esitlige inanan, isini seven ve egitilmis insan gticl ile yerine getirmek ve mensubu olmaktan
gurur duyulan bir kurum olusturmak.

« Nitelikli insan kaynagini temin etmek, calisanlar arasinda uyumlu ve giiclt iliskiler gelistirmek, takin
ruhuna sahip, verimliligi en ust diizeyde insan kaynaklar giiciini olusturmak, korumak ve gelecege
tasimak,

« Etkinligimiz, dinamizmimiz ve kurumsal verimliligimizle hem personelimize hem de llkemize kattigimiz
degerleri surekli ve belirgin bir bicimde artirmak,

+ Dogru insani dogru yerde calistirmak,

« Atama, yer degistirme ve yiikselmelerde bilimsel verileri esas alarak Tirk Kamu yénetiminde érnek ve
onder bir birim olmak,

+ Kurum ici birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iyi is iliskilerinin kurmak,

« Egitim Dairesi Baskanligi, daha iyi ve kaliteli egitim hizmeti sunabilmeyi amaclamaktadir. Bu bakimindan
Egitim Dairesi Baskanhgi kadrolarina, egitim uzmanlarinin katilmasini saglamak,

+ Bakanlikta heniiz bir egitim merkezi bulunmamaktadir. Bu nedenle, en az doért derslikli, modern arag
ve gereclerle donatilmis, sirekli egitim hizmeti verebilecek bir egitim merkezi kurulmasi calismalarini
yiriitmek,

+ Egitim merkezi kuruldugunda, Bakanlik birimlerinin butiin egitim taleplerinin karsilanmasi ve bdylece
hizmet ici egitim almayan personel kalmamasini saglamak,

H.2. Temel Politika ve Oncelikler
+ Degisim, gelisim ve isbirligine acik olmak,

« Takim bilinci ile hareket eden etik degerlere sahip bir kadroya sahip olmak,
+ Kurum ici birimler ve diger Kamu Kurum ve kuruluslariyla iyi is iliskilerini devam ettirmek.

K. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

K.1. Amacg ve Hedefler

Eylemlerimizi, dogru, seffaf maliyet fayda analizine dayali rasyonel davranis ilkelerini esas alarak yerine
getirmek en temel amacimiz olup; 6rnek olmak ve uluslararasi bir hizmet standardina ulasmak ise hedeflerimizdir.
Gorevlerimizi eksiksiz bir sekilde yerine getirmemizin amacimiza ulasmamizi; ulasilan amaclarinsa hedeflerimize
varmamizi saglayacagini bilen bir birim olarak bunlar dogrultusunda bugiine kadar yaptigimiz calismalarin
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ustline cok daha fazlasini koymamizin gerekli oldugunu; hedeflerimizin ancak bu sekilde sirekli yiikselen bir ivme
kazanacagini soyleyebiliriz.

Bunun disinda amaclarimiza ve hedeflerimize ulasmamizi saglayacak olan 6ncelikli unsurun insan oldugunu
ve bu anlamda da personelimizin bugtine kadar siirdirdigl 6zverili calisma anlayisini bundan sonrada fazlasiyla
strdiirmesinin gerektigi bilincindeyiz.

K.2. Temel Politika ve Oncelikler

Uzman bir kadro ile hizmetin eksiksiz sunumu birincil énceligimiz olmaktadir. Bu nedenledir ki yapisal
dinamizmi en (st diizeyde tutmak ve degisen bu gereksinimler karsisinda bunlarin yapiya kazandirilmasi icin egitim
basta olmak tizere gerekenleri yapmakta bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da g6z ardi edilmeyecek tek
gercek olarak goriilmektedir.

Gorevlerin yerine getirilmesinde hicbir olumsuzlugun arkasina saklanmamak hatta bu olumsuzluklarin
asiimasi sirecinde sirekli yeni bir seyler 6grenmek Baskanligin deneyim kazanmasinda ve bu deneyimin hizmete
doniiserek hayata aktariimasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Baskanlk gerek kendi yapisi icin saptadigi kendi eksikliklerinin giderilmesi gerekse Bakanligimiz dahilinde olup
Baskanhgimiz bilgi ve deneyiminin gerekli oldugu diger birimlerin duyduklar eksikliklerin giderilmesi konularinda is
ya da birim ayirmaksizin yapmasi gereken her seyi ayni dzveriyle yerine getirmeye calismaktadir.

L. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

L.1. Amag ve Hedefler

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirliginin amaci, Bakanlik genelini ilgilendiren ve Kanun geregi Basin ve Halkla
iliskiler Muisavirliginin gorevleri arasinda yer alan hizmetleri en dogru, en ekonomik, en etkin ve mevzuata uygun bir
bicimde yerine getirmektir.

Bu cercevede amaclarin ve hedeflerin siralanmasi gerekirse;

+ Bakanliga gelen yazi ve mesajlarin gerekli yerlere en hizli bicimde ulasmasini temin etmek,

« Streli evraklarin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

+ Bakanliki¢ ve dis basin hizmetlerini hicbir zafiyete mahal vermeden yerine getirmek, seklinde siralanabilir.

L.2. Temel Politika ve Oncelikler

Bakanhgimizin yaptigi tim yatirnm ve hizmetlerin, kamuoyuna en iyi ve dogru bir sekilde, zamaninda
tanitilmasi ve duyurulmasi Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligimizin temel politikasidir.
Bakanhgimizin hizmet sundugu sektérlerin yayginligi ve kapsami dikkate alinip Bakanhigimizin tanitiminda, Basin
Misavirligi olarak yiklendigimiz gorevin blyikligiu géz 6nlne alindiginda, en iyiyi gérevi yapmak daima birinci
onceligimizdir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligimiz son yillarda, yetismis, kalifiye personelinin ézverili calismasiyla;
sundugu hizmetlerin kalitesini surekli yukariya tasimay hedeflemistir.

M. Ozel Kalem Miidiirliigii

M.1. Amag ve Hedefler

Ozel Kalem Miidirliigiiniin ana amaci kendisine verilen gérevleri, Bakanligimizin 6zellikle diger kurum
kuruluslar tizerindeki algilanis diizeyini, daha da yukariya tasiyacak sekilde yerine getirmektir.
Bu amaclar dogrultusunda gorevler yerine getirildiginde kamuoyunda Bakanhgimiz var olan giivenilirligini ve
itibarini artiracak ve bu sayede de bugiinkiinden ¢ok daha saglam bir referans noktasi olarak anilacaktir.

M.2. Temel Politika ve Oncelikler

Ozel Kalem Miidirligi, Bakanligimizin da temel politikasi olan “Once insan” parolasini benimsemis;
hizmetlerini bu dogrultuda bicimlendirmistir. “Hava, Kara, Deniz ve Demiryolu ulasimlari birlikte disiintldiiklerinde
ne kadar biyik bir sektoriin ortaya ciktigi; toplumla ne kadar yiiz yiize oldugumuz ortadadir.

Bu temel politika ile yolumuza devam ettigi icin 6nceliklerimiz arasinda hizmetlerin zamaninda yerinde etkin ve
verimli bir sekilde sunularak toplumun memnun edilmesinin yer almasindan da daha dogal hicbir seyin olmamasi
son derece normal bir durumdur.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Mudarligin Politika ve &nceliklerinin belirlenmis olmasinin Bakanligimizin disa acilan Ozel Kalem
Midirlagliimizin hizmetlerini sunma konusunda kendisine ciddi avantajlar sagladigi muhakkaktir.

GENEL DEGERLENDIRME

A. Amag ve Hedefler

Ulkemizde, ulastirma ve haberlesme is ve hizmetlerinin, teknik, ekonomik ve sosyal ihtiyaclara, kamu
yararina, cevreye duyarli ve milli giivenlik amaclarina uygun olarak kurulmasi, gelistirilmesi ve bu hizmetlerin
birbirini tamamlayici sekilde yiritilmesini saglayacak esaslar tespit etmek, ulastirma ve haberlesme islerinde can
ve mal giivenligini saglayacak sekilde gerekli tedbirleri almak, evrensel hizmet politikalarini tilkenin sosyal, kiiltirel,
ekonomik ve teknolojik sartlarina gére belirlemek, bunlarin uygulanmasini takip etmek ve denetlemektir.

B. Temel Politika ve Oncelikler
9’uncu Kalkinma Planinda Yer Alan Temel Politika ve Oncelikler

« Ulastirma tirlerinin teknik ve ekonomik acidan en uygun yerlerde kullanildig dengeli, akilci ve etkin bir
ulastirma altyapisinin olusturulmasinda, sistem, biitiincil bir yaklasimla ele alinacak; yiik tagimalarinin
demiryollarina kaydirilmasini, énemli limanlarin lojistik merkezler olarak gelistirilmesini saglayan,
tasima modlarinda glivenligi éne cikaran politikalar izlenecektir.

+ Basta karayolu olmak iizere ulastirmanin tim modlarinda trafik giivenliginin artirlmasina, mevcut
altyapinin korunmasina, verimli kullanimiin saglanmasina ve bilgi ve iletisim teknolojilerinden en (st
diizeyde yararlanilmasina 6nem ve 6ncelik verilecektir.

+ Ulastirma projelerinin gelistirilmesinde koridor yaklasimina gecilecektir. Bu yaklasimin alternatif
ulastirma modlarini inceleyen ve digsalliklari kapsayan degerlendirmelerle, en avantajli ulasim modunu
belirleyen bir yapida olmasi esastir.

+ Demiryolu ve denizyolunun karayolu ile rekabet edebilecegi koridorlarda tasima tstinliglni saglayacak
bir yatinm ve isletmecilik anlayisiyla koridor bazinda belirli tonaj potansiyelini asan yiiklerin demiryolu
ve denizyolu ile tasinmasi 6zendirilecektir.

« ABnin Trans-Avrupa Ulastirma Aglarinin (TEN-T) Turkiye ile bitiinlesmesini saglayacak projeler
basta olmak tizere Kafkas ulkeleri, Orta Asya ve Orta Dogu ile baglantilari giiclendiren projelerin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

« Biyik ulastirma projelerinin yapim ve isletiminde finansman ihtiyacina cevap vermek ve 6zel sektoriin
verimli isletme yapisindan yararlanmak tzere kamu 6zel sektor isbirligi modelinin uygulanmasina dncelik
verilecektir.

+ Ulastirma sektoriinde sirekli giincellenen ve homojen bir yapiya oturtulmus ulastirma veri tabani
sektordeki dissalliklar da kapsayacak sekilde olusturulacak, sektorde faaliyet goésteren kamu
kuruluslarinin performanslarini 6lcmek zere, her alt moda uygun performans kriterleri belirlenecek,
izleme mekanizmalari gelistirilecektir.

+ Ulastirma sektoriindeki kurumlari tek cati altinda toplayarak karar alma ve programlama siirecinde
koordinasyonu saglayacak bir yénetim yapisi olusturulacaktir.

+ Yuk tasimalarinin demiryolu agirhkli yapilmasi ulastirma sektériinde stratejik bir amactir. Bu dogrultuda
demiryolunda &zel sektor tren isletmeciligi gelistirilecektir. Yik tasimaciligl 6zel sektorin isletmecilik
avantajlarindan yararlaniimak tizere serbestlestirilecek ve TCDD yeniden yapilandirilarak kamu tizerindeki
mali yiikii siirdirilebilir bir seviyeye cekilecektir. Ozel sektérle ortakliklara gidilerek basta sanayi bélgeleri
olmak tizere demiryolu baglanti hatti yatirrmlari yapilacak ve arag yatirimlar 6zel sektore birakilacaktir.

. Ankara merkez olmak tizere istanbul-Ankara-Sivas, Ankara—Afyon-izmir, Ankara-Konya koridorlarindan
olusan cekirdek ag tzerinde hizli tren ile yolcu tasimaciligina baslanacaktir. Bu ag lizerinde insa edilecek
hatlarin yapim ve isletiminde kamu-6zel sektor isbirligi modellerinden yararlanilacaktir.

+ Limanlarin yikleme-bosaltma yapilan noktalar olmalarinin yani sira, kombine tasimacilik yapilabilen
birer lojistik merkezi haline getirilmeleri hedefi dogrultusunda tiim ana limanlarin karayolu ve demiryolu
baglantilari tamamlanacaktir.

- Basta izmir Yéresi, Marmara ve Akdeniz Bélgesi olmak iizere liman kapasiteleri artirilacaktir. Bu
kapsamda Akdeniz Bélgesi’nin Dogu Akdeniz'in 6nemli bir lojistik merkezi olmasi desteklenecektir.

+ Denizyolunda kisa mesafe denizyolu tasimalarini artiracak gemi ve liman yatirimlarina agirlk verilecektir.

+ Deniz guvenliginin artirlmasi kapsaminda Bayrak, Liman ve Kiyi Devleti kontroli iyilestirilecektir. Bu
cercevede; gemi trafik hizmetleri projeleri deniz trafiginin yogun olarak yasandigi liman, korfez ve
bolgelerde hayata gecirilecektir.
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+ Askeri ve ticari gemilerin Tirk tersanelerinde tasarimi, yiiksek yerli katki oraniyla tretilmesi ve Turk
deniz ticaret filosunun yenilenmesi amaciyla, basta Ceyhan yoresi olmak Uzere, Tirkiye Tersaneler
Mastir Planinin sonuclar da goz éniine alinarak yeni tersaneler kurulacaktir.

+ Hava trafigi emniyetini ve kapasitesini artirici yatinmlarin gerceklestirilmesinin yani sira, alinacak ilave
tedbirlerle icinde bulundugumuz bélgede lider ve diinyada sayili bir havacilik sektériine sahip olmak
temel amactir.

« Trafigin yogunlastigi meydanlarda kapasiteler artirilacak, meydanlara erisim kolayliklarini da kapsayan
anlayisla hizmet standartlar yiikseltilecek ve hava trafik kontrolt hizmetleri modernize edilecektir.

+ Meydanlarin cevreye duyarl, kaliteli hizmet veren ve biiyimeye acik yapida olmasi saglanacaktir. Hava
meydanlar cevresindeki carpik yapilasma onlenecektir.

« Uzun dénemli talebi karsilamaya yénelik olarak, istanbul bdlgesi basta olmak iizere yeni havalimani
yatirimlari planlanacaktir.

+ Sektordeki hizli biiyime nedeniyle ortaya cikan ihtiyaci karsilamak lizere, uluslararasi standartlarda
egitim veren kuruluslarda yeterli sayi ve nitelikte personel yetistirilecek ve bu personelin uzmanlik
alanlarinda istihdam edilmeleri saglanacaktir.

+ Bolgesel hava tasimaciliginin gelistirilebilmesi icin yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin da destegi
saglanacak, maliyet azaltici tedbirler alinacak ve havayolu sirketleri kiictik (STOL) havaalani yapisina ve
yolcu profiline uygun filo olusturmalari icin yonlendirilecektir.

« Sivil Havacilik Genel Midirligiiniin yeniden yapilandiriimasi tamamlanarak sektériin emniyet, verimlilik
ve rekabet konulari basta olmak tizere denetlenmesi saglanacaktir.

+ Milktesebat uyumu ve gerekli diger yapisal diizenlemelerin tamamlanmasiyla birlikte, kurumsallasmis,
insana ve cevreye saygili, strdirilebilir bir rekabet ortaminda faaliyet gosteren karayolu tasimacilig
sektoriine ulasiimasi amaglanmaktadir.

+ Uluslararasi tasima filosunun kapasitesinin etkin kullanimini engelleyen, rekabeti bozan kota ve benzeri
kisitlamalarin kaldirilmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.

+ Ana karayolu giizergahlar BSK standardinda béliinmds yol haline getirilecektir.

+ Karayollarinda, bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini teminen
Ustyapl yonetim sisteminin uygulanmasina baslanacak ve bu hizmetler énleyici bakim kavrami esas
ahinarak ydritilecektir. Bu kapsamda, bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikh olarak 6zel kesim eliyle
ylritilmesi icin gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler gerceklestirilecektir.

« Trafik kazalarinin yogun olarak gorildigi kara noktalar giderilecek, trafik denetim hizmetlerinin
etkinlestirilmesine ve hedef programlar cercevesinde yayginlastiriimasina, trafik egitiminin ilkogretimden
baslatilarak halkin bilinclendirilmesine 6nem ve oncelik verilecektir. Trafik guvenligi konusunda
hazirlanacak programlara kamuoyunun ve sivil toplum &rgitlerinin desteginin artirilmasi, 6zel kesimin
trafik gtivenligi ile ilgili projelere katihminin saglanmasi 6zendirilecektir.

+ Yol yapim ve bakim fayda ve maliyetleri, tim dissalliklari da icerecek sekilde belirlenecektir.

« Enerji, cevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalari ile tutarh, surdirilebilir, kamu kesimini baglayici,
0zel sektorii yonlendirici genis kapsamli bir ulusal kentici ulasim stratejisi olusturulacaktir.

+ Toplumun tim kesimlerine esit firsatlar sunan, katilimci, kamu yararini gézeten, yurtici kaynaklarin
kullanimina 6zen goéstererek disa bagimhhigi en aza indiren, cevreye duyarli, ekonomik acidan verimli,
guvenli ve sirekli yaya hareketinin saglanmasini esas alan kentici ulasim planlamasi yapilacaktir. Arazi
kullanim kararlarinin her 6lcekte ulasim etkileri ile birlikte degerlendirilmesi ve her &lcegin gerektirdigi
kent ici ulasim planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.

+ Her kentin 6zgiin yapisi, dinamikleri ve potansiyelleri g6z 6niine alinarak, kent ici ulasim tdrlerinde
cesitlilik ve biitlinlesme saglanacaktir.

+ Ulastirma etiitlerine temel olusturmasi acisindan, kentlerdeki mevcut ulasim sistemi ile yolculuk
talebine iliskin verilerin toplandigi ve dizenli olarak gtincellenen Kent Bilgi Sistemlerinin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Bu sistemler vatandaslarin bilgi talebini karsilayacak sekilde
gelistirilecektir.

+ AB’ye uyum siirecinde surdurilebilir bir kent ici ulasim sistemi olusturmaya yénelik olarak yaya ve bisiklet
ulasimi ile toplu tasimaya oncelik verilecek ve bu tirlerin kullanimi 6zendirilecektir.

+ Toplu tagima ile bireysel ulagim tirlerinin birbirleriyle ve kendi iclerinde rekabet etmeyen bir sistem
olarak calismasi saglanacaktir.

+ Rayli sistem projeleri, alternatif toplu tasim sistemlerinin yetersiz kaldigi, sistemin isletmeye acilmasi
ongérilen yil icin doruk saat yolculuk talebinin tek yonde asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde
gerceklesmesi beklenen koridorlarda planlanacaktir.

+ Kent ici ulasim projelerinin finansmaninda disa bagimhhgi en aza indiren, ulusal tretim, istihdam ve
finansman imkanlarindan azami 6lciide yararlanan modeller kullanilacaktir.

+ Dis finansman saglanmasi disunilen kent ici ulasim projelerinin seciminde; proje maliyetleri ile ic-dis
finansman kompozisyonunun belediyelerin mali yapilari ile uyumlu olmasi sarti aranacaktir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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+ Ulusal ve yerel diizeyde kent ici ulasim karar, politika, uygulama ve denetiminden sorumlu birimlerin
gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlayan gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

+ Verimliligin ve rekabet giiciiniin artirlmasi amaciyla AR-GE faaliyetlerinin yenilik tiretecek sekilde ve
pazara y6nelik olarak tasarimlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda AR-GE harcamalarinin GSYiH icindeki
pay! ve harcamalarda 6zel sektérin agirhgr artirilacaktir. Bu cercevede, bilim ve teknoloji politikasinin
temel amaci 6zel sektoriin yenilik yaratma yeteneginin artiriimasidir.

+ Teknoloji gelistirme amach girisimciligin 6zendirilmesi ve yenilikci distincelerin hayata gecirilmesi icin
risk sermayesi ve benzeri araclar yayginlastirilacaktir. Bunun yani sira, ézel sektoriin belirlenen dncelikli
alanlarda arastirma enstitiileri ve/veya merkezleri kurmasi tesvik edilecektir.

« Ozel sektor basta olmak uzere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kiltirinin ve
farkindahgmin artirilmasi icin bilinclendirme calismalar yiritilecektir.

+ Sagladigi verimlilik artislar ve kullanimi yayginlastikca ortaya cikan ag etkisi ile kiiresel rekabette
belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi gelistirilecektir. Bu amacla,
elektronik haberlesme sektoriinde rekabet artirilacak, alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuyla bilgiye
etkin, hizli, givenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir.

+ Elektronik haberlesme hizmetlerindeki yiiksek vergi yiiki, bilgi toplumuna déntstim sirecini hizlandirmak
tizere tedricen makul seviyelere cekilecektir. Genisbant iletisim altyapilar yayginlastirilacaktir.

+ Ekonomide verimlilik diizeyinin ve rekabet gtictinlin artirilmasi amaciyla isletmelerin, vatandaslarin ve
kurumlarin bilgi ve iletisim teknolojilerini yaygin kullanimi saglanacaktir. Bu amacla, hazirlanan Bilgi
Toplumu Stratejisi (2006- 2010) kapsaminda 6ngériilen eylemler hayata gecirilecektir.

« Elektronik haberlesme sektoriinde rekabeti artirmak lzere; numara tasinabilirligine iliskin diizenlemeler
tamamlanacak, yeni nesil mobil telekomiinikasyon hizmeti, sanal mobil sebeke hizmeti, genis bant
telsiz erisim hizmeti, sabit telekominikasyon hizmeti ve karasal sayisal platform hizmetlerine iliskin
yetkilendirmeler yapilacak, diizenlemelerin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir. Diizenleme ve
yetkilendirmeler giincel ekonomik ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gézden gecirilerek uyumlu hale
getirilecek, pazar potansiyeli yiiksek yeni teknolojiler yakindan takip edilerek bu teknolojilerin lilkemizde
kullanimi konusunda proaktif bir yaklasim benimsenecektir.

« Ulkemizin uydu teknolojilerini tiretme yetkinlikleri gelistirilecek, bu teknolojileri arastirmak iizere bir
merkez kurulacaktir.

- Kamunun genigbant iletisim ihtiyaclari toplulastirilarak temin edilecek, bu yolla hizmetin kamuya
maliyetinin azaltilmasi ve genisbant iletisim altyapilarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

« Kamunun alici roli, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesini destekleyecek bir politika
araci olarak kullanilacaktir.

« Kamusal yayin hizmeti, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler de dikkate alinarak gelistirilecek,
toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarina cevap verecek ve secme hakki taniyacak bir icerige
kavusturulacaktir.

« Kamu hizmetleri; is stirecleri, vatandas ve is diinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda yeniden tasarlanarak
ve bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust diizeyde faydalanilarak, etkin, seffaf, stirekli, giivenilir, tek
kapidan ve farkli platformlardan bitiinlesik sekilde sunulacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan (2010-2012)
Etkin bir kamu mali yonetimi, giderlerin iyi bir sekilde &nceliklendirilmesini ve kaynaklarin bu énceliklere
gore tahsisini esas almalidir. 2008-2011 yillarini kapsayan dénemde, cok yilli biitceleme anlayisinin uygulanmasinda

elde edilen tecriibeler de goz éniine alinarak kaynak tahsisinde etkinligin artirilmasi hususu, temel 6nceliklerden
birisi olmaya devam edecektir.
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A. MALI BILGILER
A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2011 yili icinde UDH Bakanligina tahsis edilen toplam 6.525.810.000,00 TL baslangi¢ édeneginin gider
tlrlerine gore dagihmi asagidaki grafikte gosterildigi gibidir.

Tablo 6
4 N\
01- Personel Giderleri 63.788.000,00
02- Sgk Odemeleri 12.947.000,00
03- Mal Ve Hizmet Alimlari 19.761.000,00
04- Cari Transferler 1.942.044.000,00
05- Sermaye Giderleri 1.669.440.000,00
06- Sermaye Transferleri 2.817.830.000,00
TOPLAM 6.525.810.000,00
Grafik 4
4 N\

BUTCE BASLANGIC ODENEKLERININ SAGLANMASI

. Sermaye Transferleri
B Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Il Personel Giderleri
B Mal ve Hizmet Alim Giderleri
B Sos. Giv. Kur. Dev. Prim. Gid.

UDH Bakanligina ait biitce giderlerinin, siniflandiriimasina iliskin tablosu asagida sunuldugu sekildedir:

Tablo 7
[ L] e
TERTIP ODENEK EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA (T
01- Personel Giderleri 63.788.000,00 3.936.314,00 1.946.045,00 65.778.269,00 65.705.672,07
02- Sosyal Giiv. Kur. Ode. 12.947.000,00 1.040.418,00 407.687,00 13.579.731,00 13.544.156,91
03- Mal ve Hizmet Alim. 19.761.000,00 509.994.681,00 333.229.874,00 196.525.807,00 49.074.077,32
05- Cari Transferler 1.942.044.000,00 667.627.774,00 30.762.122,00  2.578909.652,00  2.534.522.336,37
06- Sermaye Giderleri 1.669.440.000,00 496.221.000,00 562.323.000,00  1.603.338.000,00  1.597.040.803,03
07- Sermaye Trans. 2.817.830.00000  9.176.083.155,00 384.792.83500 11.609.120.320,00 11.609.116.657,85
TOPLAM 6.525.810.000,00 10.854.903.342,00  1.313.461.563,00 16.067.251.779,00 15.869.003.703,55

UDH Bakanligina tahsis edilen baslangic 6deneklerinin gider tirleri itibariyle ayrintili gerceklesme
sonuclarina iliskin dokiim asagidaki listede belirtilmistir :
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Tablo 8

Ve

Gerceklesme
Orani (%)
01 - Personel Giderleri 65.778.269,00 65.705.672,07 100
Memurlar 33.525.550,00 33.454.853,85 100
Sozlesmeli Personel 1.294.199,00 1.293.756,55 100
isciler 30.914.443,00 30.912.984,76 100
Diger Personel 44.077,00 44.076,91 100
02 - S.G.Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 13.579.731,00 13.544.156,91 100
Memurlar 7.518.358,00 7.484.376,18 100
Sozlesmeli Personel 231.948,00 231.866,68 100
isciler 5.829.425,00 5.827.914,05 100
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 196.525.807,00 49.074.077,32 25
Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.000,00 0,00 0
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.575.204,00 2.565.374,22 72
Yolluklar 2.115.344,00 1.480.244,17 70
Gorev Giderleri 197.500,00 1.139.388,62 100
Hizmet Alimlari 189.533.285,00 43,139.985,22 23
Temsil ve Tanitma Giderler 240.000,00 169.704,89 71
Menkul Mal, Gayrimaddi 664.108,00 417.941,92 63
Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 193.500,00 157.574,93 81
Tedavi ve Cenaze Giderleri 3.866,00 3.863,35 100
04-Faiz Giderleri 0,00 0,00 0
05-Cari Transferler 2.578.909.652,00 2.534.522.336,37 98
Gérev Zararlari 22.457.000,00 22.457.000,00 100
Hazine Yardimlari 2.538.128.974,00 2.493.866.152,00 98
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 941.000,00 817.434,25 87
Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler 16.745.000,00 16.744.430,78 100
Devlet Sosyal Guivenlik Kurumlarindan 0,00 0,00 0
Hane Halkina Yapilan Fayda Odemeleri
Yurtdigina Yapilan Transferler 637.678,00 637.319,34 100
Gelirden Ayrilan Paylar 0,00 0,00 0
06 - Sermaye Giderleri 1.603.338.000,00 1.597.040.803,03 100
Mamul Mal Alimlari 39.780.000,00 39.703.617,55 100
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 0,00 0
Gayri Maddi Hak Alimlari 12.150.000,00 12.062.675,68 99
Gayrimenkul Alimlari ve Kamulagtirmasi 117.908.000,00 117.481.365,31 100
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.377.652.000,00 1.377.131.398,04 100
Menkul Mallarin Buyiik Onarim Giderleri 0,00 0,00 0
Gayrimenkul Biyik Onarim Giderleri 55.176.000,00 50.056.159,46 91
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Tablo 8 (devami)

(
Harcama (TL) Georfaerl](llig/:;e
Stok Alimlari (Savunma Disinda) 0,00 0,00 0
Diger Sermaye Giderleri 672.000,00 637.954,00 95
07 - Sermaye Transferleri 11.609.120.320,00 11.609.116.657,85 100
08 - Bor¢ Verme 0,00 0,00 0
09 - Yedek Odenekler 0,00 0,00 0
Biitce Giderleri Toplami 16.067.251.779,00 15.869.003.703,55 99

Ayrica,01/11/2011 tarihlive 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile kaldirilan, Denizcilik Mistesarhiginin 2011 yili biitce gerceklesmeleri de
asagidaki gibidir:

DENIZCiLIK MUSTESARLIGI 2011YILI BUTCE ODENEK VE GERCEKLESME TABLOSU

( |

Biitce Yil Sonu Gerceklesme
Aciklama Odenegi (TL) Harcamasi (TL Orani (%)
Personel Giderleri 45.868.000 44.918.474 98
Sos.Giiv. Kur. Dev. Primi Giderleri 7.096.000 6.971.194 98
Mal ve Hizm. Alimlari 5.800.000 5.195.425 90
Cari Transferler 946.000 896.228 95
Sermaye Giderleri 50.000.000 30.438.789 61
TOPLAM 109.710.000 88.420.110 81
4 N\

B Biitce Odenegi

B Y/ Sonu Harc.

. Gerg. Orani (%)
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
UDH Bakanhgr 2011 yili harcamalari, Genel Biitceden tahsis edilen &deneklerden karsilanmistir.
Harcamalara iliskin muhasebe hizmeti, Maliye Bakanligina bagh UDH Bakanhgi Merkez Saymanhk Mudirlaga

tarafindan gerceklestirilmistir.

Harcama Birimlerinin 2011 Yilina Ait Gider Tiirleri itibariyle Biitce Gergeklesme Sonuclari Listesi

. Gerceklesme
Harcama Bilgileri Harcama OEanl (?,/o)

Ozel Kalem Miidiirligi 2.446.241,00 2.017.198,08

Teftis Kurulu Bagkanligi 1.064.753,00 902.752,84 85

idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg 5.744.607,00 5.256.133,27 91
Personel Dairesi Baskanligi 652.110,00 652.110,00 100
Egitim Dairesi Baskanhgi 282.755,00 261.862,00 93

Dis iligkiler Dairesi Bagkanlig 1.131.461,00 1.111.174,71 98
Strateji Gelistirme Bagkanligl 2.850.661,00 2.841.527,46 100
Hukuk Musavirligi 352.322,00 337.750,72 96

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi 136.635,00 126.401,19 93

Bolge Mudurliikleri 28.691.077,00 28.078.228,58 98

DLH Insaati Genel Miidiirligii 1.615.550.660,00 1.607.188.623,32 99

Kara Ulastirmasi Genel Midurliagi 14.169.163.779,00 14.124.885.945,29 100
Haberlesme Genel Mudiirlugti 236.351.735,00 92.712.854,41 39
Tarife ve Ticaret Dairesi Baskanligi 264.237,00 256.235,46 97

Bagli ve ilgili Kuruluslar Dairesi Bsk. 433.953,00 426.179,36 98
Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bgk. 2.134.793,00 1.949.005,44 91

Genel Toplam 16.067.251.779,00 15.869.003.982,13 99

A.3. Biitce Gerceklesmeleri Sonug¢ Analizleri

Haberlesme Genel Midirligine 2011 yili harcamalari icin Genel Biitceden baslangic 6denegi olarak;

Evrensel Hizmetler Biitcesi - 170.645.000,00 TL

iletisim Hizmetleri Biitcesi - 6.659.500,00 TL

odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin evrensel hizmetler olarak belirlenen kismi, 5369 sayili ve 5809 sayili
Kanunlarla belirtilen hiikiimlere gére 2011 yili tahmini evrensel hizmet gelirleri tutarina gore 6ngortlerek tahsis
edilmistir. Genel Mudurligun harcamalari bu iki 6denekten yapilmistir.

Biitcelere iliskin tablolar ve grafiklerde de gorildigi tizere; evrensel hizmet biitcesi gerceklesme orani %

97,08, iletisim hizmetleri biitcesinin ise % 79,01dir.

A.3. Mali Denetim Sonuclar
2011 yihnda Mali Denetimle ilgili bir rapor hazirlanmamistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi



z7

77
S,'*(
g\| -

A
B. PERFORMANS BIiLGILERi

1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

B1.1. KARAYOLU DUZENLEME GENEL MUDURLUGU

- Karayolu Tasimacihgr Otomasyon Sistemi-

Yapilan diizenlemelerin amacina ulasmasi ve uygulamanin saglikh isleyisi bakimindan Bakanligimizda
kurulan Kara Tasimaciligi Otomasyon Sistemi sayesinde Bakanligimizin ilgili tim birimlerinin yani sira bilgi
paylasimi yapilan diger kurumlarda da yapilan islemler sirasinda bu sistemin kullanilmasi saglanmistir.

Bu amacla;

+ Basbakanlik Gimriik Mistesarligi,

- lcisleri Bakanhgi Emniyet Genel Miidiirliig,

- lcisleri Bakanhgi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudiirliig,

+ Milli Savunma Bakanhgi,

« Maliye Bakanhgi,

+ Hazine Mistesarhgi (Tramer),

- Bankalar (Ziraat Bankasi, Vakifbank),

- Arac Muayene istasyonlari,

« Agirlik ve Boyut Denetim istasyonlari,

bilgi sistemleri ile aninda bilgi alis verisi saglanarak hizli, dogru bilgilere dayali yetkilendirme/lisanslamanin yani
sira her tirld is ve islemin yapilmasi saglanmistir. Béylece yapilan islemler sirasinda vatandaslarimizdan 6nceden
istenilen bir kisim belgelerin de istenmesine artik gerek kalmamistir.

2008 yilindan bu yana yetki belgesi sahibi isletmelere on-line basvuru yapma imkani saglanmistir. Bu da
islemlerimizin cok daha hizli ve dogru yapiimasini saglayacaktir. Diger yandan, gerek Genel Mudiirlikte gerekse
Bolge Mudirliklerimizde otomasyon sistemini kullanacak personel icin gerekli egitimler verilerek ve bilgisayar
donanimlari saglanarak bu birimlerin idari ve teknik kapasiteleri giiclendirilmis olup, bu calismalara devam
edilmektedir.
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- Yetki Belgesi islemleri-

Karayolu tasimacilik faaliyetleri icin yetki belgesi diizenleme islemleri devam etmektedir. Yapilan faaliyetler
ve piyasa/sektor yakindan takip edilerek, gerektiginde ilgili mevzuatta da degisiklikler yapilmaktadir.

Bu kapsamda Bakanligimiza intikal eden talepler, ihtiyaclar, yargi kararlari ve benzeri hususlar dikkate
ahnarak ilki 25 Subat 2004 tarihinde yirirlige giren Karayolu Tasima Yonetmeligi yenilenerek, 11 Haziran 2009
tarihli Resmi Gazete'de yeniden yayimlanarak yirirlige konulmustur.

Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyette bulunacaklara yetki belgesi verilmesi islemlerine
2011 yihnda da devam edilmistir.

2003 yili basinda 4.176 olan yetki belgeli isletme sayisi; yapilan calismalar sonucu 2010 yili sonu itibariyle
477.697 iken 2011 yili sonu itibariyle 552.621 olmustur.

Karayolu Tasima Kanunu ve Karayolu Tasima Yonetmeligine gore diizenlenen yetki belgesi sayilarini
gosterir liste asagidadir
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BAKANLIGIMIZ, ULASTIRMA BOLGE MUDURLUKLERI VE YETKILENDIRILEN
ODALAR TARAFINDAN VERILEN YETKi BELGESI SAYILARI (31.12.2011 TARIiHi iTiBARIYLE)

~
Belge Tiirii Belge Tanimi !_Belge" Verilen
Ucreti

Al Otomobille Sehirlerarasi Yolcu Tasimaciligi 14.244 151
A2 Otomobille Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi 21.368 129

A TURU TOPLAM 280
B1 Otobusle Uluslararasi Tarifeli Yolcu Tasimaciligi 71.225 78
B2 Otobiisle Uluslararasi Tarifesiz Yolcu Tagimacilig 35.612 158
B3 Otobiisle Uluslararasi ve Yurtici Kendi Personelinin Taginmasi 7122 1

B TURU TOPLAM 237
(@ Kendi istigali ile ilgili Uluslararasi ve Yurtici Esya Tagimaciligi 7122 490
(@) Uluslararasi ve Yurtici Ticari Esya Tagimaciligi 56.981 1.655
c Uluslararasi ve Yurtici Ev/Biiro Esyasi Tagimaciligi 14.244 1

C TURU TOPLAM 2.156
D1 Otobiisle Sehirlerarasi Tarifeli Yolcu Tagimacihigi 42.737 359
D2 Otobiisle Yurtici Tarifesiz Yolcu Tagimaciligi 21.368 1.105
D3 Otobiisle Yurtici Kendi Personelinin Taginmasi 7122 510
D4 Otobiisle 100 km.'ye Kadar Sehirlerarasi ve lii Yolcu Tsimaciligi 5.503 29.961

D TURU TOPLAM 31.935
F1 Yurtici Yolcu Tasima Acenteligi 5.696 2.196
F2 Uluslararasi ve Yurtici Yolcu Tagima Acenteligi 8.544 142

F TURU TOPLAM 2.338
G1 Yurtici Esya Tagima Acenteligi 5.696 286
G2 Uluslararasi ve Yurtici Esya Tasima Acenteligi 8.544 206
G3 Yurtici Kargo Acenteligi 5.696 1.282
G4 Uluslararasi ve Yurtici Kargo Acenteligi 8.544

G TURU TOPLAM 1.774
H1 Yurtici Esya Komisyonculugu 5.696 1.455
H2 Uluslararasi ve Yurtici Esya Komisyonculugu 8.544 36

H TURU TOPLAM 1.491
L1 Yurtici Lojistik Isletmeciligi 142.460 136
L2 Uluslararasi ve Yurtici Lojistik isletmeciligi 284.921 34

L TURU TOPLAM 170
M1 il ici Kargo Isletmeciligi 14.244 28
M2 Yurtici Kargo isletmeciligi 213.691 13
M3 Uluslararasi ve Yurtici Kargo isletmeciligi 284.921 2

M TURU TOPLAM 43
N1 Il ici Nakliyat Ambari isletmeciligi 2.847 72
N2 Yurtici Nakliyat Ambari isletmeciligi 28.490 97

N TURU TOPLAM 169
P1 il ici Dagrtim Isletmeciligi 14.244 70
P2 Yurtici Dagitim isletmeciligi 213.691 9

P TURU TOPLAM 79
R1 Yurtici Tasima Isleri Organizatorligi 213.691 1.105
R2 Uluslararasi ve Yurtici Tasima Isleri Organizatérigi 284.921 198

R TURU TOPLAM 1.303
T1 Biytksehir Belediye Sinirlari icinde Yolcu Terminali isletmeciligi 1.422 35
T2 Biiyiiksehir Belediye Sinirlari Disinda Yolcu Terminali isletmeciligi 1.422 276
T3 Esya Terminali Isletmeciligi 1.422 4

T TURU TOPLAM 315

TOPLAM 42.290

K1 Yurtici Ticari Esya Tagimaciligi 14.244 171.303
K2 Kendi Istigali ile ilgili Yurtici Esya Tasimaciligi 7122 337.963
K3 Yurtici Ticari Ev/Biiro Esyasi Tagimaciligi 7.122 1.065

K TURU TOPLAM 510.331

GENEL TOPLAM 552.621




I e raponi ) ] ] €D

- Mesleki Yeterlilik-

Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi kapsaminda egitimden ve sinavdan
muaf olarak mesleki yeterlilik belgesi almak tizere 30 Aralik 2011 tarihine kadar Bakanligimiza yaklasik 1.896.339
adet miiracaat yapilmistir.

Bu miracaatlardan 27 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.896.339 adedi incelenmis olup, mesleki yeterlilik
belgesi almayi hak eden 1.656.530 kisiye belge verilmistir.
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Diger yandan, Bu yonetmelik kapsaminda mesleki yeterlilik egitimi vermek lizere yetki belgesi verilmis
kurumu sayisi 2011 yili sonu itibariyle 211 adet olmustur.

Bakanhgimizca yetkilendirilen bu kurumlarda egitim alan kisilerden 159.222 kisinin katihmiyla 2011 yih
icerisinde 19 Mart 2011- 04 Haziran 2011- 17 Eylul 2011 ve 24 Aralik 2011 tarihlerinde 4 kez Mesleki Yeterlilik
Sinavi yapilmistir.
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- Agirhk ve Boyut Kontrol istasyonlarl-

Bakanligimiza verilen aracglarin agirlk ve boyut kontrollerinin yapilmasi gorevi; Bakanligimiz Bolge
Midiirliklerine bagli olarak toplam 23 adet agirlik ve boyut kontrol istasyonunda 24 saat esasina gore yapilmaktadir.
21 adet olarak devralinan istasyonlara ilave olarak insa edilen 2 istasyonla birlikte istasyon sayisi 23’e ulasmistir.
Bu istasyonlarda 2011 yili icerisinde 10.363.497 arac kontrol edilmis, 4925 sayili Kanuna gore ihlal yaptigi tespit
edilen 78.114 arag icin 147.320.895 TL, 2918 sayili Kanuna gore ihlal yaptigi tespit edilen 50.529 arac icin
51.911.596 TL tutarinda idari para cezasi karar tutanagi diizenlenmistir.

2011 yiinda 48 adet daha Yol Kenari Denetim istasyonu yapilmasi icin ihale ve insaat calismalari
baslatilmis, bu istasyonlardan 23 adedi bitirilerek hizmete hazir hale getirilmistir. Gerekli personelin temini ile
2012 yili Haziran ayi itibariyle tim istasyonlarin hizmete girmesiyle birlikte 2012 yilinda 71 istasyonda yaklasik 12
milyon aracin denetlenmesi hedeflenmektedir.

2007 yili Eylul ayi icerisinde satin alinarak Bolge Midirliiklerine teslim edilen 200 adet son teknoloji ile
uretilmis kablosuz seyyar kantarlarda denetimlerde ihtiyac duyulan yerlerde kullanilmaya devam edilmektedir.
Agirlik ve Boyut Kontrol Denetim istasyonlari Yenileme, Gelistirme ve Yapim Projesi, DPT tarafindan 2011 yili

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Haberlegme Bakanlii

icin verilen 14.630.000 TL 6denek kapsaminda programa alinmis ve 2011 yili sonu itibariyle 22.545.928,58 TL
harcama yapilmistir.

Ayrica, Avrupa Birligi — Turkiye mali isbirligi cercevesinde 23 adet daha agirlik ve boyut kontrol istasyonunun
tlkemiz TINA agi tizerinde kurulmasi ¢calismalar cercevesinde, YKD istasyonu kurulabilmesi icin gerekli yerler tespit
edilmis olup, bu yerlerin tahsis ve kamulastirma islemlerinde son asamaya gelinmistir.

- Ara¢ Muayene istasyonlari-

Karayolunda seyreden motorlu ve motorsuz araclarin teknik muayenelerini daha etkin ve saghkli sekilde
yapacak gercek ve tlzel kisilere ait muayene istasyonlarinin agilmasi ve isletilmesine yonelik kurallari belirleyen “Arag
Muayene istasyonlarinin Acilmasi, isletiimesi ve Arac Muayenesi Hakkinda Yénetmelik’in yiiriirliige girmesinden
sonra ara¢ muayene hizmetleri 6zellestirilmistir.

Proje, 14.04.2009 tarihinde tamamlanmis olup, 450 Milyon ABD Dolari yatirim ile 1.830’u teknik personel
olmak tizere yaklasik 3000 personel istihdami saglanmistir. 2011 yili sonu itibariyle; 81 ilde 193 sabit ve 73 adet
seyyar istasyon hizmete acilmistir.

Yapilan muayene sonucunda aracin durumuna gore;
1. Kusursuz
2. Hafif Kusurlu
3. Agir Kusurlu
4. Emniyetsiz
raporlarindan biri tanzim edilmektedir.




2011 Yilinda [Ara¢ Muayene] - Sonuca Gére Muayene Sayilari
Toplam Muayene Sayisi 8.287.285
Kusursuz 345.505
Hafif Kusurlu 5.660.322
Agir Kusurlu 1.999.077
Emniyetsiz 282.381

2011 yihnda yapilan muayene sonuclarina gore; periyodik muayene gelen araclarin yaklasik % 36,56’s1 ilk
muayeneden gecememis, belirlenen kusurlarinin giderilmesinden sonra tekrar muayeneden gecirilmistir.
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- Denetim-

Yapilan denetimler sonucuy;

01.01.2011 tarihi ile 31.12.2011 tarihleri arasinda toplam 10.363.497 tasit denetime tabi tutulmus;

2918 sayili Kanuna aykirihigi tespit edilen 50.529 tasit icin 51.911.596 TL idari para cezasi karar tutanag,

4925 sayih Kanuna aykiri tasimacilik faaliyetinde bulunduklari tespit edilen 78.114 tasit icin de toplam
147.320.895 TL idari para cezasi karar tutanagi diizenlenmistir.

Uygulanan caydirici nitelikteki yiiksek cezalar sayesinde mevzuata uygun yikleme yapilmayan tasitlarin
kara yollarimiza zarar vermesinin ve yetki belgesi olmaksizin tasimacilik faaliyetinde bulunanlarin 6niine gecilmeye
veya yetki belgesi sahiplerinin ilgili mevzuata uygun olarak faaliyette bulunmalari temin edilmeye calisiimaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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- Uluslararasi Karayolu Tasima Faaliyetleri-

Esya tasimaciigimizin uluslararasi boyutuna 2011 yilinda da 6zel bir 6nem verilmistir. Yabanc tlkelerle
ylritilen kararli ve basaril miizakereler sonucunda, gerek mevcut gecis belgesi kotalarinin arttirilmasi, gerekse
bir kisim ilkeler ile gecislerin libere edilmesi veya tek giris icin gecerli belge sisteminin cok-girisli belge sistemine
donustirilmesi suretiyle, tilkemiz gecis izni sayilarinda 6nceki yillara oranla % 134.2 artis saglanmistir.

KUKK, KEK, UKK ve cok tarafli toplantilar olmak tizere 2011 yilinda 50'nin lizerinde uluslararasi toplanti diizenlenmis
ve bu toplantilara aktif katihm saglanmistir.

Bu calismalarin sonucunda 2006 yil sonu itibariyle; ikili izin belgeleri ile cok girisli ve UBAK izin belgeleri
ile yapilan sefer sayilari da dikkate alindiginda, toplam 946.510 adet olan belgeli gecis sayimiz, 2011 yili sonunda
1.411.017 adede cikartilmistir.

Yabanci llkelerde tasimacilarimizca kullaniimak iizere temin edilen gecis belgelerine olan ihtiya¢ her yil
hizli bir sekilde artan dig ticaret hacmimize paralel olarak daha da artmakta oldugundan karayolu tasimacilik
anlasmasi imzalamis oldugumuz 58 ilke ile bir araya gelinerek hem kota artislari hem de tagimacilarimizin
karsilastigi sorunlar masaya yatiriimaktadir.

Anlasmamiz bulunan 58 ilkeden;

« 19 ulke ile ikili ve transit
« 3 (lke ile ikili
« 1 llke ile transit

tasimalar gecis belgesinden muaf hale getirilmistir.

Tdm Ulkeleri kapsayan gecis belgesiz ve kotasiz bir uluslararasi esya tasimaciligi temel hedefimizden
hareketle ikili ve cok tarafli platformlarda ¢abalarimiz devam etmektedir.

 KAPIKULE GOMROK KAPISI

(‘| HABUR SINIR KAPISI

- UBAK Cok Tarafli izin Belgeleri-

Uluslararasi karayolu tasimaciligimiz acisindan cok énemli bir ara¢ olan UBAK uyesi 43 (lkede tek bir
belge ile uluslararasi karayolu tasimaciliginda cok giris-cikisli tasima imkani saglayan UBAK cok tarafli izin belgesi
sistemi yeniden yapilandiriimistir.

R&4AQ
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Diger bazi Uye Ulkelerin yani sira Glkemiz adina Bakanligimizin da 2 yillik yogun bir calismasi sonucu kabul
edilmesi saglanan yeni sistemle mevcut UBAK cok tarafli temel kotamiz 141°den 250’ye cikarilarak %80 oraninda
onemli bir artis saglanmistir. 2005 yilinda elde edilen UBAK izin belge sayimiz 985 adet iken bu sayi yeni kota artisi
ile birlikte 2007 yili icin 1670, 2008 yili icin 1695 ve 2009 ve 2010 yillari icin 1540 adet, 2011 yilinda baz kotamiz
315’ yiikselerek belge sayimiz 2.360 olmustur.
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- AB Mali Destekli Projeler/Yatirimlar

1- “Agirhk ve Boyut Kontrol istasyonlarinin Kurulmasi Projesi”: Tiirkiye-AB Mali isbirligi kapsaminda
hazirlanmis olup, proje ile iilkemizin ihtiyaci olan ABK istasyonlarindan 23 adedi bu proje kapsaminda pilot
uygulama olarak kurulacak ve gerekli egitimler verilecektir. S6z konusu projenin finansman kaynagi Avrupa Birligi
ve Ulastirma Bakanligi hizmet bileseni ile YKDI iliskin hizmet alimi isi 16.04.2012 tarihinde baslayacak olup, alimlar
ihale asamasinda bulunmaktadir. Proje bedeli 1.000.000 Euro’'dur. (AB katkisi: 900.000 Euro - Ulkemiz katkisi:
100.000 Euro)

2- IPA Programlamasi kapsaminda KUGM ye Teknik Destek Saglanmasi Projesi: (Karayolu Tasimacilk
Sektorii 2009 -2015 Yil Strateji Planinin Olusturulmasi)

Proje kapsaminda, ileriki yillarda (2011-2014) AB Komisyonuna sunulmak tizere 7 proje 6nerisi belirlenmis
ve proje fisleri hazirlanmistir.

- Cesitli kamu ve sektor kuruluslari esliginde bir Karayolu Tasimaciligi sektér stratejisi olusturulmustur.
3- Tiirkiye'de intermodal tasimaciligin giiclendirilmesi projesi

- “Turkiye'de intermodal Tagimacihigin Giiclendirilmesi AB Projesi”: Ulkemizde ulastirma tiirleri arasinda
dengeli, cevreye saygih, giivenli ve surdurilebilir bir ulastirma sisteminin desteklenmesini amaclayan bir projedir.
S6z konusu projenin finansman kaynagi Avrupa Birligi ve Ulastirma Bakanligi olup, 1.000.000 Euro bedelle proje
edilmistir. Projenin ihalesine cikilmis olup, bu teklifler arasindan ispanya Ulastirma ve Bayindirlik Bakanhginin
teklifi secilmistir.

-

- Ekonomik ve Teknik Omriinii Doldurmus Tasitlarin Piyasadan Cekilmesi

Bu amacla 4925 sayil Karayolu Tasima Kanunu’nun 33. Maddesinde yapilan degisiklik ile ticari yolcu ve
esya tasimalarinda kullanilan otobis, kamyon, tanker ve cekicilerden ekonomik ve teknik émrini tamamlamis
olanlarin belli bir bedel karsiliginda devir alinmasi ile ilgili mevzuat diizenleme calismalari tamamlanmis ve Bir
Kisim Motorlu Karayolu Tasitlarinin Piyasadan Cekilmesine iliskin olarak 2011yilinda 62 ve 63 No.lu Tebligler
yurirlige konulmustur.

“Tasit olma o6zellikleri korunmus/mevcut olarak” ve “hurdaya ayrilmistir” kaseli trafik tescil belgesinin asli
ile “Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Hurda isletmesi Miidiirliigii’niin “Kirikkale Hurda Mudiirligii”, “izmir
- Aliaga Hurda Mudirligi”, “Kocaeli - Seymen Hurda Midirligli’nden herhangi birine teslim edilen bu araclar
buralarda imha edilerek trafikten cekilmektedir.

Bu Teblig kapsamina giren tasitlarin piyasadan toplanmasi islemlerine 2011 yilinda da devam edilmis ve
yilsonu itibariyle; ekonomik ve teknik 6mriin doldurmus (kamyon, cekici, tanker, otoblis) 66.546 adet arac alinmis,
islemleri tamamlanan arag sahiplerine 61.077 adet arac icin 292.639.223 TL édeme yapilmistir. Digerleri icin
o6deme islemleri devam etmektedir.
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- Saldiri Sonucu Hayatini Kaybeden Sofér Yakinlarina Yardim Yapilmasi

Uluslararasi tagsima yaparken ugradiklari saldiri sonucu hayatini kaybeden soférlerin yakinlarina, 4925
sayih Kanunun 33 incli maddesi geregince Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden, 40.000 TLl'ye kadar 6deme
yapilmasiyla ilgili olarak 2011 yili sonu itibariyle 85 aileye toplam 3.140.000 TL édeme yapilmustir.

- Sayisal Takograf Sistemi

Karayolu tasimaciliginda kullanilan yeni aracglarda sayisal (dijital) takograf kullanilmasi Avrupa Birligi'nin
ilgili mevzuati uyarinca 1 Mayis 2006 tarihinden itibaren AB’ye Uye Ulkelerde zorunlu hale getirilmistir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-AEK) “Uluslararasi Karayolu Tasimacili§ Yapan Arag
Mirettebatinin Calismasiyla ilgili Avrupa Anlasmasi (AETR)” cercevesinde, Avrupa Birligine liye olmayan fakat
AETR’ye taraf olan, icerisinde Tirkiye'nin de bulundugu (lkelere, 16 Haziran 2010 tarihine kadar, uluslararasi
karayolu tagimaciliginda, sayisal takograf uygulamasina gecilmesi konusunda bir gecis siireci taninmistir.

Gecis siirecinin tamamlanmasit ile birlikte yeni tescil edilecek ve uluslararasi tasimalarda kullanilacak ticari
yUk ve yolcu araclarinda sayisal takograf (ST) kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Ancak, 16 Haziran 2010’a kadar, cogu llkelerde, Sayisal Takograf sistemini bir biitiin olarak uygulamak
mimkiin olmadigindan, séz konusu gecis siireci 31 Aralik 2010 tarihine kadar uzatilmistir. Béylelikle, usuliine uygun
olarak kalibre edilmis, ST takili yiik ve yolcu araclarina, “ST siriici kartlar” olmaksizin AB Bolgesine tagama yapma
imkani saglanmistir. Diger bir ifadeyle, belirli kosullar esas alinmak sartiyla, 31 Aralik 2010 tarihine kadar bir
“tolerans periyodu”nun uygulanmasi saglanmis, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren uluslararasi tasimalarda Sayisal
takograf kullanimi zorunlu hale gelmistir.

Ulkemizdeki sayisal takograf sisteminin uygulanmasi icin Bakanhgimiz, “ulusal otorite” olarak
gorevlendirilmistir. Bu gorev Genel Midirlik tarafindan yerine getirilmektedir. Sistemin yuritilmesi icin
Bakanligimiz koordinesinde Sanayi ve Ticaret Bakanligl, icisleri Bakanligi Emniyet Genel Midiirligii ile Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi ilgili alanlarda calismalarini yiriitmektedir

Sayisal takograf sisteminin Tirkiye'de uygulanmasi icin Basbakanlik tarafindan “Ulusal Otorite” olarak tayin
edilen Bakanligimiz; Ulusal Otoritenin yetkisi ve semsiyesi altina giren “Kart Verme Otoritesi”, “Sertifikalandirma
Otoritesi” ve “Kart Kisisellestirme” sistemlerinde yer alan bazi teknik is, islemleri yerine getirmek lizere TOBB'u
yetkilendirmistir.

Yapilan Yetki Devri Protokolii cercevesinde; uluslararasi yiik ve yolcu tasimaciligi alaninda 2010 yilinda
hayata gecirilen sayisal takograf sistemi icin verilecek 4 farkli akilli takograf kartlarina(suriict karti, firma karti,
denetim karti ve atélye karti) iliskin basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, kartlarin sertifikalandiriimasi, kartlarin
kisisellestirilmesi ve sahiplerine dagitilmasi surecindeki is ve islemler Bakanligimizin kontrol ve denetimi altinda
TOBB tarafindan yiritilmektedir.
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TOBB ile yapilan protokol geregince, kartlarin dagitimina 1 Ekim 2010 tarihinde baslanmistir. Bu baglamda
TOBB, kendi biinyesinde “Sayisal Takograf Arastirma ve Uygulama Merkezi (STAUM)’ni kurarak hizmete agcmistir.

- Tehlikeli Maddelerin Tasinmasi

22.03.2010 tarihi itibariyle Turkiye ADR’ye taraf olmus, 02.07.2010 tarih ve 27629 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2010/547 sayil “Bazi Anlasmalarin Yirirliik Tarihlerinin Tespit Edilmesi Hakkinda Karar” ile anlasmanin
ylrirliik tarihi onaylanmistir.

Bakanligimizca hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik”in baz
maddeleri 01.01.2011 tarihinde yirtrlige girmis, bir kisim maddeleri ise kademeli olarak yiriirlige girecektir.

Tehlikeli madde tasiyan soférlerin egitimiyle ilgili olarak Genel Miiddirliikce hazirlanan “Karayoluyla Tehlikeli
Madde Taslyan Arac Sofdrlerine Yonelik Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonergesi” 17/06/2010 tarihinde yayimlanmistir.

“Tehlikeli Madde Tasimaciliginda Kullanilan Tankerler ve Bunlara Ait Teknik Ekipmanlarin Bir Kisim s
ve islemlerinin TSE Tarafindan Yerine Getirilmesi Hususunda Bakanlikca Yapilan Yetki Devrine iliskin Protokol”
hazirlanmis ve goérisleri alinmak tizere TSE'ye génderilmistir.
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B.1.2. HABERLESME GENEL MUDURLUGU

a) Faaliyet Bilgileri

Haberlesme Genel Midurltgi tarafindan sunulan hizmetler cercevesinde 2011 yiliicerisinde gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin ayrintili aciklamalar asagida yer almaktadir.
Mevzuata Yonelik Faaliyetler:

1- 13/01/2011 tarihli 27984 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 2011/1247 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanununun 5. Maddesinde yer alan evrensel hizmetler
kapsamina; Avrupa Birligi Egitim, Enformasyon ve Koordinasyon Merkezlerinin kurulmasina yonelik yazilim, donanim
ve alt yapi hizmetleri dahil edilmistir.

2- 04/07/2011 tarihli 27814 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 2011/1880 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanununun 5. Maddesinde yer alan evrensel hizmetler
kapsamina; GSM (Global System for Mobile Communications) iletisim alt yapisi olmayan, kirsal kesimde bulunan,
ylksek maliyet alanlarindan olusan ve nifusu 1-500 arasinda bulunan ekli listedeki yerlesim yerlerinin iletigimini
saglamak amaciyla alt yapi kurulmasi ve islettirilmesine iliskin hizmetler dahil edilmistir.

3- Avrupa Birligi Miktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi, 24.07.2003 tarih ve 25178
mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yeniden diizenlenmistir.
S6z konusu ulusal programin posta sektori ile ilgili ‘Posta Hizmetleri Alaninda Avrupa Birligi mevzuatina Uyum
Calismalarina Baslanmasi’ baslikli 19.3 nolu 6nceliginde: 5584 sayili Posta Kanununda, birligin posta hizmetleri
ic pazarinin gelisimi ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi icin ortak kurallara iliskin 97/67/EC sayili direktifi ve bu
direktifte degisiklik yapan 2002/39/EC sayil direktif ile 2008/6/EC sayili posta direktifine uygun olarak degisiklik
yapilmasi 6ngoérilmistr.

Bu itibarla, AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tirkiye Ulusal Programinda 6ngorildigi ve AB
Posta Direktiflerinde belirtildigi sekilde yeni diizenlenme calismalari neticesinde sektorii diizenleyen ve PTT A.S.
Genel Mudurlaginin kurulmasina iliskin “Posta Hizmetleri Kanun Tasarisi Taslagi” 2011 yili icerisinde Bakanlar
kuruluna sunulmustur. Secim nedeniyle Bakanlar Kurulu istifa ettiginden s6z konusu Tasari iade edilmis olup “Posta
Hizmetlerinin Yurdtilmesine Dair Kanun Hikminde Kararname” seklinde yeniden diizenlenerek Basbakanliga

sunulmustur.

Bu calismalar kapsaminda hazirlanan Kanun Tasarisi Taslaginin amaci; “llke genelinde posta hizmetlerinin
kaliteli, stirekli, tim kullanicilar icin karsilanabilir bir ticretle etkin rekabet esasina dayali olarak sunulmasini teminen
posta sektoriiniin kademeli olarak serbestlestirilmesi, mali acidan giiclu, istikrarli ve seffafligi saglanmis sektérde
diizenleme ve denetimin yapilmasi ile faaliyet konulari ve hizmetlerin yiritilmesine iliskin usul ve esaslarin
diizenlenmesi” olarak belirlenmistir.

Uluslararasi Faaliyetler:

Ulkemizin tiyesi bulundugu uluslararasi kuruluslar nezdinde 2011 yilinda gerceklesen faaliyetler asagida
belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

1- Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi - ITU -

Konsey, ITU Sézlesmesi ve Anlasmasinda yer alan hikimler cercevesinde, Birligin yonetimi ile ilgili
kararlari uygulanmasini takip etmek, politika ve strateji belirlemek icin calismalar yapmak, program ve faaliyetleri
koordine etmek gibi gorevleri yerine getirmektedir. ITU faaliyetleri Telekomiinikasyon Standardizasyonu (ITU-T)
Radyokomiinikasyon Sektori (ITU-R) ve Telekominikasyon Gelistirme (ITU-D) olarak adlandirlan G¢ sektor
vasitasiyla surdirtlmektedir.

Konsey’in Ekim 2011 tarihlerinde yapilan olagan toplantisina, Haziran 2011 ve Ekim 2011 aylarinda yapilan,
[TU'nun istikrarli bir anayasaya kavusmasi ¢alismalarini yapmak tizere kurulan Calisma Grubunun toplantilarina
katiim saglanmistir.

3- Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati - OECD -

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati - OECD, 1961 yilinda 19 dilkenin katihimi ile kurulmus olup Tiirkiye
kurucu dlkelerden birisidir. Hali hazirda OECD’ye 34 lilke tiye bulunmaktadir. OECD, kiiresellesmenin getirdigi
ekonomik, sosyal ve cevresel zorluklara karsi 34 iilkenin delegelerinin birlikte calistiklari ve bu zorluklari asmada
cozim onerileri getirdikleri, yonetisim ve bilgi ekonomisi gibi giincel alanlarla meydana gelen gelismeleri ve
bunlarin sonuclarini birlikte inceleyen ve bu konularda hikiimetlere danismanlik yapan bir kurulustur. OECD (ye
ulkelerin cesitli alanlardaki deneyimlerini karsilastirabilecekleri, ortak problemlere ortak ¢oziimler bulabilecekleri,
en iyi uygulamalari tespit edebilecekleri ve ortak politikalar olusturabilecekleri bir platform olma &zelligine sahiptir.
OECD biinyesinde yer alan Bilgi, Bilgisayar ve iletisim Politikalari (ICCP) Komitesi her yil yilda 2 defa olmak iizere
toplanmakta ve bilgi, bilgisayar ve iletisim politikalari konusunda gorisler olusturarak bunlari dokiiman halinde
yayinlamaktadir.

2011 yili icerisinde, OECD tarafindan diizenlenen toplantilara fiili katilim saglanamamis olmakla birlikte,
tye ulkelerin gorusune sunulan cesitli dokimanlarla ilgili olarak yazili géris bildirilmek suretiyle bu alandaki
faaliyetlere 2011 yilinda da devam edilmistir.

4- Avrupa Birligi - EU -

Genel Mudirlikce Avrupa Birligine Uyelik sirecinde telekomiinikasyon ve posta sekt6ri alanlarinda

mevzuat uyumu ve diger ilgili hususlarda faaliyetler takip edilmektedir. Bu kapsamda gerek miizakere fasillari
gerekse alt komite toplantilarina katilim saglanmaktadir.
“Galileo”, Avrupa Birligi ( AB) ve Avrupa Uzay Ajansi (ESA) tarafindan ortaklasa yiritilen uydularla konum
belirleme ve seyriisefer sistemidir. AB ve Ulkemiz acisindan stratejik 6nemi bulunmaktadir. Uydu izleme Programi
ile bu calismalar kapsaminda yapilan toplantilara katilim saglanmaktadir. Ancak; “Galileo” yoneticileri ile yapilan
gorismelerde AB temsilcileri tarafindan tiye olmadigimiz icin ancak cerceve programlara, projeler kapsaminda
katilim saglanabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda Tiirksat Uydu haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. tarafindan
yuritdlen projeler bulunmaktadir

Telekominikasyon Politikasinda Yeni Yaklasimlar (NATP) Projesi de Genel Mudiirligimiiz tarafindan takip
edilen calismalar arasindadir.

Ote yandan, Briiksel'de yapilan, AB Komisyonu Haberlesme Komitesi toplantilarina gézlemci statiisiinde
katihm saglanmaktadir. S6z konusu komiteye Ulkemiz gézlemci statiisiiyle katilmakta olup Ulkemize, 1 adedi
Telekominikasyon Kurumu'na 1 adedi de Genel Miidirliigiimize olmak lzere, 2 adet sandalye tahsis edilmistir.

AB tarafindan mali olarak desteklenen diger calisma Gilineydogu Avrupa'da Elektronik Haberlesme ve Bilgi
Toplumu Hizmetlerinde Pazar Gelisimi ve Diizenlemenin izlenmesi Projesidir. Proje kapsaminda Kasim 2007'de
istanbul'da, 11-12 Eyliil 2008 tarihlerinde Zagrep/Hirvatistan'da ve 3-4 Subat 2009 tarihlerinde Budva'da (Karadag)
forumlar diizenlenmis olup, Bakanlig§imizdan Uzman diizeyinde katim saglanmistir.

AB tarafindan yuritilen bir baska calisma da “e-Inclusion” (e-Katilim) projesidir. Avrupa Birligi Konseyinin,
2000 yilinda Portekiz'in baskenti Lizbon'da yapilan zirve toplantisinda kabul edilen ve Lizbon Stratejisi olarak
adlandinlan kararlari takiben, 2006 yilinda Letonya’nin baskenti Riga’da yapilan Bakanlar konferansinda e-Katihimin
gliclendirilmesi amaciyla bu konudaki taahhitlerini ve sorumluluklarini belirtmek amaciyla Bakanlar Konseyi
tarafindan bir deklarasyon yayinlanmistir.

Bu baglamda 11.10.2010 tarihinde Belcika'da yapilan e-icerme 2010 alt calisma grubu toplantisina
katihm saglanmustir. Toplantida; e-erisilebilirlik ve sayisal okur yazarhk alanlarinda katihmci tlkelerdeki mevcut
yasal durum ve gelismeler, AB politikalari ve ulusal politikalar ile yiirttiilmekte olan faaliyetler konusunda bilgi
alisverisinde bulunulmus ve katihmcilar belirtilen konularda sunumlar yapmiglardir.
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- AB Posta Direktifi Calismalar

Avrupa Birligi'nde (AB) Posta hizmetlerine iliskin toplam ii¢ adet direktif bulunmaktadir. Bunlar 97/67/EC,
2002/39/EC ve 2008/6/EC sayili direktiflerdir.

Posta hizmetleriyle ilgili olarak AB’ye lye iilkeler arasinda halihazirda uzlasma konusunda bir sorun

bulunmamakla beraber hizmet sunumu ile ilgili olarak tye tlkeler arasinda farkh uygulamalar bulunmaktadir. AB
Komisyonu séz konusu farkli uygulamalarin birlestirilmesi ve posta hizmetleri alaninda ortak pazarin yerlestirilmesi
icin Gye Ulkelere 2012 yilina kadar sire vermis ve bu konudaki calismalari hizlandirmis bulunmaktadir.
Bu cercevede, son olarak Subat 2008'de yirirlige giren 2008/6/EC sayili direktif ile daha 6nceki direktifler revize
edilmis ve basta evrensel hizmet, evrensel hizmet yiukimlistnin belirlenmesi, evrensel hizmetin net maliyetinin
hesaplanmasi, kamu ihale yontemleri, yetkilendirme, lisanslandirma, pazara giris ve diizenleyici otoritelerin gérev
ve yetkileri gibi 6nemli hususlar gézden gecirilmistir.

AB Komisyonu bu siirecte s6z konusu direktifin tiye tlkelerde uygulanmasini ve posta hizmetleri konusunda
bir ic pazar kurulmasini teminen Posta Hizmetleri Calisma Grubu olusturmustur.

-Calisma grubunun hazirladig belge ve sunumlar belirli araliklarla yapilan toplantilarda tye ve aday
ulkelere sunulmaktadir. Boylelikle tye ilkelerdeki uygulamalardan karsilikh goris alisverisinde bulunulmaktadir.
Sonuc olarak bu calismayla, tye Ulkelerde, 2008/6 sayil posta direktifinin en iyi bicimde uygulanmasi ve posta
pazarinin tam serbestlesmesi saglanmis olacaktir.

05.12.2011 tarihinde Belcika/Briiksel'de Posta Direktifi Komitesi Toplantisi yapilmistir. S6z konusu
toplantiya Genel Midirliikce katilim saglanmistir.

5- Diinya Ticaret Orgiitii - WTO -

1986 da baslayip Aralik 1993 tarihinde sona eren Uruguay Round miizakereleri sonucunda 15 Nisan 1994
Marakes'te imzalanip 1 Ocak 1995 tarihindeki nihai senet icerisinde yer alan DTO kurulus anlagsmasiyla kurulmustur.
Ticaretin her alanda serbestlesmesi ve ticaretin éniindeki engellerin kaldirilmasini amaglayan bir kurulustur. Uye
ulkelerin taahhiit listeleri temelinde yapilan ¢oklu talep toplantilari seklinde gerceklesen miizakereler yapilmaktadir.
Bu calismalar kapsaminda iye ilkelerin tim sektorlerde ticaretin serbestlesme durumu gézlenmektedir. Bu
cercevede baslayan en son miizakere turu 2000 tarihinde baslamis ancak halen tamamlanamamistir.

Taahhiit listemizin yeniden gozden gecirilmesi siirecinde; yayimlandigi tarihten bu yana ilgili mevzuattaki
degisiklikler ve diger iilke temsilcileriyle yapilan goriismeler ile Ulkemize yoneltilen ¢oklu taleplerin degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Ekonomi Bakanligi ve Hazine Miistesarlig yetkilileri DTO Sekretaryasi ile irtibat halinde olup
verilecek teklifimizin DTO anlasmasina uygunlugu ve ileride ¢ikabilecek sorunlar acisindan gériis alisverisinde
bulunmaktadirlar.Ote yandan DTO Sekretaryasi tarafindan zaman zaman bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.
ikili miizakere siirecinin acilmasiyla birlikte Giiney Kore, Ukrayna ve Kérfez isbirligi Ulkeleri ile serbest ticaret
anlasmasi yapilmak Uzere goérismeler yapiimaktadir. Hazine Mustesarligrnin koordinatorligiinde PTT Genel
Mudiirligii ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun katkilariyla taahhiit listemiz ve anlasma metni iizerinde
calismalar sirdirilmektedir.

6- Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii - BSEC -

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiiti 25 Haziran 1992 Zirve Deklarasyonu ve Bogazici Bildirisiyle
kurulmustur. Ulkemiz, tye llkeler arasinda ekonomik, ticari, kiiltirel iletisim ve diger bitiin alanlarda isbirligini ve
ortak calismalarla bélgenin gelismesini gelismeyi éngoren kurulusun kurucu tyelerindendir.

Diinya bilgi toplumu zirvesinde alinan kararlar ve bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda isbirliginin énemi
goz oniinde bulundurularak bilgi ve iletisim teknolojileri calisma grubu kurulmustur. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
calisma grubu, tiye lkelerin bilgi iletisim teknolojileri alaninda mevcut durumu ve edinilen tecriibeler hakkinda bilgi
ahsverisinde bulunulmasi ile mevcut isbirliginin artirilmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda her
yil dénem baskanhgini yapan iilkenin ev sahipliginde calisma toplantilari diizenlenmektedir. KEi Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Calisma Grubunun 2-3 Kasim 2009 tarihleri arasinda yaptigi toplantida Azerbaycan temsilcisi “Trans-
Asya Avrupa Otoyolu Projesini kisaca anlatarak tiyelerden destek talep etmistir. Projede, bilgi toplumuna déniisim
konusunda BIT’in 6neminin kavrandigi ancak, her iilkenin bu imkanlardan ayni élciide yaralanamadigi belirtilerek
uye ulkeler arasi isbirligi ile sayisal ucuruma bir képrii kurulabilecegi hususu tizerinde durulmaktadir. Katilimcilar
Azerbaycan'in sayisal bolinme konusundaki endiselerini paylastiklarini ve bu projenin daha fazla ortak calisiimasi
imkanlari iizerinde calisacaklarini belirtmislerdir. Toplantida ayrica, Tarafimizdan TUBITAK'In koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olan “Karadeniz ara baglanti projesi’nin sonraki safhalarina KEi'nin paydas olarak katiimi énerisinde
bulunulmustur.
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7- Kuzey Atlantik ittifaki Orgiitii - NATO -

1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

NATO'nun kurulus biinyesinde yer alan NATO Sivil Olaganisti Hal Planlamasi Yiksek Komitesi (SCEPC
) sekiz adet Komite ve Kuruldan olugmaktadir. Bu Komitelerden bir tanesi de NATO Sivil Haberlesme Planlama
Komitesi ( CCPC ) dir. S6z konusu komite uye (lkelerin sivil haberlesme uzmanlarinin ve dlke temsilcilerinin acil
durumlarda haberlesmenin kesintisiz ve alternatif kanallar izerinden saglanmasi ve ayni zamanda (lkeler arasinda
dayanisma, bilgi alisverisinde bulunmalari nedeniyle NATO Karargahinda veya lye ilkelerin ev sahipligini yaptigi
toplantilar diizenlenmektedir.

CCPC Calisma Grubu’nun toplantilarinda; dlkelerin sivil uzmanlarinin ve temsilcilerinin acil durumlarda

desteklenmesi ve kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nikleer (CBRN) olmasi muhtemel saldirilara karsi halkin
korunmasi, iletisim sebekelerinin hasar gérmesi ihtimali ve siber saldirilar konulari gorisilmektedir.
Risk haberlesmesinde teknolojik sistemlere bakis acilari ve halkin felaket durumlarinda ikaz ve alarm tedbirlerinin
uygulanmasi konulari ele alinmis olup; kisa siireli calisma gruplari olusturulmus; Slovakya, Finlandiya, Yunanistan ve
Macaristan konularla ilgili sunumlar yapmislar ve Haziran 2008 tarihinde NATO Karargahinda yapilacak toplantida
taslak calismalarin tekrar ele ainmasi kararlastirilmistir.

Krizlere cevap verme ve afet kurtarma calismalarinda mittefikleri desteklemek icin NATO Kriz Yonetimi
diizenlemelerini incelemek ve NATO icin yararli olabilecek haberlesme sektérii ve ulusal haberlesme ofisleri ile
calisma hususunda uygulanacak yapi incelenmektedir.

5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu ve 5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanununu ile dogal afetler ve
olaganiistii hallerde Acil Cagri Haberlesmenin yiiriitiilmesi Bakanligimiza verilmistir. Bu kapsamda, Genel Miiddirliik
biinyesinde calismalar sirdirilmekte olup; konu ile ilgili bilgi altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

Basbakanhgin 19/06/1998 tarihli ve 2100-18-98/TSHB sayili genelgesi geregi; SCEPC’e bagli 8 adet
Planlama Kurul ve Komiteden Bakanligimiz gérev alanina giren 3 adet kurul ve komite calismalarina katilim
saglanmasi uygun gorilmiistir.

Uyesi oldugumuz NATO'nun kurulus biinyesinde yer alan NATO Sivil Haberlesme Planlama Komitesi (
CCPC ) Kanunla Bakanligimiza verilen gérevler paralelinde calismalar yapan bir komitedir. S6z konusu komite tye
ulkelerin sivil haberlesme temsilci ve uzmanlarinin acil durumlarda CBNR (kimyasal, biyolojik, niikleer ve radyolojik)
saldirilari, siber saldirilar, siber savunma, her tiirli dogal afet durumlarinda, haberlesmenin kesintisiz ve alternatif
kanallar tizerinden saglanmasi, ayni zamanda tlkeler arasinda dayanisma, bilgi alisverisinde bulunmalari nedeniyle
NATO Karargahinda veya tye (lkelerin ev sahipliginde toplantilar diizenlemektedir.

NATO’nun askeri kanadinin yaninda sivil alanlarda da ¢alismalar yapilmasi yéniinde alinan kararlarla yapisal
degisikliklere gidilmis ve komitelerin yapisi ile calisma prensipleri degistirilmistir. Bu kapsamda Sivil Haberlesme
Planlama Komitesi (CCPC), Sinai Kaynaklar ve iletisim Hizmetleri Grubu (IRCSG) olarak yeni yapilanmada yer
almstir.

Toplantilara diizenli olarak katiim saglanmasi; konularin ve gelismelerin takip edilmesi ulkemizin
uluslararasi kuruluslarda itibari agisinda fayda saglayacagi ve toplantilarda s6z sahibi olmasina katkida bulunacagi
distintlmektedir.

23-30 Mart 2011 tarihlerinde Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi'nde yapilmasi planlanan tatbikata da
katiim saglanmistir.

8-ikili Uluslararasi iliskiler

Ulkemiz ile Misir Arap Cumhuriyeti arasinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri ve Posta Haberlesmesi alanlarinda
isbirligi Mutabakat Zapt1” 13 Eyliil 2011 tarihinde Kahire'de imzalanmustir.
Ulkemizile Japonya arasinda 2010 yilinda imzalanan isbirligi beyani uyarinca, Japonya Uzay Ajansi Bagkan Yardimcisi
tarafindan, Bakanhgimizin koordinatoérligiinde, Japonya'nin uzay teknolojileri , altyapi ve isbirligi konularinda
konferanslari 17 Ekim 2011 tarihinde Ankara'da, 18 Ekim 2011 tarihinde istanbul'da olmak iizere yapilmistir.
Yine bu baglamda, Bakanhgimiz Mistesar Yardimcisi ve Haberlesme Genel Midiirii tarafindan 26 Kasim - 4 Arahk
2011 tarihlerinde Japonya Tokyo’ya inceleme ziyaretinde bulunulmustur.

b) Proje Bilgileri

Genel Mudurligin, tabi oldugu mevzuat cercevesinde 2011 yilinda uygulamaya koydugu projeler ve projelerin
gerceklesme asamalari asagida belirtilmistir.

¢ FATIH Projesi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve zengin 6grenme-6gretme ortamlarinin olusturulmasi amaciyla

Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda ilkégretim ve ortadgretim
kademesindeki 40.000 adet okulun her birine dokiiman kamera alimi, cok fonksiyonlu yazici ahimi ayrica, 40.000
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adet okuldaki 570.000 adet derslige etkilesimli akill tahta alimi ile genisbant internet agi altyapisi kurulmasi
planlanmaktadir. S6z konusu projenin gerceklesmesini teminen 22.11.2010 tarihinde Milli Egitim Bakanhg: ile
Bakanligimiz arasinda isbirligi protokolii imzalanmis olup Projenin 3 yilda tamamlanmasi planlanmaktadir. Séz
konusu projenin birinci fazinin gerceklesmesini teminen 3657 adet Ortadgretim Kurumuna bilgi teknolojileri
malzemesi satin alinmasina iliskin ihale 23.11.2011 tarihinde yapilmistir. 27.01.2012 tarihinde yiklenici firmayla
sdzlesme imzalanmistir. Bu kapsamda 3657 adet okulun her birine dokiiman kamera ve ¢ok fonksiyonlu yazici alimi
ile her sinifa bir adet olmak tizere 84.921 adet etkilesimli tahta alimi yapilacaktir. Kurulum calismalari devam
etmektedir.

Yine bu proje kapsaminda her il merkezinde en az bir tane, bilyik sehirlerde birden fazla olmak uzere,
telekonferans sistemi (Ses ve gorintinin uzaga iletilmesi yoluyla katilanlarin bir arada olmamalarina karsin
birbirleriyle konusup gorisebildikleri elektronik konferans tiirl) ile 6gretmenlere uzaktan egitim verecek 110 adet
hizmet ici egitim merkezinin kurulmasi planlanmistir.

¢ internet Alt Yapisi Olmayan Okullarin internet Alt Yapisinin Kurulmasi

Milli Egitim Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda 10/05/2006 tarihinde imzalanan “Bilgisayarli Egitime
Destek Alaninda isbirligi Protokolii” kapsaminda; Milli Egitim Bakanhgina bagh 4918 adet okulun internet
erisiminin saglanmasi isi TURKSAT A.S.ne verilmistir. Bu okullardan 3790 adedinin altyapi kurulumu 2010 yilinda
tamamlanarak teslim edilmis ancak, kurulum yapilan okullardan 1128 adedinin arizah oldugu tespit edilerek 2011
yilinda arizali okullarin arizasinin giderilmesi icin TURKSAT A.S. calismalarina devam etmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh 5811 adet okulun internet erisiminin saglanmasi ise TTAS tarafindan
yapilmis olup muayene kabul islemleri 2011 yilinda da devam etmistir.

¢ Akilli Siniflarin Kurulmasi

Uzaktan Egitim Projesi kapsaminda Emniyet Genel Mudirliigiine bagh 82 adet merkeze maliyet zaman ve mekandan
tasarruf saglanmasi, egitim verimliliginin arttirlmasi bilgi ve birikimlerin paylasiimasi ve daha fazla kisiye es
zamanli veya ayri zamanli kesintisiz ve sinirsiz bir egitimin verilmesi amaciyla, akilli sinif kurulmasi planlanmistir.
S6z konusu projenin gerceklestirilmesini teminen Mart 2011 tarihinde yiiklenici firma ile s6zlesme imzalanmustir.
Proje 20.10.2011 tarihinde tamamlanmus, ilgili kuruma devredilmistir.

0 Yiiksekégrenimde Web Tabanli Dil Egitim Sistemi ve Universitelere Multimedya Dil Sinifi Kurulmasi

Bakanhgimiz ile Yiksekogretim Kurulu Baskanlhgr arasinda Agustos 2010 tarihinde imzalanan isbirligi
protokolii kapsaminda, yabanci dil 6grenmekte olan yiksekdgretim 6grencilerine 7 giin 24 saat kendi 6grenme
hizlarina gore calisma yapabilecekleri etkilesimli bir dil imkani sunacak web tabanli bir 6§renme platformu ve
Tirkiye genelinde 102 universiteye 204 adet Multimedya Dil Siniflari kurulmasi planlanmistir. S6z konusu projenin
gerceklestirilmesini teminen 07.03.2011 tarihinde yiklenici firma ile sézlesme imzalanmistir. Proje 25.10.2011
tarihi itibariyle tamamlanmis ve ilgili kuruma teslim edilmistir.

¢ Grafik ve Tasarim Laboratuarlari Kurulmasi ve Yazilim Satin Alinmasi

Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki Kiz Teknik Ogretim Genel Midirliigiine bagh Meslek Liselerinde
bulunan Grafik ve Fotograf Alanindaki derslerin bilisim teknolojisi destekli araclarla islenebilmesi icin gerekli
donanim ve yazilimin satin alinmasi baglaminda Bakanligimiz ile Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan is Birligi
Protokoli’nde 226 adet okula Grafik ve Tasarim Laboratuari Kurulmasi planlanmistir. 20.10.2011 de ihale yapilmis
olup, firmalar tarafindan hazirlanan tekliflerin ihale dékimaninda belirtilen sartlara uygun olmamasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir.

¢ Goren goz projesi

29.06.2010 tarih ve 2010/569 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “teknolojik gelismelerden yararlanmak
suretiyle 6ziirli vatandaslarin yasam sartlarinin kolaylastiriimasi amaciyla haberlesme ihtiyaclarinin karsilanmasini
teminen haberlesme ve benzeri cihaz alinmasi ve ihtiyac sahibi kullanicilara dagitiimak tzere ilgili kurum veya
kurulusa bedelsiz olarak belirlenen siire sarti aranmadan devredilmesi” ifadesi 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu
kapsamina alinmistir.

Bu kapsamda gorme engeli vatandaslara herhangi bir yerden istedigi bir yere kolay ve en uygun bicimde
seyahatinin planlanmasini saglayacak ve bunu kullanicisina sesli olarak bildirecek bir_ yazihm yukli cihazin alhimi
yapilarak ilgililere teslim edilmesi planlanmistir. Bu amacla pilot il olarak Ankara ve Istanbul’ da bulunan gérme
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ozirlilere 5000 adet cihaz dagitilmasi planlanmistir. S6z konusu cihazlarin dagitimi Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Genel Midurligi tarafindan yapilacaktir.

Bu projenin gerceklesmesi icin yiiklenici firma ile 04.02.2011 tarihinde sézlesme imzalanmis olup 5000
adet cihazin alimi 2011 yilinda gerceklestirilmistir. Yapilacak muayene kabul isleminden sonra Géren Géz cihazinin
dagitilmasina 2012 yilinda baslanilacaktir. Pilot proje basarisi tizerine, proje tilke capinda yayginlastirilacaktir.

¢ Kamu Giivenligi ve Acil Cagn Sistemleri Kurulmasi Projesi

Elektronik Haberlesme Kanununun 5’inci maddesinin (f) bendi ile “elektronik haberlesmenin dogal afetler
ve olaganistl haller nedeniyle aksamamasini teminen gerekli tedbirleri almak ve koordinasyonu saglamak.
Haberlesmenin aksamasi riskine karsi 6nceden haberlesmenin kesintisiz bir bicimde saglanmasina yoénelik
alternatif haberlesme alt yapisini kurmak, kurdurmak ve ihtiya¢c durumunda séz konusu sistemi devreye sokmak.”
gorevleri Bakanligimiza verilmistir. ayni kanunun 5’inci maddesi (g) bendi ile olagandiisti hal ve savasta elektronik
haberlesme hizmetlerini, 16/7/1965 tarihli ve 697 sayili Kanun hikiimleri dahilinde planlamak, gerekli isleri
yapmak ve yaptirmak, 05.12.2008 tarih ve 02854 sayili Basbakanhgin Genelgesi ile kamu glivenligi ve acil yardim
haberlesme ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, ilgili kuruluslarla koordinasyon saglamak, llke genelinde bir kamu
guvenligi ve acil yardim telsiz haberlesme sistemi kurmak veya kurdurmak gorevleri Baka<nligimiza verilmistir.

Ayrica, Basbakanligin 5.12.2008 tarih ve B.02.0.GGM/460 / 02854 sayili yazili talimatiyla; kamu giivenligi ve
acilyardim haberlesme ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, ilgili kuruluglarla koordinasyon saglamak, lilke genelinde
bir kamu gtivenligi ve acil yardim telsiz haberlesme sistemi kurmak veya kurdurmak hususlarinda Bakanligimiz
gorevlendirilmis olup, kamu kurum ve kuruluslarinin acil yardim haberlesmesi ihtiyaclarinin Bakanligimiz tarafindan
kurulacak olan altyapi tizerinden saglanmasi Basbakanlik tarafindan talimat edilmistir.

Bu kapsamda; herhangi bir dogal afet vb acil durumlarda, haberlesmenin kesintisiz ve saglikli olarak
yapilmasi ve gerekli koordinasyonun saglanabilmesi icin Basbakanliga, ilgili Bakanliklara, tim il valiliklerine, ilce
kaymakamliklarina, yerel yonetim birimlerine ve ilgili diger kurumlara kurulmak lizere yaklasik 723 adet uydu
telefonunun temini isi icin yiklenici firma ile s6zlesme 29.12.2011°de imzalanmistir. 2012 yih icerisinde kurulum
yapilmasi planlanmaktadir.

¢ Elektronik Haberlesme Altyapisi Olmayan Yerlesim Yerlerine Altyap! Kurulmasi

Elektronik haberlesme altyapisi olmayan 2526 adet kdy, mezra ve benzeri yerlesim yerlerine erisim
hizmetinin saglanmasini teminen 24.12.2010. tarihinde TTAS ile Bakanhgimiz Arasinda “Elektronik Haberlesme Alt
Yapisi Olmayan Kéy, Mezra ve Benzeri Yerlesim Yerlerine Telefon Ve internet Alt Yapisinin Kurulmasi ve isletilmesine
iliskin Sozlesme” imzalanmistir. Sézlesme siiresi 3 yil olup imza tarihinden itibaren 2 yil icerisinde bitirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu proje icin evrensel hizmet yukimlisi olarak ilan edilen TTAS tarafindan yerlesim
yerlerinin kapsama alinma calismalari 2011°de baslamustir.

¢ e-Devlet Kapisinin Kurulmasi

2006/10316 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile e-devlet kapisinin kurulmasi ve yonetilmesi gorev ve
sorumlulugu Basbakanlik adina Bakanhgimiza verilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz tarafindan e-devlet kapisinin
teknik altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi gérev ve sorumlulugu da Tiirksat Uydu Haberlesme ve Kablo Tv isletme
A.S. ne verilmis olup, 10/08/2006 tarih ve 26255 sayili resmi gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

S6z konusu hizmetin sunulabilmesini teminen Bakanligimiz ile Turksat Uydu Haberlesme Kablo Tv ve
isletme A.S. arasinda isbirligi ana protokolii ve ek protokolleri imzalanmistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin
tek bir internet sayfasi tizerinden basit, sade ve anlasilabilir bir dilde vatandasa ve is diinyasina sunuldugu e-devlet
kapisi uygulamasi Bakanhgimiz koordinasyonunda TURKSAT tarafindan yiiriitiilerek 2011 yilinda da belirli sayida
hizmetle sunulmaya devam edilmektedir. ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve isletmecilerle koordinasyon toplantilari
yapilmaktadir. TURKSAT A.S. tarafindan sunulan hizmetlerin bedeli (e-devlet kapisi isletim bedeli, e-Hizmet
entegrasyon bedeli, cagri merkezi isletim bedeli) Genel MidiirlGiglimiz Biitcesinden 2011 yili icerisinde 6denmistir.

B.1.3. ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU
a) Faaliyet ve Proje Bilgileri
Altyapi Yatirimlari Genel Mudirligi’nin faaliyet alanlari: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 655 Sayili (01.11.2011 tarihli 28102 Sayili Mikerrer Resmi Gazetede) Kanun
Hikmiinde Kararnamesinin 15. maddesi kapsaminda verilen gorevlerdir.
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YAPILAN ve YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLARIN DAGILIMLARI

P
Say|5| Yatirimi Odenegi Dahil (Baslangyll (Aralik 201 Gergek
Demiryolu 1.277.200 36.530 1.313.730 1.087.732 85
Limanlar Toplami 29 125.500 4.000 129.500 147.462 117
Tarim 14 43,000 - 43.000 59.038 137
Ulastirma Limanlar 8 71.000 4.000 75.000 79.459 112
Turizm 7 11.500 - 11.500 8.965 78
Hava Meydanlari 16 90.000 12.770 102.770 147.290 164
Kentici Ulasim 3 0 0 0 34.452
Toplam 59 1.492.700 53.300 1.546.000 1.416.937 95
2011 YILI SERMAYE GIDERLERI GERCEKLESMELERI (BiN TL)
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DEMIRYOLU SEKTORU

Konvansiyonel ve Hizli Tren Agi dahil olmak lizere toplam 11.915 km. demiryolu ag1 mevcuttur.

Demiryolu Tasima Paylarinin arttirlmasi; demiryoluna yapilan yatirimlarin arttirilmasi ile mimkiin
olabilecektir.

Demiryolu Sektériiniin Stratejik Amaci; teknolojik gelismelerden faydalanarak, diger ulastirma tirleri ile
uyumlu yaygin bir demiryolu agi kurarak, Demiryollarini; tlke kalkinmasinin lokomotif giicii olacak sekilde ekonomik,
guvenli, hizli, konforlu ve cevreye duyarli tercih edilen bir ulasim sistemi haline getirmek ve isletilmesini saglamaktir.

Demiryollari Sektériinde 2011 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projeler

Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etiit Proje ve Miihendislik Hizmetleri (GAP, DAP)
- Istanbul-Antalya (Eskisehir-Antalya)

« Konya-Mersin

+ Kars-1gdir-Aralik-Dilucu

+ Trabzon-Erzincan

+ Kirikkale-Corum-Samsun

« Erzincan-Mus

- Sincan-Cayirhan-istanbul

« Erzincan-Diyarbakir-Mardin

+ Diyarbakir-Sanhurfa

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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+ Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri

+ Kemalpasa-Torbali ve Alsancak Limani Baglantisi.

+ Sinan-Batman Demiryolu Deplasmani.

+ Kirsehir-Aksaray-Ulukisla Demiryolu

+ Cukurova Bolgesel Havaalani Demiryolu Baglanti Etiidii
- Diger Etiit Proje Isleri.

Menemen-Aliaga Cift Hath Demiryolu insaati

Aliaga Rafinerisi ve Nemrut Korfezi civarindaki sanayi tesislerinin ham ve mamul maddeleri sirkiilasyonu
ile yolcu tasimasina hizmet vermek, Nemrut Kérfezindeki iskelelerde indirilip-bindirilen yiiklerin demiryolu sebekesi
ile en ekonomik sekilde tasinmasini saglamak amaciyla yatirim programimiza alinmistir.

iskelelerin ve fabrikalarin baglantisini saglayacak yaklasik 12 km uzunlugundaki demiryolu hattinin alt ve
st yapisinin yapimina ait ihalenin 2012 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Demiryolu Baglanti Hatti ve Lojistik Merkezi

Toplami 680 hektar alan tizerinde kurulmus ve su anda aktif 270 adet firmanin faaliyet gosterdigi (ilk
etapta 370 adet firmaya cikacak, daha sonra 927 adet firma faaliyeti planlanmaktadir.) Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesinin (KOSBI) giiniimiizde ortaya cikan yillik 3 milyon ton mertebesindeki yik tasimaciigina hizmet
vermek amaciyla mevcut demiryoluna baglanmasini saglamaktir.

- Hat uzunlugu :27 Km
- Hat Adedi : Tek hat
- istasyon sayisi : 1 adet

Soézkonusu hattin 2012 yilinda isletmeye acilmasi planlanmaktadir.

R&4AQ




I i o) | ]

Ankara-istanbul Siirat Demiryolu insaat Yapim, Miisavirlik, Miihendislik ve Kontrolliik Hiz.

- Surat Demiryolu [
5 -l

- A

Ankara - istanbul arasinda mevcut 576 km.lik diisiik standartli demiryolunu 160 km kisaltarak 416 km.ye
dusurilmesi, proje standartlarinin yikseltilerek hizin 260 km/saate ¢ikartilmasi ve yolculuk siiresinin 7,5 saatten
2,5 saate indirilmesi amaciyla 1975 yilinda Bakanligimiz Yatirm Programi Ulastirma(Demiryollar) Sektériine
1975E010110 proje numarasi ile alinmistir. Projenin ilk etapta 85 km.lik “Sincan-Cayirhan” kesimi ele alinmis olup,
1976-1979 yillari arasinda bes ayri kisim halinde ihale edilmistir.

Su tasfiye calismalar stirdiirilmastdr.

Gebze-Haydarpasa, Sirkeci-Halkali Banliyé Hattinin lyilestirilmesi ve Demiryolu Bogaz Tiip Gecisi
Insaati (MARMARAY)

Marmaray Projesinde En derini 60 metre olmak Ulzere toplam 11 adet tiipiin batirilmasi islemi 24
Mart 2007'de baslayip, planlanan siireden 6nce 23 Eylil 2008 tarihinde tamamlanmistir. Marmaray Projesinin
gerceklestirilmesine yonelik calismalara 2011 yilinda da devam edilmistir.

istanbul icin asirlik bir riiyanin gerceklesmesi olan Marmaray projesi 13,6 km uzunlugundaki Demiryolu
Bogaz Tiip Gegisi insaati, 62,7 km mevcut banliyd hatlarinin yiizeysel metroya déniistiiriilmesi ve arac temininden
olusmaktadir.

Miihendislik ve Miisavirlik Hizmetleri isi

Mihendislik ve Misavirlik Hizmetleri isi; Oriental Consultants Co. Ltd. Yiiksel Proje Uluslararasi A.S. ve
Japan Railway Technical Services Firmalarindan olusan, Avrasya Ortak Girisim Grubuna 01.03.2002 tarihinde ihale
edilerek, 14.03.2002 tarihi itibariyle ise baslaniimistir. Orijinal S6zlesme Bedeli 5.494.547.080 Japon Yenidir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Ancak; Fiyat Giincellemesi Hesabinda Uygulanilacak Olan Esaslara iliskin alinan Bakanlar Kurulu Kararina
istinaden Misavir Firma ile imzalanan Ek Anlagsma ile yeni Sézlesme Bedeli 12.208.901.938 JPY olmustur. 2011
yili revize 6denegi 38.363.000.-TL olup, 36.540.957.-TLsi harcanmistir. Yiiklenicilerin sundugu Tasarim ve insaat
kontrollerine devam edilen isin, fiziki gerceklesmesi % 75,57 dir.

Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi, Tiineller ve istasyonlar (BC1) isi

Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi isi; 25.05.2004 tarihinde sdzlesmesi imzalanarak, 27.08.2004 tarihi itibariyle
ise baslanilmistir. Orijinal sézlesme bedeli 86.823.610.000 JPY. ve 15.549.138.108 JPY yedek akce olmak lzere
toplam 102.372.748.108 JPY.dir.

Ancak; Fiyat Giincellemesi Hesabinda Uygulanilacak Olan Esaslara iliskin alinan Bakanlar Kurulu Kararina
istinaden Yiiklenici Firma ile imzalanan Ek Anlasma ile yeni S6zlesme Bedeli 153.496.046.658 JPY olmustur.

s =,

Projenin Bogaz Demiryolu Tup Gegisi (BC1) kisminin toplam uzunlugu 13.558 metredir ve bunun 1387
metresi 11 tiinel elemanindan olusan batirma tiip tiinel, 12.171 metresi ise yaklasim tiinellerinden olusmaktadir.
2011 yih revize 6denegi 344.366.000.-TL olup, 287.210.852.-TLsi harcanan isin fiziki gerceklesmesi 72,63’dir.
BC1 Sozlesmesi kapsamindaki 1.387 m. uzunlugundaki Batirma Tip Tunel imalati ve 19.375 m uzunlugundaki
TBM Delme Tinel kazilari tamamlanmis olup, Ayrilikcesme'den Batirma Tiip Tiinel yoniine Ray déseme islerine
baslanmistir.

Gebze-Halkali Banliyo Hatlarinin lyilestirilmesi: insaat, Elektrik ve Mekanik Sistemler isi(CR3)
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PROJE ADI Gebze-Halkali Banliyo Hatlarinin lyilestirilmesi: insaat, Elektrik Ve Mekanik Sistemler Isi (cr3)
iHALE TARiHi 28.02.2011 (Mali Teklif Acilisi: 17.05.2011)

BiTiS TARiHi 18.06.2015

SGZLE$MENiN SON DURUMU «26 Ekim 2011 tarihinde de Obrascon Huarte Lain (OHL) .S.A.—Dimetronic S.A. Ortak Girigimi
ile FIDIC-Guimus Kitap; EPC/Turnkey (Tasarla, Tedarik et, Insa et)/Anahtar Teslim) S6zlesme
Kosullari uyarinca Sézlesme imzalanmistir.
03 Kasim 2011 tarihinde yer teslimi yapilarak islere baglanmis olup; islerin
28 Ekim 2013 - 18 Haziran 2015 tarihleri arasinda asamali olarak
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

SOZLESME CR3; GEBZE-HALKALI BANLIYO HATLARININ iYILESTIRILMESI:
INSAAT, ELEKTRIK ve MEKANIK SISTEMLER iSi
* 04 OCAK 2012 tarihli TCMB Capraz Kurlari Kullanilmistir.

SOZLESME 2011 YILI SONUNA KADAR
BEDELI ODENEN TOPLAM TUTAR S i
(EURO) GERCEKLESME GERCEK-
% LESME
JPY EURO DOLAR TL %

1.042.079.084 6.738.151.815 67.536.520 87.878.520 164.410.904 % 6,48 =

B Odenen

. Kalan

6,48%

Demiryolu Araci imali (CR2)

CR2 Projesi kapsaminda 440 adet ara¢ alinmasi planlanmaktadir. 22-23 m boyundaki 5 ve 10 aracgtan
olusturulacak diziler ile 2025 yilina kadar yolcu talebinin karsilanmasi saglanacaktir. Araclar diinyada kabul gérmis
standartlarda ve cevre dostu araclar olacaktir. CR2 Sézlesmesi 440 adet (34 adet 10 araclik tren dizisi ve 20 adet
5 araclik tren dizisi) aractan olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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31.12.2011 tarihi itibariyle; 90 adedi Kore'de, 115 adedi ise Tirkiye'de olmak lizere toplan'] 205 aracin
imalati tamamlanmistir. Araclar Edirne Gegici Gare Sahasi, Izmit Gecici Gare Sahasi ve Derince Liman Isletmesinde
bulunmaktadir. 2011 yili revize 6denegi 418.485.000.-TL olup, 384.988.921.-TL'si harcanan isin fiziki gerceklesmesi
% 41,30 dur.
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L 254500

( )\ [ ]| &
i :“
PROJE SONU

T - 4 S Ll
' INSAATI DEVAM EDEN DEMIRYOLU 3 %t A VT —
\ TURKIYE KESIMI {73 KM.) & 104479324 E o~ _ o

.
o M biiamr |

KM 008

Ulkemiz ile Giircistan, Azerbaycan ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki kesintisiz demiryolu
baglantisini saglayarak tarihi ipek Yolunun canlandiriimasi ve bu sekilde iilkelerarasi ekonomik ve kiiltiirel isbirliginin
gelistirilmesi amaclariyla yapimi planlanmis ve 1999E010020 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil
edilmistir.

Projenin Turkiye’de bulunan yaklasik 75 km. uzunlugundaki kesimin yapim ihalesi 20.09.2007 tarihinde
289.838.988 TL bedelle yapilmis ve isin s6zlesmesi de 02.05.2008 tarihinde imzalanmistir.

Gurcistandaki heyelanh giizergahtan uzaklasilmasina yénelik olarak, Ulkemizdeki Giizergahin da kaydirilmasi
ile diger kurumlardan gelen ve yapilmasi zorunluluk gosteren taleplerin ortaya ¢cikmasi sonucunda, toplam 10.280
Metre Uzunlugunda 8 Adet Delme Tiinel ve toplam 10.000 Metre Uzunlugunda 19 Adet Ac-kapa Tiinel insaatinin
yapilmasina karar verilmistir. insaat calismalari halen devam etmekte olup, I. Bolim insaatin fiziki gerceklesmesi
% 99'dur. ikmal insaati ihalesi ise 2012 yilinda gerceklestirilecektir.

— e !

Adapazari-Karasu Limanlari ve San. Tesisleri ile Dmy Baglantisi ve istasyon Tes. ins.
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Ulkemizin énemli tretim merkezleri olan Eregli Demir Celik ve Karabiik Demir Celik fabrikalari ile bu
fabrikalarin dretim girdilerini saglayan kémir tretim merkezleri, yapimi distniilen hat ile 6nemli sanayi tretim
merkezi olan Kocaeli bolgesine baglanacaktir. Ayrica Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli hattinin devreye girmesi
ile Bursa bélgesindeki otomotiv endistrisinin ana girdisi olan demir ve celik fabrikalarinin triinlerinin bu bélgeye
daha kisa ve ekonomik bir sekilde ulastiriimasi saglanacaktir.

Bu proje yik tasimacihgi alaninda sagladigi katkinin yaninda Karadeniz bélgesinin énemli turizm merkezleri
olan Bartin, Kocaali, Karasu ve Eregli'nin mevcut demiryolu agina baglanmasi ile Bati Karadeniz bélgesinin, istanbul
ve Marmara bélgesi ile Ankara ve i¢ Anadolu bélgesine baglanmasiyla da yolcu tasimaciligi alaninda tilkemiz ulagim
yapisinda 6nemli rol oynayacaktir.

62 km. uzunlugundaki hattin yapim isi 05.04.2011 tarihinde ihale edilmis olup, 20.04.2011 tarihinde yer
teslimi yapilarak ise baslanmistir. insaat calismalari halen devam eden projenin fiziki gerceklesmesi % 27,75'dir.
Projenin, Misavirlik, danismanhk hizmet alimina yonelik ihale ise 02.08.2011 tarihinde yapilmis olup, sézlesme akdi
icin calismalar sirdiirilmektedir.

Halkali-Kapikule Yeni Demiryolu insaati
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Ulkemiz Asya-Avrupa arasinda tagimacilik yéniinden bir képrii konumunda olup, bu proje ile s6z konusu
koridorun ilk halkasi olan Bulgaristan-istanbul (Halkall) hatti Avrupa standardinda bir hat konumuna gelecek,
béylece gerek Marmaray Projesi, gerekse Ankara-istanbul Hizli Demiryolu Projesi ile biitiinliik saglayacaktir.

Hattin etiit proje isleri 2009 yilinda tamamlanmistir. istanbul-Tekirdag-Kirklareli ve Edirne arasinda
230 km. uzunlugunda yeni Demiryolunun Genel Biitce imkanlari cercevesinde ilerleyen zamanda yapim ihalesinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Atatiirk ve Sabiha Gékcen Havalimanlari’'na Demiryolu Baglantilari
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Yolcu ve yik trafigini rahatlatmak ve kombine tasimacilik icin Atatlirk Hava Limanr'na 4 km. uzunlugunda,
Sabiha Gokcen Hava Limanrna ise 9 km. uzunlugunda demiryolu baglantisini iceren hatlarin etiit, proje isleri 11
Temmuz 2011 tarihinde tamamlanmistir. 2012 yilinda da yapim ihalesine cikilabilecektir.

DEMIRYOLU SEKTORUNDE 2011 YILINDA BITiRILEN PROJELER

s N
fsin Ad ihale Tarihi Sozlesme Miiteahhit
B S Tarihi Tarihi
Adapazari-Karasu Limanlari ve Sanayi Tesisleri ile 2l f .
Demiryolu Baglantisi ve istasyon Tesisleri insaati SIS 02,11,2010 05,042011 SEUIEELRF g, YT 455
Kemalpasa Org. San. Bélgesi L Acilim ins. Tic. ve
Demiryolu Baglanti Hatti Izmir 20,06,2011 cesc tl San. Tic. Ltd. Sti.
Gebze-Haydarpasa, Sirkeci — Halkali Banliyo
Hattinin lyilestirilmesi ve Demiryolu Bogaz istanbul Obrascon Huarte
Tip Gegisi insaati -Gebze-Haydarpasa u Lain (OHL) S.A.
Sirkeci ~ Halkali Banliy6 Hattinin Kocaeli 26,10,2011 Dimetronic S.A.
lyilestirilmesi ve Demiryolu Bogaz Tiip Gecisi ORTAK GIRISIMI
Elektro Mekanik Sistemler Isi

. istanbul-Antalya (Eskisehir-Antalya) Demiryolu Etiid Projesi.

- Bandirma-izmir Demiryolu Projesi.

+ Konya-Mersin Demiryolu Etiid Projesi.

« Kars-lgdir-Aralik-Dilucu Demiryolu Etiid Projesi.

« Trabzon-Erzincan Demiryolu Etiid Projesi.

+ Adapazari-Karasu-Bartin Limani Demiryolu Etiid, Proje ve Mihendislik Hizmetleri

« Sinan-Batman Demiryolu Deplasmani Etlid Projesi.

+ Cukurova Bolgesel Havalimani Karayolu ve Rayli Sistem Baglantisi Etiid Proje ve Fizibilite isi.
« Atatiirk ve Sabiha Gok¢cen Havalimanlarina Demiryolu Baglantilari Etiid ve Proje isleri.

SU YOLU SEKTORU

Ginldmuz dinyasinda su yolu sekt6ri; sadece bir tasimacilik tirl olmaktan ¢ikmis, diinya ticaret hacmindeki
artis ve hizla gelisen teknolojilere paralel olarak yiik ve yolcu tasimaciligi basta olmak iizere, gemi insa sanayi,
liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatcilik, canh ve cansiz dogal kaynaklarin yénetimini kapsayan; daha genis bir
endustri, ticaret ve hizmet dalina dénismustur.

Su yolu sektoriinin stratejik amaci; uluslararasi rekabet giicii yiiksek, kiiresel ag ile entegrasyonu saglanmis,
tlke ekonomisini destekleyen ve istihdamda artan paya sahip bir yapida, yolcu ve yiiklerin zamaninda, giivenli ve
kesintisiz ulasimini saglayacak yapiya kavusturulmasi ve siirdirdlebilirliginin saglanmasidir.

TARIM (BALIKCI BARINAKLARI)

2011 Yili Yatirim Programi Tarim (Balikci Barinaklari)'da Yer Alan Projeler

Balik¢i Kiyi Yapilart Durum ve ihtiyac Analizi

Ulkemiz Balikgilik Kiyi Yapilarinin mevcut durumlarinin tespiti ve siniflandirilmasi kisa, orta ve uzun vadede
ihtiyac duyulan ilave kapasitelerin belirlenmesine yonelik envanter cikarilmasi amaclanmaktadir.
Hazirlanan raporlar ilgili kurum ve kuruluslara génderilmis, ayrica Bakanhgimiz web sayfasinda yayinlanmistir.
Diger taraftan balikcihk kiyr yapilarina ait cografi bilgi sistemi de hazirlanarak web sayfamizda kullanicilarin
hizmetine sunulmustur. Projenin 2011 yili 6denegi 295.000.-TL olup, 294.115.-TLsi harcanmak suretiyle proje
tamamlanmistir.

Etiit Proje CED Arastirmasi

Projenin 2011 yili revizeli 6denegi 1.021.000.-TL olup, 554.000.-TL harcanarak muhtelif yerlerdeki balikgi
barinaklariyla ilgili etiit proje ve CED arastirmalari yapilmistir.

R&4AQ




I e raponi ) ] ]

Rumeli Feneri Balik¢i Barinagi ikmal insaati

istanbul ili, Rumeli Fenerinde mevcut balik¢i barinagi kapasitesinin yetersizligi dikkate alinarak yore
balikcilarinin rihtim ihtiyacini karsilamak amaciyla 09.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestirilen isin, 2011 yili revize
odenegi 2.765.000.-TL olup, 2.730.411.-TL'si harcanmak suretiyle proje tamamlanmistir.

Karatas Balik¢i Barinagi

Adana ili, Karatas ilcesinde mevcut balikci barinagi kapasitesinin yetersiz kalmasi nedeniyle, yére
balikcilarinin ihtiyacini karsilamak tizere planlanmistir. S6z konusu ikmal insaati isi kapsaminda mevcut rihtimlara
ilave olarak toplam 380 m. uzunlugunda iskele, 220 m. uzunlugunda (- 3 m.) derinliginde rihtim, 133 m. uzunlugunda
cekek yeri insaati ile birlikte su ve elektrik tesisat islerinin gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir. 03.12.2009 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen isin, 2011 yil revize 6denegi 4.532.000.-TL olup, 4.412.775.-TLsi harcanmak suretiyle proje
tamamlanmustir.

Demircikdy Balikci Barinagi

Sinop- Demircikdy ilcesi ve yakin civarda bulunan balik¢i teknelerinin yararlanmasi ve yore balikgihginin
gelistirilmesi amaciyla 17.12.2008'de ihalesi yapilan isin, 2011 yil revize 6denegi 4.250.000.-TL olup, 4.188.589.-
TL harcanmak suretiyle proje tamamlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Agva Balik¢i Barinagi ikmal insaati
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Yore balikcihgina hizmet veren mevcut Balik¢i Barinaginin hasarlarinin giderilmesi ve kapasitesinin
arttinlmasi amaciyla 09.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 230 m. ana mendirek, 120
m. tali mendirek ve 15.000 m2 korunan su alani mevcuttur. 2011 yili revize 6denegi 1.329.000.-TL olup, 1.256.348.-
TL harcanmak suretiyle proje tamamlanmistir.

Armutlu Balikgi Barinagi

P-—— L e
===
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Yalova ili, Armutlu ilcesinde mevcut bulunan balikci teknelerinin giivenle barinabilecegi ve av driinlerini
karaya cikartabilmelerini saglamak tizere planlanmistir. S6z konusu proje kapsaminda 400 m. uzunlugunda ana
dalgakiran, 133 m. uzunlugunda tali dalgakiran, 167 m. uzunlugunda (- 3 m.) derinlikli rihtim, 200 m. uzunlugunda
(- 2 m.) derinlikli rihtim, 74 m. uzunlugunda cekek yeri ile birlikte su ve elektrik tesisat islerinin gerceklestirilen isin,
2011 yih revize 6denegi 720.000.-TL olup, 684.822.-TL'si harcanmak suretiyle proje tamamlanmistir.

igneada Begendik Koyii Balik¢l Barinag insaati

1995A040170 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
4.300.000.-TL olup, 4.162.000.-TL harcanmak suretiyle, % 63 oraninda fiziki gerceklesme olmustur.

Q& 4+©
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Doganyurt Balikci Barinagi Onarim isi

Yore balikciligina hizmet veren mevcut Balik¢i Barinaginin hasarlarinin giderilmesi ve mevcut kapasitesinin
arttinlmasi amaciyla 06.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 380 m. ana mendirek,
200 m. tali mendirek, 70 m. rihtim, 200 m. ¢cekek yeri ve 100.000 m2 korunan su alani mevcuttur. 2011 yili revize
6denegi 8.500.000.-TL olup, 8.431.000.-TL harcanmak suretiyle proje tamamlanmistir.

Ekinlik Adasi Balik¢i Barinagi

Ekinlik Adasi Balik¢i Barinagi mevcut yanasma yerlerinin lodos riizgarlarina acik olmasi, firtinali
havalarda balik¢i teknelerinin gilivenle barinamamalari ve bélge balk¢ihgmin gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla planlanmistir. S6z konusu proje kapsaminda 330 m. uzunlugunda ana dalgakiran, 310 m. uzunlugunda
tali dalgakiran, yaklasik 50 m. uzunlugunda cekek yeri ile birlikte su ve elektrik tesisat islerinin gerceklestirilmesi
planlanmistir. Projeye ait CED Raporu onayli olup, 1/1000 6lcekli uygulama imar planinin onaylanmasini miiteakip
ihalesi gerceklestirilecektir. 2011 yili revize 6denegi 214.000.-TL olup, yil icinde harcamasi yoktur.

Sah. Kdy. Kiic. Kiy. Tes. Yap. Onr. isi

2011A040010 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
29.900.000.-TL olup, 27.900.000.-TL harcama yapilmak suretiyle; muhtelif yerlerdeki sahil koyl kicik kiyi
tesislerinin onarim i1slah calismalari yapiimistir.

Muhtelif Isler

2011A040020 proje numarasi ile Yatirim Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili 6denegi 600.000.-
TL olup, 418.000.-TL harcama yapilmak suretiyle; muhtelif yerlere makine techizat alimi ile noksan kalan yerlerin
tamamlama isleri yapiimistir.

Antalya Balik¢i Barinagi insaati

Yore balik¢ihginin gelismesine hizmet etmek (zere planlanmistir. 16.06.2011 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen projede, 25.08.2011 tarihinde 19.300.050-TL bedel {izerinden s6zlesmesi imzalanarak 08.09.2011
tarihinde ise baslandi. 2011 yili revize 6denegi 4.100.000.-TL olup, 4.006.158.-TL'si harcanmak suretiyle, % 17
oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cesme Fenerburnu Barinag insaati
Yore balikcihginin gelismesine hizmet etmek (izere planlanmistir. CED raporu onaylandi; Fizibilite Etuidii

Kalkinma Bakanhginin talepleri dogrultusunda revize ediliyor. imar Plani onay safhasindadir. Fizibilite Etiidii ve
imar planinin onayini miiteakip ihale edilecektir.

Strateji Gelistirme Baskanligi
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Son yillarda ulasim sistemlerinde gozlenen degisiklikler ve diinyada yaygin olarak kullanilan konteyner
tasimaciligi paralelinde tilkemiz limanlarinin altyapilari ve isletmecilik kosullarinin gelistirilmesi énem arz etmektedir.
Bu baglamda;

2011 YILI YATIRIM PROGRAMI ULASTIRMA-DENIZYOLUNDA YER ALAN PROJELER
Etiit Proje Fizibilite ve CED Arastirmalari

2008E020060 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yil revizeli 6denegi
2.238.000.-TL olup, 1.143.000.-TL harcama yapilmak suretiyle Bozcaada Limani Gelistirilmesi etiidii tamamlanmus,
diger miinferit etiit calismalari ise devam etmektedir.

Karadeniz Eregli Tersaneler Bolgesi Mendirek ve Tersane Limani Yapimi

Projenin ihalesi 12.12.2006 tarihinde yapilmistir. Proje kapsaminda 690 m ana mendirek, 270 m tali
mendirek ve 260.000 m? korunan su alani mevcuttur. 2011 yili 6denegi 700.000.-TL olup, 540.832.-TL harcanmak
suretiyle proje tamamlanmistir.

Samsun Tekkekdy Mendirek ve Tersane Limani Yapimi

Son yillarda cogu tersanelerimiz gemi insa tecriibesini oldukca yiiksek diizeylere cikarmis olup Avrupa
icin vazgecilmez bir siparis merkezi olma durumuna gelmistir. Samsun ilinin sahil yapisi tersane yapimina cografi
ozellikleri ve geri alandaki potansiyeli itibariyle en uygun konumda, sanayilesme ve organize sanayi bélgeleri
bakimindan da 6nemli bir potansiyele sahip, ulasim acisindan ise demiryolu, karayolu, denizyolu ve uluslar arasi
havalimani imkanlarina sahip bir bélgedir. Teknik ve idari heyet tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda Samsun
ili Tekkekdy mevkiinde bulunan alanin gemi insa ve bakim onarim merkezi icin kullanilmasinin en uygun alternatif
oldugu tespit edilmis, ihalesi yapilmis ve insaat tamamlanmistir.

S6z konusu Proje kapsaminda 1800 m. uzunlugunda ana dalgakiran, 200 m. uzunlugunda tali dalgakiran
ve —10 m. derinliginde rihtim gerceklestirilmistir. 450.000 (DWT / yil) toplam Uretim kapasitesine sahip Samsun
Tekkekody tersanesinde kapasiteleri 50.000 ile 170.000 (DWT / yil) arasinda degisen dort adet tersane faaliyet
gosterecektir. 400 m. genisligi olan liman baseninde kuru havuzlama teknikleri kullanilarak max. 260 m. boyunda
gemiler uretilebilecektir. 2011 yili &denegi 1.500.000.-TL olup, 1.121.409.-TL harcanmak suretiyle proje
tamamlanmistir. Tersaneler bélgesinde yaklasik 3500 kisinin istihdami hedeflenmektedir.

Candarh Limani

Ege Bolgesinde, izmirdeki mevcut Limanin genisletiimesinde fiziksel kisitlamalar olup, tevziat yapilmasi
konusunda imkansizliklar mevcuttur. Bu nedenle liman gelisiminin mevcut limanin disinda yeni bir alanda
dusunilmesi geregi ortaya ¢ikmis olup,

« [zmir’in kuzeyinde Candarli Kérfezinde belirlenen bir noktada, Bati Anadolu hinterlandina izmir limaninin
alternatifi olarak hizmet vermek,

+ Avrupa ile Orta Dogu, Dogu arasindaki potansiyel trafikten kaynaklanacak kombine tasimacilik zincirinde
gelecekte aktarma merkezi karakterinde bir halka olusturmak amaciyla dalgakiran, geri saha yol baglantilari ile
ilgili imalatinin Genel Biitce kapsaminda,

Terminal alt/iist yapi tim imalatlarin ise YiD modeliyle gerceklestirilmesi planlanmistir.

Proje ve fizibilite calismalari tamamlan isin, 15.05.2011 tarihinde temeli atilarak ise baslanmistir. 2011
yili revize 6denegi 68.500.000.-TL olup, 49.845.383.-TLsi harcanmak suretiyle, % 20 oraninda fiziki gerceklesme
olmustur. 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Rize Limani Ana Mendirek Onarimi ve ikmal insaati

Mevcut Rize Limani’ndaki ana mendiregin onarimi (yenilenmesi) amaciyla planlanan proje de, imar Plani
onaylanmis olup, ihaleye esas proje calismalarina baslaniimistir. 2012 yilinin ilk ceyreginde ihalesi yapilacaktir.
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isletilmekte Olan Yapilarin Onarim Islahi

20T11E020060 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
18.427.000.-TL olup, 15.292.000.-TL'si harcanmak suretiyle, isletiimekte olan yapilarin onarim islah calismalari
yapilmstir.

Muhtelif isler

2011E020070 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
9.400.000.-TL olup, 8.242.000.-TL'si harcanmak suretiyle, makine techizat ahimi ile deniz vasitalarinin bakim onarim
isleri yapilmistir.

Denizyolu Ekipman (Kesici Emici Tarak Gemisi)

YUTEK Fimasi tarafindan, Amerika'da ELLICCUTT Firmasina yaptiriimaktadir. 2011 yili revize édenegi
3.275.000.-TL olup, 3.274.323.-TL harcanmak suretiyle, % 30 oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2012 Yili
Haziran ayinda teslim alinacaktir.

ULASTIRMA (TURIZM)

YID Modeli ile ihale Edilerek 2011 yilinda insaati Devam Eden isler
- Gazipasa Yat Limani (200 yat)
» Kumkuyu Yat Limani (200 yat)
« Mugla Oren Yat Limani (200 yat)
+ Datca Yat Limani (250 yat)
» Dalaman Yat Limani ve Deniz Otobdisil Yanasma Yeri (650 yat)

2011 YILI YATIRIM PROGRAMINDA TURIZMDE YER ALAN PROJELER
Etiit, Proje, CED Aras. Fiz. Etd. imar Plani Yap.
1997F000040 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi

1.340.000.-TL olup, 395.000.-TL'si harcanmak suretiyle; etiit, proje, CED Arastirmasi fizibilite etlid imar plani yapim
isleri yapilmistir.

Kale Surlari Koruma Mendirek insaati

Tarihi Sinop Kalesi surlarinin olumsuz deniz kosullarinda hasar gérmesi nedeniyle bir an énce korumaya
alinmasi amaciyla planlanmuistir. 22.09.2010 tarihinde ihalesi yapilan isin, 2011 yili revize 6denegi 2.282.000.-TL
olup, 2.276.871.-TL harcanmak suretiyle proje tamamlanmustir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Amasra Limani Yolcu iskelesi ve Kiiciik Tekne Yanasma Yerleri insaati

Turizm acisindan énemli bir potansiyele sahip Amasra ilcesinde, deniz yolu yolcu tasimaciligi ihtiyac
paralelinde yolcu iskelesi gerceklestirilmek tizere Yatirnm Programina alinmistir. 06.07.2011 tarihinde sézlesmesi
imzalanan projenin yer teslimi yapilarak ise baslanmistir. 2011 yili revize édenegi 2.022.000.-TL nin tamami
harcanmak suretiyle, % 28 oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2013 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Karaburun Yolcu iskelesi

Turizm potansiyeline sahip bulunan izmir ili, Karaburun ilcesinde, ilkemizde gelismekte olan deniz yolu
yolcu tasimacihgi ihtiyaci paralelinde yolcu iskelesi gerceklestirilmek tizere 2008 yil yatirim programina alinmistir.
S6z konusu isin CED raporu 45539 sayili Cevre Bakanhgi karari ile Deniz Cayirlarinin imalat sahasinda olmasi
gerekce gosterilerek reddedildi. Yeni yer tespit arastirmalari yapiimaktadir.

Islah Olan Yapilarin Onarim isleri

2011F000040 proje numarasi ile Yatirim Programimiza dahil olan projenin, 2011 yil revizeli 6denegi 4.537.000.-
TL olup, 3.886.000.-TLsi harcanmak suretiyle, islah olan yapilarin onarim isleri tamamlanmustir.

Muhtelif Isler
20T11FO00050 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yil revizeli 6denegi
800.000.-TL olup, 386.000.-TL'si harcanmak suretiyle, insaatlarin kontrolltik isleri ile makine techizat alimi ve

bakim onarim isleri yapilmistir.

Van-Edremit Kiiciiktekne Barinagi

2011F000110 proje numarasi ile Yatirnm Programimiza dahil olan projenin, 15.11.2011 tarihinde ihalesi
yapilmis olup, sézlesme imza asamasindadir. 2013 yilinda bitirilmesi planlanmaktad

R&4AQ
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SU YOLU SEKTORUNDE 2011 YILINDA BITIiRILEN PROJELER

- Kale Surlari Koruma Mendirek insaati

« Karadeniz Eregli Tersaneler Bélgesi Mendirek ve Tersane Limani Yapimi
» Samsun Tekkekdy Mendirek ve Tersane Limani Yapimi

« Balikcilik Kiyi Yapilari Durum ve ihtiyag Analizi

- Rumeli Feneri Balik¢ Barinagi ikmal insaat

- Karatas Balik¢i Barinagi

+ Demircikdy Balik¢i Barinagi

- Agva Balikgi Barinagi ikmal insaati

» Armutlu Balik¢i Barinagi

» Doganyurt Balik¢i Barinagi Onarimi

SU YOLU SEKTORUNDE 2011 YILINDA iHALE EDILEN PROJELER

e N\
N d ! Sozlesme Miiteahhit
Isin Ad lhale Tarih Tarihi SErihi

Candarl Limani izmir 24,03,2011 02.05.2011 Limak + Kolin
Amasra Limani Yolcu iskelesi ve Kiigik . i

b hinler Ins. A.S.
Tekne Yanasma Yerleri Insaati B 220 ol 2ahinler Ins. A
Antalya Balikgi Barinagi Antalya 16,06,2011 25.08.2011 Kolin A.S. + Arsel Ltd. Sti.
Deniz Ekipmani Muhtelif 21,07,2011 Yiicel Tekin
Van-Edremit Kiiciik Tekne Barinagi Van 15,11,2011 Sahinler ins. A.S.

HAVAYOLU SEKTORU

Kiresellesme ile birlikte diinyadaki ticaret hacminin hizla artmasi, ulasim sektoriind, bugilin dinya
ekonomisinin en 6nemli unsurlarindan biri haline getirmistir. Hi¢ kusku yok ki, teknolojik gelismelerin 6ncelikli olarak
hayata gecirildigi havacilik sektérd de, bas dondirici bir hizla gelismekte, gerek uluslararasi gerek kitalararasi
uyum ve bitiinlesmede biyk rol oynamakta hatta énciilik etmektedir.

Diger yandan; ekonomik krizler, bolgesel savaslar ve terdr olaylar gibi sebeplerle zaman zaman yasanan
duraklamalara ragmen, dinya ticaret hacmindeki ve turizm sektériindeki biyiumeler, kiresellesme, ayrica
insanlarin daha hizlh ve daha konforlu yolculugu tercihleri gibi sebepler, tim dinyada havayolu tasimaciliginin
diger tasimaciliklara gére daha hizli gelismesini saglamistir. Bunda uzun ve kitalararasi mesafelerde havayolu
ulagiminin cok biiyiik bir avantaja sahip olmasinin da rolti vardir. Uluslararasi kurumlarca yapilan tahminler,
havayolu tagimacihigindaki bu gelismenin siirecegini gostermektedir.

Havayolu Sektoriinin Stratejik Amaci; yenilikci, gelismeye acik, surdirdlebilir bir yaklasimla, en giivenilir, en
konforlu, cevreye duyarli, tim islemlerinde insan memnuniyetine odakli, rekabete acik, kiiresel firsatlari yakalayan,
bolgesinde havacilik tissii olan ve diinya ile entegre olmus bir hale getirmektir.

HAVA YOLU SEKTORUNDE 2011 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER
Muhtelif Etiit Proje isleri

2008E030110 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
101.000.-TL olup, 78.000.-TL'si harcanmak suretiyle; muhtelif etiit proje isleri yapiimistir.

Muhtelif Havalimani Altyapi ve Ustyapi Proje isi
2008E030100 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi

1.510.000.-TL olup, 205.000.-TLsi harcanmak suretiyle; muhtelif havalimani altyapi ve Ustyapi proje isleri
yapilmstir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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istanbul Bélgesi 3. Havalimani Etiitleri

2007E030090 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
20.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapiimamistir.

Trabzon Havaalani Yeni Paralel Pist Projeleri ve Batimetrik Harita, Zemin Etiit (DOKAP)

2009E030090 proje numarasi ile Yatirim Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
59.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapilmamistir.

Cukurova Bolgesel Havaalani Etiitleri

2009E030210 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
10.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapilmayarak, 2011 yili yatirnm programindan cikarilmistir.

Agri Havaalani Pistin Genisletilmesi ve Miit. i§ler (DAP)

S6z konusu is 19.12.2008 tarihinde ihale edilmis ve 16.04.2009 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup,
08.05.2009 tarihinde yer teslimi yapilarak ise baslanilmistir. 20117 yili revize 6denegi 4.285.000.-TL olup,
4.272.908.-TL harcama yapilmak suretiyle proje tamamlanmistir.

Eskisehir Havaalani PAT Sahalarinin Gelistirilmesi

Onemli Universiteleri, gelismis sanayisi ve yurt disinda ¢alisanlarinin yogunlugu nedeniyle hava ulagimina
yonelik taleplerin karsilanabilmesi ve biiyiik gévdeli ucaklarin emniyetli bir sekilde inis kalkisinin saglanabilmesini
teminen mevcut pistin konvansiyonel boyutlara gelistirilmesi amaclanmistir. 03.03.2009 tarihinde yer teslimi yapilan
isin, 2011 yili revize 6denegi 8.350.000.-TL olup, 8.250.000.-TL harcama yapilmak suretiyle proje tamamlanmistir.
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Elazig Havaalani Ust Yapi Tesisleri ve Miiteferrik i§ler (DAP)

29.01.2010 tarihinde sozlesmesi imzalanan projede; binalarda betonarme imalatlar tamamlanmis
olup, bina ici mimari, mekanik ve elektrik imalatlar devam etmektedir. Apron ve taksirutta zayif ve kaliteli beton
imalati ile ic yollar ve otoparklarda GAI tabakasi tamamlanmistir. 2011 yili revize édenegi 58.573.000.-TL olup,
44.298.049.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 76 oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2012 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir.

Bingdl Havaalani in§aat| (DAP)

Alt Yapi ikmal ve Miit. isler insaati

= _ A il | p——— -

= —

25.02.2010 tarihinde yer teslimi yapilan isin, kaliteli beton imalatlarina baslanmistir. Ancak ocaktan
malzeme alimi ve yoredeki terdr olaylari yiiziinden 3,5 ay isyerinde calisma yapilamamistir. Bundan dolayr 2011
sonunda tamamlanmasi planlanan projenin tamamlanmasi 2012 yihina sarkmistir. 20117 yili revize &denegi
6.000.000.-TL olup, 3.048.489.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 66 oraninda fiziki gerceklesme olmustur.

Ust Yapi ve Miit. isler insaati

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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18.01.2011 tarihinde sézlesmesi imzalanan projede; Terminal Binasi betonarme kolonlarin imalati
tamamlanmistir. Kule Binasi'nin donati ve kalip islemleri devam etmekte olup, altyapiya paralel olarak 2012 yaz
sezonuna yetistirilecektir. Teror olaylari nedeniyle is programinda aksamalar olmustur. 2011 yili revize 6denegi
23.000.000.-TL olup, 10.666.813.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 32 oraninda fiziki gerceklesme olmustur.

Igdir Havaalani ingaati (DAP)

Alt Yapi ikmal ve Miit. isler insaat

25.08.2009 tarihinde ihalesi yapilmis ve 08.12.2009 tarihinde imzalanan s6zlesme ile 10.12.2009 tarihinde
yer teslimi yapilarak ise baslanilmistir. Is biinyesindeki biitiin imalatlar tamamlanmis olup, DHMI Genel Mudirlugi'ne
devir teslimi yapilmistir. 2011 yili revize 6denegi 4.949.000.-TL nin tamami harcanarak tamamlanmistir.

Ust Yapi ve Miit. isler insaati

07.12.2010 tarihinde sézlesmesi imzalanan projenin son durumu: Dahili yollarin kazi ve dolgu isleri devam
etmektedir. Terdr olaylari nedeniyle is programinda aksamalar meydana gelmistir. Projenin 2011 yili revize 6denegi
22.626.000.-TL olup, 20.474.522.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 81 oraninda fiziki gerceklesme olmustur.

Hakkari(Yiiksekova) Havaalani in§aat| (DAP)

Bolgenin cografi ve stratejik konumu goz 6niine alindiginda boélgeye giivenli, kolay ve siratli ulasimi
saglamak amaciyla, havaalani yapilmasi planlanmistir.
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Altyapi ve Miiteferrik isler insaat

29.07.2009 tarihinde yapilan altyapi ihalesi sonucunda yiiklenici firma ile mevsimsel sartlar nedeniyle
21.04.2010 tarihinde yer teslimi yapilarak insaata baglaniimistir. Kdy ve Cevre Yolu kazisi, GAI ve temel tabakasi
dolgu imalati tamamlanmis olup, pist gévdesinde nebati kazi ve GAI imalati devam etmektedir. Cevre Emniyet
Tel Orgii betonarme perde kazi ¢alismalari ve Menfez imalatlari tamamlanmistir. Teror olaylari nedeniyle is
programinda aksamalar meydana gelmistir. Projenin 2011 yili revize 6denegi 32.500.000.-TL olup, 8.292.492.-TL
harcama yapilmak suretiyle, % 21 oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2013 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Ust Yapi ve Miit. isler insaati

. &=

18.03.2011 tarihinde so6zlesmesi imzalanan projenin son durumu; Terminal Binasi temel insaati
tamamlanarak subasman kotuna ulasiimis olup, dahili yollarin kazi imalati tamamlanmistir. Dolgu imalati devam
etmektedir. Isi Merkezi ve Gii¢ Merkezi Binalarinin temel insaatlari tamamlanarak subasman kotuna ulasilmistir.
Projenin 2011 yili revize 6denegi 17.500.000.-TL olup, 5.650.323.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 14 oraninda
fiziki gerceklesme olmustur. 2013 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Sirnak Havaalani insaati (GAP)

Bolgenin topografik ve stratejik konumu g6z éniine alinarak bolgeye emniyetli, hizl ve konforlu ulasimi
saglamak amaciyla planlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi
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Altyapi ve Miiteferrik isler insaat

26.04.2010 tarihinde yer teslimi yapilan projenin son durumu; idil ve Cizre ilcelerinde kamulastirma
calismalari da tamamlanmis olup, kamulastirma bedeli olarak 4.602.000 TL 6denmistir. Zayif beton temel imalati
tamamlanmus, kaliteli beton kaplama imalati ile diger isler devam etmektedir. Projenin 2011 yili revize 6denegi
19.500.000.-TL olup, 19.499.496.-TL harcama yapilmak suretiyle, % 82 oraninda fiziki gerceklesme olmustur. 2012
yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Ust Yapi ve Miit. isler insaati

23.12.2010 ihalesi gerceklestirilen projenin son durumu; tarihinde yapilmistir. Ustyapi imalatlari devam
etmekte olup, altyapi isiyle paralel olarak 2012 yili Temmuz ayi icerisinde tamamlanarak uguslara acilmasi
planlanmistir. Projenin 2011 yili revize 6denegi 12.850.000.-TL olup, 12.847.960.-TL harcama yapilmak suretiyle,
% 50 oraninda fiziki gerceklesme olmustur.

Muhtelif Helipet-Heliport isleri

20T11EO030110 proje numarasi ile Yatirrm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
324.000.-TL olup, 322.852.-TLsi harcanmak suretiyle, Canakkale Ayvacik Helipet projesi tamamlanmistir.

Muhtelif isler

2011E030120 proje numarasi ile Yatirim Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revize 6denegi
1.456.000.-TL olup, 602.000.-TLsi harcanmak suretiyle; teknik kontroliin saglanmasi, makine techizat alhimi, kesin
hesap farklar, bilgisayar yazihm alimi ve muhtelif onarim ve ikmal isleri yapilmistir.

Ordu-Giresun Havaalani

Ordu-Giresun ve yoéresinin hava ulasimi ihtiyacini karsilamak tizere planlanmis, Ordu iline 16 km. Giresun
29 km.de Gilyah mevkiinde yer almaktadir. 2011E030130 proje numarasiyla Bakanhgimiz Yatirnm Programinda

yer alan s6z konusu is 30.05.2011 tarihinde ihale edilerek 13.07.2011 tarihinde yer teslimi yapilarak ise baslaniimis
olup, 2074 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

R&4AQ
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Konya Havaalani Terminal Binasi Onarimi ve Miiteferrik isler

20T11E030190 proje numarasi ile Yatirim Programimiza yil sonunda dahil olan projenin, 2011 yili revizeli
o6denegi 300.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapiimamistir.

HAVA YOLU SEKTORUNDE 2011 YILINDA iHALE EDILEN PROJELER

s N
N d ! Sozlesme Miiteahhit
Dz
Bingél Havaalani Ustyapi Miteferrik Isler insaati Bingol 10.06.2010 19.01.2011 Sanidaglar ins. Ve Tic. AS.
Bingol Havaalani Emniyete Yonelik Isler Bingol 20.09.2010 10.02.2011 Tekbudak ins.+Yek Grup Yapi ins.
Hakkari (Yiiksekova) Hav. Ust Yapi ve Miit. isl. ing.  Hakkari 30.11.2010 18.03.2011 May ins.+Egemen ins. is Ortakligi
Sirnak Havaalani Ust Yapi Miiteferrik isl. ins. Sirnak 23.12.2010 21.042011 Dogsan AS.
Ordu-Giresun Havaalani Altyapi Isleri Ordu 04.03.2011 11.07.2011 Cengiz Ins.+ictas Ins. is Ortaklig
Muhtelif Helipet-Heliport isleri Canakkale  01.08.2011 14092011  Sezginler Hafriyat-Sami Sezgin
-Canakkale Ayvacik Helipet Insaati Isi

HAVAYOLU SEKTORUNDE 2011 YILINDA BITIiRILEN PROJELER

- Agri Havaalani Pistinin Genisletilmesi Miiteferrik isleri

« Eskisehir Havaalani PAT Sahalar Gelistirilmesi

- Igdir Havaalani insaati Altyap insaati

« Muhtelif Helipet-Heliport isleri (Canakkale Ayvacik Helipet projesi)

KENTICI-ULASIM SEKTORU

Kirsal bolgelerdeki gociin de etkisi ile meydana gelen niifus yogunlasmalari, ayrica 1970’li yillardan sonra
hizlanan motorlu tasit artisina karsi altyapi ve isletmecilik olarak hazirlikli olunamayisi sonucu biiyiik kentlerimizde
yasanan ulasim zorlugu ve trafik sikisikliklari yerel yonetimlerin ¢cozmeye calistiklari baslica sorun haline gelmistir.
Diger yandan, 2000 yil itibariyle kentlerde yasayanlarin orani genel niifusa orani %65dir. Tirkiye ortalamasi
dikkate alindiginda, bir giin icinde 35 milyona yakin aracl yolculuk yapildigi ortaya ¢cikmaktadir. Buna gore, kent ici
ulasimda saglanacak bir iyilestirme, ya da kétiilesmenin sonuclarinin boyutu cok biiyiik olmaktadir.

Plansiz kentlesme, ulasim altyapisinin olusturulmasinda mali kaynak yetersizligi, bu arada mevcut kisitli
kaynaklarin kullaniimasindaki yanlishklar, toplu tasimacilik yerine kiiciik kapasiteli bireysel tasimaciligin 6ne cikmasi,
¢dzim arayislarinda ucuz ve yiizeysel uygulamalarin tercih edilerek maliyet biyiklugu gerekce gosterilerek koklu
cozimlerin ertelenmesi, kentli ve llkemiz icin maliyeti yiiksek, glivensiz ve cevreyi kirletici bir tasimacilik ile trafik
sikisikliklarinin baslica sebepleridir.

Bu arada, kent ici ulasimda planlama, uygulama, isletme ve denetimde yetki daginikligi, bir baska deyisle
cok baslilik ¢oziime yonelik dogru uygulamalara gecilmesini geciktirmis ve zorlastirmistir.

Kentici-Ulasim Sektoriinin Stratejik Amaci; Guvenli, erisimi ve kullanimi en kolay, toplu tasima agirlikli,
hizli, konforlu, ekonomik ve sosyal gelismeye katkisi en yiiksek, kentsel gelisimi olumlu yonde etkileyecek, cevreci ve
kullaniciya maliyeti en az, cagdas kent yasamina katki verecek bir sistem kurmaktir.

KENTICi-ULASIM SEKTORUNDE 2011 YILI YATIRIM PROGRAMINDA YER ALAN PROJELER
izmir Korfez Gegisi (IZKARAY) Etiit Proje isleri

2011E060070 proje numarasi ile Yatinm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revizeli 6denegi
2.700.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapilmamistir.

Esenboga Havaalani Rayli Sistem Baglantisi

20T1TE060080 proje numarasi ile Yatirnm Programimiza dahil olan projenin, 2011 yili revizeli 6denegi
1.200.000.-TL olup, herhangi bir harcama yapilmamistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Ankara Metrolari Tamamlama Projesi
Araclarin gévdesi, paslanmaz celikten imal edilecektir. Gévde dahil, ilk 75 aracta minimum % 30 yerli katki
orani, kalan araclarda ise minimum % 51 yerli katki orani sart olarak belirtilmistir. Ankara Metrosu 324 yeni arag

alimi icin 29 Aralik 2011 tarihinde ilan edilmis olup, 14 Subat 2012 tarihinde teklifler alinmistir.

Kizilay-Cayyolu Metrosu (M2)

ANHARAY BASLANTIS|

o

1 ASAMA
7 ASAMA
s TAMAMLAMA ASAMASI

KIZILAY-CAYYOLU-2

13.12.2011 tarihinde 10 adet istekliden mali teklifler alinmis olup, ihalesi sonuclandirilarak 28.12.2011
tarihinde katiimcilara tebligat yapilmistir.26 Ocak 2012 tarihinde tebligat ile ilgili siire kesinlesecektir. Subat
2012 ayi basinda sézlesme imzalanarak ise baslanacaktir. Ségiitézii istasyonu Bélgesinde 190 metre ac-kapa tiinel

yapilacaktir. 2011 yili revizeli 6denegi 8.566.000.-TL olup, 6.018.000.-TLsi harcanmak suretiyle, mevcut hattin
elektromekanik isleri yapilmistir.

Batikent-Sincan Metrosu (M3)

BATIKENT-SINCAN-TOREKENT

12.12.2011 tarihinde 10 adet istekliden mali teklifler alinmis olup, ihalesi sonuclandirilarak 28.12.2011
tarihinde katihmcilara tebligat yapilmistir. 26 Ocak 2012 tarihinde tebligat ile ilgili siire kesinlesecektir. Subat 2012
ayl basinda sézlesme imzalanarak ise baslanacaktir. 2011 yili revizeli 6denegi 9.771.000.-TL olup, 9.766.000.-TLsi
harcanmak suretiyle, mevcut hattin elektromekanik isleri yapilmistir.

R&4AQ
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Tandogan-Kecioren Metrosu (M4)
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13.12.2011 tarihinde 9 adet istekliden mali teklifler alinmis olup, ihalesi sonuclandirilarak 28.12.2011
tarihinde katihmcilara tebligat yapilmistir. 26 Ocak 2012 tarihinde tebligat ile ilgili siire kesinlesecektir. Subat
2012 ayi basinda sbézlesme imzalanarak ise baslanacaktir. 2011 yili revizeli 6denegi 18.668.000.-TLnin tamami
harcanmak suretiyle, mevcut hattin elektromekanik isleri yapilmistir.

B.1.4. DIS ILISKILER VE AVRUPA BIRLiGi GENEL MUDURLUGU
a) Faaliyet Bilgileri

2011 il siiresince ikili iliskiler bazinda yurt icinde 17, yurt disinda 23, cok tarafli iliskiler bazinda yurt
icinde 14, yurt disinda 16 toplanti, yine bu siirec icerisinde 3 mutabakat zapti, 4 antlasma, 1 ortak deklerasyon,
1 ortak bildiri, T sonu¢ belgesi imzalanmis olup, 19 Buyiikelci kabuli ile 10'un tzerinde konuk Bakan ziyareti
gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi mali yardimlarinin 2007-2013 yillarini kapsayacak yeni déneminde, mali yardimlarin
kullanilmasinin araci olan IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance - Katilim Oncesi Yardim Araci) kapsamindaki
mali yardimlar icin ehil sektorlerin basinda ulastirma - altyapi yatirimlari gelmektedir. Bu cercevede, Bakanligimiz [PA
kapsaminda ulastirma sektoriine saglanan fonlarin yonetiminden sorumlu Program Otoritesi olarak belirlenmistir.

AB Komisyonu tarafindan ulastirma sektériine 2007-2011 yillari icin ayrilan fon yaklasik 340 milyon Euro
olup, halihazirda Komisyon 2010-2011 yillari icin 159.45 milyon Euro ek fon tahsisati yapmistir. Yeni fonlarin
programlanmasini teminen, Ulastirma Operasyonel Programi (2007-2009) biitce, gosterge ve zaman takvimi
acisindan revize edilerek “Ulastirma Operasyonel Programi (2007-2011) 22 Haziran 2010 tarihinde Komisyon
tarafindan kabul edilmistir.

Ulastirma OP, ulastirma sektériinde orta dénem hedeflerin ve ihtiyaclarin analizini icermektedir. Program
kapsaminda tahsis edilen fonlarin, 29 Aralik 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve 2010/1217 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Avrupa Komisyonu Arasinda Tiirkiye'ye iliskin
Bélgesel Kalkinma Bileseni Altindaki Katilim Oncesi Yardim Aracindan Saglanan Topluluk Yardimina Yénelik Cok
Yilli Ulastirma Operasyonel Programi ile ilgili Finansman Anlasmas’'nin 34. maddesi geregince, 2017 yili sonuna
kadar harcanmasi gerekmektedir.

Ulastirma OP kapsamindaki fonlardan finansmani saglanacak projeler TINA-Turkiye calismasi sonucu
ortaya ¢ikan oncelikli projeler arasindan indikatif olarak belirlenmistir. S6z konusu projeler sunlardir:

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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« Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Demiryolu Hattinin Kosekdy-Gebze Kesiminin Yapimi Projesi (56 km)
« Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hattinin Rehabilitasyonu ve Sinyalizasyonu Projesi (415 km)
« Filyos Limani (Zonguldak) Yapim Projesi- 1.Asama (Altyap1)

« Mersin Konteyner Limani Yapim Projesi

+ Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

+ Malatya-Narli Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

+ Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

+ Halkal-Kapikule Demiryolu Hattinin Yapimi Projesi

Listedeki ilk ¢ proje icin hazirlanan “Buyiik Proje Basvuru Formu” Komisyona sirasiyla 30 Ekim 2009,
04 Aralik 2009 ve 04 Mart 2011 tarihlerinde sunulmustur. ilk iki Proje Komisyonca IPA fonlari kapsaminda “kabul
edilebilir-admissable” bulunmustur.

Yukarida bahsi gecen projelerden Ankara-istanbul Hizli Tren Demiryolu Hatti Yapimi Projesi kapsaminda
Kosekdy-Gebze Kesiminin Yeniden insasi Projesine ait Yapim isleri sézlesmesi Salini Costruttori S.p.A. firmasi
liderligindeki konsorsiyum ile 14 Ekim 2011 tarihinde yaklasik 147 Milyon Euro’luk s6zlesme bedeli ile imzalanmistir.
Ayni projenin musavirlik isleri sozlesmesi ILF Mihendislik ve Teknik Danismanlik Taahhiit ve Ticaret Ltd.Sti.
liderligindeki konsorsiyum ile 31 Ekim 2011 tarihinde yaklasik 6.3 Milyon Euro’luk s6zlesme bedeli ile imzalanmistir.
insaat isleri devam etmektedir.

Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hatti Rehabilitasyonu ve Sinyalizasyonu Projesi’ne ait Yapim isleri
sozlesmesi Yapi Merkezi + MON insaat ve Ticaret Ltd.Sti. konsorsiyumu ile 14 Aralik 2011 tarihinde yaklasik 220
Milyon Euro’luk s6zlesme bedeli ile imzalanmistir.

Ayrica, “Mersin Konteyner Limani Yapimi Projesi” icin, projenin teknik dokiimanlarinin AB kriterlerine

uygunlugunu teminen hayata gecirilen teknik destek projesi tamamlanmistir.
Bakanligimiz 4 Ekim 2010 tarihinde Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi (NAO)'ne akreditasyon basvurusunu yapmistir.
Akreditasyon sirecinin “Eksikliklerin Tespiti” ve “Eksikliklerin Tamamlanmasi” asamalari sirasiyla 31 Aralik 2010 ve
250cak 2011 tarihlerinde “6z-degerlendirme” seklinde IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi'nce gerceklestirilmistir.
“Uygunluk Denetimi” 26 Ocak 2011 tarihinde gerceklesmis olan acilis toplantisi ile bagimsiz uzmanlarca yiritilmek
tzere baslamis ve 29 Eylil 2011 tarihinde tamamlanmistir.

“Dogrulama Denetimi” ise 21-25 Kasim 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bolgesel Politika
Genel Midurligi, kendisinin veya DG Bolgesel Politika'nin onayladigi 3. bir kurumun‘pozitif’ degerlendirmesinin
alinmasini miteakip, yetki devrini destekleyecektir. Bakanligimizin, dogrulama denetimi raporunda belirtilen
siire kisitlari icerisinde komisyon denetcileri tarafindan teklif edilen biitiin gerekli tedbirleri yerine getirmek icin
calismalari devam etmektedir. Yetki devri kararinin Nisan 2012°de alinmasi beklenmektedir.

Sektérel izleme Komitesi faaliyetleri cercevesinde, 2011 yili icinde 17 Mayis 2011 ve 22 Kasim 2011
tarihlerinde Program Otoritesi Bakanhgimiz ve Avrupa Birligi Komisyonu es- baskanliklarinda iki ayri Sektorel
izleme Komitesi faaliyetleri diizenlenmistir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetim Otoritesi1 Ekim 2010-30 Eylil 2011 Dénemini kapsayan, yonetim
ve kontrol sistemlerine yénelik 12 aylik bir denetim faaliyeti diizenlemistir. Yine, ic Denetim Birimi Baskanlig
tarafindan 14 Ekim 2011- 03 Kasim 2011 tarihleri arasinda bir denetim gerceklestirilmis ve 14 Kasim 2011
tarihinde denetim raporu sunulmustur.

AB Mali Yardimi Programlamasi ve Proje Havuzu Olusturulmasi Calismalari:

TINA calismasi kapsaminda yiritilen 6nemli bir calisma; Ulastirma sektori icin proje havuzu olusturma
calismasidir. AB’nin, 2007-2013 dénemi icin gecerli olmak tzere planladigi IPA (Instrument for Pre-Accession
Assistance - Katilim Oncesi Yardim Araci) kapsaminda, cevre ile birlikte AB fonlarindan en cok yararlanacak sektér
olan ulastirma sektorinin hak ettigi mali destegi alabilmesi icin bir proje stokunun olusturulmasi ve s6z konusu
proje stokunun etkin bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, TINA calismasi sonucunda, Turkiye'nin Trans-Avrupa Aglarina baglanmasi icin izleyecegi strateji
ve yapmasi gereken yatirimlarin belirlendigi de dikkate alinarak, ulastirma altyapi yatinmlarinin AB kaynaklarindan
yararlandirilabilmesi icin indikatif bir proje listesi hazirlanmistir. Yukarida ifade edildigi tizere, bu indikatif proje
listesi;

- Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Demiryolu Hattinin Késekdy-Gebze Kesiminin Yapimi Projesi (56 km)

+ Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hattinin Rehabilitasyonu ve Sinyalizasyonu Projesi (415 km)

« Filyos Limani (Zonguldak) Yapim Projesi- 1.Asama (Altyapi)

« Mersin Konteyner Limani Yapim Projesi

+ Samsun-Kahn Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi (378 km)

+ Malatya-Narli Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi (198 km)

+ Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi (361 km)

+ Halkah-Kapikule Demiryolu Hattinin Yapimi Projesi (232 km) projelerinden miitesekkildir.
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Ulastirma altyapi projelerinin Avrupa Birligi mali yardimlarindan finanse edilebilmeleri icin, Fizibilite
Raporu, CED ve diger ilgili dokiimanlarinin AB'nin mali yardim ve altyapi yatirrmlarina iliskin ilke ve mevzuati
ile tam uyumu gerekmektedir. Bu cercevede, Bakanhigimizca AB Entegrasyon Siirecini Destekleyici Faaliyetler
(Support to European Integration Activities- SEIA) kapsaminda 2008 yilinda gerceklestirilen ve IPA fonlarinin
kullanimi konusunda sorun yasanmamasi icin, basta OP oncelikli projeleri olmak Ulzere, TINA 6ncelikli projeleri
arasindan secilen 24 ulastirma altyapi projesi icin ilgili proje dokiimanlarinin; IPA Tiiziigl basta olmak lizere AB
altyapi yatirimlari ve maliyet-fayda analizi ilkeleri ekseninde degerlendirilerek eksikliklerinin tespiti ve s6z konusu
eksiklerin giderilmesi icin proje dokiimanlarinin AB standartlarina yiikseltiimesine yonelik olarak “is Tanimlari’nin
yazilmasi faaliyetlerini kapsayan “eksikliklerin tanimlanmasi” calismasinin i1siginda; yine SEIA fonlari ile 2009
yilinda“eksikliklerin tamamlanmasi” calismasi hayata gecirilmistir.

Calisma ile;

+ Irmak-Karabik-Zonguldak Demiryolu Hattinin Rehabilitasyon ve Sinyalizasyonu Projesi
+ Candarh Limani Yapimi Projesi

« Mersin Konteyner Limani Yapimi Projesi

« Filyos Limani Yapimi Projesi

icin 4 adet “Teknik Yardim Projesi” yapilmistir. Bu teknik yardim calismalari, alinan danismanlik hizmeti ile yukarida
adi gecen projeler icin Fizibilite Raporu, Cevre Etki Degerlendirmesi ve ihale dosyasi gibi teknik dokiimanlarin AB
standartlarinda hazirlanmasi/revize edilmesi faaliyetlerini kapsamistir. Filyos Limani Yapimi Projes icin yapilan
teknik destek calismasi 2011 yilinda tamamlanmustir.

b) Proje Bilgileri
AB Mali isbirligi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Ulkemizin AB iyeligine hazirlik asamasinin en énemli boyutlarindan birini olusturan ulastirma alaninda, AB
Mali Isbirligi kapsaminda yiritilen projeler blyiik 6nem arz etmektedir.

Calismalarina Baskanhgimizca Katki Projeler
-Radyo’nun Teknik ve Operasyonel Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

Projenin Amacr: Tirk sahillerinde can, mal, sefer ve cevre giivenliginin artirlmasi ve deniz givenligi
konusunda AB miiktesebati ile uyumlu bir sekilde Tiirk Radyo’nun idari ve teknik kapasitesinin giiclendirilmesi.

Projenin Biitcesi: Projenin 6ngoriilen toplam bitcesi 3.050.000 Euro ve bunun 2.350.000 Eurosu AB
tarafindan finanse edilecek olup, biitcenin bilesenlere gére dagilimi su sekildedir:

Eslestirme Bileseni :250.000 Euro
Tedarik (Supply) Bileseni : 2.800.000 Euro

Projenin Siiresi: Projenin eslestirme bilesenine iliskin olarak sézlesme yapilan ihale neticesinde italya ve
Almanya’dan gelen tekliflerden, Almanya’nin teklifi uygun gorilerek kontrat imzalanmis ve projenin acilis toplantisi
21 Ekim 2010 tarihinde yapilmistir. Bu kapsamda tiim egitimler ve site visitler tamamlanmis olup 10 Haziran 2011
tarihinde yapilan kapanis toplantisi ile Twinning Light Projesi tamamlanmustir.

S6z konusu Projenin tedarik bileseni kapsaminda ise ihaleyi 07 Aralik 2009 tarihinde yapilan ihaleyi
en disik teklif olan 2.500.342 Euro bedelle Seleks Komiinikasyon almistir. 21 Mayis 2010 tarihinde Seleks
Kommiinikasyon firmasi ile kontrat imzalanmis ve 22 Haziran 2010 tarihinde Merkezi Finans ve ihale Birimi'nde
acihs (kick-off meeting) toplantisi yapilmistir.

Tedarik (Supply) kapsaminda; projenin 2.500.342.00 Euro olan tedarik (supply) bedelinin kurulusumuz
yikimlaluginde olan %25’lik kisminin tamami Ulusal Fon'a yatirilmis olup, donanim ve yazilim ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Proje 6deneginde 2011 Temmuz ayi itibariyle %87 nakdi gerceklesme saglanmistir.

-Turk Demiryolu Sektériiniin Reformu Projesi
Projenin Amaci: AB Miktesebatina uygun olarak Turk demiryolu sektorini rekabete acmak Uzere

TCDD'de biinyesinde altyapi tahsisi, ticretlendirme, emniyet ve karsilikli isletilebilirlik sistemleri dahil olmak tzere
demiryollarinin yeniden yapilandiriimasi ve reformu icin cerceve sartlarini olusturmaktir.
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Projenin Biitcesi: Proje icin 6ngoriilen toplam biitce 3.168.000 Euro’dur. (Tamami AB tarafindan finanse edilecektir.)
Projenin Siresi: Projeye iliskin s6zlesme, Ecorys Research and Consulting Ltd. liderligindeki konsorsiyum ile 13
Aralik 2010 tarihinde imzalanmis ve 10 Ocak 2011 tarihinde yapilan teknik toplanti ile proje baslamistir.

- Tirkiye'de Karayolu Giivenliginin Artirilmasi Projesi

Projenin Amaci: Devlet ve il yollari Gizerinde kaza riski tasiyan kesimlerde geometrik ve fiziksel standartlarinin
iyilestirilerek kaza sayisi, 6li ve yarali sayilarinin azaltiimasi, bunun neticesi olarak da sosyal ve ekonomik kayiplarin
azaltiimasi.

Projenin Biitcesi: Projenin toplam biitcesi 27.300.000 Euro ve 36 ay siirecek sekilde planlanmis, ancak
ihale asamasinda LOT-3 Kisminin iptal edilmesi sonucu toplam 18.981.000 Euro olarak sézlesmeye baglanmistir.

Projenin Siiresi: Projenin ana sozlesmeler itibariyle insaat isleri 2010 yili sonu itibariyle tamamlanmis
olup, ana sbézlesmede bulunmayan ancak yapimi zorunlu olan ilave islerin yaptiriimasina karar verilmistir. Tamami
milli biitceden karsilanmakta olan ilave islerin yapim calismalari devam etmekte olup, 2012 yilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Cahismalari Baskanhigimizca Koordine Edilen Projeler

- IPA Siirecinde Proje Havuzu Olusturma ve Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasina Yonelik Gerceklestirilen
Proje Faaliyetleri

Bu kapsamda ydritilen projeler, Ulastirma OP’de yer alan oncelikli projelerin ilgili dokimanlarinin, IPA
finansmani icin gereken AB standartlarinda revize edilmesi/hazirlanmasi; gelecek dénem operasyonel programi
icin hazirlik olmasi amaciyla TEN-T Tirkiye Kapsamli aginda yer alan projelerden gerceklestirilmesi 6ngorilenlerin,
ilgili dokiimanlarinin AB standartlarinda revize edilmesi/hazirlanmasi, altyapi ve misavirlik islerinin IPA fonlari ile
gerceklestirilmesi ve IPA sirecinin etkin yonetimini teminen kurumsal kapasitenin arttiriimasina yénelik yiritilen
teknik destek faaliyetlerini kapsamaktadir.

- Ankara-istanbul Yiiksek Hizli Tren Projesi/Kosekdy-Gebze Kesiminin Rehabilitasyonu ve Yeniden
insaasi Projesi

Kosekdy-Gebze Kesiminin Rehabilitasyonu ve Yeniden insaasi Projesi'nin IPA fonlarindan yararlanabilmesi
amaciyla 30 Ekim 2009'da Avrupa Komisyonu’na gonderilen Bilyiik Proje Basvuru Formu, Fayda-Maliyet Analizi
ve CED Raporlari, Komisyonun 12 Kasim 2009 tarihli yazisiyla kabul edilebilir bulunmus ve 1 Mart 2010 tarihli
C(2010)1069 sayili karariyla kabul edilmistir. Projenin ihale dosyasi Kasim 2009'da Merkezi Finans ve ihale
Birimine (MFIB) gonderilmistir. Projenin IPA fonlarindan karsilanmasina dair “ikili Anlasma” Bakanhgimiz ve Avrupa
Komisyonu taraflari arasinda 17 Mart 2010 tarihinde imzalanmistir.

Bu proje, yapim isleri ve musavirlik hizmetleri olmak lzere iki kissmda ihale edilmistir. Kosekdy-Gebze
Projesinin misavirlik isine ait ihale 6n ilani 4 Subat 2010 yayimlanmustir. ihale ilani da 2 Nisan 2010 tarihinde
yayimlanmistir; ancak ihale komisyonu calismalari belli bir noktaya gelmesine ragmen, MFIB tarafindan son sekli
verilen ihale ilaninin komisyonun web sitesinde hatali yayimlandigi anlasiimistir. Dolayisiyla misavirlik hizmetleri
ihale ilani 16 Ekim 2010’da iptal edilerek, 6 Kasim 2010 tarihinde tekrar yayinlanmis ve tiim ihale prosediirii tekrar
edilmistir. Yapim isine ait ihale 6n ilani 29 Aralik 2009°da, ihale ilani ise 2 Temmuz 2010 tarihinde yayimlanmistir.

Projenin Faydalanici Kurumu olan TCDD ile Program Otoritesi olan Ulastirma Bakanligi (IPA Koordinasyon
ve Uygulama Birimi) arasinda taraflarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen Operasyonel Anlasma, TCDD’ye
12 Ekim 2011 tarihinde imzalanmustir.

Yapim islerine ait ihale acilisi 14 Mart 2011 tarihinde yapilmistir ve 22 Temmuz 2011 tarihinde
sonuclandirlmistir. Toplam 7 istekli firmanin teklif verdigi Yapim islerine ait sézlesme, 14 Ekim 2011 tarihinde,
SALINi COSTRUTTORI S.p.A firmasi liderliginde ki Salini Costruttori S.p.A., Kolin insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. ve G.C.F. Generale Costruzioni Ferroviarie S.p.A. Konsorsiyumu 146.825.952,90 Euro bedelle imzalanmistir.
Yapim isleri suresi 30 aydir.

Misavirlik Islerine ait ihale acilisi 25 Mayis 2011 tarihinde yapilmis olup, 31 Ekim 2011 tarihinde ILF
Mihendislik Teknik Danismanlik Taahhiit ve Ticaret Ltd.Sti liderliginde ILF Miihendislik ve Teknik Danigmanlik
Taahhit ve Ticaret Ltd. Sti., ILF Beratende Ingenieure ZT GmbH, Obermeyer Planen Beraten GmbH, Optim
Obermeyer Proje Teknik Bilgi islem Merkezi A.S. ve Neti Danismanlik insaat Ltd. Sti. Konsorsiyumu ile sézlesme
imzalanmistir. Sézlesme Bedeli 6.319.760 Euro’dur. Misavirlik isleri siiresi 56 aydir.
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- Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hattinin Rehabilitasyonu ve Sinyalizasyonu Projesi

2008 yilinda projenin Fizibilite ve CED dokiimanlarinin AB standardina getirilmesi, AB/uluslararasi insaat
ihalesi prosedirlerine uygun olarak ihale dosyalarinin ve is taniminin hazirlanmasi amaciyla baslayan teknik destek
projesininyiritilmesine2010yilininilkaylarinda da devam edilmis ve proje 4 Mart 2010 tarihinde sonuclandiriimistir.
4 Aralik 2009 tarihinde Avrupa Komisyonu'na gonderilen Biiyiik Proje Basvuru Formu, Fayda-Maliyet Analizi, CED
Raporlari Komisyona, Komisyonun 21 Aralik 2009 tarihli yazisiyla kabul edilebilir bulunmus, 21 Subat 2011 tarihli
ve C (2011) 1250 sayili karariyla kabul edilmistir. PRAG ihale kurallari ve FIDIC sézlesme kurallarina bagh olarak
hazirlanan ihale dosyasi 23 Mart 2010 tarihinde Merkezi Finans ve ihale Birimine génderilmistir; ancak faydalanici
kurum TCDD, insaat isine yonelik ihale dosyasi iceriginde bazi revizyonlar yapmaya karar vermistir. Revize edilen
ihale dosyasi ekleri 11 Subat 2011 tarihinde MFiB'ye tekrar génderilmistir. Misavirlik isleri ve Yapim isleri olmak
iizere iki kisimda ihale edilen Projenin, Miisavirlik isleri ve Yapim islerine iliskin ihale 6n duyurusu 21 Temmuz 2010,
Miisavirlik isine ait ihale duyurusu 1 Mart 2011 de, Yapim isine iliskin ihale duyurusu 28 Mayis 2011 tarihinde
yayinlanmistir.

ihale acilisi 3 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilen Yapim isleri icin toplam 9 adet istekli firma teklif
vermistir. ihalenin sézlesmesi 14 Aralik 2011 tarihinde Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S. + MON insaat ve
Ticaret Ltd. Sti. konsorsiyumu ile imzalanmistir. Sézlesme bedeli 219.969.300 Euro’dur. Avans ddemesi (%10)
gerceklesmistir. Yapim isleri stiresi 1461 gunddir.

Miisavirlik Isleri ihale acilisi ise 17 Ekim 2011 tarihinde gerceklesmistir. Miisavirlik isleri siiresi 61 ay olacaktir.

- Filyos Limani Yapimi Projesi

S6z konusu projenin ilgili dokiimanlarinin AB standardina getirilmesi, AB/uluslararasi insaat ihalesi
prosediirlerine uygun olarak ihale dosyalarinin ve is taniminin hazirlanmasina yoénelik teknik destek projesi 28
Kasim 2008 tarihinde baslamis olup, 14 Kasim 2011 tarihinde tamamlanmistir.

- Mersin Konteyner Limani Yapimi

2008 yilinda projenin Fizibilite ve CED dokiimanlarinin AB standardina getirilmesi, AB/uluslararasi insaat
ihalesi prosedurlerine uygun olarak ihale dosyalarinin ve is taniminin hazirlanmasi amaciyla baslayan SEIA fonlari
kapsaminda yapilan teknik destek projesi 2010 Kasim itibariyle finalize edilmistir.

- Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

Projenin revize is tanimi ve yaklasik biitcesi 1 Subat 2011 tarihinde MFiB’ye génderilmistir. Projeye ait
ihale 6n ilani 16 Nisan 2011 tarihinde yapilmistir. S6z konusu teknik destek projesinin sézlesmesinin Ekim 2012'de
imzalanmasi beklenmektedir. Ancak fon kaybi riskinin éniine gecebilmek icin hiz kazanmak adina, proje kapsaminda
yapilacak islerin Avrupa Birligi Yatirimlari Dairesi Birimi personeli, TCDD uzmanlari ve TA 3.1 projesi kapsamindaki
uzmanlar tarafindan yapilmasi gtindemdedir.

- Malatya-Narli Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

04 Temmuz 2011 tarihli sayi ile Malatya-Narl projesine ait is tanimi ve biitce MFiB'ne génderilmis olup
projenin ihale siireci MFIB tarafindan yiiriitilmektedir.

- Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi

04 Temmuz 2011 tarihli sayi ile Malatya-Narli projesine ait is tanimi ve biitce MFiB'ne gonderilmis olup
projenin ihale stireci MFIB tarafindan yurittlmektedir.

- Halkali-Kapikule Demiryolu Hattinin Yapimi Projesi

S6z konusu proje icin, ulusal mevzuata gore bir fizibilite calismasi hazirlanmistir. Ancak AB mali kaynaklari
ile finanse edilebilmesi icin, bir projenin ilgili tim dokiimanlarinin Avrupa Komisyonu Bolgesel Politikalar Genel
Mudurlagl direktifleri dogrultusunda revize edilmesi/hazirlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, projenin ulusal
mevzuata gére hazirlanan fizibilite calismasi Turk danismanlar tarafindan Mart-Eyliil 2008 tarihleri arasinda AB
standartlarina uygun hale getirilmek lzere revize edilmistir.

Revize edilen fizibilite calismasi ve fayda-maliyet analizi kapsaminda Halkali Kapikule Demiryolu Hatt
Yapimi Projesi icin doldurulan Bilyiik Proje Basvuru Formu 19 Eylil 2008 tarihinde onay icin Avrupa Komisyonu

Strateji Gelistirme Baskanhgi



z7

77
&=

v —

N\
~

1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

Bolgesel Politikalar Genel Midurligine sunulmustur. Avrupa Komisyonu 4 Kasim 2008 ve 26 Subat 2009
tarihlerinde Bagvuru Formuna iliskin resmi yorumlarda bulunmustur.

Projenin ulusal es finansmanina yonelik olarak, Hazine Miistesarligi Avrupa Yatirim Banka’sina (AYB) 4 Aralik
2008 tarihinde kredi basvurusunda bulunmustur. 17 Mart 2009 tarihinde Avrupa Komisyonu ve AYB uzmanlarinin
katiimiyla yapilan toplantida Fizibilite Calismasi, Cevre Etki Degerlendirme Calismasi ve Biiyik Proje Basvuru
Formu ile ilgili olarak goriismeler gerceklestirilmistir. 19 Mart 2009 tarihinde AYB temsilcileri, Avrupa Komisyonu
temsilcileri, Bakanligimiz ve Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu temsilcilerinin de katiimlariyla Proje ile ilgili
bir saha gezisi gerceklestirilmistir.

Yukarida bahsi gecen toplantilar sonucunda fizibilite raporuna, “160 km./hr hiz opsiyonu” alternatif secenek
olarak eklenmis olup tiim proje dokiimanlari ve revize edilen Biiyik Proje Basvuru Formu 4 Mayis 2009 tarihinde
Avrupa Komisyonu'na ve AYB'ye sunulmustur.

Ayrica, Projenin Cevre Etki Degerlendirme Raporu (CED) ile ilgili tespit edilen iki temel eksiklik giderilmis
ve projenin potansiyel NATURA 2000 alanlarina herhangi bir zararinin olmayacagini belirten Cevre ve Orman
Bakanligi’nin géruslerini iceren resmi yazi alinmistir. Miteakiben ikinci halkin katihmi toplantisi 15 Agustos
2008 tarihinde gerceklestirilmistir. Avrupa Komisyonu uzmanlarinin 17 Mart 2009 tarihli toplantidaki gorisleri
dogrultusunda tekrar revize edilen CED, 29 Mayis 2009 tarihinde Komisyona iletilmistir.

S6z konusu projenin insaat islerine yonelik Danismanlik Hizmeti is tanimi 26 Subat 2009 tarihinde, FIDIC
Sozlesme kurallarina gore hazirlanan ihale dosyalari (altyapi ve Ustyapi) ise 22 Nisan 2009 tarihinde Merkezi
Finans ve ihale Birimine (MFiB) génderilmistir.

Son olarak, proje ile ilgili acil kamulastirma karari Bakanlar Kurulunca alinmisg ve 26 Mayis 2009 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

2009 yil Mayis ayinin 3. haftasindan itibaren calismaya baslayan AYB uzmanlarinin proje dokiimanlarina

ve gidisata yonelik degerlendirmelerini almak tzere 19 Haziran 2009 tarihinde bir toplanti yapilmistir. AYB ve
Komisyon uzmanlari, projenin fizibilitesinin yetersiz oldugu gerekcesiyle projenin finanse edilmesine yonelik proje
basvurusunun mevcut asamada durdurulacagini ifade etmislerdir.
Ayrica, Avrupa Komisyonu ve AYB temsilcileri alternatif bir proje onerisinin teknik destegi icin finansman
saglayabilecegini belirtmistir. Bakanligimiz ise gerek Ulastirma Operasyonel Programi’nin gerekse Halkali-Kapikule
Demiryolu Hatti Yapimi Projesi'nin Tirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda yapilan hiikkimetler arasi gériismeler
sonucunda alinan kararlar neticesinde ortaya c¢iktigini ve Tirkiye Cumhuriyeti olarak proje icin tek tarafli karar
vermemizin dogru olmayacagini belirtmistir. Projenin TEN-T miizakerelerinin gelecegi acisindan arz ettigi énemin
de altini cizmistir. Ayrica Komisyonun bu géruslerini acik ve anlasilir bir sekilde resmi yazi ile Bakanligimiza iletmesi
talep edilmistir.

Bu talep dogrultusunda, séz konusu toplantida goristlen hususlara iliskin Avrupa Komisyonu Bélgesel
Politika Genel Midurligi’'nden 1 Temmuz 2009 tarihli ve 05413 sayili mektup ile 2 Temmuz 2009 tarihli ve
005521 sayil mektup ve; AYB’den 30 Haziran 2009 tarihli ve OpsA/SEE-3/2009/BD/dc sayili mektup Bakanhgimiza
gonderilmistir.

Bahse konu mektuplarda, o6zetle, Avrupa Komisyonu ve AYB tarafindan, Halkali-Kapikule Demiryolu
Projesi'nin fizibilite calismasinin teknik ve ekonomik veriler acisindan yetersiz oldugu gerekcesiyle projenin finanse
edilmesine yonelik proje basvurusu degerlendirmesinin durdurulacagi bildirilmektedir. Ancak, yine s6z konusu
mektuplarda, gerek Avrupa Komisyonu gerek AYB, fizibilite calismasinin eksiklerinin giderilmesini ve bahse konu
cahsmalari gerceklestirecek olan Danisman secimi ile Bakanligin kurumsal kapasitesinin artirilmasini teminen
Teknik Destek projelerinin finansmanina katkida bulunmak konusunda istekli olduklarini ifade etmektedirler.

Ayrica, anilan mektuplarda, Teknik Destek kapsaminda s6z konusu eksikliklerin hizmet alimi yoluyla
tamamlanmasinin akabinde Ulastirma Operasyonel Programi kapsaminda Halkali-Kapikule Demiryolu Projesinin
IPA fonu icin yeniden basvurulabilecegi ifade edilmekle beraber; Tirk makamlari, halihazirda AYB'nin degerleme
analizine sunulan projeler de dahil olmak tizere, 2011 yili sonuna kadar hizh bir sekilde uygulamaya gecirilebilecek
alternatif demiryolu projelerini degerlendirmeye davet edilmektedir. Bu baglamda, Halkali-Kapikule Demiryolu
Projesi gelecek IPA tahsisatlari altinda es-finansman icin gerekli olgunluga ulasana kadar Ulastirma Operasyonel
Programi’na tahsis edilen mevcut fonun, kaybedilmemesi icin, Ulastirma Operasyonel Programi kapsamina
alinabilecek yapilabilirlilige uygun etaplari olan istanbul-Ankara Demiryolu Projesi'nde degerlendirilebilecegi 6nerisi
AYB mektubunda sunulmaktadir.

Bu cercevede, IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi tarafindan DPT Miistesarligi, Hazine Mistesarligi,
Bakanhgimiz Altyapi Yatirimlari Genel Miidiirligii ve TCDD Isletmesi Genel Midiirliigiine hitaben 09 Temmuz 2009
tarihinde bir resmi yazi gonderilmistir. Bahse konu yazida, Ulastirma Operasyonel Programi icin tahsis edilen
fonun kaybina mahal vermemek icin, Halkali-Kapikule Demiryolu Projesi yerine Ulastirma Operasyonel Programi
kapsamina alinabilecek yeni bir projenin (istanbul-Ankara Demiryolu Projesinin etaplarindan biri dahil) Avrupa
Komisyonu ve AYB'ye teklif edilmek tizere Bakanligimiza gonderilmesi talep edilmistir.

Yukarida anlatilan sorunlardan otiirii “Ankara istanbul Hizli Tren Projesi/Kosekdy-Gebze Kesiminin Rehabilitasyonu
ve Yeniden insasi” projesi fon kaybini engellemek adina s6z konusu projenin yerine ikame ettirilmis, ama bu projemiz
IPA fonlarindan yapilmasi icin yeniden basvurulmak tizere bekletilmektedir.
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- Operasyonel Programin Yonetimi, Programlanmasi, izlenmesi ve Degerlendirmesine Yonelik Destek
Projesi

‘IPA Biriminin ve Nihai Faydalanicilarin Kapasitesinin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi'ne ait hizmet
sozlesmesi 20 Ekim 2011 tarihinde GRONTMI)/CARL BRO (DK) ,Grontmij Miihendislik Misavirlik ve Tasarim Ltd. $ti.
(TR), GOPA Consultants (DE), IRD Engineering (IT) Konsorsiyumu ile imzalanmistir. Projeden sorumlu Teknik Destek
Ekibi, 15 Kasim 2011 tarihli acilis toplantisiyla gérevlerine baslamistir. 48 ay sirecek olan projenin sézlesme bedeli
yaklasik 5.3 Milyon Euro’dur.

- Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri icin Teknik Destek Projesi

“Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri icin Teknik Destek Projesi” ne iliskin hizmet sézlesmesi 01 Kasim
2011 tarihinde DIADIKASIA Business Consultants S.A (GR), Mercury 360 Communications (RO), IMC (GR), Louis
Berger (FR), Netvizyon MediaPark (TR), LST Yazilim Elektronik ve lletisim Teknolojileri Ticaret Limited Sirketi (TR)
konsorsiyumu ile imzalanmistir. S6z konusu projeden sorumlu Teknik Destek Ekibi, 15 Kasim 2011 tarihinde ise
baslamis, 18 Kasim 2011 tarihinde ise agilis toplantisi yapilmistir. 36 ay stirecek olan projenin sézlesme bedeli
yaklasik 1.8 Milyon Euro’dur.

- Proje Havuzunun Gelistirilmesi

Ulastirma Operasyonel Programinin 3. Onceligi olan “Teknik Destek” kapsaminda AB mevzuatina
uygun Fizibilite Calismasi, Fayda-Maliyet Analizi, Cevresel Etki Degerlendirme Raporu, ihale Dosyasi gibi teknik
dokiimanlarinin hazirlanmasini kapsayan proje havuzunun gelistirilmesi faaliyetleri baglaminda, “Samsun-Kahn
Demiryolu Hattinin Modernizasyonu Projesi”, “Alayunt-Afyon-Konya Demiryolu Hatti Modernizasyonu Teknik
Destek Projesi” ve “Malatya-Narli Demiryolu Hatti Modernizasyonu Teknik Destek Projesi’nin hazirlik calismalari
2011 yihinda baslatilmistir.

B.1.5. Denetim Hizmetleri Baskanhgi
a) Faaliyet ve Proje Bilgileri:

Milga 3348 sayili Ulastirma Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanunun 17. maddesi uyarinca
2011 yihinda Bakan tarafindan verilen gorevleri yerine getiren Denetim Hizmetleri Baskanhginda;

- 2011 yili icerisinde Bakanhigimiz ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarin faaliyetlerini ilgilendiren konularda
28 adet inceleme ve sorusturma yapilmis ve Bakanlik Makamr'nca onaylanmasini miiteakip geregi yapilmistir.

- 2011 yili icerisinde 34 adet dilekce geregi icin ilgili kurulusuna havale edilmistir.

- Bakanhk Makami’nin 19 Ocak 2011 tarihli Olurlari uyarinca, Bakanligimiz Mevzuati ile ilgili konularda
incelemelerde bulunmak lzere 13 yurtdisi gorevi gerceklestirilmistir.

B.1.6. iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI
a- Denetim Faaliyetleri

2011 - 2013 Dénemi i¢ Denetim Plani dikkate alinarak hazirlanan 2011 Yili Denetim Programi 01 Nisan
2011 - 01 Aralik 2011 tarihlerini kapsamakta olup, program déneminde denetim icin ayrilabilecek sirenin kisithhgi
da g6z onilinde bulundurularak, asagida yer alan;

1.Kara Ulastirmasi Genel Mudirluginin mesleki yeterlilik kurumlarinin denetimi,

2.Kara Ulastirmasi Genel Middrliigiinin servis araclari hizmetleri,

3.Kara Ulastirma Genel Mudirluginiin arag muayene istasyonlarinin denetimi,

4.Haberlesme Genel Mudurluguniin bilgi teknolojileri sinifi kurulmasi,

5.Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlar (DLH) insaati Genel Midiirliigiinin demiryolu yapim
faaliyetleri,

6.Strateji Gelistirme Baskanliginin 6n mali kontrol,

7.1PA Koordinasyon ve Uygulama Biriminin Ulastirma Operasyonel Programi(IPA),

Sireclerinin denetimleri ikmal edilerek nihai rapora baglanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Yine, Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB) ile Ulastirma Operasyonel Program Otoritesi arasinda
imzalanan isbirligi Anlasmasi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin olarak 2011 yili Denetim Programinda
yer alan MFIB IPA siirecinin ortak denetimi, MFIB i¢c Denetcileri Suayb SOZBILICi ve Yadigar AVCl ile Bakanligimiz ic
Denetcisi Esra UNGUT tarafindan 21 Kasim 2011 - 25 Kasim 2011 tarihleri arasinda yapilmis, denetim sonucunda
herhangi bir bulguya rastlanilmadigi tutanakla tespit edilmistir.

Tidm bu raporlarda i¢ denetcilerimiz tarafindan tespit edilen bulgular ve getirilen éneriler ile ilgili olarak
denetlenen birimlerle uzlasmaya varilamayan bir hususun olmamasi ve Sayin Mistesarimiz tarafindan kabul
gormesi, i¢c denetcilerimizin ézgliven duygusunu yikseltmistir.

b- Danismanlik ve Diger Faaliyetler

Onceki yillardan siire gelen Strateji Gelistirme Baskanhgi koordinatérligiinde yiiriitilen Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu calismalarina danismanlik faaliyeti kapsaminda Birimimiz ic
Denetcisi Y.Ciineyt INAL istirak etmistir. Bu cercevede, i¢c Denetim Birimi Baskani Sami KALAYCI ic Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu tyesi olarak anilan grubun hazirladigi rapor ve dokiimanlarin degerlendirilmesinin yapildigi
toplantilara katilmistir.

Bunun yani sira, birimlerden gelen talepler dogrultusunda sozlii olarak da danismanlik faaliyetlerinde
bulunulmustur.

Danismanlik faaliyetlerine ilaveten, diger faaliyetler kapsaminda gerceklestirilen calismalarimiz asagida
aciklanmustir.

ic Denetim Birimi Baskani Sami KALAYCI; 24 Subat 2011 tarihinde Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali
Yardim Programi Eslestirme Projesi Liderler Forumuna, 06 Haziran 2011 tarihinde iDDK Uyeleri ve ic Denetim
Birim Baskanlarinin bir araya geldigi 5018 sayili yasadaki degisikliklere iliskin gorislerin alindigi toplantiya, 24
Kasim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhgi(eski DPT) binasinda diizenlenen Basbakanlik Kamu Gérevlileri Etik Kurulu
istisare Toplantisina, 12 Aralik 2011 tarihinde Tiirkiye'de intermodal tasimacigin giiclendirilmesine yonelik AB
Eslestirme Toplantisina istirak etmistir.

Avrupa Birligi tyeligi 6ncesinde ulastirma alt yapisinda kullanilacak olan fonlar ile ilgili olarak Ulastirma
Operasyonel Programi Sektérel izleme Komitesi'nin yilda iki kez yapilan ve ilki Denizcilik Miistesarhigi Katip Celebi
Salonunda 17 Mayis 2011 tarihinde gerceklestirilen toplantisina ic Denetci Erhan ARICI ve Birim Baskani Sami
KALAYCI, yine ayni yerde 22 Kasim 2011 tarihinde ikincisi yapilan toplantisina da Birim Baskani Sami KALAYCI
katilmistir.

Ote yandan, ic Denetim Koordinasyon Kurulunun talebi ve Miistesarlik Makami’nin onay iizerine, ic Denetci
Erhan ARICI 06 Haziran 2011 - 31 Temmuz 2011 tarihleri arasinda IDKK biinyesinde olusturulan kalite giivence
gelistirme programina iliskin komisyon calismalarinda gérev almistir.

B.1.7. STRATE)i GELISTIRME BASKANLIGI

a) Proje ve Faaliyetler

STRATEJiK PLANLAMA

1. Yazil ve Sézlii Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin gérev alanlari ile
ilgili olarak; Sayin Milletvekilleri tarafindan Anayasamiz ve TBMM i¢ Tiiziigii hiikimlerine gére, Sayin Bakanimiza
yoneltilen yazili ve sozlli soru énergeleri ile yine Sayin Milletvekilleri tarafindan Sayin Basbakanimiza yoneltilen,
ancak Sayin Basbakanimiz tarafindan Sayin Bakanimizca cevaplandiriimasi tensip edilen yazili ve sézlii soru
onergelerinin cevaplari Baskanli§imizca hazirlanmaktadir. Cevap hazirliklarinda, ilgisine gore Bakanlik merkez
ve tasra teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarimizla gerekli koordinasyon saglanmakta ve kuruluslarimizdan
alinan bilgiler esas alinmaktadir.

Bu kapsamda; 2009 - 2010 - 2011 yillarr itibariyle yazili ve s6zlii soru 6nerge sayilari tablo halinde asagida
verilmistir.

2. Basbakanhga Gonderilen Haftalik Faaliyet Raporlar

Basbakanligin bilgilendirilmesi amaciyla, Basbakanlik Ozel Kalem Miidirliigiiniin 17 Nisan 2003 tarih ve
01-51/01545 sayili yazisina gére, Bakanhgimiz ile bagh, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinca gerceklestirilen
faaliyetlerinden, Sayin Basbakanimiza arz edilecek 6nem ve &zellikte olan o hafta icinde sonuclandiriimis bulunan
faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan Haftalik Faaliyet Raporlari, 01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda
periyodik olarak her hafta Carsamba giinii Bagsbakanlga elektronik ortamda goénderilmistir.
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3. Kanun, Yonetmelik Taslaklarina iliskin Goriis Bildirme Calismalari

Diger kamu kuruluslarinca hazirlanarak Bakanligimizin gorusi istenilen Kanun, Tuzik ve Yénetmelik
tasarisi taslaklari kapsaminda; merkez, tasra, ilgili ve iliskili kuruluslarimiza yonlendirilerek, konuya iliskin gortis
ve onerileri alinmistir. Bu goris ve oneriler dikkate alinarak séz konusu tasari taslagi hakkinda olusturulan goéris
ve Onerileri “Bakanhk Gorisi“ olarak tasariyr hazirlayan kurulusa makam imzasi ile bildirilmistir. 2011 yilinda da
cahsmalarimiza bu dogrultuda devam edilmistir. 2011 yilinda 7 Kanun Taslagr ile 9 Yénetmelik taslagina iliskin
Bakanlik goriist bildirilmistir.

4. TSE Tasarilari Hakkinda Gériis Bildirme Calismalar

Tirk Standartlar Enstitiisiince hazirlanarak goris ve oneriler icin Bakanhgimiza sunulan standart tasarisi
taslaklari, konularina gore; merkez, tasra, ilgili ve iliskili kuruluslarimiza yonlendirilerek Kuruluslarin taslaga iliskin
gorls ve onerileri dogrultusunda “Bakanlik Goriisi” olusturulmus ve Tiurk Standartlar Enstitiisi Baskanhgina
bildirilmistir. 2011 yilinda 13 adet standart taslagina iliskin gérus bildirilmistir.

5. Kamu Hizmet Sunumu ve Kamu Hizmet Envanter Calismalari

31 Temmuz 2009 tarihli ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kamu Hizmetlerinin

Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmeligin 5 inci maddesi geregince hazirlanmasi gereken hizmet
envanteri tablolarinin elektronik ortamda olusturulmasi ve yayimlanmasini, resmi yazismalarda kullaniimasi gereken
kurum kodlarinin Basbakanhga elektronik ortamdan iletilmesini ve kamu hizmetlerinin sunumunda kullanilan veya
sonucunda Uretilen verilerin tespit edilmesini saglayan elektronik uygulama projesi gelistirildigi; ayrica projenin
kurumlarda uygulanmasindan strateji gelistirme birimlerinin sorumlu koordinasyon birimi oldugu, Basbakanligin 13
Aralik 2010 tarihli ve 1445 sayili yazisinda belirtilmistir.
Gelistirilen proje de, Hizmet Envanteri Veri Tabani (HEVT), Devlet Teskilati Veri Tabani (DTVT) ve Kamu Veri
Envanteri (KVE) bulunmaktadir. HEVT ye veri girislerinin tiim birimlerce “Veri Giris Gorevlisi/Gorevlileri” tarafindan
yapilmasi, sorumlu koordinasyon birimlerinde “Veri Onaylama Gérevlisi/Gorevlileri” tarafindan onaylanmasi isleri
kismen yapilmistir. Ancak Bakanhgimiz teskilat yapisinin 655 sayili KHK degistirilerek 01 Kasim 2011 tarihli ve
28102 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmasi nedeniyle, Bakanligimizin teskilat yapisi tamamlanincaya
kadar ara verilmistir.

Ayrica; DTVT bilgilerinin giincellenmesi (aga¢ yapisi ve kurum kodlar) ve Basbakanlikca onayi
gerceklestirilmistir. Ancak Bakanligimizin teskilat yapisinin, 655 sayih KHK’ye uygun hale getirilmesine iliskin
calismalarin tamamlanmasini miiteakip calismalara yeniden baslanilacaktir.

6. Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plan Calismalarina Bakanligimizca Katki Saglanmasi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Biitceleme” baslikli 9 uncu maddesine gére Kanuna ekli I, Il ve IV sayili cetvellerde yer alan kamu kuruluslari, il Ozel
idareleri, Belediyeler stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kiinmislardir.

S0z konusu kuruluslarin stratejik plan hazirlk ¢alismalarinda, paydas goriis ve oneri istekleri ile her tiirlii toplanti,
beyin firtinasi gibi taleplerine gerekli katki ve destek saglanmaktadir.

7. 23 Ekim ve 9 Kasim 2011 Tarihlerinde Van ilimizde Meydana Gelen Deprem Sonrasi lyilestirme
Cahsmalarina Bakanligimizca Destek Saglanmasi

23 Ekim - 9 Kasim 2011 tarihlerinde Van ili ve cevresinde meydana gelen deprem afetine iliskin yirttilen
ve bundan sonra gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerle ilgili olarak, Basbakanlik (Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi) ve Van Valiligi arasinda koordinasyonu saglamak tizere Bakanhgimizi temsil Gizere Mistesar Yardimcisi
Mustafa FIRAT gorevlendirilmis olup, Bakanhgimiz ile bagli ve ilgili kuruluslarinin calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda, Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerimize yonelik Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda hazirlanmakta
olan “Kalkinma Plani / Stratejisi” calismalarina ilgili kuruluslarimizla koordineli olarak katki saglanmaktadir.

8. iklim Degisikligi Eylem Plani Hazirlanmasi

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020), iilkemiz iklim degisikligi ile miicadelesinde ulusal
azaltim, uyum, teknoloji, finansman ve kapasite olusturma hususlarinda izlenecek yollari belirlemek lizere Yiksek
Planlama Kurulunun 3 Mayis 2010 tarihinde 2010/8 sayili karariyla uygulamaya konmustur. Strateji Belgesinin
Stratejiler bashgi altinda yer alan “Dinamik bir anlayis icinde Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi ile Dokuzunca
Kalkinma Plani ve ilgili diger ulusal politika ve strateji belgeleri dogrultusunda Ulusal iklim Degisikligi Eylem Planini
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hazirlamak” seklindeki gérev nedeniyle Cevre ve Sehircilik Bakanhginin koordinatérliigiinde iklim Degisikligi Eylem
Plani hazirlanmasi calismalari 2010 Subat ayinda baslaniimistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin koordinatérliigiinde baslaniimis olan s6z konusu “iklim Degisikligi Eylem
Plani-IDEP Projesi kapsaminda yapilan calistaylara Bakanhgimiz adina katiim saglanarak, “Tiirkiye Ulasim ve
iletisim Strateji Hedef 2023” Belgesi cercevesinde gerekli eylemlerin yer almasi saglanmistir. Proje, 2011 yilinda
tamamlanmistir. Proje sonucu; Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatérligiinde diger Bakanlik
birimlerinin de katihmi ile Ulastirma Sektériinde Sera Gazi Azalimi Eylem Plani olusturulmustur.

9. Ulusal ikinci Bildirim Hazirlanmasi

Ulkemiz Birlesmis Milletler catisi altinda taraf oldugu iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve benzeri
protokollerden kaynaklanan yukiumlulikleri geregi her yil tilkemizde iklim degisikligi ile miicadele konusunda yapilan
calismalarin raporlanmasi beklenmektedir. ilk bildirim 2007 yilinda tamamlanarak UNFCCC’ye gonderilmistir.

ikinci Bildirim calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yiiriitilecek bir calisma ile baslatilmig
olup, proje ile ilgili calismalar devam etmektedir.

10. iklim Degisikligi Alaminda Uluslar Arasi Miizakereler

UNFCCC tarafindan diizenlenen Uluslararasi mizakerelere Bakanhigimiz adina katilm saglanmistir.
Miizakereler Uzun Dénemli isbirligi (AWG-LCA) ve calisma grubunda Azaltim ve Finans konulari takip edilmistir. Bu
calisma grubuna paralel olarak 2012 Kyoto Protokolii sonrasi icin calismalar yapmakta olan AWG-KP calisma grubu
toplantilar da takip edilmistir.

11. Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yildonimi olan 2023 yilina kadar diinyanin en gelismis ilk on ekonomisi
arasina girmeyi hedefleyen tilkemiz icin ulastirma ve iletisim sektérlerindeki mevcut durumu tanimlamak, ihtiyac
analizini yapmak ve uzun dénemli projeleri planlayarak hayata gecirmek amaciyla “Tiirkiye Ulasim ve iletisim
Stratejisi Belgesi Hedef 2023” hazirlanmistir.

Strateji Belgesi hazirlik calismalarina 2011-2023 yillarini kapsayacak sekilde 19 Ekim 2010 tarihinden
itibaren baslanmis, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin katkilar saglanarak, 16 Mayis 2011 tarihinde
tamamlanarak yayimlanmistir.

YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME
1. Kalkinma Bakanhgi ile Birlikte Yiiriitiilen Calismalar

a) Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin Yatirim Programi Teklifleri
koordine edilerek Kalkinma Bakanhgina iletilmistir. Yatirimlar ile ilgili Kalkinma Bakanhiginda gerceklesen sektér
toplantilarina katilim saglanmistir. Baskanligin 2012 yili yatirim vizeleri alinmuistir.

b) Bakanhigimiz teskilatinda yer alan kuruluslarin Yatirim Programiyla ilgili revize, detay dagilim onaylari,
YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlarinin istihsali ile ilgili islemlerine iliskin talepleri incelenmis, uygun gériilenlerin
olurlari makama sunulmus, gerekli olanlar Kalkinma Bakanligina goénderilerek Kurumlarin yatinmlarina ivme
kazandirilmaya calisilmistir.

¢) Programda yer alan ve Koordinasyonu Kalkinma Bakanliginca yapilan, Program Tedbirleri konusunda
Hukuki ve Kurumsal Diizenlemelerden, Bakanhigimizi ilgilendiren konulara ait gelismeler 3’er aylik dénemler halinde
Kalkinma Bakanligina bildirilmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir.

d) Bakanhgimiz ile ilgili Kuruluslarina ait Yatinm Harcamalari 3'er aylik dénemler itibariyle Kalkinma
Bakanligina bildirilmis ve gerekli olan iletisim saglanmistir.

e) Bakanlhigimiz, Bagh ve ilgili Kuruluslarinin 2011 yili yatirim programinda yer alan projelerdeki Odenek
Aktarmasi, Ek Odenek Talepleri, Proje Revizyonlari, YPK Kararlari, Detay Onaylari, Makam Olurlari icin yazismalar
gerceklestirilmistir.

2. Yatinmlara iliskin Veri Toplama ve Analiz Calismalari

a) Yillar itibariyle Yatinm Gerceklesmelerine ait tiim veriler saklanmakta, degerlendirilmekte ve bu
bilgilerin 1s18inda lkemizin gelisimi acisindan Bakanhgimizin ilgi alanina giren hususlarda stratejik yaklasimlarda
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bulunularak tst yonetime katki saglanmaktadir. Bu minvalde 2011 yil icerisinde Bakanhgimiz merkez teskilati,
bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin yatirm faaliyetlerine iliskin olarak aylik (kimi zaman 15 gunlik) bazda
veriler edinilmis, bu veriler aylik, tic aylik, alti aylik ve yillik olmak Ulizere analiz edilmis ve ilgili kamu kurum, kurulus
ve kamuoyu ile paylasilmistir.

3. Yatinm Faaliyetlerine iliskin Rutin Devam Eden Calismalar

a) Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin Bakanhk hizmetleriyle ile ilgili calismalarina ve toplantilarina
katilinmis ve bu konuda koordinasyon saglanmistir.

b) Bakanligimizin yatirm izleme toplantilarinin sekretarya hizmeti ile birlikte toplantilara iligkin
kuruluslarimiza gerekli yardim ve yol gosterme calismalari yapilarak yatirrmlarin sektérel biitiinlik icersinde takip
edilebilir sekilde yiritiilmesi saglanmis ve yatinmlarin yirimesini engelleyecek ya da yavaslatacak sorunlara iliskin
cozimlerin yiritilmesi takip edilmistir.

4. istanbul Uluslararasi Finans Merkezine iliskin Calismalar

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (iIFM) Altyapi komitesinde Bakanhigimiza gérev verilmis olup,
cahsmalara baskanlik personelimizin katihmi saglanmistir. 2011 yili icersinde yapilan calismalar sonucu “2011
Eylem Plani” hazirlanmis ve bu dogrultuda faaliyetler yiritilmastir.

5. il yatinmlarina iliskin Calismalar

a) Bakanhgimizin Tiirkiye genelindeki illerimize ait bilgi notlari; Bakanhgimiz, Bagh ve ilgili Kuruluslari
ve bunlarin yani sira TOKI, Milli Egitim Bakanhgi ve Saglhk Bakanligi ile irtibat kurularak temin edilen bilgiler
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu cercevede;

« Sn. Bakanimiza,

+ Basbakanliga,

+ Sn. Mistesarimiza,

+ Sn. Mistesar Yardimcilarimiza,

+ Sn. Bakanimizin danismanlarina,

+ Cevre ve Sehircilik Bakanligina,

+ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina,
« Milletvekillerine,

+ Basin Musavirligine,

i'lere ait bilgi notlarini iceren bilgi dosyalari hazirlanarak teslim edilmistir.

b) Valilik ve vatandaslardan gelen muhtelif illerdeki Bakanligimizin yapmis oldugu yatirimlar ile ilgili bilgi
talepleri Bagli ve ilgili Kuruluslarimizla irtibata gecilerek temin edilen bilgiler dogrultusunda cevaplandirilmistir.

c) 2012 yil Biitce calismalarinda degerlendirilmek lizere Bakanhgimizin Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluglarinin
81 ildeki 2003-2011 déneminde yapmis oldugu yatirimlar ve 2012 yilinda bu kuruluslarimizin yapmay! planladigi
projeler ile yatinm miktarlar temin edilerek gerekli tablolar hazirlanmistir.

d) Bakanhgimiz ve Bagli ilgili ve iliskili Kuruluslarinin 3’er aylik periyotlar halinde yapmayi planladigi acilis
ve temel atma torenlerini belirten tablolar hazirlanmistir.

6. Ulastirma Ana Planina iliskin Calismalar

Ulkemiz ulastirma sektorleri arasindaki biitiinlesmenin temini ekonomik bilyiime amacina en fazla katkinin
saglanmasi ve cevreyi tahrip etmeyen bir ulastirma alt yapisinin olusturulmasi icin baslatilan ulastirma ana plan
stratejisi 2005 yilinda tamamlanmustir. Ulastirma Ana Plan Projesinin teknik sartname hazirlik calismalarinin SEI
fonlarindan karsilanmasi icin hazirladigimiz teklife cevap alinamadigindan ulusal imkanlar dahilinde calismanin
yuritilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir.

7. Ust Yonetim Tarafindan Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara iligkin Calismalar
Sayin Bakanimiz, Miistesarimiz ve diger kamu yetkililerinin ihtiyac duydugu bilgilere iliskin bilgi notu, rapor

ve sunumlar hazirlanmis gerekli durumlarda sunumlara personelimizin katilimi ve destek vermesi saglanmistir.
Ayrica muhtelif toplantilar ve tanitimlar icin Bakanlhigimiz faaliyetlerini tanitan sunumlar hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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8. 2012 Yili Biitcesine iliskin Calismalar

Bakanligimiz 2012 yili biitce calismalari dahilinde cikarilan kitap icin kuruluslarimiz tarafindan yiritilen
faaliyet ve yatirnmlara iliskin veriler temin edilerek bu kitap icin kaynak olusturulmustur. Ayrica gerek plan
biitce komisyonunda gerekse genel kurulda biitce gériismelerine iliskin tim cahsmalara 6nemli katki ve destek
saglanmistir.

9. Engellilere iliskin Calismalar

a) Ulasilabilirlik Stratejisi Ve Ulusal Eylem Plani: 12 Kasim 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirlige giren Ulasilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plani (2010-2011) uygulamalari takip edilmektedir.
Bakanligimizin iiyesi oldugu Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Kurulunun periyodik olarak 3 ayda bir yapilan
toplantilarina, uygulanmada yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢6ziimi onerileri olusturulmasina katkida bulunmak
icin katihm ve katki saglanmaktadir. Baskanlikca tim kurum ve kuruluslarimizin plana yénelik yaptigi calismalar
kurul toplantilari icin raporlanmaktadir.

Plan kapsaminda Kurum ve kuruluslarimizca 2012 yil biitcesinde engellilere yonelik ulasilabilir yapil cevre
bilgilendirme hizmetleri icin yapilacak harcamalarin dikkate alinmasi saglanmistir.

b) Ulasilabilirlik Tespit Formlari Ve Hissedilebilir Yiizey Raporlari: Bakanligimiz tim kurum ve kuruluslarinca
bina ve yapili cevrede mevcut durumun tespit edilerek mevcut eksikliklerin giderilmesine yonelik hareket edilmesini
hedefleyen “Ulasilabilirlik Tespit Formlar ve Hissedilebilir Yiizey Raporlari’nin doldurulma calismalari Baskanligimiz
koordinesinde devam etmektedir.

¢) BM Engelli Kisilerin Haklari Sézlesmesi: BM Engelli Kisilerin Haklari Sézlesmesi Ulusal Rapor hazirlig
kapsaminda; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgina sézlesmenin Bakanhgimiz gérev alanina giren maddelerine
iliskin yapilan faaliyet ve calismalar hazirlanarak iletilmistir.

16-18 Mayis 2011 tarihlerinde “Engelsiz Kent —Engelsiz Turizm” sempozyumuna katilim ve katki saglanmistir.

10. Enerji Verimliligine iliskin Calismalar

a) Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (EVKK): Bakanligimiz; 2 Mayis 2007 tarih 26510 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5627 Sayih Enerji Verimliligi Kanunu geregi, enerji verimliligi calismalarinin
etkin ydritilmesi, sonuclarinin izlemesi ve koordinesi amaciyla olusturulan kurulun tyesidir.

Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (EVKK)'nun her yil 3 ayda bir yaptigi periyodik toplantilara (Mart, Haziran,
Eylul, Aralik) ve ayrica olaganisti yapilan toplantilara, katihm ve katki saglamistir.

b) Enerji Verimliligi Strateji Belgesi: Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligu koordinesinde 2010 yilinda
hazirlanmaya baslanan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi Taslagi 2 nci siriime iliskin Bakanhgimiz goérusu
olusturulmus ve 2011 yili ilk yarisinda Bakanlig§imiz adina olusturulan eylemler Strateji Belgesinde yer almistir. S6z
konusu Strateji Belgesinin imzalari tamamlanarak Resmi Gazete'de yayinlanmasi beklenmektedir.

c) Tiirkiye'de Enerji Verimliligi izleme Ve Degerlendirme Alt Yapisinin Desteklenmesi Projesi (2011-2013):
Hollanda Hiikiimeti tarafindan desteklenen EiE Genel Miidiirliigii ve Hollanda’nin NL Ajansi isbirligi ile iki (2) yil siire
ile yiratilecek uzmanlik kapasitesinin gelistirilmesi, pilot proje uygulamalari ve izleme ve degerlendirme konusunda
metodoloji gelistirilmesi gibi faaliyetlerle EIE Genel Midiirligiitin baslatmis oldugu 6l¢me, izleme, degerlendirme ve
denetleme calismalari kapsaminda yiiriitiilen Olcme ve Degerlendirme Sistemi (ODES) projesine destek saglayacak
olan “Tiirkiye'de Enerji Verimliligi izleme ve Degerlendirme Alt Yapisinin Desteklenmesi Projesi” 2011 yili itibariyla
baslatilmis ve 2013 yili basinda da tamamlanmasi planlanmistir. Her {¢ ayda bir araya gelinen bu calismalarda
Bakanligimiz da ulasim tarafinda yer almaktadir.

d) Uluslararasi Enerji Zirvesi(14-16 Eylul 2011): Uluslararasi Elektrik Zirvesi/ EIF 2011, Dinya'da ve
Tirkiye'de elektrik tiretimine iliskin cok cesitli konularin tartisildigl kongrede Bakanhgimiz adina Elektrikli ve Hibrit
araclar ile ilgili bir sunum yapilimistir.

e) Enerji Verimliligi Kongresi Tiibitak( 31 Mart-02 Nisan 2011): TUBITAK'ta diizenlenen 3. Enerji Verimliligi
Kongresinde Ulagsimda enerji verimliligi ile ilgili bir sunum yapilmstir.

BUTCE VE PERFORMANS

1. Ayrintil Harcama Programi (AHP) Hazirlama

6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'nun yiirirlige girmesinden sonra 10 Ocak 2011 tarihli
ve 27811 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3 sira No’lu 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi'ne
gore, ayrintill harcama programlarini hazirlama calismalarina baslanmistir. ilgili teblige gére Harcama Birimlerinin

koordine edilmesi sonucunda AHP’ler belirlenerek Maliye Bakanligina génderilmis ve vize edilen AHP icmaline gére
de tertip bazinda aylara dagitilmasi saglanmistir.

R&4AQ




I e v ] ]

2. Biitce Uygulama ve Kontrol islemleri

Harcama birimlerinin hizmet sunumlarinda daha etkin olabilmelerine imkan tammak amaciyla biitce
surecinin ana unsurlarini olusturan; serbest birakma, revize, ekleme ve aktarma gibi biitce islemleri vardir. Harcama
Birimleri kendilerine tahsis edilen bitce tertiplerinde, bu islemlere ihtiya¢c duydugunda taleplerini gerekceli olarak
Baskanliga géndermektedirler.

Baskanlikca; 2011 yili merkezi yonetim biitce kanununa veya biitcesine, biitce tertibine, ayrintili harcama
programlarina, biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol
edilen ve uygun bulunan Harcama Birimlerinin talepleri, Baskanlikca sonuclandiriimak tizere gerekli girisimlerde
bulunulur ya da Maliye Bakanhgi tarafindan islemler re’sen gerceklestirilir. 2011 mali yili icerisinde gerceklestirilen
biitce islemleri asagida yer almaktadir.

Revize islemi:

Ayrintili Harcama Programinda, yil icinde yapilacak her tiirlii degisiklik islemini ifade etmektedir. 2011
yilinda 9 adet revize talebi gerceklestirilmistir.

Serbest Birakma islemi:

Bakanhgimiza ait Ayrintili Harcama Programi (AHP) yiirirlige girmeden 6nceki donemde aylk harcamalara
iliskin genelgeyle diizenlenen harcama izinlerinin yetersiz kaldig1 durumlarda 6denek kullanimina izin veren 2 adet
tertibin serbest birakilmasi saglanmistir.

Odenek Ekleme islemleri:

ilgili kanunlar geregince, biitcede mevcut veya yeni acilacak bir tertibe 6denek ilave edilmesi islemi olarak
tanimlanir. Bakanligimizda toplam 19 adet islem icin Maliye Bakanliginca 6denek ekleme islemi yapilmistir.

Odenek Aktarma islemleri:

Belli bir tertibe tahsis edilmis olan 6denegin, 5018 sayili Kanun, yili biitce kanunu ve diger kanun hikkimlerine
dayanilarak bir tertipten disiiliip baska bir tertibe eklenmesi islemlerini ifade etmektedir.
Bakanhgimiz yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz dogrultusunda Maliye Bakanliginca gerceklestirilenler ve yine
Maliye Bakanhginca re’sen gerceklestirilen olmak lzere; Bakanhgimiz Harcama Birimlerine ait 62 adet 6denek
aktarma islemi gerceklestirilmistir.

Odenek Génderme ve Tenkis Belgeleri:

Yili merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine, biitce tertibine, ayrintili harcama/
finansman programina, biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yoéniinden
kontrol edilen ve uygun bulunan 6denek génderme belgelerine e-biitce sistemi tizerinden onay verilerek 6deneklerin
kullanimina izin verilir. S6z konusu usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam
1102 6denek gonderme belgesine e-blitce sistemi lizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilmistir.
Sistemde onaylanan 6denek gonderme belgelerinin degistirilmesi veya dizeltilmesi imkani bulunmamaktadir.
Onaylanan 6denek génderme belgelerinden vazgecilmesi halinde veya dizeltilmesi ihtiyaci ortaya c¢iktiginda,
harcama ve 6n 6deme durumuna gore ilgili birim tarafindan tenkis belgesi diizenlenir ve Baskanlikca kontroli
yapilip e-biitce sistemi lzerinden onaylanir. Sz konusu usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve
uygun bulunan toplam 142 adet tenkis belgesine e-biitce sistemi lizerinden onay verilmistir.

Ayrica, 2011 yili Bakanhgmizin Biitce kayitlar tutulmus, biitce uygulama sonuclarma iliskin veriler
toplanarak degerlendirmeleri yapilmis ve mali istatistikler hazirlanarak ilgili birimlere génderilmistir.

3.2012-2014 Yili Biitce Hazirliklar:

Biitce hazirliklari 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikimlerine gore yiritilmektedir.
2012 yili Biitce Hazirliklarinin 2012-2014 dénemi Biitce Hazirlama Rehberi Taslagina gore yapilmasi ve Baskanlikca
gonderilmesi hususu, harcama birimlerine bildirilmistir.

Bu dogrultuda, Kalkinma Bakanliginca hazirlanip, 07 Ekim 2011 tarihli ve 2011/2302 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kabul edilen ve 13 Ekim 2011 tarihli ve 28083 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Orta
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Vadeli Program (2012-2014) ile Maliye Bakanliginca hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulunun 11 Ekim 2011 tarih
ve 2011/24 sayih Karariyla kabul edilip, 13 Ekim 2011 tarihli ve 28083 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Orta Vadeli Mali Plan cercevesinde 2012-2014 biitce calismalarina baslanilmistir.

S6z konusu calismalar cercevesinde; 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda KHK ile teskilat yapisi degistirilen Bakanhgimiz Harcama Birimlerinin biitce tekliflerinin
e-butce'de girisleri saglanmis ve Baskanlikca konsolide edilerek hazirlanan dosyalar Maliye Bakanligina teslim
edilmistir.

Tekliflerin, Maliye Bakanhginca incelenmesini miteakip birim biitcelerinin goriisilmesi maksadiyla Maliye
Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirluginin belirlemis oldugu tarihte birim yetkililerinin katilimiyla bitce
rakamlar tizerinde gériismeler yapilmistir.

Maliye Bakanhg Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudurlugiince belirlenen biitce rakamlarinin agiklanmasini
miiteakip Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2012 Mali Yil Biitce Tasarisi Kitabi bastiriimis ve yeterli
sayida TBMM Plan Biitce Komisyonuna teslim edilmistir.

Tirkiye Buylk Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu Baskanliginin Miizakere Programi cercevesinde
Bakanligimiz biitcesinin gorisilecegi tarih tim Bakanligimiz birimleri ile bagli kuruluslari olan Karayollari Genel
Mudiirliig, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ve iliskili kurumu olan Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu ve TURKSAT
AS’ye iletilmistir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Biit¢esinin Plan Biitce Komisyonunda goriisiilmesi sirasinda,
Bakanligimiz biitcesi yeni yapilanmaya uygun hale getirilmis ve TBMM Genel Kurulunda kabul edilmis olup, 6260
sayih 2012 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 29 Aralik 2011 tarihli ve 28157 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

4.2012 Yih Performans Programi:

Maliye Bakanhgi'nca 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesine dayanilarak
hazirlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik” 5 Temmuz 2008
tarihinde yayimlanarak yururlige girmis bulunmaktadir.

S6zkonusu Yonetmeligin; birinci bolimiinde Performans Programi hazirlamakla yikimli kurumlar belirtilmis
olup, ikinci béliminde de performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere génderilmesi, kamuoyuna
aciklanmasi ve degerlendirilmesi hususlar belirtilerek; Performans Programlarinin ilgi tarih ve sayili Yénetmelik,
Performans Programi Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanligi'nca performans esash biitcelemeye iliskin yapilacak
diger dlizenlemelere uygun olarak idare diizeyinde hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Yukaridaki hikimlere gore, belirlenen oncelikli stratejik hedefler ve idare performans hedefleri
dogrultusunda; 2012 yili idare Performans Programi calismalarina Mayis 2011 sonu itibariyle baslaniimis olup,
2012 Mali Yil biitcesi hazirlik calismalarina paralel olarak, Bakanhgimiz 2012 yili idare Performans Programi
hazirlanmistir. 2012 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunuyla belirlenen biitce buyiikliiklerine gore nihai hali verilen
Bakanhgimiz 2012 yili idare Performans Programi, 2012 yili Ocak ayi icinde kamuoyuna aciklanmustir.

2012 Yili idare Performans Programinda; Bakanligimizin 2009-2013 yillari arasindaki bes yillik dsneme ait
Stratejik Plani kapsaminda 2012 yil icerisinde yiiritilecek olan 5 adet stratejik amac, 20 adet 6ncelikli stratejik
hedef ve 29 adet idare performans hedefi belirlenmis olup, séz konusu stratejik hedeflerin gerceklesmesinden
sorumlu birimler belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi; 2012 yili idare Performans Programinda, 3 adet idare performans hedefinin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

5. idare Performans Programi izleme ve Degerlendirilmesi:

E-buitce sistemi lizerinden aylik, 3 aylikya da 6 aylik dénemlerde Harcama birimlerinin performans hedeflerine
ne élciide ulastigl, sapma nedenleri gibi verilerin girisi saglanarak, yili idare Performans Programinin izleme ve
degerlendirilmesi yapilir. Ayrica Bakanligimiz 2011 yili Performans Programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
anlaminda; her yil hazirlanan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda da ilk alti aylik uygulama sonuclarina
yer verilir.

6. 2010 Mali Yil Kesin Hesap islemleri:

Tirkiye Biylk Millet Meclisi, merkezi yénetim biitce kanununun uygulama sonuclarini onama yetkisini
kesin hesap kanunuyla kullanir. Kesin hesap kanunu tasarisi, muhasebe kayitlari dikkate alinarak, merkezi yonetim
bitce kanununun sekline uygun olarak Maliye Bakanliginca hazirlanir. Bu tasari, bir yillik uygulama sonuclarini
karsilastirmal olarak gosteren degerlendirmeleri iceren gerekcesiyle birlikte izleyen mali yilin Haziran ayi sonuna
kadar Bakanlar Kurulunca Tirkiye Biyiik Millet Meclisine sunulur ve bir 6rnegi Sayistay Baskanligi'na goénderilir.
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Bu cercevede; Bakanhgimiz 2010 yili Kesin Hesap cetvelini hazirlayabilmek icin Mart ayi itibariyle Harcama
birimlerine bir yazi goénderilerek, birim kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasi istenmistir. Biitce giderleri kesin
hesap cetvelinin aciklamasinda; 6denek ve gider arasindaki farklar, nedenleri, iptal edilen 6denekler ve iptal edilme
nedenleri, ddeneklerin biitce giderlerine orani gosterilerek, hedef, mali ve fiziki gerceklesme durumu, biitce baslangic
ddenegine gore sapmalar ve nedenleri hakkinda yeterli bilgi verilmistir. Konsolide edilen harcama birimleri kesin
hesap cetvelleri Nisan ayi icinde Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Mudiirligiine génderilmis olup, kontrolii yapilan
ve mutabakati saglanan Bakanligimiz Kesin Hesabinin nihai sekli Mayis ayi icinde Maliye Bakanhgi Muhasebat
Genel Midurligline gonderilmistir.

Ekim ayinin ilk haftasinda TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna ve Sayistay Baskanligina goénderilen
Bakanhgimiz 2010 Yili Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel Kurulda yeni yil
bitce kanunu tasarisiyla birlikte gorusuliip karara baglanmistir.

7.2011 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, hesap verme sorumlulugu

ilkesi cercevesinde; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, bitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini,
ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalari hikme baglanmistir.
Bu cercevede, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi, mali yonetimde seffafligin saglanmasi
ve hesap verebilirligin artirlmasi amaciyla, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu esas alinarak Ulastirma Bakanliginin 2011 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanmis olup, Agustos ayindan itibaren internet sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur.

8. Tasinir ve Tasinmaz Mallarin Konsolidesi:

02 Ekim 2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu idarelerine
Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik geregi, Bakanhgimiz merkez ve tasra birimlerinin miilkiyetinde,
yonetiminde ve kullaniminda olan tasinmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iliskin islemler
ylratilmistar.

18 Ocak 2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda
Baskanhgimizca takibi gerceklestirilen Tasimir Mal Yonetimi islemleri e-Ulastirma Projesine dahil edilmistir. Bu
kapsamda, icmal listelerinin s6z konusu e-Ulastirma Projesi kapsaminda hazirlanmasi mimkin olabilmektedir.
Ayrica, harcama birimlerince tasinir listeleri dokim calismalari tamamlanarak Merkez Saymanlik Mudirlugu ile
mutabakat saglanmistir.

IC KONTROL

1.Strateji Gelistirme Baskanliginin “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmis ve harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Ulastirma Bakanhginin 2010 Faaliyet Raporu
hazirlanmistir. Basimi yapilan 2010 Faaliyet Raporu diger kurum/kuruluslara ve harcama birimlerine
dagitimi yapiimis olup, www.ubak.gov.tr adresinde yayinlanmistir.

2.Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgiler saglanmistir.

3.Bakanligimizin 2011 yili Bitcesinin uygulanmasina yonelik, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cercevesinde, Baskanligimiz tarafindan 01 Ocak 2011- 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda 26
adet ihale dosyasi 6n mali kontrolden gecirilerek, uygun goéris yazisi yazilmistir. Ayrica 448 adet,
9.510.335.737,10 TL tutarinda Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe islem Fisi belgesinin On Mali Kontrolii
yapilarak Ulastirma Bakanligi Merkez Saymanligina gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Bagkanhgimizca On Mali Kontrol Sonucu Gériis Verilen Projeler

10

11

12

13

14

15

16

17

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudiirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudiirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudiirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirligi

DLH Insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirligi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirlugi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirlugi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

DLH ingaati Genel Mudirlugi

DLH insaati Genel Miidiirliigii

Proje Adi

Bingdl Havaalani Emniyete
Yonelik Isler Insaati Isi

Goérme Engelliler icin Goren
Goz Cihazi Satin Alinmasi

2011 yili Personel Tagima Isi

Web Tabanli ingilizce Dil Egitim
Sistemi ve 204 adet Multimedya
Dil Sinifi Kurulmast Isi

82 Adet Akilli Sinif Kurulumu isi

Hakkari (Yiksekova) Havaalani
Ust Yap! ve Miiteferrik
isler insaat
Adapazari-Karasu Limanlari ve
Sanayi Tesisleri Demiryolu
Baglantisi Alt Yapi ins. Isleri

Sirnak Havaalani Ustyapi ve

Miiteferrik isler insaati isi

Candarl Limani ins. Isi

56 Adet Gemi Adami
Personeli Hizmet Alimi Isi

63 Adet Gemi Adami
Personeli Hizmet Alimi Isi

Deniz Vasitalari Bakim ve
Onarimi isi

Sincan- Cayirhan-istanbul
Demiryolu Etiit Proje ve Muh.Hiz.

Amasra Limani Yolcu iskelesi ve Sahinler In§ Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti

Kiiciik Tekne Yanasma Yeri insaat

2 adet Yuzer Ekskavator Bakim
ve Onarimi

Diyarbakir-Sanliurfa
Demiryolu Etiit Proje ve
Mihendislik Hizmetleri

Antalya-Konya-Aksaray Nevsehir
Kayseri Demiryolu Etiit Proje
ve Miihendislik Hizmetleri

Ordu-Giresun Havaalani Altyapi
ve Miiteferrik Isler Insaati

Kemalpasa-Torbali ve Alsancak
Limani Bagl. Demiryolu Etiit,
Proje ve Miihendislik Hizmetleri

Kirsehir-Aksaray-Ulukisla Dmy.
Etiit Proje ve Miih.Hizmetleri

Erzincan-Diyarbakir-Mardin D.yolu
Etiit, Proje ve Muhendislik Hizmet.

Yuklecinin Adi

Tekbudak ins.Mim.Miih.Ltd.Sti +
Yek Grup Yapi Ing.Taah.Pey. Tarim
San. i¢ ve Dis Tic. Ltd.Sti.ls Ort.

Yonsis Bilgisayar Sistemleri
Sanayi Ticaret A.S

Kazan Seyahat Turizm ins. Tic.Ltd.Sti.

Probil Bilgi Islem Destek ve
Danismanlik San. Ve Tic. A.S.

Servus Bilgisayar A. S.

May ins.Taah.Miis.ve Miih.
San.ve Tic.Ltd.Sti. + Egemen ins.ve
Tic.Ltd.Sti. s Ortakhg

Seza Ins.San ve Tic. Ltd.Sti.

Dogusan Dogu Demir San.
ins. ve Tic. Ltd. Sti.

Limak ing.San.ve TicA.S.+
Kolin Ins.Tur.San. Ve Tic. AS.
Ortak Girisim

Etkin Egitim Organizasyon

Gemi Isletmeciligi ve Turizm Ltd.Sti.

Etkin Egitim Organizasyon

Gemi Isletmeciligi ve Turizm Ltd.Sti.

Yiitek Makine Gemi insaat
Insan Kaynaklar San. ve Tic.
Yiicel Tekin

Yiiksel Proje Uluslararasi A.S.

Yiitek Makine Gemi insaat
Insan Kaynaklari San. ve Tic.
Yiicel Tekin

Yiiksel Proje Uluslararasi A.S.

Yiiksel Domani¢ Miih.Ltd.Sti.

Cengiz ing.San.ve TicA$.+
IC I¢tas Ins.San. ve Tic.A.S.
is Ortaklig

Eser Mus.Muh.A.S.+Alt Yapi Miih.Bil.

Dan.Taah.Tic.Ltd.Sti. is Ortakhig

Protek Prj.Dan.Muih.Bil.Turz.San.+
Mega Miih.Miis.Tic.Ltd.Sti.
is Ortakligi

Altinok Miis. Miih.Taah.San.ve
Tic.Ltd.Sti

ihalenin Bede

7.164.000,00 TL

8.385.000,00 TL

1.466.135,00 TL

27.949.146,00 TL

15.463.408,00 TL

29.240.000,00 TL

320.000.840,46 TL

23.345.000,00 TL

230.579.344,95 TL

1.288.872,00 TL

1.797.144,60 TL

1.799.000,00 TL

5.799.590,00 TL

5.728.169,36 TL

4.219.000,00 TL

2.490.155,00 TL

5.126.615,00 TL

144.198.336,35 TL

1.312.944,00 TL

2.139.142,04 TL

4.200.000,00 TL
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Kolin ins.Tur.San.ve TicA.S.+
22 DLH insaati Genel Midirliigii ~ Antalya Balikgi Barinagi insaati  Arsel Ins.Tes.Mak.Tic.ve San.Ltd.Sti. 19.300.049,91 TL
Ortak Girisimi

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi )
23 DLH insaati Genel Miidiirligii Demiryolu nglant] Hatti ) Acilim Ins. Tic. ve San. Ltd. Sti. 49.837.027,00 TL
Alt ve Ust Yapi ikmal insaat isi

i RE. Sahil Giivenlik Komutanhg Al-Ga ing. Taah. Tur. San.ith.ihr. ve
24 DLH Insaati Genel Mudiirltigii Buiyiikdere iskele insaati e Lt St 5.990.650,75 TL
T Yiitek Makine Gemi insaat
25 DLH insaati Genel Miidiirligii UECEELCHIEN S IS insan Kaynaklari San. ve Tic. 9.249.500,00 TL

Gemisi Alim Isi Yiicel Tekin

Gebze-Haydarpasa, Sirkeci-Halkali

26 DLH insaati Genel Mudurliigii  Banliyé Hatlarinin iyilestirilmesi;
Elektromekanik Sistemler (CR3)

Obrascon Huarte Lain (OHL) S.A.

Dimetronic S.A. Ortak Girigimi 1.042.079.084 Euro

4. i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Calismalari

5018 sayill Kanun uyarinca stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi, siire¢ yodnetiminin hayata

gecirilmesi, stratejik plan ile performans esasli biitcelemenin iliskilendirilmesi ve en énemli unsur olan tim bu
sistemlerin saglikli calismasini saglayacak etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yénetim ve kontrol sistemi butiiniyle
degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun hale getirilmesi amaclanmistir. Kamu
mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yénetim sorumlulugu
cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireclerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanligl tarafindan mali yonetim ve i¢ kontrol sireclerine iliskin standart ve yontemlerin
belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi 5018 sayili kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda
belirtilmistir. Ayrica 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3.Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ic Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde de kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimli bulundugu ifade edilmistir.

S6z konusu diizenlemeler cercevesinde Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli
ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar icin
gerekli (79) genel sart belirlenmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi esas olarak lst ydnetimin sorumlulugunda olmakla birlikte, Maliye Bakanhgi
calismalarda idarelerde yardimci olmak iizere 05 Subat 2009 tarihinde Kamu i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani Rehberi hazirlamistir.

Bakanhgimiz i¢ kontrol ortaminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumu icin yapilacak calismalari kapsayan

“UBAKIK Projesi” de 10 Mart 2009 tarihinde iist yénetici tarafindan onaylanmistir.
Bu mevzuat ve proje kapsaminda, Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi bakimindan; i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturularak cahsmalar baslatilmis, Kurul ve Grubun calismalari ile koordinasyonu Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan ydrittlmustir.

31 Ocak 2011-04 Subat 2011 tarihleri arasinda birimlerle gériisme ve yapilan toplantilar sonucunda;
Bakanligimiz Merkez Teskilati siirecleri belirlenmis olup, toplam;

+ 52 Adet Siireg

+ 146 Adet Alt Siireg

+ 388 Adet Faaliyet tespit edilmistir.

Bakanhgimiz ic Kontrol Eylem planinda yer alan faaliyetlerden, sorumlu birimler tarafindan tamamlanmasi
planlanan faaliyetler biyik olctide gerceklestirilmis olup, gerceklesme sonuclarini iceren raporlar, eylem plani
formatinda hazirlanarak birimler tarafindan Baskanhigimiza gonderilmistir. “Ugiincii 6 Aylik Gergeklesme Sonuclari
Raporu” list yoneticiye sunulmus olup, 20 Haziran 2011 tarihinde onaylanmistir.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg “Kurumsal Kimlik Klavuzu” hazirlanarak, kitap haline
getirilmis olup, Bakanhgimiz Merkez-Tasra teskilati ile Bagh-ilgili ve iliskili Kuruluslara dagitimi yapilmistir

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi ve ic kontrol faaliyetlerinin
ylritilmesine iliskin ilke, is, islem ve stireclerin yiritilmesini saglamak amaciyla hazirlanan ve Eylem Planindan elde
edilen form niteliginde ciktilari da kapsayan “ic Kontrol Sistemi Yonergesi” iist ydnetim tarafindan onaylanmustir.

Bakanhgimiz ic Kontrol Eylem planinda ve asagida listelenen 26 cikti (toplam 35 faaliyet ve bazi
faaliyetlerin sorumlulugu diger birimlerde olmasina ragmen) Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan, risk icerikli
olanlar Bakanhk genelinde digerleri ise pilot secilen bir birimde uygulanmistir.

+ Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi

+ Kurumsal risk yonetim metodolojisi

+ Risk haritalari ve envanterleri

+ Risk kontrol matrisleri

+ Risk 6z degerlendirme anketleri

+ Risk degerlendirme raporu

« Riskleri énlemeye yonelik eylem plani
+ Organizasyon semasi

+ Gorev Tanimlari

+ Gorevler ayrihgi matrisi

+ Gorevler ayriligi islem kontrol listesi
. Is akis semalari

- Is ve isyiikii analiz raporlari

+ Yetki ve onay matrisi

- Islem kontrol standartlari

- islem kontrol raporu

+ Birim hassas gorevler

« Kontrol faaliyetleri fizibilite raporu

+ Raporlama ihtiyaclari anket formu

+ Raporlama ihtiyaclari otomasyonu

+ Raporlama semasi

+ Raporlama iliskileri

+ Raporlama envanteri

+ Birim islem yonergeleri

« Birim ic kontrol prosediirleri el kitapcigi
« Birim i¢ kontrol proseddrleri kontrol listesi

03 Ekim 2011 tarihinde fiilen ¢alismalarina baslanilan bu faaliyetler gerceklestirilirken izlenen adimlar
sunlardir;

¢ Eylem Plani Hazirlama Grubu ve izleme ve Yénlendirme Kuruluna “Bilgilendirme Sunumu” yapilarak
projenin amag ve kapsami hakkinda detayli bilgi verilmistir.

0 Bakanlik merkez teskilatinda yer alan birimlerle siireclerin anlasilmasi ve st diizey kurum risklerinin
cikariimasi konusunda gorisilmds, bilgiler toplanmistir. Risk odakli yapilan bu goriismeler neticesinde kurum “Risk
Envanteri” olusturulmustur.

0 Risklerin ilgili birimlerce degerlendirmesinin yapilabilmesi icin “Risk Ozdegerlendirme Anketleri”
hazirlanmis, anketin nasil doldurulacagini agiklamak iizere “Risk Oz Degerlendirme Anket Formu Rehberi”
hazirlanarak ilgili birimlere iletilmistir.

0 Eylem Plani Hazirlama Grubu ile Risk Yénetimi ve Temel Kavramlar, projenin amag ve kapsami, risk
yonetimi anlayisi ve kullanilan metodoloji hakkinda katihmcilar ile bilgi paylasimi yapilmistir.

0 “Altyapi Yatirimlari Genel Miidurliigi - Plan Proje Birimi” siireci icin Daire Baskani ve Sube Mudiirleri ile
(stire¢ sahipleriyle) siire¢ gériismelerine ve is akisi ¢izimlerine baslanmistir.

0 “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu”, “Kurumsal Risk Yonetimi El Kitabi”, “Risk Haritalari ve Risk
Envanterleri”, “Risk Oz Degerlendirme Anketleri”, “Risk Oz Degerlendirme Anketleri Rehberi”, “Risk Oz Degerlendirme
Anketleri Sonuclari”, dokiimanlari hazirlanmistir.

0 Plan Proje Sireci icin siire¢ gorismeleri devam ederken bir yandan da olusan siire¢ haritalari temel
alinarak “Risk Kontrol Matrisi (RKM)”, “Iislem Kontrol Standartlari Listesi” ve “is Akis Semalari Cizim Standartlari”,
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“Raporlama Semasi ve Raporlama lliskileri”, “Raporlama Envanteri’, “Raporlama ihtiyaclari Anket Formu”
dokiimanlari hazirlanmistir.

0 Sirec cizimleri taslak olarak tamamlanmig ve siire¢ sahipleri ve birim yoneticilerinin katilimi ile stireg
teyit goérismeleri s6zli olarak yapilmistir.

0 Plan Proje Birimi calisanlari ve yetkilileri ile yapilan siire¢ gérismeleri temel alinarak Gérevler Ayrihgi
Matrisi, Birim Hassas Gérevleri Belgesi ve Birim islem Yénergeleri hazirlanmistir.

0 Eylem Plani Hazirlama Grubuna yénelik i¢ kontrol, siire¢ analizi, stire¢ modelleme, siire¢ ¢izimi ve MS
Visio programina yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

0 Plan Proje Daire Baskanlig1 Gérev Tanimlari ve Yetki Onay Matrisi ve Performans Gostergeleri dokiimanlari
hazirlanmistir.

0 “Risklere Verilecek Yanitlar” birimler tarafindan iletilmis ve ‘Riskleri Onlemeye Yénelik Eylem Plany’
hazirlanmistir.

0 ‘Raporlama ihtiyaclari Anket Formu’ Program Sube Miidiirliigi, Biitce Sube Miidiirliigii ve Koordinasyon
Sube MidurlGgi calisanlarinca test amacli doldurularak Baskanliga iletilmistir.

0 26 Aralik 2011 tarihindeki izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisinda ic Kontrol sistemi projesi
kapsaminda elde edilen cikti ve sonuclara iliskin dokiimanlar degerlendirilmistir.

Calismalar sirasinda elde edilen ¢ikti ve raporlar ekte sunulmaktadir. Pilot uygulama icin gerceklestirilen
faaliyetler 655 Sayili Kanun Hikkmiinde Kararname geregi teskilat ve kadrolar Kanun Hikmiinde Kararnameye uygun
hale getirildikten sonra Strateji Gelistirme Baskanhgi koordinatérligiinde birimler tarafindan gerceklestirilerek
yayginlastirilacaktir.

30 Haziran 2009-31 Aralik 2011 tarihlerindeki mevcut durum ve gerceklesme sonuclarini karsilastiran
grafikler asagida yer almaktadir.

30.06.2009 TARiIHLi MEVCUT DURUM

. Uyumlu Degil
Y g
B vyumiu

31.12.2011 TARIHi iTiBARIYLE GELINEN NOKTA

. Uyumlu Degil
Y g
B vyumiu
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AR-GE FAALIYETLERI

1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda 2011 yilinda ydritilen ve gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir:
1. Ulastirma ve Haberlesme Terimleri So6zliigii Projesi

Ulastirma sektoriinde yasanan hizli degisim ¢ok sayida yeni kavramin kullanimini da beraberinde getirmistir.
Bu yeni kavramlarda anlam birligini saglamak ve bugiine kadar yapilmis konuya iliskin calismalari gézden gecirmek,
giincellemek suretiyle 2010 yilinda ulastirmanin tim alt sektorlerini kapsayacak sekilde biitinleyici bir “Ulastirma
Teknik Terimleri S6zlugu” calismasi baslatilmistir. Calisma 2011 yil Nisan ayinda tamamlanmis olup, sektériin tim
paydaslarinin faydalanabilmesi icin kamu kurumlari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari gibi ¢cok sayida kurum
ve kurulusa dagitimi gerceklestirilmistir.

2. “ITS Tiirkiye” Projesi

Akilli ulasim sistemleri (AUS) teknolojileri hakkinda bilgi merkezi olusturmak, iilke genelinde teknik
standardizasyonu saglamak, AUS alaninda Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek, sektér oyuncularini koordine etmek,
uluslar arasi alanda sektorii temsil etmek ve ulusal — uluslararasi etkinlikler gerceklestirmesi amaciyla ulusal bir
akilli ulasim sistemleri birliginin olusturulmasina ihtiyac olugu sonucuna varilmistir.

Bu kapsamda tiim sektorler icin akilli ulasim sistemleri (AUS) hakkinda arastirmalar yapilmis, dinyadaki
AUS uygulamalari ve diinyadaki ITS Birlikleri incelenmistir. ERTICO, ITS Arap, ITS Amerika ile gériismeler yapilmis
ve etkinliklerine katihm saglanmistir. Akilli ulasim sistemleri hakkinda calisacak ulusal bir birligin hukuki statiisiiniin
ne olmasi gerektigi hakkinda arastirmalar yapilmistir. ITS Tirkiye birliginin olusturulmasi icin katiimi gerekli
gorilen paydas listesi olusturulmustur. Konu ile ilgili olarak koordinasyonunu Bakanhgimizin saglayacagi bir calistay
planlanmis ve 2012 yilinda diizenlenecek calistay icin calismalara baglanmistir.

3. TUBITAK UBTYS Eylem Plani Calismalari

UBTYS Eylem Planinda yer alan eylemlerden “Ulastirma Arastirma Merkezi kurulmasi” eylemi Bakanhgimizin
yeniden yapilandiriimasini iceren ve 1 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 655
sayili KHK ile gerceklesmistir. Bu diizenleme ile kurulan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi merkez
teskilati altinda genel mudiirliik diizeyinde “Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi Baskanhgi’nin
olusturulmasi kararlastiriimis ve adi gecen KHK ile bu Baskanhgin goérevleri belirlenmistir.

Eylem Planinda yer alan bir diger eylem olan “Ulusal Akilli Ulastirma Sistemleri'nin hazirlanarak hizmete
sunulmasi” eylemi kapsaminda calismalar devam etmektedir.

4. Ulastirma Ar-Ge Eylem Plani

Ulastirma alt sektorlerindeki ar-ge calismalarinda izlenecek politika, strateji ve eylemlerin orta vadeli
olarak belirlenmesi amaciyla Ulastirma Ar-Ge Eylem Planinin Hazirlanmasi calismalarina 2011 yilinda baslanmustir.
Bu amacla projeye temel teskil etmek lizere Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarimizin
ar-ge altyapilari ve ar-ge projelerine iliskin bilgiler toplanarak siniflandiriimistir. Ar-Ge Eylem Planinin olusturulmasi
ile ilgili faaliyetlere 2012 yilinda devam edilecektir. Ote yandan mevcut durumdaki parcacil ar-ge faaliyetlerini
butunlestirerek daha saglikli ve etkin bir ar-ge politikasinin izlenmesini saglama amaci tasiyan “Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi Baskanhgi’nin i¢ teskilatlanma siireci devam etmekte olup, Bakanligimizin
ar-ge ile ilgili politika belgelerinin kurulan bu yeni birim tarafindan hazirlanmasi imkani da dogacaktir.

ISTATISTIK FAALIYETLERI
1. Uluslar arasi Kuruluslara Veri iletimi
a) ITF (International Transport Forum)

+ Kisa Vadeli Egilimler Soru Kagidi: 2011 yili icerisinde birinci, ikinci ve Utcitincii ceyrekliklere ait soru
kagitlari e-posta ortaminda Baskanligimiz tarafindan ITF’e génderilmistir. Soru kagidi demiryolu (TCDD)
ve karayolu sektor (TCK-TUIK) bilgileri ile genel ekonomik (TUIK) verilerini icermektedir.

« Ortak Soru Kagitlari: Yil bazinda istenen veriler, 2011 yili Kasim ayinda ITF resmi sitesi lzerinden
iletilmistir. Karayolu, Demiryolu, Petrol ve Dogalgaz boru hatlarina iliskin verileri icermektedir.

+ Ulasim Altyapisinda Yatirim Soru Kagidr: Yil bazinda hazirlanan bu soru kagidi 2011 yili Mart ayi icerisinde
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e-posta ortaminda ITF’e gonderilmistir. Yatinm soru kagidi “Tim Finansman Kaynaklar Dahil Olmak
Uzere Toplam Briit Yatirim” ve “Bakim Giderleri” seklinde iki béliimden olusmaktadir. Yatirim soru kagidi;
Karayollari, Demiryollari, Deniz Limanlari ve Havaalanlarina ait yatinmlar ile ilgili veri icermektedir.

+ Ulastirma Sektoriinde Trendler Soru Kagidi: Yil bazinda hazirlanan, ITF in “Ulastirma Sektériinde
Trendler” yayini icin e-posta ortaminda 2011 yili Eyldl ayi icerisinde soru kagidi génderilmistir. Soru
kagidi yik tasimaciligi (karayollari, demiryollar ve petrol boru hatlari), yolcu tasimacihgi (karayollar
ve demiryollari), karayollari kazalar, demiryollar tarafindan tasinan konteynirlar, deniz limanlarinda
doldurulan ve bosaltilan konteynirlar ve kiyisal kargoya ait verileri icermektedir.

b) IRF ( International Road Federation)

Yil bazinda istenilen Diinya Karayollari istatistikleri soru kagidi 2011 yili icerisinde e-posta ortaminda IRF'e
gonderilmistir. Soru kagidi; karayollari ag, karayollar trafigi, cok modlu trafik, yol harcamalari, motorlu tasitlarin/
kategorilerin tretimi-ithalati-ihracati-ilk kayidi, kullamimdaki araclar, karayolu kazalari ve yakitlara iliskin sorular
icermektedir. Veri kaynaklari Karayollari Genel Miidiirliigii ve TUIK dir.

2. Anket ve Degerlendirme Calismalari
a)ic Kontrol Anketleri

Calisanlarin etik ilke, etik yaklasim ve uygulamasina yonelik gorislerinin alinmasi ve degerlendirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Subat 2011’ de “Etik Degerler Oz Degerlendirme Anketi” yapilmistir. Anket sonuglarinin
istatistiksel analizi yapilmis ve rapor olarak sunulmustur.

ic Kontrol Eylem Plani cercevesinde, birimlerin ic kontrol sistemlerini gelistirmeleri adina, ic kontrol
standartlarinin anlasilma, benimsenme ve uygulama diizeyinin ortaya konulmasi bakimindan "i¢ Kontrol Oz
Degerlendirme Anketi” 2011 yilinin Mayis ayinda yapilmistir. Anketin degerlendirme sonuclari raporlanmistir.

b)Ulastirma - Haberlesme Hizmetleri Memnuniyet Anketi

06-09 Ekim 2011 tarihleri arasinda diizenlenen CeBIT Bilisim Eurasia 2011 fuarinda Bakanhgimiz standini
ziyaret eden 997 katilimci ile tGlkemizde sunulan ulastirma-haberlesme hizmetlerinden duyulan genel memnuniyeti
6lcmek amaciyla gerceklestirilmistir. Anketin analiz calismasi sonuclandirilmistir.

3. Proje Calismalari
a) Ulastirma-Haberlesme istatistikleri Bilisim Altyapisinin Kurulmasi

Bakanligimiz genelinde ulastirma ve haberlesme sektoriinde sayisal gerceklesmeleri e-ulastirma portali
Uzerinden takibinin saglanmasi icin istatistik moduliiniin olusturulmasi amaclanmistir. Bu kapsamda 2011 yili
icinde Baskanlik koordinasyonunda yazilim gelistirme calismalari baslatiimistir. Bilgisayar yazihmi biylk oranda
tamamlanmis olup, donanim ile birlikte lisansh yazilimlarinin satin alinmasina miteakip 2012 yilinin ilk yarisinda
kullanihr hale getirilmesi planlanmaktadir.

b) Ulastirma Talep Yonetim Sistemi Fizibilite Calismasi

Bilgi toplumu Eylem Plani kapsaminda yer alan 61 Nolu eylemin “Ulastirma Talep Yonetim Sistemi
Kurulmasi” gerceklestirilmesi isi icin yiklenici firma tarafindan yiritilen fizibilite hazirlama calismalarinda
Baskanlk calisanlari Ekim 2011°den itibaren kontrol heyetinde gérev almistir.

4. Ulastirma Cevre istatistiklerinin Uretilmesi ve Yayini

Yillik olarak hazirlanan ve UNFCCC (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi Sekretaryasi)’na
gonderilen “Ulastirmadan Kaynakl Ulusal Emisyon Envanteri Raporu” istatistik ve Cevre Koordinatérliigii ile ortak
hazirlanmaktadir. 2011 yili Nisan ayinda gonderilmistir. Karayollari, demiryollari, havayollari ve denizyollarina ait
veriler ilgili tiim kamu ve 6zel kuruslarindan toplanarak rapor olusturulmakta ve Tiirkiye Istatistik Kurumu araciligi
ile (tim sektor raporlari birlestirilip) UNFCCC sekretaryasina génderilmektedir.

Karayolu, Demiryolu, Havayolu, Denizcilik ve Haberlesme alaninda Ulkemizin 2002-2010 yillarinda
gosterdigi gelismeleri sayisal verilerle anlatan “istatistiklerle Ulastirma ve Haberlesme Sektérii 2002-2010”
kitap¢ig1 hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi



z7

77
&=

v —

N\
~

1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

5. Diger Calismalar

Eylil 2011 ayi icerisinde diizenlenen 80. izmir Enternasyonal Fuari ve Ekim 2011 ayi icinde Istanbul'da
diizenlenen Cebit Bilisim-Eurasia Fuari icin hazirlik ve organizasyon calismalarinda yer almistir.

BiLGi TOPLUMU STRATEJiSi VE EYLEM PLANI FAALIYETLERI

Bilgi Toplumu Stratejisi ve ek’i Eylem Plani, Yitkksek Planlama Kurulu karariyla 28 Temmuz 2006 tarihinde
onaylanarak yururlige girmistir.

Eylem Plani, Bilgi Toplumu Stratejisi kapsaminda belirlenen stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini
saglamak Uzere, stratejinin uygulama doéneminde hayata gecirilecek faaliyet ve projeleri icermektedir. Bilgi
Toplumu Stratejisi icerisinde 111 Eylem Plani yer almaktadir. Bu eylemler icerisinde 59 no’lu Ulusal Ulastirma
Portali Projesi, 61 no’lu Ulastirma Talep Yénetim Sistemi Projesi ve 62 no’lu Ulastirmada e-Odeme Standartlari
Projesi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin sorumlulugunda bulunan projeler arasinda yer almaktadir.
Bahsi gecen projeler kapsaminda yapilan calismalar Baskanlk biinyesinde yapilmaktadir.

59 nolu Eylem Plani “Ulusal Ulastirma Portali”

Yiiksek Planlama Kurulu'nca uygulamaya konulmus bulunan, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Planinda 59 nolu eylem
olarak yer alan, Ulusal Ulastirma Portalinin olusturulmasi Bakanhgimiz sorumluluguna verilmistir. Projenin 2008
tarihinde hazirlanan fizibilite raporu ve Devlet Planlama Tegkilatinin Program Tanimlama Dokimaninda yer alan
kriterler cercevesinde, Tlrksat A.S. tarafindan baslatiimis olan prototip calismalari 2011 yilinda tamamlanmistir.
Prototipin tamamlanmasi sonrasinda projede gelistirme asamasina gecmek iizere Tirksat A.S. ile Bakanhgimiz
arasinda bir protokol imzalanmistir. Protokol geregince; kurulum, gelistirme, portalin lilke capinda yayginlastirilmasi
ve isletime hazir hale getirilmesi Turksat A.S. tarafindan gerceklestirilecektir.

61 nolu Ulastirma Talep Y6netim Sistemi Projesi

Ulastirma Talep Yénetim Sisteminin tesis edilmesine yénelik olarak Eylil 2011'de isin fizibilitesinin
cikartilmasi amaciyla yapilan ihaleyi kazanan yiklenici firma calismalarina baslamistir. Fizibilite calismasinda
kabul asamasina gelinmistir.

62 nolu Eylem Plani “Ulastirmada e-Odeme Standartlar”

Ulke capinda toplu tagimada elektronik 6deme sistemleri, akilli kart, mobil ve e-bilet uygulamalarinin
standartlastiriimasi, yayginlastiriimasi ve entegrasyonuna yonelik bir fizibilite raporu hazirlanacaktir. Bu raporda
kamu toplu tasima hizmetlerinde ilke capinda ortak bir elektronik 6deme sistemi altyapisi olusturulmasi, 6zel
sektor toplu tasima sirketleriyle isbirligi potansiyeli, sistemlerin birlikte cahsabilirligi, gelirin dagitimi gibi konular
ile dinyada bu alandaki 6rnek uygulamalar incelenerek Tiirkiye icin en uygun toplu tasima 6deme sistemsi modeline
yonelik éneriler olusturulacaktir.

“ e- Odeme Standartlan” baslikli 62 nolu eylemle ilgili olarak, fizibilite calismalari devam etmektedir. Fizibilite
Raporda kullaniimak tizere istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kayseri, Adana, Antalya, Konya Biyiiksehir Belediyelerine
mevcut durumun belirlenmesi amaciyla yazismalar yapilmaktadir.

B.1.8. HUKUK MUSAVIRLIGi
a)Faaliyet Bilgileri:

Hukuk Musavirligi, milga 3348 sayili Kanunun 19 uncu maddesi ve miiteakiben 1 Kasim 2011 tarihli ve
655 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ve 2 Kasim 2011 tarih 659 sayili Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca
verilen gorevleri ifa etmekte olan bir Danisma birimi olmasi nedeniyle 2011 yilinda Bakanhgimiz aleyhine acilan
adli ve idari davalar haciz ve icra takipleri hakkinda Hukuk Musavirligi tarafindan gerekli islemler yapilmistir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle devam eden:

- 2436 adet idari dava,

- 2380 adet adli dava,

- 236 adet haciz ve icra takibi bulunmaktadir.

2011 yilinda Bakanhgimiz aleyhine 303 adet idari dava, 133 adet adli dava acilmis ve 129 adet Sulh Ceza
mahkemelerinde acilan idari para cezalarina itiraza karsi islemler yurutilmektedir. Ayrica bu tarih itibariyle
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Misavirlikce 236 adet haciz ve icra takibi teblig edilmis ve islem yapilmis bulunmaktadir.

idari davalar genelde, yonetmelik, tarife, tazminat ( Bakanligimiz aleyhine idari yargida acilan; ucak,
helikopter, gemi ve feribot kazalari, sel baskini, havaalani depo yangini vb. cesitli tazminat davalari), idari para
cezalari, personel hareketleri ve 6zlik haklari, kamulastirma islemlerinin iptalleri, Bakanligimizca verilen yetki
belgeleri ve lisanslarinin geri alinma ve iptalleri ile ihaleden yasaklama islemlerine iliskin bulunmaktadir. (Bu
davalarin bircogu Bakanhgimizin Bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinin is ve islemleri hakkindadir.)

Adli davalar ise, kamulastirma bedellerinin arttiriimasi, cesitli tazminat davalari, iscilerin fazla mesai ve
alacak talepleri ile ulusal ve uluslar arasi tahkim davalarindan olusmaktadir.

Bakanligin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuclar doguracak islemler
hakkinda goris bildiriimektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda Bakanhgimiz merkez birimlerden gelen gorus talepleri
dogrultusunda toplam 21 adet yazili hukuki géris verilmistir.

B.1.9. PERSONEL ve EGITiM DAIRESiI BASKANLIGI
a) Proje ve Faaliyetler

Bakanhgimiz e-Ulastirma uygulamalari kapsaminda halen calismalari devam eden portal uygulamasi
(e-bilisim) , Bakanlik personelinin tim 6zliik bilgilerinin bu programa veri girisi de tamamlanmak Uzeredir. Ayrica
e-imza calismalarina da kisa siirede baslaniimasi planlanmaktadir. Bakanhgimiz personelinin 6zlik bilgileri Kanun,
KHK, Yonetmelik, Genelge ve Tebliglerde belirtilen sorumluluklar ve siireler cercevesinde gerektiginde ve talep
tizerine diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin bilgilerine sunulmaktadir.

Basbakanhgin 2006/4 sayili genelgesi geregince T.C. Emekli Sandigi Genel Mudirligu tarafindan
olusturulan ve Internet erisimli web tabanli bir sistem kurulmus ve Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda gorev
yapan tim personelin niifus, hizmet, emekli kesenegi bilgileri girilmis ve sonradan cesitli nedenlerle Bakanhgimizda
goreve baslayan personelin de bilgileri sisteme halen dahil edilmektedir.

Hizmet ici Egitim Programlari:

1-Aday Memurluk Egitimi : 256  personel katilmistir.
2-Resmi Yazigsma Kurallari Egitimi ;81 “
3-Sosyal Sigorta Islemleri Egitimi ;49 “
4-Kurum Kiltird ve Motivasyon Egitimi  : 34 “
5-Tasinir Mal Yonetmenligi Egitimi : 53 “
6-Kamu Ihale Mevzuati Egitimi . 35
7-Egiticilerin Egitimi ;28 “
8-Etik Kilturi Konferansi ;132 “
9-Autocad Egitimi : 38 ‘
10-Egitim ihtiyaci Belirleme Egitimi . 35 “
11-Egitim Etkinligi Olgme Egitimi :21
TOPLAM 762

Boylece toplam 762 personel 2011 yilinda Baskanhgimizca diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmistir.

Hizmetici Egitim Faaliyetlerine iliskin Aciklamalar:
1- Aday Memurluk Egitimi:

Bakanligimizda 2011 yilinda géreve baslatilan aday memurlara “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine liskin
Genel Yonetmelik” geregince, 2011 yili Mart, Mayis ve Haziran aylarinda gruplar halinde 10’ar giin Temel Egitim
ve Ekim ayinda ise 30 gin Hazirlayicr Egitim verilmistir. Aday memurlarin, ayrica birimlerinde 2 ay siireyle staj
yapmalari saglanmistir. Ote yandan, Bakanligimizda 2011 yilinda géreve baslatilan aday memurlardan Bakanhgimiz
Bolge Midurliiklerinde gorevli olanlarin Hazirlayici egitimlerinin Boélge Midirliklerince yapilmasi saglanmistir.

2- Resmi Yazisma Kurallari Egitimi:

Bakanhgimizin 2011 Yili Egitim Programi geregince, Bakanligimizin muhtelif unvanlardaki 81 personeline
“Resmi Yazismalarda Uygulanan Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” konusunda bir giin siireli egitim verilmistir.
S6z konusu egitim, Basbakanligin konuyla ilgili uzman personeli tarafindan Bakanligimiz Konferans Salonunda
verilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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3- Sosyal Sigorta islemleri Egitimi:

Sosyal Giivenlik Mevzuatinda son zamanlarda yapilan 6nemli degisiklikler nedeniyle Bakanligimizin konuyla
gorevli personeline, 2011 yili Egitim Programi kapsaminda Subat ayinda bir egitim verilmesi planlanmistir. Bu
kapsamda, konuyla ilgili 49 personele Sosyal Givenlik Kurumu uzmanlarinca Bakanligimizda iki giin sireli egitim
verilmistir.

4- Kurum Kiiltiirii ve Motivasyon Egitimi:

Bakanligimizda kurum kiltiri olusturma ve o6zellestirme islemleri kapsaminda Bakanhigimiza gelen
personelin oryantasyonunun saglamasi amaciyla 2011 yil Egitim Programi kapsaminda Subat ayinda bir egitim
programi diizenlenmistir. Bu kapsamda dizenlenen 5 giin sureli Egitim Programina 34 personelinin katilmasi
saglanmistir.

5-Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi:

Bakanligimiz Birimlerinin ve Strateji Gelistirme Baskanliginin talebi tzerine, Bakanhigimizda tasinir mal
islemleriyle gorevli personele 2011 yili Egitim Programi kapsaminda Mart ayinda bir egitim programi diizenlenmistir.
Bu kapsamda diizenlenen 3 giin siireli Egitim Programina Bakanhgimiz Birimlerinden konuyla ilgili 53 personelin
katihmi saglanmistir.

6- Kamu ihale Mevzuati Egitimi:

Bakanhgimizin 6nemli dlciide ihale islemleri olan Birimlerinin talebi tizerine, konuyla ilgili personele 2011
yili Egitim Programi kapsaminda Mart ayinda bir egitim programi diizenlenmistir. Bu kapsamda diizenlenen 3 giin
sureli Egitime Programina 35 personelin katilmasi saglanmistir

7- Egiticilerin Egitimi:

Bakanligimizca gergeklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerinde kendilerine ders gérevi verilen Bakanhgimiz
personelinin gorevlerini daha layiki ile yerine getirebilmeleri icin 2011 yili Egitim Programi kapsaminda Nisan
ayinda bir egitim programi diizenlenmistir. Bu kapsamda diizenlenen 4 giin sireli Egitim Programina 28 personelin
katilmasi saglanmistir

8- Etik Kiiltiirii Konferansi:

“25 Mayis Etik Gunil ve Haftas)” miinasebetiyle Bakanhigimizin ust diizey yoneticileri icin 26 Mayis 2011
tarihinde Bakanhgimiz Konferans Salonunda “Kamuda Etik Kiiltlri” konulu bir Konferans diizenlenmistir. Sézkonusu
Konferans Ankara Universitesinin akademik personelinin sunumuyla gerceklestirilmis ve Konferansa Bakanligimiz
merkez teskilati ve Bagl, ilgili Kuruluslarindan 132 iist diizey yonetici katilmistir

9- Autocad Egitimi:

Bakanhgimizin, bilgisayar ortaminda proje cizim isleri olan Birimlerinin talebi tzerine, konuyla ilgili
personele 2011 yili Egitim Programi kapsaminda Haziran ayinda bir egitim programi diizenlenmistir. Bu kapsamda
diizenlenen 15 giin siireli Egitim Programina 38 personelin katilmasi saglanmistir.

10- Egitim ihtiyaci Belirleme Semineri:

Bakanligimiz birimlerinin hizmet ici egitim ihtiyacinin daha gercekci ve bilimsel yontemlerle belirlenmesini temin
amaciyla, konunun uzmani bir Egitim Kurulusundan hizmet alimi yapilmistir. Konuyla ilgili olarak 2 ay siren bir
calisma yapan yiiklenici Firma, bu kapsamda Bakanligimizin konuyla ilgili personeline de Ekim ayinda bir giin sireli
Egitim ihtiyaci Belirme Teknikleri konulu bir Seminer vermistir.

11- Egitim Etkinligi Olcme Semineri:
Yukarida da belirtildigi tizere, Bakanligimizin hizmetici egitim ihtiyaclarinin bilimsel yéntemlerle belirlenmesi
amaciyla hizmet alimi yapilmistir. Yiiklenici Firma, bu kapsamda, egitim faaliyetlerinde goérev alan personele yonelik

olarak egitimlerin sonunda yapilacak Egitim Etkinligi Olcme Teknikleri konusunda da Aralik ayinda bir giin siireli bir
Seminer vermistir.
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B.1.10. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI
a) Proje ve Faaliyetler
- Genel Evrak ve Arsiv Hizmetleri:

Bakanligimizin Genel Evrak ve Arsiv hizmetleri Baskanlikca yiritilmektedir. Bu cercevede, 2011 yili
icerisinde 77.641 adet gelen evrak kaydi 53.171 adet cikan evrak kaydi yapilimistir.

- Giivenlik Hizmetleri:

Bakanligimiz ic ve dis giivenlik hizmetleri Baskanlikca yiiriitilmekte olup; 24 saat giivenlik hizmeti veren
personelimizin bir blimi Bakanhgimiz; bir bélimii Bagh ve ilgili Kuruluslar kadroludur. Koruma ve giivenlik personeli
sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle 2011 6zel givenlik hizmetinin alimi yapilmistir. Guvenlik personelimizin
kadrolarinin bulundugu yere gére sayilar asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

s N
Giivenlik Personelinin Kadrolarinin Bulundugu Kurum ve Kur Adet
Bakanlik Kadrolu Guvenlik Personeli 11
DHMI Kadrolu Giivenlik Personeli 1
Ozel Giivenlik Personeli 38
TOPLAM 50
e ~

. Bakanlik Kadrolu Giivenlik Sayisi
I DHMi Kadrolu Giivenlik Sayis

Ozel Giivenlik Personeli

"/

-Yemekhane Hizmeti:

Bakanligimiz yemekhanesi Baskanlikca yapilan iyilestirme calismalariyla birlikte hizmet kalitesini gtin
gectikce artirarak sirdirmeye devam etmektedir. 2011 yilinda yemekhanemiz hizmet binasi bakim ve onarim
gorerek hizmet kalitesini daha da artirmis olup; 1,20 -1,60.TL araliginda, personelin kadro ve derecesine gére
yapilan tcretlendirme ile personele 4 cesit yemekten olusan tabldot hizmetinin verildigi yemekhanemizden 1,80
TL ve 2,40 TL arasindaki tcretlendirmeye tabi olan personelimizin yararlanma sikligi daha yiksektir. S6z konusu
bu tcretin Maliye Bakanliginca belirlenen memurlar 6gle yemegine katki payi olan 1,50 TL de biit¢emizden
aktariimaktadir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi



«+= UDH

. Ulastima Derizcilik ve
Haberlegme Bakanlii

\\

Bakanligimiz yemekhanesinde calisan personelimizin 2011 yili icin unvanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

e N\
Yemekhanede Gorevli Personelin Unvani
:

Yemekhane Mudurt

Muhasebeci
Satin Alma Gorevlisi

Ambar Gorevlisi

Sofor

Ascibasi 1

Asgl 2

Asci Yrd. 5
Sef Garson 1

Garson 4
Bulasikgl 4
TOPLAM 22
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Yemekhane Midirligi'nde gorev yapan personelin 2011 yili icin 6grenim durumlarina gére dagihmi

Yemekhane Miidiirligiinde Gérev Yapan Personelin Ogreni

Ortaokul 6
Lise 5
Universite 3
TOPLAM 14

Baskanhga bagl olarak gorevini siirdiiren Yemekhane Mudurligi'nde gorevli personelin tamaminin kadrosu
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Bagli ve ilgili Kuruluslarda olup, Baskanliktda gecici olarak gérevlendirilmislerdir. Yemekhane Mudiirligi’'nde gorevli
personelin bagh oldugu kurum ve kuruluslar ile ilgili ayrintilar asagidaki tabloda ve grafikte ifade edilmistir.

Yemekhanede Gorevli Personelin Kadrosunun
Bulundugu Bagh ve llgili Kuruluslar oz

Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlugi 6
DHMI 6
ANKARA BOLGE 2
TOPLAM 14

Bakanligimiz Yemekhanesinde 2011 yili icerisinde gerceklesen yemek fisi ve yemek karti gelirleri

- A
TUTAR (TL)
Yemek Fisi Satis Gelirleri 208.032,45
Bakanlik Biitce Gelirleri 198.349,54
Diger Kurum Biitce Gelirleri 23.344,16
TOPLAM 429.726,15

Bakanligimiz Yemekhanesine Baskanligimiz 16.01.00.04-04.5.9.00-1-05.3 “Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler” harcama Kaleminin 05.3.1.05 Memurlarin Ogle Yemegine Yardim tertibinden 2011
yilinda toplam 200.000,00-TL kaynak aktarmistir.

Yemekhane Midurltgimizin satislardan elde edilen gelirlerinin aylara gore dagilimi asagidaki gibidir :

4 N\

AYLAR SATIS GELIRi (Kasa Hesabi) TL
Ocak 36.437,19
Subat 25911,25
Mart 24.886,10
Nisan 22.231,55
Mayis 16.795,10
Haziran 17.213,55
Temmuz 4.629,00
Agustos 1.359,80
Eylal 20.212,75
Ekim 12.418,85
Kasim 12.897,25
Aralik 20.549,65
TOPLAM 215.542,04

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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YEMEKHANE MUDURLUGUNUN AYLARA GORE SATIS GELIRLERi GRAFIGi
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Yemekhane Mudirligiinin Genel Uretim Giderlerinin aylara gére dagihmi da asagidaki gibidir:
N\

p

AYLAR GENEL URETIM GIDERLERI
Ocak 44.732,04
Subat 44.648,70
Mart 45.380,18
Nisan 672,93
Mayis 37.944,71
Haziran 33.360,34
Temmuz 35.957,66
Agustos 29.662,28
Eyliil 3.386,31
Ekim 26.867,79
Kasim 71.069,13
Aralik 62.300,06
TOPLAM 435.982,13

YEMEKHANE MUDURLUGUNUN AYLARA GORE GENEL URETIM GIDERLERIi GRAFiGi

26.867,79
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45.380,18
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Lojman Hizmeti:

ilgili mevzuat geregi 2011 yili icerisinde bos bulunan lojmanlarin isinma giderlerini karsilamak iizere
Baskanlik biitcesinden toplam 13.202,66-TL 6denek kullanilmistir.

s N
GOREV TAHSISLI 36
SIRA TAHSISLI 88
HiZMET TAHSISLI 2
BOS 12
TOPLAM 138
s N
1 Emek Mah. 73. Sok. 7 -
2 Emek Mah. 10. Cad. 18 -
3 Bahcelievler 14. Cad. 11 1
4 Bahcelievler 3. Cad. 9 3
Ozveren Sok. 15 -
6 Eryaman 4. Devlet Mah. 10 -
7 Namik Kemal Mah. 2 -
8 3. Devlet Mah. 2 -
9 Sincan 52 8
TOPLAM 126 12

Egitim ve Dinlenme Tesisi (Kamp) Hizmeti:

Bakanligimiza ait Antalya Konyaaltr'nda bulunan Egitim ve Dinlenme Tesisi Baskanli§imiz yénetiminde olup; Tesiste
49 adet klimali oda ile 13 adet oba evi bulunmaktadir. Yaklasik 200 yatak kapasiteli olan kampin ayrica yemek
salonu, egitim, spor ve eglence bélimleri mevcuttur. Baskanli§imizca; kamp Ucretlerinin tespiti, tahsili ile kamp
tesislerine iligskin diger islemler de gerceklestirilmektedir. S6z konusu Egitim ve Dinlenme Tesislerinden 2011 yili
icerisinde yaklasik 1200 kisi yararlanmistir.

01 Ocak 2011-31 Arahk 2011 tarihleri arasi Antalya Egitim ve sosyal tesisleri gelir-gider tablosu

GELIR GIiDER
426.738,76 440.433,46

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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1. Ulatirma Denizcilik ve _

Haberlegme Bakanlii

Tasit Hizmeti :

Basbakanlikca belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda; Bakanli§imiz hizmetlerinde kullaniimak (izere
ihalesi Doner Sermaye Isletmesi Midirligiince; sevk ve idareleri ise Baskanligimizca yapilan 15 adet tasit
bulunmaktadir.

Ozel Kalem Miidiirliigi'niin “Yolluklar” Tertibi ile ilgili is ve islemlere Dair Hizmet :

Ozel Kalem Midirligi'niin 2011 yili icerisinde gerceklestirdigi tim yurtici ve yurtdigi seyahatlerin
onay, avans, mahsup, harcirah beyannamelerinin kontrolii ve bilet temin islemleri Ozel Kalem MidirlGgiiniin
6deneklerinden Harcama Yetkilisi Ozel Kalem Mudiirii olmak kaydiyla Bagkanhgimizca gerceklestirilmistir.

2011 yili icerisinde Ozel Kalem Midiirligiince toplam 202 kisinin katildigi 202 seyahat ve 681 harciraha
tabi toplam giin icin 27.462,95-TL harcama gerceklestirilmistir.

Yurtici seyahatlerde kullanilan toplam 135 ucak bileti icin Tirk Hava Yollarina 23.259,00.-TL &deme
yapilmustir.

Diger Bakanlik Birimlerine Sunulan Danismanhk Hizmetleri :

Baskanlik 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesince kendisine 6denek tayin edilen
her bir birimin harcamasinin da yine kendisince yapilmasi 6ngériilmis olunsa da Baskanhgin bu alandaki tecriibesi
neticesinde Bakanligimiza bagli diger bazi birimlere 2011 yili icerisinde de 6zellikle “satin alma” ve “Odeme Emri
Belgesi” diizenleme konularinda danismanlik hizmeti sunmay! strdirmistr.

Baskanlikca bir danismanlik hizmeti olarak Bakanligimiz diger birimleri icin alinan onaylarin Birimlere gére
dagilimi asagidaki gibidir.

e N
Avrupa Birligi ve Koordinasyon Daire Baskanligi 4 9.544,75
Haberlesme Genel Miidiirliigii 27 19.389,20
Hukuk Misavirligi 2 1.506,27
iMID 120 268.828,05
Ozel Kalem Miidirligii 8 28.246,20
Personel Dairesi Baskanligi 16 15.964,70
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi 7 14.867,04
TOPLAM 184 358.346,21

R&4AQ




I i o) | ]

Elektrik, Su ve Dogalgaz Temin ve Kullanimi ile ilgili Bagkanhgimiz Hizmetleri:

Sitenin elektrik, su ve dogalgaz sarfiyatlari tek merkezden yapildigindan; hissesinin % 54’Uniin
Bakanhgimiz, % 43 tniin Kiltur ve Turizm Bakanligl, % 3’ tiniin ise Sivil Havacilik Genel Middrlugu'nin
paylasiimasinin 6ngorildugi bir protokol yapilarak harcamalar bu protokol cercevesince yapilmaktadir. Ancak
2011 yili itibariyle Turizm Bakanligi ile dogalgaz sayaclarimiz ayristirilmistir. S6zkonusu protokole iliskin olarak
Bakanhgimiz hissesine diisen su ve dogalgaz harcamalarinin karsilanmasi yetkisi ve sorumlulugu da Baskanligin
gorev alani icerisindedir.

Elektrik:

2011 yih elektrik tiiketimi ve harcama tutar asagidaki tablo da yer almaktadir.

2011 YILI ELEKTRIK TUKETiMi
Elektrik Tiketimi (kwh 1.767.281,53

Elektrik Harcamasi (TL) 595.848,14

Ancak 2011 yili biitcesindeki édenek yetersizligi nedeniyle elektrik faturalarinin bir bolimi Bakanligimiz
Déner Sermaye isletmesi Midiirliigii tarafindan karsilanmistir.

Su:
2011 yil icme suyu tiiketimine ve harcamasina iliskin tablo asagidadir.
2011 YILI iCME SUYU TUKETIMI
icme Suyu Tiketimi (kwh 77.153,00
icme Suyu Harcamasi (TL) 500.000,00
Dogalgaz:

2011 dogalgaz tiiketimine ve harcamasina iliskin tablo asagidadir.

2011 YILI DOGALGAZ TUKETIMI
Dogalgaz Tiketimi (kwh 241.540,00

Dogalgaz Harcamasi (TL) 200.000,00

Hurda Araclarin Piyasadan Cekilmesi:

Bu dogrultuda 2007 yilindan itibaren 75.327 aracin piyasadan cekilmesi islemi ciddi bir sorunla
karsilasiimadan gerceklestirilmis ve arac sahiplerine DOSIM araciligi 347.886.313,60 TL 6denmistir.

Piyasadan Cekilen Arag Sayisi Odenen Miktar (TL)
75.327 347.886.313,60

B.1.11. BASIN ve HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
a) Proje ve Faaliyetler

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligimiz kayitlarinda genel anlamda 2011 yili icerisinde yasanan performans bilgileri
acisindan anlamli olabilecek hareketlilik ile ilgili tablo asagi sunulmustur.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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Etkinlik
Miisavirligimize Gelen Evrak Sayisi 451
Musavirligimizden Giden Evrak Sayisi 451
Bilgi Edindirme Birimine Gelen Evrak Sayisi 67.290
Bilgi Edindirme Biriminden Giden Evrak Sayisi 67.290
BIMER olarak Gelen Evrak Sayisi 16.801
BIMER olarak Giden Evrak Sayis 16.801

B.2. DENIZCILIK MUSTESARLIGI

01 Kasim 2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile kaldirlan, Denizcilik Mistesarliginin 2011 yili proje ve faaliyetleri
asagidaki gibidir:

a) Faaliyet ve Proje Bilgileri

SIRA NO

2011 Fiyatlariyla, Bin TL
PROJE NO PROJE ADI

Proje Tutar 2011 Yih 2011 Yih 2011 Yih
Revize Sonrasi Baslangic Odenegi Revize Odenegi  Sonu Harcama
2005E020130 Gemi Trafik Yonetim 123,240 33,300 33,300 26,921
Sistemi - GTYS
ACIKLAMALAR

2011 yilinda; projenin GTHM ve TGi insaatlari alt kalemine 1.000.000 TL, Elektrik, Elektronik Sistemleri temini alt kalemine
30.000.000 TL, Haberlesme Altyapisi alt kalemine ise 2.300.000 TL, olmak lizere toplam 33.300.000 TL 6denek ayriimistir.
Mersin Bolgesinde yapimi planlanan 7 Adet Celik Kulenin yapimi tamamlanarak gecici kabulleri yapilmistir. Mersin il Ozel idaresi
imar insaat Daire Bagkanligi'ndan alinan 25 Ekim 2011 tarih ve 20916 sayili yazida proje kapsaminda yapimi planlanan ve 06
Eylil 2011 tarihinde ihalesi yapilan “Mersin Bolge Mudirliigli Gemi Trafik Hizmetleri Merkezi ve Radar Kule Yapim” isi icin
5.200.000 TL ilave 6denege ihtiyaclarimin bulundugu belirtilmistir. Projenin  GTHM ve TGl insaatlari alt kaleminde yer alan
1.000.000 TL'nin s6z konusu ddenek talebini karsilamamasi nedeniyle 30 Kasim 2011 tarih ve 33696 sayili Bakanlik Makami
Olur'u alinarak 6denek revizyonu yapilmak suretiyle projenin Elektrik, Elektronik Sistemleri Temini alt kaleminde yer alan
30.000.000 TL 6denegin 4.200.000 TL'si ayni projenin GTHM ve TGi Tesisleri insaati alt kalemine aktarma yapilmak suretiyle
disiilerek Elektrik, Elektronik Sistemleri Temini alt kalemi 6denegi 25.800.000 TL ,GTHM ve TGi in§aatlar| alt kalemi 6denegi de
5.200.000 TL olarak revize edilmistir. Projenin Elektrik, Elektronik Sistemleri temini alt kaleminde revize sonrasi kalan
25.800.000 TL 6denegin 21.721.436,20 TL'sI proje kapsaminda teslim alinan muhtelif elektrik-elektronik malzeme bedeli olarak
yiiklenici firmaya, GTHM ve TGi Tesisleri ingaati alt kaleminde revize sonrasi olusan 5.200.000 TL &denek ise Mersin il Ozel
idaresine 6denmistir. 2011 yili sonu itibariyle proje 6deneginden 26.921.436,20 TL toplam harcama gerceklestirilmistir.

izmit Bélgesinde daha 6nce insaatlari tamamlanan 1 adet GTHM ve 4 adet TGi'lerin elektrik-elektronik donanim montaj
calismalarina Ekim 2011 tarihinde baslanmis ve halen montaj calismalar devam etmektedir.

izmir Bélgesinde yapimi planlanan 11 adet Celik Kule insaatlari tamamlanmis olup, gecici kabul calismalari devam etmektedir.
izmir Bélgesinde yapimina baglanan 1 adet GTHM insaati ise Bayrakli Belediyesinin hukuki siire¢ baslatmasi nedeniyle
tamamlanamamistir.

Projenin Haberlesme Alt yapisina iligkin ihale 2011 yili Ekim ayinda gerceklestirilmis olup, yiklenici firma tarafindan altyapi
calismalari devam ettirilmektedir.

1. Ulastirma Denizcilik ve _
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2011 Fiyatlaryla, Bin TL

SIRANO'| PROJE NO PROJE ADI Proje Tutan 2011 Yili 2011 Vil 2011 Yil

Revize Sonrasi  Baslangic Odenegi Revize Odenegi Sonu Harcama

Acil Mudahale
Merkezlerinin
2 2005E020150 O[u§turu|mas| ve 109,158 5,900 4,882 0
Denizlerimizde Mevcut
Durumun Tespiti

ACIKLAMALAR

2011 yilinda; proje kapsaminda yapimi planlanan Bélgesel Acil Miidahale ve Egitim ve Koordinasyon Merkezi insaati giderleri icin
Hizmet Tesisleri alt kalemine 5.900.000 TL 6denek ayriimistir. Deniz Ulastirmasi Genel Miidiirliigii'niin 18 Agustos 2011 tarih ve
24561 sayili yazisi ile Hizmet Tesisleri alt kaleminde bulunan 6denekten kullaniimayacag bildirilen 3.000.000 TL 6denegin
738.000 TL's1 08 Eyliil 2011 tarih ve 26220 sayil Bakanlik Makami Olur'u alinarak Kdz. Eregli Liman Baskanligi Hizmet Binasi igin,
280.000 TL's1 03 Kasim 2011 tarih ve 31714 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak Kusadasi Liman Baskanligi Hizmet Binasi icin
olmak tizere toplam 1.018.000 TL'si 6denek 2011E020020 numarali “Hizmet Binasi” projesine aktarma yapilmak suretiyle revize
edilerek proje 6denegi 4.882.000 TL'sina diisirilmiis olup, Hizmet Tesisleri insaati yapim ihalelerinin il Ozel idareleri tarafindan
yapilmasi ve baslangicta yeterli (yaklasik maliyete gére beliflenen) 6denegin 2010 yilinda ilgili il Ozel idarelerine 6denmesi ve
Tekirdag Ilindeki Bélgesel Acil Miidahale ve Egitim ve Koordinasyon Merkezi yapimi isine ait ihalenin 2011 yili icinde
sonuclandirilamamasi sebebiyle proje 6deneginden harcama yapilamamistir.

- Antalya ilindeki Deniz Kirliligine Karsi Bolgesel Acil Miidahale-Egitim ve Koordinasyon Merkezi'nin detay proje cizimleri
tamamlanarak 28 Ekim 2011 tarihinde yapim isi icin Antalya il Ozel idaresi tarafindan ihaleye ¢ikilmis ve insaat yapim isi
1,672,000 TL bedel ile Afken Yapi Sirketine ihale edilerek insaat baslangi¢ tarihi 25 Ocak 2012 bitis tarihi ise 17 Ocak 2013
olarak belirlenmistir.

- Tekirdag ilindeki Bolgesel Acil Miidahale ve Egitim ve Koordinasyon Merkezi yapimi isine ait detay projenin cizim isi
Tekirdag Valiligi il Ozel idaresince ihale edilerek sonuclandiriimis ve Arti Mimarlik ve Miihendislik ile 324.000 TL + KDV
tizerinden sézlesme imzalanmistir. Detay projenin yiiklenici firma tarafindan 2012 yili Subat ayi sonunda teslim edilmesi,
yapim ihalesinin ise 2012 yilinin ilk yarisinda yapilmasi planlanmistir.

2011 Fiyatlariyla, Bin TL

DL s b A= LAl Proje Tutar 2011 Yil 2011 Yili 2011 Yil
Revize Sonrasi  Baslangic Odenegi Revize Odenegi Sonu Harcama

Tirk Bogazlari Gemi
Trafik Hizmetleri
3 2011E020040 Sjstem Yiikseltmesi 7,500 6,900 6,900 0

ve ilavesi Projesi (1)

ACIKLAMALAR

2011 yilinda; projenin Diger Makine ve Techizat alimlari icin 5.000.000 TL, Yazilim ahimlari i¢in 1.900.000 TL, olmak tizere toplam
6.900.000 TL &denek ayriimistir. Muhabere ve Elektronik Dairesi Baskanligi'nin 05 Temmuz 2011 tarih ve 19914 sayili yazisi ile
proje isminin degistirilmesi talep edilmis, talep 07 Temmuz 2011 tarih ve 20118 sayili yazimizla Kalkinma Bakanligi'na iletilmis
olup, Kalkinma Bakanligi'nin 26 Temmuz 2011 tarih ve 2891 sayili yazisi ile projenin adi “Turk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri
Sistem Yiikseltmesi ve ilavesi Projesi” olarak degistirilmesi uygun bulunmustur. Yilsonu itibariyle projenin teknik sartnamesi
hazirlanmis olup, yaklasik maliyet tespit calismalari devam ettiginden 2011 yilinda ihalesi gerceklestirilememistir.

2011 Fiyatlaryla, Bin TL

Al o Bz e Sz sl Proje Tutari 2011 Yih 2011 Yih 2011 Yih

Revize Sonrasi Baslangic Odenegi Revize Odenegi Sonu Harcama

Merkez Teskilatinin Ag
4 2011E020050 ve Sistem Altyapisinin 1,500 1,000 1,500 0
Yenilenmesi

ACIKLAMALAR

2011 yilinda; Diger Makine ve Techizat alimlari icin 500.000 TL, Yazilim alimlari icin 500.000 TL, olmak tizere toplam 1.000.000
TL 6denek ayrilmistir. Hizmet Binasinin tasinmasi giindeme alindigindan projenin yapimindan vazgecilerek proje iptal edilmis ve
harcama yapilmamustir.

Strateji Gelistirme Baskanligi
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SIRA NO

5

2011 Fiyatlariyla, Bin TL
PROJE NO PROJE ADI Proje Tutar 2011 Yil 2011 Vil 2011 Yil
Revize Sonrasi  Baslangic Odenegi Revize Odenegi  Sonu Harcama

Deniz Guvenligi

2011E020010 ko melivet Merkezi

150 150 150 0

ACIKLAMALAR

2011 yilinda; Projenin etiit proje giderleriicin 150 TL 6denek ayrilmistir. Ettide iliskin fizibilite calismalar tamamlanamadigindan
harcama gerceklesmemistir.

SIRA NO

6

2011 Fiyatlaryla, Bin TL

S o EAL Proje Tutam 2011 Yil 2011 Yil 2011 Yil
Revize Sonrasi  Baslangic Odenegi Revize Odenegi Sonu Harcama
2011E020020 Hizmet Binasi 3,418 2,400 3,418 3,418

ACIKLAMALAR

2011 Yilinda bu proje icin 2.400.000 TL 6denek ayriimistir. Proje 6deneginin 480.000 TL'si Kdz. Eregli Liman Baskanhgi'na,
600.000 TL'si Kusadasi Liman Bagskanligina, 1.320.000 TL'si Samsun Bélge Mudiirliigii'ne hizmet binasi yapilmak iizere
detaylandirilmak suretiyle dagihmi yapilarak 10 Subat 2011 tarih ve 4647 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinmistir. Kdz. Eregli
Liman Baskanhgi'ndan alinan 26 Nisan 2011 tarih ve 541 sayili yazida hizmet binasinin Zonguldak Valiligi il Ozel idaresine
yaptiriimasi talep edilmis, 10 Mayis 2011 tarih ve 13949 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak isin yapimi icin Zonguldak Valiligi
il Ozel Idaresi Miidiirligii yetkilendirilmis ve 480.000 TL 6denek Kdz. Eregli Liman Baskanhg tarafindan ilgili 6zel idare hesabina
odenmistir. idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi'min 01 Agustos 2011 tarih ve 22666 sayili yazisinda Kdz. Eregli Liman
Baskanhgi'na hizmet binasi yapimi i¢in ayrilan 6denegin yeterli gelmedigi 737.694,71 TL ek édenege ihtiyaclarinin bulundugu
bildirilmis ve 08 Eyliil 2011 tarih ve 26220 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak 2005E020150 numarali “Acil Miidahale
Merkezlerinin Olusturulmasi ve Denizlerimizde Mevcut Durumun Tespiti” Projesinin Hizmet Tesisleri alt kaleminde yer alan yil
sonuna kadar kullaniimayacak olan 6denekten 738.000 TL ~ 2011E020020 numaral “Hizmet Binasi” projesi 6denegine
aktariimak suretiyle revize edilerek proje 6denegi 3.138.000 TL'sina Kdz. Eregli Liman Bagkanligi'na hizmet binasi yapimi icin
ayrilan 6denekise 1.218.000 TL'sina yiikseltilmistir. Eklenen 738.000 TL 6denek Kdz. Eregli Liman Baskanligi tarafindan ilgili 6zel
idare hesabina 6denmistir. Kusadasi Liman Baskanligi'ndan alinan 26 Mayis 2011 tarih ve 723 sayili yazida hizmet binasinin
Aydin Valiligi il Ozel idaresine yaptiriimasi talep edilmis, 07 Haziran 2011 tarih ve 16886 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak
isin yapimi icin Aydin Valiligi il Ozel idaresi Miidiirligii yetkilendirilmistir. Kusadasi Liman Baskanligi'nin 13 Ekim 2011 tarih ve
1272 sayilyazisinda Liman Baskanligi'na hizmet binasi yapimiicin ayrilan 6denegin yeterli gelmedigi 275.154,86 TL ek 6denege
ihtiyaclarinin bulundugu bildirilmis ve 03 Kasim 2011 tarih ve 31714 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak 2005E020150
numaral “Acil Miidahale Merkezlerinin Olusturulmasi ve Denizlerimizde Mevcut Durumun Tespiti” Projesinin Hizmet Tesisleri alt
kaleminde yer alan 6denekten 280.000 TL 2011E020020 numarali “Hizmet Binasi” projesi 6denegine aktarilmak suretiyle
revize edilerek proje 6denegi 3.418.000 TL'sina Kusadasi Liman Baskanligi'na hizmet binasi yapimi icin ayrilan 6denek ise
880.000 TL'sina yiikseltilmis ve toplam 880.000 TL 6denek Kusadasi Liman Baskanligi tarafindan Aydin Valiligi il 6zel idare
hesabina 6denmistir. Samsun Bélge Miidiirliigii'nden alinan 27 Eyliil 2011 tarih ve 5005 sayil yazida hizmet binasinin Samsun
Valiligi il Ozel idaresine yaptiriimasi talep edilmis, 13 Ekim 2011 tarih ve 29634 sayili Bakanlik Makami Olur'u alinarak isin yapimi
icin Samsun Valiligi il Ozel idaresi Miidiirliigii yetkilendirilmis ve 1.320.000 TL 6denek Samsun Bolge Miidiirliigii tarafindan ilgili
ozel idare hesabina 6denmistir. Kdz. Eregli Liman Baskanhgi hizmet binasi yapimina iliskin uygulama projesi hazirlanarak ihale
islemlerinin gerceklestirilmesi icin Zonguldak Valiligi Il Ozel idaresine génderilmis olup, Kusadasi Liman Bagkanligi ile Samsun
Bolge Mudiirligii hizmet binalari uygulama projesi hazirlik calismalar devam etmektedir.
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2011 Fiyatlariyla, Bin TL

SIRANO PROJE NO PROJE ADI

Proje Tutan 2011 Yih 2011 Yih 2011 Yih
Revize Sonrasi Baslangic Odenegi Revize Odenegi Sonu Harcama
7 2011E020030 Muhtelif isler 350 350 350 150

ACIKLAMALAR

2011 Yilinda bu proje icin 350.000 TL 6denek ayrilimistir. Proje 6deneginin 90.000 TL'si “Biiro ve isyeri Makine Techizat Almi”
(Merkez Teskilati icin 50.000 TL, Bélge Miidiirliikleri ve Liman Baskanliklari icin 40.000 TL), 260.000 TL's1 “Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri” (Merkez Hizmet Binalari icin 200.000 TL, Tasra Teskilati Hizmet Binalari icin 60.000 TL) olmak iizere
detaylandiriimak suretiyle 10 Subat 2011 tarih ve 4647 sayili Bakanlk Makami Olur'u alinmistir. Projenin “Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri” tasra teskilati hizmet binalari bakim-onarim isleri icin ayrilan 60.000 TL 6denegin 37.000 TL'si Cide Liman
Bagskanlig1 hizmet binasi, 23.000 TL'si Gerze Liman Baskanligi hizmet binasi bakim-onarimi icin ayrilmis ve ayrilan 6denekler ad
gecen liman baskanliklari hizmet binasi bakim onarimlarinda kullaniimak tizere Samsun Bélge Miidiirliigii saymanlik hesabina
gonderilmistir. Y1l sonu itibariyle “Biro ve Isyeri Makine Techizat Alimi” Tasra Tegkilati icin ayrilan 40.000 TL 6denekten toplam
39.056,53 TL'sI Canakkale Bélge Miidiirligu, Tirebolu Liman Baskanligi, Tasucu Liman Bagkanligl, Sile Liman Bagkanligl, Kefken
Liman Baskanhgl, Rize Liman Baskanligi, Ayancik Liman Baskanligi, Trabzon Bolge Miidiirliigu, Vakfikebir Liman Baskanhgi,
Zonguldak Liman Baskanligl, Amasra Liman Bagkanligi ile Yalova Liman Baskanhginin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ,
“Gayrimenkul Biiyik Onarim Giderleri” Tasra Teskilatina ayrilan 60.000 TL 6denegin 36.990,40 TL'si Cide Liman Baskanlhgi,
22.715,74 TL'si Gerze Liman Baskanhgi hizmet binasi bakim-onarimlari icin olmak iizere toplam 59.706,14 TL'si kullanilmistir.
Projenin “Biiro ve isyeri Makine Techizat Almi” Merkez Teskilati ihtiyaclari icin ayrilan 6denegin tamami olan 50.000,00 TL'sI
(Merkez Birimlerimizin malzeme ihtiyaclarini Miistesarligimiz Doéner Sermaye isletmesi biitcesinden karsilamalari nedeniyle),
Tasra Teskilati ihtiyaclari icin ayrilan 6denegin 943,47 TL'si ile “Gayrimenkul Biyiik Onarim Giderleri” Merkez Teskilati hizmet
binasi bakim onarimi icin ayrilan 6denegin tamami olan 200.000,00 TL'si ( Hizmet binasi degisikliginin giindeme gelmesi
nedeniyle hizmet binamizda planlanan bakim onarimlarin yapimindan vazgecilmesi) , Tasra Teskilati hizmet binalari bakim
onarim ihtiyaclariicin ayrilan 6denegin 293,86 TL'sI olmak tizere proje 6deneginden toplam 250.647,33 TL kullanilamamistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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FAALIYET RA@R01 1 ‘w

Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu
Sira No:
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans Performans Agiklama Gosterge Gerceklesme Duf'umu§%
Hedefi Gostergesi Diizeyi Diizeyi
PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 5 6 100%
PH 1.3.1
PG 2 Baslayan Proje Sayisi 1 1 100%
PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 8 7 88%
PH 1.4.1
PG 2 Baslayan Proje Sayisi 1 1 100%
Projede kullanilan IPA fonu miktarinin
PH 1.4.2 PG 1 toplam tahsis edilen IPA fonu 11 19 100%
miktarina orani
PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 3 1 34%
PH 1.5.1
PG 2 Baslayan Proje Sayisi 0 1 100%
PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 18 19 100%
PH 1.8.1 PG 2 Baslayan Proje Sayisi 5 6 100%
PG 3 Tamamlanan Proje Sayisi 11 11 100%
PH1.9.1 PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 1 1 100%
PH 1.10.1 PG 1 Devam Eden Proje Sayisi 1 1 100%
PG 1 Yayimlanan Ulusal Guzergah Sayisi 2 2 100%
PH2.1.1
PG 2 Yayimlanan Uluslarasi Glizergah Sayisi 2 2 100%
PH2.1.2 PG 1 Yiik noktalarinin tespit edilen il Sayisi 5 5 100%
e- Ulastirma Sistemine Dahil
PH2.1.3 e Edilmis Birim/Kurulug Sayisi 3 3 100%
e- Ulastirma Sistemine Dahil
PH2.2.1 el Edilmis Birim/Kurulus Sayisi 3 3 100%
PH 231 PG 1 P'Iyas'adan toplanan yetersiz nitelikteki 40.000 41.435 100%
ticari arag sayisi
Kullanima sunulan agirlik ve boyut
PH2.3.2 Al kontrol istasyonu sayisi Y v 100%
Mesleki Yeterlilik Belgesi
P2z PE Sayisi/Tasit Karti Sayisi 2 z
Ulasim Giivenligi Biling ve Bilgi
P 2T e Diizeyi Artirilma Diizeyi 100 e L
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Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu

Sira No:
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans Performans Aciklama Gosterge Gerceklesme Duiumu§%
Hedefi Gostergesi Diizeyi Diizeyi
PH2.12.1 PG 1 Bilgi ve Biling diizeyinin artirma orani 25 25 100%
PG 1 Kurulumu Tamamlanmis BT Sinifi Sayisi 2.250 - -
PG 2 Internet Altyapisi Kurulan ve Kurulacak 5600 5811 100%
Olan Okul Sayisi
Bilisim Teknolojileri Destekli
ialezal PG 3 Fen Laboratuari Kurulacak Okul Sayisi 1.750 )
Emniyet Genel Mudurligi ve Bagli
HCh Merkezlerine Kurulacak Akilli Sinif Sayisi 81 81 e
Grafik ve Tasarim Laboratuari
PG 5 200 - -

Kurulacak Kiz Meslek Lisesi Sayisi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
PH 3.3.1 PG 1 Bakanligi Doniistim Projesi Altindaki 90 40 45%
Faaliyetlerin Tamamlanma Orani %

Kurulumu tamamlanmis Kamu

Ha internet Erisim Merkezi (KIEM) sayisi [z ) )
Gorme engelli vatandaslar icin
A62 alimi yapilacak cihaz sayisi 000 5000 legee
PH 3.4.1
Kizilay'in haberlesme ihtiyacini
PG 3 karsilamak amaciyla kurulacak 5 6 100%
tesis sayisl.
Kamu Givenligi ve Acil Yardim
PG 4 Haberlesme Ihtiyacinin karsilanmasini 1 1 100%
teminen hazirlanacak teknik sartname
Ulusal Ulastirma Portali kurulmasi
= isinin tamamlanma orani % 20 20 100%
Ulastirma Talep Yonetimi Sistemi
Pl 22 2 olusturulmasi isinin tamamlanma orani % =Y 9 100%
Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme
PG 3 Standartlarinin olusturulmasi isinin 90 50 56%
tamamlanma orani. %
PH 3.12.1 PG 1 llgili kurumlarla yapilan koordinasyon 100% 100% —

toplantilarina katilim orani

Ulusal ve ulslararasi diizeydeki toplantilara
PH 4.1.1 PG 1 katilim (Alt komite, Euromed...) 140 140 100%
(Koordinasyonu yapilan toplanti sayisi)

Yillar bazinda tahsis edilen

PG 1 fonun kullanilma orani

25 13,6 549%

Operasyonel Program altyapisi ile ilgili
PH 4.1.2 PG 2 onceliklerin gerceklestirilmesi (1 demiryolu 2 2 100%
projesinin ihalesinin yapilmasi)

Operasyonel Program altyapisi ile ilgili
PG 3 onceliklerin gerceklestirilmesi (1 liman 1 0
projesinin ihalesinin yapilmasi)

PH 4.2.1 PG 1 Libere edilen iilke sayisi 30 30 100%

PH 4.2.2 PG 1 Gegis Belge Kotasinin artis orani 10 10 100%
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Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu
Sira No:
Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans Performans Aciklama Géiterg.e Gergfkle§me Duiumu§%
Hedefi Gostergesi Diizeyi Diizeyi
PH 4.4.1 PG 1 Ulastirma Ana Plan Projesinin 90 0
Tamamlanma Orani %
PH 5.1.1 PG 1 Yapilan hukuki diizenleme sayisi 1 0
Uzmanlasmis personele ihtiyac
Hey duyulan faaliyet alanlari sayisi = = 100%
PG 2 istihdam edilen Memur sayisi 1360 1564 100%
PH5.2.1
PG 3 istihdam edilen Sézlesmeli Personel sayisi 22 0
PG 4 istihdam edilen isci sayis! 534 500 94%
PH5.8.1 PG 1 Hazirlanacak Kanun Tasaris 1 1 100%

B.4. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Performans esasli biitceleme, kaynaklarin idarenin amag ve hedefleri dogrultusunda tahsisini yaparak et-
kili ve verimli kullaniimasini saglayan, yil icerisinde performans 6lciimi gerceklestirerek ulasiimak istenen hedeflere
ulasilip ulasiimadigini izleme ve degerlendirme yontemi ile raporlayan, elde edilen sonuclara gore hedeflerin revize
edilmesini gerektiren, idarenin farkindaligini arttirarak kurumsal kdltiiriin yerlesmesini saglayan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata gecirilmesi amaciyla Bakanlhigimiz 2011 yili icin Performans Esasli Biit¢cesini hazirlamis
ve uygulamistir. Bakanligimiz Performans Esasli Biitcesi'nde toplam 29 performans hedefi ve bunlarin gerceklesme
durumlarinin élciilebilmesi icin toplam 49 adet performans gostergesi yer almistir. Yil icerisinde izlemeye tabi tu-
tulan bu gostergeler 2011 yili Faaliyet Raporu'nun geregi olarak degerlendirilmistir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudirlugi, 30 Mart 2012 tarihli ve 3884 sayili yazi ile Performans
Programlari ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasina yonelik bazi diizenlemeler yapmistir. Buna gore s6z konusu
yazi ekinde yer alan ve Performans degerlendirmelerinde kullaniimak iizere hazirlanan “Performans Hedefi izleme
ve Degerlendirme (PHID) Formu” ile “Performans Gostergesi Sonuclari (PGS) Formu” 2011 yili idare Faaliyet Rapo-
rumuz performans degerlendirilmelerinde kullanilmistir. Ancak, Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID)
Formunda yer alan hedeflerin 3’er aylik gerceklesme durumlarini gésteren boliim, gecmise doniik bir degerlendirme
oldugundan 2011 yih icin doldurulamamistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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A. KURUMSAL USTUNLUKLER

* Kurumsal yapinin Cumhuriyet dénemine dayanan kokli bir gecmisinin olmasi,

* Teskilat yapisinin degistirilmesi ile etkinliginin artmis olmasi,

« Ulkemizin tic yanini kaplayan denizlerle baglantilarinin olmasi,

« Ulkemizin Avrupa-Asya demiryolu tasimaciiginin koridorunda bulunmasi,

* Genis yetkiler veren bir Kurulug Kanunu olmasi ve sektére yon vermesi,

¢ UDH Bakanliginin yatinnmlar anlaminda Hikiimetten tam destek almasi,

¢ AB mevzuatina en uygun Bakanlik olmasi,

* Diger ulkelerdeki ulasim yonetim sistemlerinin incelenmesi ve degisimin kaciniimazhgi,

* Diger bakanlik ve genel mudurliklerle is birligi yapma glicii ve takip etme vizyonu,

« Ozellikle havacilik alaninda sistem ve hizmet ihra¢ eden kuruluslari olusturacak bir altyapiya sahip
olmasi,

« ihracatin altyapisini olusturma ve gelistirmeye yonelik bir yapida olmasi,

* iletisim sektériindeki hizli gelisimin koordinasyonunu yapiyor olmasi,

 Ulastirma ve haberlesme alaninda &zel sektére onciilik yapmasi ve aldigi kararlarla ézel sektoriin
gelisimini saglamasi,

e Uzman gorislerine daha fazla 6nem verilmeye baslanmasi,

* Gelisime ve degisime en acik Bakanlik olmasi,

* Uluslararasi standartlara ve etkilesime (ikili ve cok tarafli anlasmalar) dayal bir kurum olmasi,

» Bakanligin biinyesindeki kurumlar arasi koordinasyonun gelismis olmasi,

 Ulastirma ile ilgili bitln kurumlarin Bakanhgimiz biinyesinde olmasi,

* Bilgisayar ve bilisim sistemlerinin yaygin bir sekilde kullaniliyor olmasi.

B. KURUMSAL ZAYIFLIKLARIMIZ

* Altyapi iyilestirmesinde ve kapasite artinminda kaynak yetersizligi,

e Demiryolu altyapr maliyetlerinin yiiksek ve uzun sireli olmasinin, yatinmlari geciktirmesi veya
yatirimlardan vazgecilmesine sebep olmasi,

« iletisim sektorii gibi ileri teknoloji metotlari kullanilan bir alandan yeterince istifade edilmemesi,

» Bakanlk faaliyetlerinin yeterince tanitiimamasi ve halkla iliskiler calismalarina gerekli 6nemin
verilmemesi,

* Turkiye genelindeki tniversitelerle iletisimin kismen saglanmasi,

e Kurumlarin gérev yetki ve sorumluluklari arasindaki sinir belirsizligi nedeniyle, uygulamada yetki
karmasasi yasanmasi,

¢ Personel degerlendirmesinin olmamasi,

» Ozellestirilen kurumlardan naklen atanan personelin UDH Bakanhgina adaptasyonunun tam olarak
saglanamamasi,

* Genel Middrliik ve bagh kuruluslarin AR-GE calismasina yeterli kaynagi ayirmamasi,

C. GENEL DEGERLENDIRME

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme sektorleri; sanayi, ticaret, tarim, turizm gibi bircok sosyal ve ekonomik
sektoriin dinamizminde belirleyici olan sektorlerdir. Bu nedenle, teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismeler,
ulastirma ve haberlesme alanlarindaki ilerlemelerle cok yakindan iliskilidir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin yasandigi giniimiiz diinyasinda ulastirma ve haberlesme
alanlarinda bas dondiriict gelismelere sahit olmaktayiz. Her iki sektérde cagdas hedeflere ulasmak; uluslararasi
gelismelere paralel, ilkemiz gerceklerine uygun, saglikh politikalarin olusturulup, uygulamaya konulmasi ile mim-
kiin olacaktir.

Ulkelerin kalkinmislik diizeyinin belirlenmesinde 6nemli géstergeler olan ulastirma ve haberlesme hizmetleri,
ulke ozellikleri ve gereksinimleri dikkate alinmadan, baska bir ifade ile uygulanabilir planlamalar yapiimadan
saglanmaya calisildiginda, icinden ¢ikilmaz sorunlara neden olmaktadir. Ulke ekonomilerinin dinamizmi, bu sektér-
lerin aldigi bicim ve kendilerini yenileme giicii ile dogrudan iliskilidir.

Yolcu ve yik tasimaciliginda ulasim tirlerinin her birinden faydalanma noktasinda; tlkenin sosyal duru-
muna, mali imkanlarina, sahip oldugu enerji kaynaklari ile arazisinin topografik 6zelliklerine, teknolojik yapisina
uygun diisen ulastirma tirlerinin secilip, her birine gerekli olan agirligin verilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda,
ulastirma bir biitiin olduguna goére bu tiirler arasinda dengelerin saglanmasi, tirlerin birbirlerinin rakibi degil birbirl-
erini besleyen sistemler seklinde bir biitiin olarak isletilmeleri, tlke icin ekonomik, hizli, giivenli bir tagima hizmetinin
saglanmasinda goz 6niinde tutulmasi gereken ana unsurlardir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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ONERIi ve TEDBIRLER

FIRSATLAR

* AB kapsaminda tasimacilik aginin genislemesi ve miktarinin artmasi imkani,

¢ Karayolu tasimaciliginin diizenlenmesi ile haksiz rekabetin ortadan kalkmasi,

 Avrupa Birligi ulkeleri ile demiryolu hatlarinin birlesmesi neticesinde kalitenin, reka betin, teknolojinin
ve tasima standardinin yiikselmesi,

« Ulkemizin Avrupa-Asya baglanti koridorunda olmasi,

» Ulkemizin AB’ye adaylik siireci icinde bulunmasi nedeniyle teknik ve finansal imkanlarin giindemde
olmasi,

¢ Tam donanimli “Hidrolik Arastirma Laboratuvari” nin kiyi yapilarinin en saglikh sekilde projelendirilmesine

olanak saglamasi,

TEHDITLER

¢ Demiryolu Yatirim Projelerinin yiiksek maliyetli olmasi,

¢ Ulastirma altyapi projelerine farkli finansman modellerinin uygulanamamasi,

 AB ile iliskilerin diger nedenlerden dolayr aksamasi,

 Kiyilarimizda plansiz yapilasmanin éniine gecilememesi ve kiyi yonetiminin eksikligi,

» Ulkemizin, deprem iilkesi olmasi ve ayni zamanda kiyillarimizin ciddi dalga etkisi altinda bulunmasi
nedeniyle hasar ve kiyi degisimine maruz kalmasi, bunun ise lilkemiz ekonomisine ilave mali yiik getiresi,

¢ Hava meydanlar alt sektori itibariyle diinyadaki gelismelerden aninda etkilenir
olmasi, olumsuz gelismeler karsisinda kurumun projelerinin sorgulanir hale gelmesi,

* Ayrica ulusal, bolgesel ve sektérel programlara sahip cikilmamasi ve sektérel an

lamda bileseni olmayan projelere itilmesi.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda a¢iklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine
iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gtivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic denetci raporlari
ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini

beyan ederim. ANKARA 30.04.2012

Habib SOLUK
Mistesar

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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1. Ulastirma Denizcilik ve _

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak goérev yaptigim siire icinde yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak

ylratildagund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek tizere

ic kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve 6nerilerimin

zamaninda (st y6neticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler”
glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. ANKARA 30.04.2012

bélimiinde yer alan bilgilerin

Adi - Soyadi

Kenan BOZGEYiK

Strateji Gelistirme
Baskani

Erol YANAR
Strateji Gelistirme
Baskan V.

Yil icinde Gorev Yaptigi Siire

01/01/2011 - 20/07/2011

03/08/2011 - 31/12/2011
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UDH BAKANLIGI 2011 YILI BUTCE GERCEKLESMELERi TABLOSU

. ) — TOPLAM GERCEKLESME
TERTIP EKLENEN | DUSULEN | oocr | SERBEST | HARCAMA e

16.00.00.02-04.5.9.00-1-01.1 622.000,00 100.079,00 0,00 722.079,00 722.079,00 722.077,81 100,0%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-01.5 100.000,00 0,00 55.923,00 44.077,00 44.077,00 44.076,91 100,0%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-02.1 125.000,00 0,00 1.415,00 123.585,00 123.585,00 123.584,55 100,0%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.2 13.500,00 3.900,00 0,00 17.400,00 17.400,00 16.659,53 95,7%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.3 409.500,00 0,00 0,00 409.500,00 409.500,00 408.971,34 99,9%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.5 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00 44.593,56 34,3%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.6 240.000,00 0,00 0,00 240.000,00 240.000,00 169.704,89 70,7%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.7 4.500,00 0,00 3.900,00 600,00 600,00 566,40 94,4%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.8 477.500,00 0,00 0,00 477.500,00 477.500,00 410.388,09 85,9%
16.00.00.02-04.5.9.00-1-03.9 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00 85.000,00 56.272,43 66,2%
16.00.00.02-04.5.9.02-1-03.2 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,0%
16.00.00.02-04.5.9.02-1-03.3 221.500,00 0,00 50.000,00 171.500,00 171.500,00 18.402,57 10,7%
16.00.00.02-04.5.9.02-1-03.5 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00 12.500,00 1.900,00 15,2%
16.00.00.02-04.5.9.02-1-03.7 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,0%
OZEL KALEM MUDURLUGU ~ 2.453.500,00 103.979,00 111.238,00 2.446.241,00 2.446.241,00 2.017.198,08 82,5%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-01.1 745.500,00 0,00 83.930,00 661.570,00 661.570,00 661.568,08 100,0%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-02.1 145.000,00 0,00 15.317,00 129.683,00 129.683,00 129.682,48 100,0%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-03.2 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00 0,0%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-03.3 273.000,00 0,00 12.000,00 261.000,00 261.000,00 109.173,54 41,8%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-03.5 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 2.328,74 58,2%
16.00.00.20-04.5.9.00-1-03.7 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,0%
TEFTIS KURULU BASKANLIGI  1.176.000,00 0,00 111.247,00 1.064.753,00 1.064.753,00 902.752,84 84,8%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-01.1 1.647.000,00 0,00 176.349,00 1.470.651,00 1.470.650,21 100,0%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-02.1 375.000,00 6.646,00 0,00 381.646,00 381.646,00 381.645,36 100,0%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.2 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00 23.000,00 21.710,26
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.3 19.500,00 0,00 0,00 19.500,00 19.500,00 9.094,42 46,6%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.4 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00 6.500,00 217,60 3,3%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.5 240.000,00 0,00 9.200,00 230.800,00 230.800,00 182.442,90 79,0%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.7 35.500,00 7.100,00 0,00 42.600,00 42.600,00 40.256,00 94,5%
16.01.00.04-01.3.9.00-1-03.8 70.000,00 14.000,00 0,00 84.000,00 84.000,00 81.025,22 96,5%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-01.1 226.000,00 0,00 73.640,00 152.360,00 152.360,00 152.359,70 100,0%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-02.1 50.000,00 0,00 6.050,00 43.950,00 43.950,00 43.947,68 100,0%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-03.2 8.500,00 0,00 0,00 8.500,00 8.500,00 0,00 0,0%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-03.3 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00 2.734,00 34,2%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-03.5 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 394,85 39,5%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-03.7 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0%
16.01.00.04-02.2.0.00-1-03.9 0,00 3.866,00 0,00 3.866,00 3.866,00 3.863,35 99,9%
16.01.00.04-04.5.9.00-1-03.2  1.136.000,00 0,00 17.866,00 1.118.134,00 1.118.134,00 882.273,03 78,9%
16.01.00.04-04.5.9.00-1-03.5  1.433.000,00 0,00 0,00 1.433.000,00 1.433.000,00 1.271.311,59 88,7%
16.01.00.04-04.5.9.00-1-03.7 10.500,00 2.100,00 0,00 12.600,00 12.600,00 12.310,94 97,7%
16.01.00.04-04.5.9.00-1-05.3 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 199.999,50 100,0%
16.01.00.04-04.5.9.00-1-06.7 570.000,00 0,00 70.000,00 500.000,00 500.000,00 499.896,66 100,0%
iDARi VE MALI iSLER BASKANLIGI ~ 3.717.500,00 19.966,00 167.556,00 3.569.910,00 3.569.910,00 5.256.133,27 147,2%

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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16.01.00.05-01.1.9.00-1-03.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.01.00.05-01.3.1.00-1-01.1 585.000,00 0,00 79.589,00 505.411,00 505.411,00 505.410,02 100,0%
16.01.00.05-01.3.1.00-1-02.1 140.000,00 0,00 8.301,00 131.699,00 131.699,00 131.698,88 100,0%
16.01.00.05-01.3.1.00-1-03.2 7.500,00 0,00 70,00 7.430,00 7.430,00 7.429,50 100,0%
16.01.00.05-01.3.1.00-1-03.3 4.000,00 0,00 1.278,00 2.722,00 2.722,00 2.721,70
16.01.00.05-01.3.1.00-1-03.5 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 #SAY1/0!
16.01.00.05-01.3.1.00-1-03.7 3.000,00 1.848,00 0,00 4.848,00 4.848,00 4571,32 94,3%
PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI 740.000,00 1.848,00 89.738,00  652.110,00 652.110,00 651.831,42 100,0%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-01.1 230.000,00 0,00 19.865,00 210.135,00 210.135,00 210.134,14 100,0%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-02.1 55.000,00 0,00 6.880,00 48.120,00 48.120,00 48.119,22 100,0%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-03.2 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00 2.228,64 74,3%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-03.3 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00 1.380,00 30,7%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-03.5 14.500,00 0,00 0,00 14.500,00 14.500,00 0,00 0,0%
16.01.00.06-01.3.9.00-1-03.7 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,0%
EGIiTiM DAIRESi BASKANLIGI 309.500,00 0,00 26.745,00  282.755,00 282.755,00 261.862,00 92,6%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-01.1 337.000,00 12.933,00 0,00 349.933,00 349.933,00 349.932,35 100,0%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-01.2 63.000,00 0,00 27.892,00 35.108,00 35.108,00 35.107,25 100,0%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-02.1 80.000,00 3.572,00 0,00 83.572,00 83.572,00 83.571,77 100,0%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-02.2 18.000,00 0,00 9.152,00 8.848,00 8.848,00 8.847,47 100,0%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-03.2 2.500,00 0,00 1.560,00 940,00 940,00 914,50 97,3%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-03.3 159.500,00 57.122,00 0,00 216.622,00 216.622,00 198.034,33 91,4%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-03.5 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 336,50
16.01.00.12-01.1.9.00-1-03.7 1.000,00 1.560,00 0,00 2.560,00 2.560,00 2.553,52 99,7%
16.01.00.12-01.1.9.00-1-05.6 439,000,00 0,00 7.122,00 431.878,00 431.878,00 431.877,02 100,0%
DIS ILISKILER DAIRESi BSK.  1.102.000,00 75.187,00 45.726,00 1.131.461,00 1.131.461,00 1.111.174,71 98,2%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-01.1  1.865.000,00  160.808,00 0,00 202580800 2.025.80800  2.025.754.95 100,0%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-02.1 364.000,00 24.853,00 0,00 388.853,00 388.853,00 388.852,43 100,0%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.2 65.500,00 0,00 30.000,00 35.500,00 35.500,00 34.857,20 98,2%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.3 122.500,00 10.000,00 0,00 132.500,00 132.500,00 130.296,38 98,3%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.4 500,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.5 264.500,00 0,00 23.000,00 241.500,00 241.500,00 241.500,00 100,0%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.7 6.000,00 20.000,00 0,00 26.000,00 26.000,00 20.266,50 77,9%
16.01.00.23-01.3.2.00-1-06.2  1.450.000,00 0,00  1.450.000,00 0,00 0,00 0,00
16.01.00.23-01.3.2.00-1-06.3  5.370.000,00 0,00  5.370.000,00 0,00 0,00 0,00
STRATEJi GELISTIRME BSK.  9.508.000,00 215.661,00 6.873.000,00 2.850.661,00 2.850.661,00 2.841.527,46 99,7%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-01.1 259.500,00 7.407,00 0,00 266.907,00 266.907,00 266.906,20 100,0%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-02.1 55.000,00 3.915,00 0,00 58.915,00 58.915,00 58.914,88 100,0%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-03.2 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00 625,40 13,9%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-03.3 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 2.548,58 51,0%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-03.4 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 7.326,99 66,6%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-03.5 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00 1.428,67 40,8%
16.01.00.24-01.3.9.00-1-03.7 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00 0,0%
HUKUK MUSAVIRLIGI 341.000,00 11.322,00 0,00  352.322,00 352.322,00 337.750,72 95,9%
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TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN g%zh’g‘lﬂ SERBEST HARCAMA GEF:{%EZ'BLEES%ME
16.01.00.25-01.3.9.00-1-01.1 123.500,00 0,00 47.261,00 76.239,00 76.239,00 76.238,80 100,0%
16.01.00.25-01.3.9.00-1-02.1 26.000,00 0,00 4.604,00 21396,00 21396,00 2139507 100,0%
16.01.00.25-01.3.9.00-1-03.2 3.500,00 16.000,00 0,00 19.500,00 19.500,00 16.315,52 83,7%
16.01.00.25-01.3.9.00-1-03.3 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00 14.000,00 10.692,88 76,4%
16.01.00.25-01.3.9.00-1-03.5 11.500,00 0,00 8.000,00 3.500,00 3.500,00 32522 9,3%
16.01.00.25-01.3.9.00-1-03.7 10.000,00 0,00 8.000,00 2.000,00 2.000,00 1.433,70 71,7%

BASIN VE HALKLA 188.500,00 16.000,00 67.865,00 136.635,00 136.635,00 126.401,19 92,5%

iLISKILER MUS.

16.01.00.61-04.52.00-1-01.1  10.196.00000  2.300.000,00 000 1249600000 1249600000  12.493.120,49 100,0%
16.01.00.61-04.5.2.00-1-01.2 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
16.01.0061-04.52.00-1-013  8397.000,00 98.000,00 155207,00  8339.793,00 833979300 833965249 100,0%
16.01.00.61-04.52.00-1-02.1  2.250.000,00 591.369,00 000  2.841.369,00 284136900  2.838.804,99 99,9%
16.01.00.61-04.52.00-1-02.2 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 #SAY1/O!
16.01.00.61-04.52.00-1-023  1.660.000,00 21.000,00 3658500  1.644.41500 1.644.415,00 1.644.365,69 100,0%
16.01.00.61-04.52.00-1-032  1.140.000,00 0,00 120.000,00  1.020.000,00 1.020.000,00 685.770,41 67,2%
16.01.00.61-04.52.00-1-03.3 265.000,00 0,00 25.000,00 240.000,00 240.000,00 17921326 74,7%
16.01.00.61-04.52.00-1-03.4 49,000,00 110.000,00 0,00 159.000,00 159.000,00 148.258,08 93,2%
16.01.00.61-04.52.00-1-035  1.681.000,00 0,00 000  1.681.000,00 1.681.000,00 1.502.852,66 89,4%
16.01.00.61-04.5.2.00-1-03.7 145.000,00 25.000,00 0,00 170.000,00 170.000,00 154.396,36 90,8%
16.01.00.61-04.5.2.00-1-03.8 34.500,00 0,00 0,00 34.500,00 34.500,00 29.899,62 86,7%
16.01.00.61-04.52.00-1-05.3 55.000,00 10.000,00 0,00 65.000,00 65.000,00 61.894,53 952%

ULASTIRMA BOLGE YON. ~ 25.879.500,00  3.155.369,00 34379200 28691.077,00 28691.077,00 28.078.228,58 97,9%

HZM.

16.01.30.00-04.5.3.00-1-03.2 5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00 973,50 17,7%
16.01.30.00-04.5.3.00-1-03.3 88.500,00 0,00 25.000,00 63.500,00 63.500,00 19.536,63 30,8%
16.01.30.00-04.53.00-1-035  6.664.500,00 0,00 82000000  5844.500,00 584450000  3.890.084,45 66,6%
16.01.30.00-04.5.3.00-1-03.7 139.000,00 0,00 0,00 139.000,00 139.000,00 82.498,27 59,4%
16.01.30.00-04.5.3.00-1-03.8 20.500,00 0,00 0,00 20.500,00 20.500,00 1517819 74,0%
16.01.30.00-04.5.3.00-1-06.1 800.000,00 0,00 355.000,00 445,000,00 445.000,00 375284,16 84,3%
16.01.30.00-04.53.00-1-06.4  4.000.000,00 000  3.692.000,00 308.000,00 308.000,00 307.953,40 100,0%
16.01.30.00-04.53.00-1-065 100.807.000,00  30.651.00000  30.189.000,00 101.269.000,00 101269.000,00 100.826.249,11 99,6%
16.01.30.00-04.53.00-1-06.7  23.693.00000 3820000000 721700000 5467600000 5467600000  49.556262,80 90,6%
16.01.30.00-04.5.3.00-1-06.9 200.000,00 0,00 13.000,00 187.000,00 187.000,00 149.962,12 80,2%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-03.2 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00 0,00 0,0%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-03.3 66.000,00 0,00 0,00 66.000,00 66.000,00 15.210,56 23,0%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-03.5 50.500,00  14.007.000,00 000  14057.50000  14.057.50000  13.840.594,31 98,5%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-03.7 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 241053 4,8%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-03.8 16.500,00 0,00 0,00 16.500,00 16.500,00 1.077,90 6,5%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-06.1 28.000,00 0,00 18.000,00 10.000,00 10.000,00 8.823,57 88,2%
16.01.30.00-04.5500-1-064 4930000000 7500000000 3137000000 9293000000 9293000000  92.526.583,12 99,6%
16.01.30.00-04.55.00-1-065 324.161.000,00 101.000.00000  12.400.00000 41276100000 412.761.000,00 412.720.143,54 100,0%
16.01.30.00-04.5.5.00-1-06.9 500.000,00 0,00 107.000,00 393.000,00 393.000,00 363.867,12 92,6%
16.01.30.00-04.5.5.00-7-06.5 952.511.000,00 000 24331200000 709.199.000,00 709.199.000,00 709.198.014,76 100,0%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-03.2 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00 0,00 0,0%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-03.3 23.500,00 0,00 0,00 23.500,00 23.500,00 7.605,50 32,4%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-03.5 42.000,00 0,00 0,00 42.000,00 42.000,00 429131 10,2%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-03.7 28.500,00 0,00 0,00 28.500,00 28.500,00 13.652,60 47,9%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-03.8 11.000,00 0,00 0,00 11.000,00 11.000,00 3.894,00
16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.1 85.000,00 0,00 65.000,00 20.000,00 20.000,00 14.951,78 74,8%
16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.3 500.000,00 0,00 350.000,00 150.000,00 150.000,00 140.420,00 93,6%

Strateji Gelistirme Baskanhgi
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16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.4
16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.5
16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.7

16.01.30.00-04.5.6.00-1-06.9
16.01.30.00-04.5.9.00-1-01.1
16.01.30.00-04.5.9.00-1-01.2
16.01.30.00-04.5.9.00-1-01.3
16.01.30.00-04.5.9.00-1-02.1
16.01.30.00-04.5.9.00-1-02.2
16.01.30.00-04.5.9.00-1-02.3
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.1
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.2
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.3
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.4
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.5
16.01.30.00-04.5.9.00-1-03.7
16.01.30.00-04.5.9.01-1-03.3
16.01.30.00-04.5.9.01-1-03.5
16.01.30.00-04.5.9.01-1-03.7
16.01.30.00-04.5.9.01-1-03.8

DLH. INSAATI GENEL
MUDURLUGU

16.01.31.00-01.6.2.52-1-05.2
16.01.31.00-01.6.2.52-1-07.1
16.01.31.00-04.5.2.00-1-01.1
16.01.31.00-04.5.2.00-1-01.2
16.01.31.00-04.5.2.00-1-02.1
16.01.31.00-04.5.2.00-1-02.2
16.01.31.00-04.5.2.00-1-03.2
16.01.31.00-04.5.2.00-1-03.3
16.01.31.00-04.5.2.00-1-03.5
16.01.31.00-04.5.2.00-1-03.7
16.01.31.00-04.5.2.00-1-05.1
16.01.31.00-04.5.2.00-1-05.6

KARA ULASTIRMASI
GENEL MUD.

16.01.33.00-04.6.0.00-1-01.1
16.01.33.00-04.6.0.00-1-02.1
16.01.33.00-04.6.0.00-1-03.2
16.01.33.00-04.6.0.00-1-03.3
16.01.33.00-04.6.0.00-1-03.4
16.01.33.00-04.6.0.00-1-03.5
16.01.33.00-04.6.0.00-1-03.7
16.01.33.00-04.6.0.00-1-06.1

16.01.33.00-04.6.0.00-1-06.2

16.01.33.00-04.6.0.03-1-03.2
16.01.33.00-04.6.0.03-1-03.3
16.01.33.00-04.6.0.03-1-03.5

&

Haberlegme Bakanlii

KBO

0,00
88.323.000,00
1.000.000,00

92.000,00
9.569.000,00
240.000,00
23.567.000,00
2.065.000,00
65.000,00
4.456.000,00
3.000,00
1.028.500,00
6.000,00
15.500,00
2.263.000,00
154.000,00
17.000,00
20.000,00
9.000,00
27.000,00

1.596.692.000,00

1.870.552.000,00
2.805.830.000,00
1.408.000,00
132.000,00
315.000,00
36.000,00
16.000,00
205.500,00
17.000,00
3.500,00
22.457.000,00
165.000,00

4.700.972.000,00

1.250.000,00
270.000,00
14.000,00
93.000,00
5.000,00
24.500,00
3.000,00
3.500.000,00

1.500.000,00

14.000,00
53.000,00
28.000,00

EKLENEN

27.770.000,00
210.600.000,00
0,00

0,00
493.500,00
0,00
0,00
201.000,00
0,00
0,00
0,00
205.700,00
0,00
0,00
675.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

498.803.200,00

667.576.974,00
8.806.167.737,00
353.876,00
0,00

84.896,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00

0,00

0,00

40.800,00

9.474.195.483,00

409.711,00
86.039,00
0,00

0,00

0,00
20.000.000,00
14.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
32.007.000,00

DUSULEN

3.100.000,00
144.500.000,00
1.000.000,00

0,00
28.000,00
86.500,00

992.350,00

0,00

25.000,00
270.990,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.700,00
15.000,00

0,00

0,00

0,00

479.971.540,00

0,00
6.127.417,00
0,00
49.106,00
0,00
15.181,00
6.900,00
0,00
9.000,00
1.900,00
0,00

0,00

6.209.504,00

0,00

0,00

0,00
14.000,00
0,00

0,00

0,00
3.500.000,00

1.500.000,00

0,00
0,00
32.007.000,00

TOPLAM ODENEK

24.670.000,00
154.423.000,00
0,00

92.000,00
10.034.500,00
153.500,00
22.574.650,00
2.266.000,00
40.000,00
4.185.010,00
3.000,00
1.234.200,00
6.000,00
15.500,00
2.938.000,00
133.300,00
2.000,00
20.000,00
9.000,00
27.000,00

1.615.523.660,00

2.538.128.974,00
11.605.870.320,00
1.761.876,00
82.894,00
399.896,00
20.819,00
9.100,00
217.500,00
8.000,00
1.600,00
22.457.000,00
205.800,00

14.168.957.979,00

1.659.711,00
356.039,00
14.000,00
79.000,00
5.000,00
20.024.500,00
17.000,00
0,00

0,00

14.000,00
53.000,00
28.000,00

SERBEST

24.670.000,00
154.423.000,00
0,00

92.000,00
10.034.500,00
153.500,00
22.574.650,00
2.266.000,00
40.000,00
4.185.010,00
3.000,00
1.234.200,00
6.000,00
15.500,00
2.938.000,00
133.300,00
2.000,00
20.000,00
9.000,00
27.000,00

1.615.523.660,00

2.493.866.152,00
11.605.870.320,00
1.761.876,00
82.894,00
399.896,00
20.819,00
9.100,00
217.500,00
8.000,00
1.600,00
22.457.000,00
205.800,00

14.124.695.157,00

1.659.711,00
356.039,00
14.000,00
79.000,00
5.000,00
20.024.500,00
17.000,00
0,00

0,00

14.000,00
53.000,00
28.000,00

HARCAMA

24.646.828,79
154.386.990,63
0,00

91.757,75
10.033.859,17
153.058,76
22.573.332,27
2.265.823,13
39.920,28
4.183.548,36
0,00
862.675,30
2.310,53
983.585,95
2.775.020,42
71.337,29
0,00

6.551,46

0,00
26.500,00

1.607.188.623,32

1.101.945,90
114.010,91
171.777,40
27.098,12
8.137,42
151.237,39
15.132,46
3.856,24
103.563,97
20.500.000,00
114.980,92
205.442,32

22.517.183,05

1.659.710,65
355.125,40
13.899,52
68.209,14
0,00
19.350.995,08
8.845,28

0,00

0,00

0,00
23.044,99
15.442,00

1. Ulastirma Denizcilik ve _

GERCEKLESME

YUZDESI

99,9%
100,0%

99,7%
100,0%
99,7%
100,0%
100,0%
99,8%
100,0%
0,0%
69,9%
38,5%
6345,7%
94,5%
53,5%
0,0%
32,8%
0,0%

99,5%

0,0%
0,0%
9,7%
32,7%
2,0%
726,4%
166,3%
1,8%
1294,5%
1281250,0%
0,5%

0,2%

100,0%
99,7%
99,3%
86,3%

0,0%
96,6%
52,0%

0,0%
43,5%
55,2%



FAALIYET RA@R01 1 W

TERTIP KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK SERBEST HARCAMA GEF;%EZ%LEES%ME
16.01.33.00-04.6.0.03-1-05.4 47.500.000,00 0,00 30.755.000,00 16.745.000,00 16.745.000,00 16.744.430,78 100,0%
16.01.33.00-04.6.0.03-1-06.1 110.050.000,00 0,00 70.745.000,00 39.305.000,00 39.305.000,00 39.304.558,04 100,0%
16.01.33.00-04.6.0.03-1-06.2 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
16.01.33.00-04.6.0.03-1-06.3 0,00 13.000.000,00 1.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 11.922.255,68 99,4%
16.01.33.00-04.6.0.03-1-07.1 12.000.000,00 369.915.418,00 378.665.418,00 3.250.000,00 3.250.000,00 3.246.337,85 99,9%
16.01.33.00-04.8.5.01-1-03.5 0,00 442.801.485,00 300.000.000,00 142.801.485,00 142.801.485,00 0,00

HABERLESME GENEL 177.304.500,00 878.233.653,00  819.186.418,00 236.351.735,00 236.351.735,00 92.712.854,41 39,2%
MUDURLUGU
16.01.34.00-04.5.9.00-1-01.1 237.000,00 0,00 32.109,00 204.891,00 204.891,00 204.890,43 100,0%
16.01.34.00-04.5.9.00-1-02.1 55.000,00 0,00 5.654,00 49.346,00 49.346,00 4934578 100,0%
16.01.34.00-04.5.9.00-1-03.2 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00
16.01.34.00-04.5.9.00-1-03.3 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00 1.999,25 57,1%
16.01.34.00-04.5.9.00-1-03.7 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
TARIFE VE TICARET 302.000,00 0,00 37.763,00 264.237,00 264.237,00 256.235,46 97,0%
DAIRESI BSK.
16.01.35.00-04.5.9.00-1-01.1 347.000,00 0,00 4.894,00 342.106,00 342.106,00 342.105,32 100,0%
16.01.35.00-04.5.9.00-1-02.1 80.000,00 2.847,00 0,00 82.847,00 82.847,00 82.846,44 100,0%
16.01.35.00-04.5.9.00-1-03.2 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,0%
16.01.35.00-04.5.9.00-1-03.3 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 750,00 18,8%
16.01.35.00-04.5.9.00-1-03.5 500,00 0,00 0,00 500,00 500,00 70,50 14,1%
16.01.35.00-04.5.9.00-1-03.7 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 407,10 16,3%
BAGLI VE iLGILi KUR. DAI. 436.000,00 2.847,00 4.894,00 433.953,00 433.953,00 426.179,36 98,2%
BSK.
16.01.36.00-01.3.9.00-1-01.1 129.000,00 0,00 21.127,00 107.873,00 107.873,00 107.872,05 100,0%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-01.2 1.030.000,00 0,00 7.303,00 1.022.697,00 1.022.697,00 1.022.696,82 100,0%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-02.1 27.000,00 0,00 558,00 26.442,00 26.442,00 26.441,17 100,0%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-02.2 148.000,00 14.281,00 0,00 162.281,00 162.281,00 162.280,37 100,0%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-03.2 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 9.973,61 99,7%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-03.3 112.500,00 0,00 0,00 112.500,00 112.500,00 59.757,45 53,1%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-03.5 11.500,00 0,00 0,00 11.500,00 11.500,00 3.329,24 28,9%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-03.7 5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00 1.114,51 20,3%
16.01.36.00-01.3.9.00-1-05.3 676.000,00 0,00 0,00 676.000,00 676.000,00 555.540,22 82,2%
AB KOORDINASYON DAI. 2.149.500,00 14.281,00 28.988,00 2.134.793,00 2.134.793,00 1.949.005,44 91,3%
BSK.
GENEL TOPLAM  6.525.810.000,00 10.854.903.342,00 1.313.461.563,00 16.067.251.779,00 16.022.988.957,00 15.869.003.703,55 98,8%

Strateji Gelistirme Baskanhgi



