STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
2011 YILI FAALIYET RAPORU

STRATEJI GELISTIRME BASKANININ SUNUSU

Bilindigi {izere, kamu yonetimi sistemimizde Ozellikle son yillarda énemli reformlar
gerceklestirilmis olup, bu reformlar ile kamu yoOnetiminin yeniden yapilandirilmast ve
uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi amaglanmistir. “5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunu” ile de bu reformlar sirasiyla hayata gegirilmeye baslanmistir.

Kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler kapsaminda, performans
esash biitcelemeye gecilerek kurulus performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde faaliyet
raporu temel araglardan biridir.

Bilindigi tizere, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildéniimii olan 2023 yilina kadar
diinyanin en gelismis ilk on ekonomisi arasina girmeyi hedefleyen iilkemiz i¢in ulastirma ve
iletisim sektorlerindeki meveut durumu tanimlamak, ihtiya¢ analizini yapmak ve uzun dénemli
projeleri planlayarak hayata gegirmek amaciyla “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Belgesi
Hedef 2023” hazirlanmustir.

“HEDEF 2023” ana temasina uygun olarak, Cumhuriyetin yiiziincii yilinda Tirkiye’yi,
ulasim ve haberlesmede diinyanin en rekabet¢i on lilkesi arasina tasiyacak stratejik hedefler
belirlenmis, ulagim ve haberlesme sektdrlerimizin yirmi yillik gelecegi planlanmustir.

Bu kapsamda Bakanligimiz, stratejik planlama ve performans esasl biitceleme ile 2011
yil1 Performans Esasli Biit¢esini hazirlamigtir. Performans esasli biitceleme, kaynaklarin idarenin
amag ve hedefleri dogrultusunda tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayan,
yil igerisinde performans Ol¢limii yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini
izleme ve degerlendirme yontemi ile raporlayan, elde edilen sonuclara gore hedeflerin revize
edilmesini gerektiren, idarenin farkindaligini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan
bir sistemdir. Y1l igerisinde izlemeye tabi tutulan Bakanligimiz Performans Esasli Biitgesi,
Faaliyet Raporunun geregi olarak degerlendirilmistir.

Kamu kaynaklarin1 en dogru ve en yararli sekilde kullanmak, ayn1 zamanda vatandas
odakli, hesap verilebilirligi on planda tutan bir birim olmak ilkelerinden hareketle Strateji
Gelistirme Bagkanligimizca 2011 yilinda yapilmis olan is ve islemler, seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu bilinciyle, faaliyet raporunda acgiklanmastir.

Kamu yonetimi kontrol sisteminin énemli bir pargasi olan, Baskanligimiz 2011 yil1 Birim
Faaliyet Raporunu kamu idarelerinin ve ilgililerin bilgisine sunar, Bagkanligimizda gbrev alan
tiim personele katkilarindan dolay: tesekkiir ederim.

Erol YANAR
Baskan V.
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I- GENEL BILGILER
A.Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Misyon ve Vizyonu

Bakanligimizin  varolus sebebi ile hizmetlerin yerine getirilmesindeki temel hedeflerin
gergeklestirilmesine yon verici olan misyon ve vizyonumuz asagida belirtilmigtir.

A.1- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Misyonu

Ulagim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, tiim kullanicilar igin; kaliteli, dengeli,
giivenli, ¢cevreye duyarli, adil ve ekonomik olarak sunulmasini saglamak ve denetlemektir.

A.2- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@imin Vizyonu

Ulagim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, ¢agdas uygarlik seviyesinin de iistiinde
sunulmasini saglayarak, iilkemizin kiiresel rekabet giiciinii ve insanlarin yagam kalitesini artirmak.

B. Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliina bagli Dairelerin
gorev, yetki ve sorumluluklart asagida belirtilmistir.

B.1- STRATEJIK PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

= Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

* darenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

*  darenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

*  Bakanligimiz ile Bagl, ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslarinca yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
bilgilerin giincellestirilerek Bakanlik Makami’na sunmak, Bakanligin haftalik ve aylik
faaliyet raporlarini hazirlamak.

=  Bakanlik yillik caligma programlarinin hazirlanmasim1 koordine etmek ve uygulamasini
degerlendirmek.

=  Bakanlikta Kalite Yo6netim Sistemi (ISO 9001:2000, ISO 14001, OHSAS 18001)
olusturulmas ile ilgili galigsmalari yiiriitmek.

=  Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleri ile ilgili ¢aligmalarina ve
toplantilarina katilmak ve bu konuda koordinasyonu saglamak.

= Strateji Gelistirme Kurulunun Sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

=  Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili ve sozlii soru onergelerine ait cevaplar1 hazirlamak ve
Sayimn Bakan’in imzasi ile TBMM ne gondermek

=  Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

=  Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan Kanun, Tiziik, Yonetmelik Taslaklar
hakkinda Bakanligimizin goriislerini olusturulmak.
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= Bakan, iist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

B.2- YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

*  Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek.

*  Bakanlik ile Bagh ve Ilgili Kuruluslarmin Yatirim Programiyla ilgili revize, detay dagilim
onaylari, YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlarinin istihsali ile ilgili islemleri yiriitmek ve
takibini yapmak.

=  Her yi1l programda yer alan ve Koordinasyonu Kalkinma Bakanliginca yapilan “Hukuki ve
Kurumsal Diizenlemelerden” Bakanligimizi ilgilendiren konulara ait gelismeleri belirli
periyotlar halinde Kalkinma Bakanligina bildirmek.

= Kalkinma Bakanliginca yiiriitiilen Bes — Yedi Yillik Kalkinma Plan Caligmalarma sektorler
bazinda katilmak ve diger kuruluslarimiz ile gerekli koordinasyonu saglamak.

=  Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleri ile ilgili ¢aligmalarina ve
toplantilarina katilmak ve bu konuda koordinasyonu saglamak.

=  Yatinmlarla ilgili planlama ve koordinasyon konularinda verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

=  Bakan, iist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

B.3- BUTCE VE PERFORMANS DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

*  Jzleyen iki yilm biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

=  Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

= Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

»  [lgili mevzuati ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek.

*  Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

* Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

=  Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

» Idarenin stratejik plan ve performans programinin ve sonuglarinin konsolide edilmesi ve
raporlamasi ¢aligmalarini ylriitmek.

» Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

= Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

»  [darenin faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

=  Merkezi Yonetim Biitge Kanun Tasaris1 Bakan sunus konugmalarini hazirlamak.
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= Bakan, iist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

B.4- iC KONTROL DAIRESI BASKANLIGI GOREVLERI

=  Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

* ¢ ve Dis denetim raporlarini izlemek.

*  Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performans ile ilgili verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak.

* ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularnda
calismalar yapmak.

= Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklar1 yapmak,

*  darenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

*  On mali kontrol gérevini yiiriitmek.

=  Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetime ve harcama yetkilisine
gerekli bilgileri saglamak ve verilen goriisler araciligiyla danigmanlik yapmak.

=  Bagkanligin hizmet ve gorevleri ile ilgili her tiirlii yazisma ve kayitlarin evrak akis sistemi
icinde yiiriitiilmesini saglamak.

= Bagkanlik personelinin 6zliik haklari, hastalik, devam ve devamsizlik gibi konularini Daire
Baskanliklar ile koordineli olarak yiiriitmek.

= Bakan, (st yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen benzeri diger
gorevleri yapmak.

Ayrica , 01/11/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile daha once Bakanligimiz Merkez
teskilatinda yer alan ancak s6z konusu KHK ile kaldirilan, Tarife ve Ticaret Dairesi Bagkanlig: ile Bagh
ve Ilgili Kuruluslar Dairesi Bagkanliginin gorevleri Bagkanligimiza devredilmistir.

C. Birime ligkin Bilgiler

C.1- Fiziksel Yap1

Baskanligimiz, Bakanligimizin 8. katinda 1, 9. katinda 11, 10. katinda 1. 11. katinda 11 ve DLH
Ingaat1 Genel Miidiirliigii Binasinda 1 olmak {izere toplam 25 odada, yaklasik 500 m2 alanda hizmet
vermektedir.

C.2- Orgiit Yapisi

Ulastirma Bakanligi 655 sayili KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi adi
altinda yeniden yapilandirilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanliginin, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: teskilat
semasindaki yeri agagida belirtilmistir.
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C.2.1- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg Merkez ve Tasra Teskilat Semasi

Baskanhg

Denetim Hizmetleri

BAKAN

MUSTESAR

MUSTESAR
YARDIMCILARI (5)

Demiryolu Diiz.Gen. Miid.

Karayolu Diiz. Gen.Miid.

l

Deniz ve i¢sular Diiz.
Gen.Miid.

Strateji Gelistirme Baskanhgi

Tehlikeli Mal ve Kombine
Tas.Diiz.Gen.Miidiirliigii

Ulastirma, Denizcilik ve
Hab.Aras.Merkezi Baskanhgi

Deniz Ticareti Genel

Hukuk Miisavirligi

Tersaneler ve Kiy1 Yapilarn
Genel Miidiirliigii

Déner Sermaye Isl. Dairesi

Baskanhg

Haberlesme Genel Miidiirliigii

Personel ve Egitim Dairesi

Baskanhg

Havacilik ve Uzay

Teknolojileri Gen. Miid.

Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

l

Altyap1 Yatirimlar1 Gen.Miid.

Destek Hizmetleri Dairesi

Baskanhgi

Dis iliskiler ve Avrupa Birligi
Gen.Miid.

BOLGE MUDURLUKLERI

(13)

l BAKANLIK TASRA }

istanbul — Ankara — izmir — Bursa — Adana —
Antalya — Gaziantep — Diyarbakir — Samsun
— Erzurum — Trabzon — Sivas — Bolu.

v

DENIZDiBi TARAMA

BASMUH.(3)

5

Ozel Kalem Miidiirliigii
|
g ; D
Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi
\ J
~
LiIMAN BASKANLIKLARI
(70)

istanbul-izmit-Tekirdag-Zonguldak-Kdz.
Eregli-Silivri-Enez-Ambarh-igneada-Yalova-
Karasu-Kefken-Sile-Tuzla-Canakkale-Ayvalik-
Bandirma-Bozcaada-Edremit-Erdek-Gelibolu-
Gemlik-Gok¢eada-Karabiga-Mudanya-
Marmara Adasi-izmir-Aliaga-Bodrum-Cesme-
Dikili-Foga-Marmaris-Gocek-Fethiye-Giiliik-
Dat¢a-Kusadasi-Antalya-Alanya-Kemer-Finike-
Kas-Samsun-Ordu-Fatsa-Unye-Sinop-Ayancik-
inebolu-Cide-Amasra-Bartin-Gerze-Mersin-
iskenderun-Ceyhan-Tasucu-Anamur-Trabzon-

Vakflkebir-Siirmene-Rize-Giresun-Tirebolu-/

Gorele-Pazar-Hopa-Tatvan-Firat
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C.2.2- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi
Teskilat Semasi

[ STRATEJi GELiSTIRME BASKANLIGI ]

l
l l l l

STRATEJIK YATIRIM BUTCE VE iC KONTROL
PLANLAMA HAZIRLAMA VE PERFORMANS DAIRESI

DAIRESI IZLEME DAIRESI DAIRESI BASKANLIGI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI

Ayrica, Bakanlik Makami’nin 06.10.2008 tarihli ve B.11.0.SGB.0.10.01.010.01/ 619-.63/
1901 sayili Oluru ile Ar-Ge ve Istatistik Dairesi Bagkanliklarmin kurulum islemleri baslatilmis
olup ilgi makam olurunda belirtilen gorev ve faaliyetler Baskanligimiz biinyesinde
yiirtitilmektedir.
C.3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
C.3.1-Bilgi Kaynaklarimz

Bilgi kaynaklarimiz mali mevzuat ile yiiriirliikteki diger ilgili mevzuattan olugmaktadir.

C.3.2-Teknolojik Kaynaklarimiz

Strateji  Gelistirme Baskanliginda kullanilmakta olan teknolojik malzemelere iligskin
verilere ait tablo agagida belirtildigi sekildedir.

Teknolojik Donanim Tablosu

2010 2011
Malzemenin Adi Miktan (Adet) Miktar1 (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 64 72
Yazici 28 28
Faks Cihazi 4 4
Projeksiyon Cihazi 2 2
Tarayici 6 6
Diziistii Bilgisayar 35 35
Telefon 66 66
Fotokopi Cihazi 2 2
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C.3.3-Web Sitesi

Strateji Gelistirme Baskanliginin daha etkin bir iletisim saglayabilmesi amaciyla web
sayfamiz www.ubak.sgb.gov.tr kullanima agilmustir.

C.4- Insan Kaynaklar

31/12/2011 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 77 personel fiilen gérev yapmaktadir.
Kadrosu Baskanligimizda olup fiilen calisan personel sayis1 58, kadrosu Baskanligimizda olup
baska birimlerde calisan personel sayisi 10, kadrosu baska birimlerde olup Baskanligimizda
calisan personel sayist 19°dir. Baskanligimizda gorev yapan personelden 12°i Teknik Hizmetler
Siifindan, diger personel ise Genel Idare Hizmetleri Sinifindandur.

C.4.1- Gorev Yapan Personel Sayisi

31/12/2011 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 77 personel fiilen gérev yapmaktadir.
Asagida fiili gérev yapan personel sayisinin yillar itibariyle dagilimi yer almaktadir.

YILLAR iTIBARIYLE FiiLEN GOREV YAPAN PERSONEL SAYISI

¢ 79

yd

- 4

2009 Yih 2010Yih 2011 Yih

C.4.2- Kadrosu Strateji Gelistirme Baskanhginda Olup, Baskanlhkta Gorev Yapan
Personel

3 Miisavir, 4 Mali Hizmetler Uzmani, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 27
Arastirmaci, 1 Matematik¢i, 1 Ekonomist, 2 Istatistik¢i, 8 Miihendis, 2 Sef, 2 Memur, 5 VHKI
ve 1 Tekniker olmak iizere toplam 58 kisi Baskanligimizda gorev yapmaktadirlar.


http://www.ubak.sgb.gov.tr/
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C.4.3- Kadrosu Diger Birimlerde Olup Strateji Gelistirme Baskanhiginda Calisan Personel
Listesi

Baskanligimiz personelinden 4 Uzman, 1 Sube Miidiirii, 1 Ayniyat Sayman, 1 Istatistik¢i,

2 Sef, 7 Memur, 2 VHKI ve 1 Yardime1 Hizmetli toplam 19 personelin kadrosu baska birimlerde
bulunmaktadir.

C.4.4- Kadrosu Strateji Gelistirme Baskanhginda Olup Diger Birimlerde Calisan Personel
Durumu

Baskanligimiz personelinden 10 Arastirmaci baska birimlerde ¢aligmaktadir.

C.4.5- Strateji Gelistirme Baskanhg Personelinin Ogrenim Durumu

Strateji Gelistirme Bagkanliginda fiilen gérev yapan toplam 79 adet personelin 6grenim
durumuna ait veriler asagida belirtildigi sekildedir.

Bagkanlik personelinden 1 kisi Doktora, 10 kisi yiiksek lisans, 48 kisi Lisans, 12 kisi
yiiksekokul ve 6 kisi lise mezunudur.

PERSONELIN OGRENiM DURUMU

8% 1% 13%

16%
’ W Doktora
Yiiksek Lisans

Universite
Yiksekokul

M Lise
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C.4.6- Cahsanlarin Cinsiyet Durumu

Strateji Gelistirme Baskanliginda fiilen gorev yapan 77 personelin 27’si kadin, 50’si
erkektir.

CALISANLARIN CiNSIYET DURUMUNA GORE DAGILIMI

-

C.5- Sunulan Hizmetler

Baskanligimizda sunulan hizmetler asagida agiklanmis olup, “2010-2011 Yillar1 Gelen-
Giden Evrak Sayilar1” asagidaki grafikte karsilastirmali olarak gdsterilmistir. 2011 yilinda gelen
evrak sayis1 3844 olup, ayrica 448 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi de 6n mali
kontrol islemi icin Baskanligimiza gelmistir. 2011 yili giden evrak sayisi(Odeme Emri Belgesi
ve Muhasebe Islem Fisi haric) ise 2061 olarak gerceklesmistir.

YILLAR iTIBARIYLE GELEN-GIDEN EVRAK SAYISI

A1
100

3844

Gelen Evrak

B Giden Evrak

2010YILI 2011 YILI

Not: DYS iizerindeki veriler dikkate alinarak hazirlanmistir.
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C.5.1. Stratejik Planlama

1. Yazh ve Sozlii Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarinin
gorev alanlari ile ilgili olarak; Saym Milletvekilleri tarafindan Anayasamiz ve TBMM I¢ Tiiziigii
hiikiimlerine gore, Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili ve sozlii soru onergeleri ile yine Sayin
Milletvekilleri tarafindan Sayin Bagbakanimiza yoneltilen, ancak Saym Basbakanimiz tarafindan
Sayin Bakanimizca cevaplandirilmasi tensip edilen yazili ve sozlii soru dnergelerinin cevaplari
Baskanligimizca hazirlanmaktadir. Cevap hazirliklarinda, ilgisine gére Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarimizla gerekli koordinasyon saglanmakta ve
kuruluslarimizdan alinan bilgiler esas alinmaktadir.

Bu kapsamda; 2009 - 2010 - 2011 yillar itibariyle yazili ve sozlii soru 6nerge sayilari
tablo halinde asagida verilmistir.

Vi ONURGH SAGISI || OERGE sawey || TOPLAM
2009 382 48 430
2010 381 1 422
2011 203 87 290
TOPLAM 966 176 1142

2. Bagsbakanhga Gonderilen Haftalik Faaliyet Raporlari

Basbakanligim bilgilendirilmesi amaciyla, Basbakanlik Ozel Kalem Miidiirliigiiniin
17/04/2003 tarih ve 01-51/01545 sayili yazisina gore, Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslarinca gerceklestirilen faaliyetlerinden, Sayin Basbakanimiza arz edilecek
onem ve Ozellikte olan o hafta i¢inde sonuglandirilmis bulunan faaliyetlere iligkin olarak
hazirlanan Haftalik Faaliyet Raporlari, 01/01/2011-31/12/2011 tarihleri arasinda periyodik
olarak her hafta Carsamba giinii Bagbakanliga elektronik ortamda gonderilmistir.

10
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3. Kanun, Yonetmelik Taslaklarna iliskin Goriis Bildirme Calismalan

Diger kamu kuruluslarinca hazirlanarak Bakanligimizin goriisii istenilen Kanun, Tiiziik
ve Yonetmelik tasarisi taslaklar1 kapsaminda; merkez, tasra, ilgili ve iliskili kuruluslarimiza
yonlendirilerek, konuya iligkin goriis ve Onerileri alinmistir. Bu goriis ve Oneriler dikkate
alinarak s6z konusu tasar taslagi hakkinda olusturulan goriis ve Onerileri “Bakanhik Goriigi*
olarak tasartyr hazirlayan kurulusa makam imzasi ile bildirilmistir. 2011 yilinda da
caligmalarimiza bu dogrultuda devam edilmistir. 2011 yilinda 7 Kanun Taslagi ile 9 Yonetmelik
taslagina iliskin Bakanlik goriisii bildirilmistir.

4. TSE Tasarilar1 Hakkinda Goriis Bildirme Calismalari

Tiirk Standartlar1 Enstitlisiince hazirlanarak goriis ve Oneriler i¢in Bakanligimiza sunulan
standart tasaris1 taslaklari, konularina gore; merkez, tasra, ilgili ve iliskili kuruluslarimiza
yonlendirilerek Kuruluslarin taslaga iliskin goriis ve onerileri dogrultusunda “Bakanlik Goriigii”
olusturulmus ve Tiirk Standartlar1 Enstitlisii Bagkanligina bildirilmistir. 2011 yilinda 13 adet
standart taslagina iligkin goriis bildirilmistir.

5. Kamu Hizmet Sunumu ve Kamu Hizmet Envanter Calismalar:

31 Temmuz 2009 tarihli ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmeligin 5 inci maddesi
geregince hazirlanmasi gereken hizmet envanteri tablolarinin elektronik ortamda olusturulmast
ve yayimlanmasini, resmi yazigmalarda kullanilmasi gereken kurum kodlarinin Basbakanliga
elektronik ortamdan iletilmesini ve kamu hizmetlerinin sunumunda kullanilan veya sonucunda
tiretilen verilerin tespit edilmesini saglayan elektronik uygulama projesi gelistirildigi; ayrica
projenin kurumlarda uygulanmasindan strateji gelistirme birimlerinin sorumlu koordinasyon
birimi oldugu, Bagbakanligin 13.12.2010 tarihli ve 1445 sayili yazisinda belirtilmistir.

Gelistirilen proje de, Hizmet Envanteri Veri Taban1 (HEVT), Devlet Teskilati Veri
Taban1 (DTVT) ve Kamu Veri Envanteri (KVE) bulunmaktadir. HEVT ye veri girislerinin tim
birimlerce “Veri Giris Gorevlisi/Gorevlileri” tarafindan yapilmasi, sorumlu koordinasyon
birimlerinde “Veri Onaylama Gorevlisi/Gorevlileri” tarafindan onaylanmasi isleri kismen
yapilmistir. Ancak Bakanligimiz teskilat yapisinin 655 sayili KHK degistirilerek 01 Kasim 2011
tarihli ve 28102 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi nedeniyle, Bakanligimizin
teskilat yapisi tamamlanincaya kadar ara verilmistir.

Ayrica; DTVT bilgilerinin gilincellenmesi (aga¢ yapist ve kurum kodlar1) ve
Bagbakanlikca onay1 gergeklestirilmistir. Ancak Bakanligimizin teskilat yapisinin, 655 sayili
KHK’ye uygun hale getirilmesine iliskin ¢alismalarin tamamlanmasin1 miiteakip ¢aligmalara
yeniden baslanilacaktir.

6. Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plan Calismalarina Bakanh@imizca
Katki Saglanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitgeleme” baslikli 9’uncu maddesine gore Kanuna ekli I, II ve IV sayili
cetvellerde yer alan kamu kuruluslari, 11 Ozel idareleri, Belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii kilinmaslardir.
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S6zkonusu kuruluslarin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda, paydas goriis ve Oneri
istekleri ile her tiirlii toplanti, beyin firtinas1 gibi taleplerine gerekli katki ve destek
saglanmaktadir.

7. 23 Ekim ve 9 Kasim 2011 Tarihlerinde Van ilimizde Meydana Gelen Deprem
Sonrasi Iyilestirme Calismalarina Bakanh@gimizca Destek Saglanmasi

23 Ekim — 9 Kasim 2011 tarihlerinde Van ili ve ¢evresinde meydana gelen deprem
afetine iligkin yiirlitilen ve bundan sonra gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerle ilgili
olarak, Basbakanlik (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligl) ve Van Valiligi arasinda
koordinasyonu saglamak tiizere Bakanligimizi temsil ilizere Miistesar Yardimcist Mustafa
FIRAT gorevlendirilmis olup, Bakanligimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarinin ¢alismalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda, Van, Bitlis, Mus ve Hakkari Illerimize yonelik Kalkinma
Bakanligi’nin koordinasyonunda hazirlanmakta olan “Kalkinma Plan1 / Stratejisi”
caligsmalarina ilgili kuruluslarimizla koordineli olarak katki saglanmaktadir.

8.1klim Degisikligi Eylem Plam1 Hazirlanmasi

Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2010-2020), iilkemiz iklim degisikligi ile
miicadelesinde ulusal azaltim, uyum, teknoloji, finansman ve kapasite olusturma
hususlarinda izlenecek yollar1 belirlemek iizere Yiiksek Planlama Kurulunun 3 Mayis 2010
tarithinde 2010/8 sayili karariyla uygulamaya konmustur. Strateji Belgesinin Stratejiler
baslig1 altinda yer alan “Dinamik bir anlayis icinde Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi ile
Dokuzunca Kalkinma Plan1 ve ilgili diger ulusal politika ve strateji belgeleri dogrultusunda
Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Planini hazirlamak” seklindeki gorev nedeniyle Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin koordinatérliigiinde Iklim Degisikligi Eylem Plani hazirlanmasi
calismalar1 2010 Subat ayinda baslanilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin koordinatorliigiinde baslanilmis olan s6z konusu
“Iklim Degisikligi Eylem Plani-IDEP Projesi kapsaminda yapilan ¢alistaylara Bakanligimiz
adina katilm saglanarak, “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Strateji Hedef 2023” Belgesi
cercevesinde gerekli eylemlerin yer almasi saglanmistir. Proje, 2011 yilinda
tamamlanmistir.  Proje  sonucu; Bakanligimiz  Strateji  Gelistirme Bagskanliginin
koordinatorliigiinde diger Bakanlik birimlerinin de katilimi ile Ulastirma Sektériinde Sera
Gazi1 Azatlim1 Eylem Plani olusturulmustur.

9.Ulusal ikinci Bildirim Hazirlanmasi

Ulkemiz Birlesmis Milletler catis1 altinda taraf oldugu iklim Degisikligi Cergeve
So6zlesmesi ve benzeri protokollerden kaynaklanan yiikiimliiliikleri geregi her yil iilkemizde
iklim degisikligi ile miicadele konusunda yapilan ¢alismalarin raporlanmast beklenmektedir.

Ik bildirim 2007 yi1linda tamamlanarak UNFCCC’ye gonderilmistir.

Ikinci Bildirim ¢alismalar1 Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilecek bir
calisma ile baslatilmis olup, proje ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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10.iklim Degisikligi Alaninda Uluslar Arasi1 Miizakereler

UNFCCC tarafindan diizenlenen Uluslar arasi miizakerelere Bakanligimiz adina
katilim saglanmistir. Miizakereler Uzun Doénemli Isbirligi (AWG-LCA) ve calisma
grubunda Azaltim ve Finans konular takip edilmistir. Bu ¢alisma grubuna paralel olarak
2012 Kyoto Protokolii sonrasi i¢in ¢alismalar yapmakta olan AWG-KP calisma grubu
toplantilar1 da takip edilmistir.

11. Tiirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi Hedef 2023

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildoniimii olan 2023 yilina kadar diinyanin en
gelismis ilk on ekonomisi arasmna girmeyi hedefleyen iilkemiz icin ulastirma ve iletisim
sektorlerindeki meveut durumu tanimlamak, ihtiya¢ analizini yapmak ve uzun dénemli projeleri
planlayarak hayata gecirmek amaciyla “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Belgesi Hedef
2023 hazirlanmistir.

Strateji Belgesi hazirlik ¢alismalarma 2011-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde 19 Ekim
2010 tarihinden itibaren baglanmis, bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarmin katkilart
saglanarak, 16 Mayis 2011 tarihinde tamamlanarak yayimlanmustir.

12. Diger Bakanlik ve Kamu Kuruluslarinin Toplantilarinda Bakanh@imizi Temsil
Etme

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde olusturulan Tiiketici Konseyine, Milli
Prodiiktivite Merkezi, Tiirk Patent Enstitlisti, Tiirk Standartlar1 Enstitlisii gibi kurumlarm yil
icerisinde mubhtelif tarihlerde yapilan her tiirlii Genel Kurul, Konsey vb. toplantilarinda, Konsey
Temsilciligi, Delege Uyeligi, Genel Kurul Temsilciligi gibi sifatlarla, Bakanhigimizin goriis ve
oOnerilerini sunmak amaciyla 2011 yilinda da katilim gerekli katilimlar saglanmistir.

C.5.2- Yatirim Hazirlama ve Izleme
1. Kalkinma Bakanhg Ile Birlikte Yiiriitillen Cahsmalar

a) Bakanligimiz merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin Yatirim
Programi Teklifleri koordine edilerek Kalkinma Bakanligina iletilmistir. Yatirimlar ile
ilgili Kalkinma Bakanlhiginda gergeklesen sektor toplantilarma katilim saglanmustir.
Bagkanligimizin 2012 yil1 yatirim vizeleri alinmigtir.

b) Bakanligimiz teskilatinda yer alan kuruluslarin Yatirim Programiyla ilgili revize, detay
dagilim onaylari, YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlarinin istihsali ile ilgili islemlerine
iligkin talepleri incelenmis uygun goriilenlerin olurlari makama sunulmus, gerekli
olanlar Kalkinma Bakanligina gonderilerek Kurumlarin yatirimlarina  ivme
kazandirilmaya calisilmistir.

c) Programda yer alan ve Koordinasyonu Kalkinma Bakanliginca yapilan, Program
Tedbirleri konusunda Hukuki ve Kurumsal Diizenlemelerden, Bakanligimizi
ilgilendiren konulara ait gelismeler 3’er aylik donemler halinde Kalkinma Bakanligina
bildirilmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir.

d) Bakanligimiz ile Ilgili Kuruluslarina ait Yatirm Harcamalari 3’er aylik dénemler
itibariyle Kalkinma Bakanligina bildirilmis ve gerekli olan iletisim saglanmustir.

13



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
2011 YILI FAALIYET RAPORU

e)

Bakanligimiz, Bagl ve llgili Kuruluslarmin 2011 yili yatirim programinda yer alan
projelerdeki Odenek Aktarmasi, Ek Odenek Talepleri, Proje Revizyonlari, YPK
Kararlari, Detay Onaylari, Makam Olurlar i¢in yazismalar gerceklestirilmistir.

2. Yatirnmlara iliskin Veri Toplama ve Analiz Calismalar

a)

Yillar itibariyle Yatirrm  Gergeklesmelerine ait tiim  veriler saklanmakta
degerlendirilmekte ve bu bilgilerin 1518inda  iilkemizin gelisimi ag¢isindan
Bakanligimizin ilgi alanina giren hususlarda stratejik yaklagimlarda bulunularak iist
yonetime katki saglanmaktadir. Bu minvalde 2011 yili i¢erisinde Bakanligimiz merkez
teskilati, bagl, ilgili ve iligskili kurum ve kuruluslarin yatirim faaliyetlerine iliskin
olarak aylik (kimi zaman 15 giinliik) bazda veriler edinilmis, bu veriler aylik, ii¢ aylik,
alt1 aylik ve yillik olmak {izere analiz edilmis ve ilgili kamu kurum, kurulus ve
kamuoyu ile paylasilmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Rutin Devam Eden Cahsmalar

a)

b)

Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin Bakanlik hizmetleriyle ile ilgili
caligmalarina ve toplantilarina katilinmis ve bu konuda koordinasyon saglanmistir.
Bakanligimizin yatirim izleme toplantilarinin sekretarya hizmeti ile birlikte toplantilara
iligkin kuruluslarimiza gerekli yardim ve yol gosterme ¢aligmalart yapilarak
yatirimlarin sektorel biitiinliik icersinde takip edilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmis
ve yatirimlarin yiirimesini engelleyecek ya da yavaglatacak sorunlara iliskin
coziimlerin yiiriitiilmesi takip edilmistir.

4. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezine iliskin Cahismalar

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) Altyap: komitesinde Bakanhigimiza gorev

verilmis olup, calismalara baskanlik personelimizin katilimi saglanmistir. 2011 yili icersinde
yapilan ¢alismalar sonucu 2011 Eylem Plani” hazirlanmis ve bu dogrultuda faaliyetler
yiirtitiilmiigtir.

5. il yatirnmlarina iliskin Calismalar

a)

Bakanligimizin Tiirkiye genelindeki illerimize ait bilgi notlar; Bakanligimiz, Bagl ve
Ilgili Kuruluslart ve bunlarm yam sira TOKI, Milli Egitim Bakanhig ve Saghk
Bakanlig: ile irtibat kurularak temin edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu
cercevede;

= Sn. Bakanimiza,

= Bagbakanliga,

= Sn. Miistesarimiza,

= Sn. Miistesar Yardimcilarimiza,
= Sn. Bakanimizin danigmanlarina,
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= (Cevre Bakanligina,
= Enerji Bakanligina,
= Milletvekillerine,

= Basin Miisavirligine,

i’lere ait bilgi notlarmi iceren bilgi dosyalar1 hazirlanarak teslim edilmistir.

b) Valilik ve vatandaslardan gelen muhtelif illerdeki Bakanligimizin yapmis oldugu
yatirimlar ile ilgili bilgi talepleri Bagli ve Ilgili Kuruluslarimizla irtibata gegilerek temin
edilen bilgiler dogrultusunda cevaplandirilmistir.

¢) 2012 yili Biitce ¢alismalarinda degerlendirilmek iizere Bakanligimizin Bagl, Ilgili ve
Mliskili Kuruluslarinin 81 ildeki 2003-2011 déneminde yapmis oldugu yatirimlar ve
2012 yilinda bu kuruluglarimizin yapmay1 planladigi projeler ile yatirim miktarlar
temin edilerek gerekli tablolar hazirlanmistir.

d) Bakanhigimiz ve Bagh Ilgili ve Iliskili Kuruluslarinin 3’er aylik periyotlar halinde
yapmay1 planladig agilis ve temel atma térenlerini belirten tablolar hazirlanmastir.

6. Ulastirma Ana Planina Iliskin Cahsmalar

Ulkemiz ulastirma sektorleri arasindaki biitiinlesmenin temini ekonomik biiyiime
amacina en fazla katkinin saglanmasi ve g¢evreyi tahrip etmeyen bir ulastirma alt yapisinin
olusturulmasi i¢in baslatilan ulagtirma ana plan stratejisi 2005 yilinda tamamlanmistir. Ulastirma
Ana Plan Projesinin teknik sartname hazirlik ¢alismalarinin SEI fonlarindan karsilanmasi igin
hazirladigimiz  teklife cevap alinamadigindan ulusal imkanlar dahilinde calismanin
yiirlitiilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir.

7. Ust Yonetim Tarafindan Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara Iliskin Cahsmalar

Saymn Bakanimiz, Miistesarimiz ve diger kamu yetkililerinin ihtiyag duydugu bilgilere
iliskin bilgi notu, rapor ve sunumlar hazirlanmis gerekli durumlarda sunumlara personelimizin
katilimi1 ve destek vermesi saglanmistir. Ayrica muhtelif toplantilar ve tanitimlar igin
bakanligimiz faaliyetlerini tanitan sunumlar hazirlanmigtir.

8. 2012 Yih Biitcesine iliskin Calismalar

Bakanligimiz 2012 yili biitge calismalar1 dahilinde ¢ikarillan kitap ic¢in kuruluglarimiz
tarafindan yiiriitiilen faaliyet ve yatirimlara iligskin veriler temin edilerek bu kitap i¢in kaynak
olusturulmustur. Ayrica gerek plan biitce komisyonunda gerekse genel kurulda biitce
goriismelerine iliskin tiim ¢alismalara 6nemli katki ve destek saglanmistir.

9. Engellilere iliskin Calismalar

a)Ulasilabilirlik Stratejisi Ve Ulusal Eylem Plani: 12 Kasim 2010 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yirtrlige giren Ulasilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan1 (2010-2011)
uygulamalar1 takip edilmektedir. Bakanligimizin iiyesi oldugu Eylem Plan1 Izleme ve
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Degerlendirme Kurulunun periyodik olarak 3 ayda bir yapilan toplantilarina, uygulanmada
yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢oziimii onerileri olusturulmasina katkida bulunmak i¢in katilim
ve katki saglanmaktadir. Bagkanligimizca tiim kurum ve kuruluglarimizin plana yonelik yaptigi
calismalar kurul toplantilari i¢in raporlanmaktadir.

Plan kapsaminda Kurum ve kuruluslarimizca 2012 yili biit¢cesinde engellilere yonelik
ulasilabilir yapili ¢evre bilgilendirme hizmetleri i¢in yapilacak harcamalarin dikkate alinmasi
saglanmustir.

b)Ulasilabilirlik Tespit Formlart Ve Hissedilebilir Yiizey Raporlari: Bakanligimiz tim
kurum ve kuruluglarinca bina ve yapili ¢evrede mevcut durumun tespit edilerek mevcut
eksikliklerin giderilmesine yonelik hareket edilmesini hedefleyen “Ulasilabilirlik Tespit Formlar1
ve Hissedilebilir Yiizey Raporlari”nin doldurulma caligmalart Baskanligimiz koordinesinde
devam etmektedir.

C)BM Engelli Kisilerin Haklar: Sozlesmesi: BM Engelli Kisilerin Haklar1 Sozlesmesi
Ulusal Rapor hazirligi kapsaminda; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina sdzlesmenin
Bakanligimiz gorev alanina giren maddelerine iligskin yapilan faaliyet ve calismalar hazirlanarak
iletilmistir.

16-18 Mayis 2011 tarihlerinde “Engelsiz Kent —Engelsiz Turizm” sempozyumuna katilim
ve katki saglanmistir.

10. Enerji Verimliligine iliskin Calismalar

a)Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (EVKK): Bakanligimiz; 2/5/2007 tarih 26510
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu
geregi, enerji verimliligi calismalarinin etkin yiiriitiilmesi, sonuglarinin izlemesi ve koordinesi
amactyla olusturulan kurulun tlyesidir.

Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (EVKK) nun her yil 3 ayda bir yaptig1 periyodik
toplantilara (Mart, Haziran, Eyliil, Aralik) ve ayrica olaganiistii yapilan toplantilara, katilim ve
katki saglamigtir.

b)Enerji Verimliligi Strateji Belgesi: Yenilenebilir Enerji Genel Midiirligii koordinesinde
2010 yilinda hazirlanmaya baslanan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi Taslagi 2nci siiriime
iliskin Bakanligimiz goriisii olusturulmus ve 2011 yili ilk yarisinda Bakanligimiz adina
olusturulan eylemler Strateji Belgesinde yer almistir. S6z konusu Strateji Belgesinin imzalari
tamamlanarak Resmi Gazete’de yayinlanmasi beklenmektedir.

C)Tiirkiye'de Enerji Verimliligi Izleme Ve Degerlendirme Alt Yapisimn Desteklenmesi
Projesi (2011-2013): Hollanda Hiikiimeti tarafindan desteklenen EiE Genel Miidiirliigii ve
Hollanda’nin NL Ajansi igbirligi ile iki (2) yil siire ile yiiriitiilecek uzmanlik kapasitesinin
gelistirilmesi, pilot proje uygulamalart ve izleme ve degerlendirme konusunda metodoloji
gelistirilmesi gibi faaliyetlerle EIE Genel Miidiirliigiiiin baslatmis oldugu olgme, izleme,
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degerlendirme ve denetleme ¢alismalar1 kapsaminda vyiiriitiilen Olgme ve Degerlendirme Sistemi
(ODES) projesine destek saglayacak olan “Tiirkiye’de Enerji Verimliligi Izleme ve
Degerlendirme Alt Yapisinin Desteklenmesi Projesi” 2011 yili itibariyla baslatilmis ve 2013 yili
basinda da tamamlanmasi planlanmistir. Her {i¢ ayda bir araya gelinen bu calismalarda
Bakanligimiz da ulasim tarafinda yer almaktadir.

d)Uluslararast Enerji Zirvesi(14-16 Eyliil 2011): Uluslararas1 Elektrik Zirvesi/ EIF 2011,
Diinya’da ve Tirkiye’de elektrik iiretimine iliskin ¢ok cesitli konularin tartigildigi kongrede
Bakanligimiz adina Elektrikli ve Hibrit araclar ile ilgili bir sunum yapilmistir.

e)Enerji Verimliligi Kongresi Tiibitak( 31 Mart-02 Nisan 2011): TUBITAK ’ta diizenlenen
3. Enerji Verimliligi Kongresinde Ulagimda enerji verimliligi ile ilgili bir sunum yapilmustir.

C.5.3- BUTCE VE PERFORMANS

1. Ayrintih Harcama Program(AHP) Hazirlama

6091 sayil1 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nun yiiriirlige girmesinden sonra
10 Ocak 2011 tarihli ve 27811 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3 sira No’lu 2011 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Uygulama Tebligi’ne goére, ayrintili harcama programlarini hazirlama
calismalarma baslanmustir. Tlgili teblige gére Harcama Birimlerinin koordine edilmesi sonucunda
AHP’ler belirlenerek Maliye Bakanligina gonderilmis ve vize edilen AHP icmaline gore de tertip
bazinda aylara dagitilmas1 saglanmistir.

2. Biitce Uygulama ve Kontrol Islemleri

Harcama birimlerinin hizmet sunumlarinda daha etkin olabilmelerine imkan tamimak
amaciyla biitce siirecinin ana unsurlarin1 olusturan; serbest birakma, revize, ekleme ve aktarma
gibi biit¢e islemleri vardir. Harcama Birimleri kendilerine tahsis edilen biitce tertiplerinde, bu
islemlere ihtiya¢ duydugunda taleplerini gerekgeli olarak Bagkanligimiza gondermektedirler.

Bagkanligimizca; 2011 yili merkezi yonetim biitce kanununa veya biitgesine, biitge
tertibine, ayrintili harcama programlarina, biitge ddeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin
usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan Harcama Birimlerinin
talepleri, Baskanligimizca sonuclandirilmak tizere gerekli girisimlerde bulunulur ya da Maliye
Bakanlig tarafindan islemler re’sen gerceklestirilir. 2011 mali yili igerisinde gerceklestirilen
biitce islemleri asagida yer almaktadir.

Revize Islemi: Ayrintili Harcama Programinda, yil i¢inde yapilacak her tiirlii degisiklik
islemini ifade etmektedir. 2011 yilinda 9 adet revize talebi gergeklestirilmistir.

Serbest Birakma slemi:
Bakanlhigimiza ait Ayrintili Harcama Programi (AHP) yiirlirliige girmeden onceki
donemde aylik harcamalara iliskin genelgeyle diizenlenen harcama izinlerinin yetersiz kaldigi

durumlarda 6denek kullanimina izin veren 2 adet tertibin serbest birakilmasi saglanmustir.
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Odenek Ekleme Islemleri:

flgili kanunlar1 geregince, biitcede mevcut veya yeni acilacak bir tertibe 6denek ilave
edilmesi islemi olarak tanimlanir. Bakanligimizda toplam 19 adet islem igin Maliye
Bakanliginca 6denek ekleme islemi yapilmistir.

Odenek Aktarma islemleri:

Belli bir tertibe tahsis edilmis olan ddenegin, 5018 sayili Kanun, yili biitge kanunu ve
diger kanun hiikiimlerine dayanilarak bir tertipten diisiiliip baska bir tertibe eklenmesi islemlerini
ifade etmektedir.

Bakanligimiz yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz dogrultusunda Maliye
Bakanliginca gergeklestirilenler ve yine Maliye Bakanliginca re’sen gergeklestirilen olmak
tizere; Bakanligimiz Harcama Birimlerine ait 62 adet 6denek aktarma islemi gerceklestirilmistir.

Odenek Gonderme ve Tenkis Belgeleri:

Y1lt merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikkiimlerine, biit¢e tertibine,
ayrintili harcama/finansman programina, biitgce 6deneklerinin dagitim ve kullanimina iligskin usul
ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan ddenek génderme belgelerine
e-biitge sistemi lizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilir. S6z konusu usul ve
esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 1102 6denek génderme
belgesine e-biitge sistemi ilizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilmistir.
Sistemde onaylanan O6denek gonderme belgelerinin degistirilmesi veya diizeltilmesi imkani
bulunmamaktadir. Onaylanan 6denek gonderme belgelerinden vazgecilmesi halinde veya
diizeltilmesi ihtiyact ortaya c¢iktiginda, harcama ve 6n 6deme durumuna gore ilgili birim
tarafindan tenkis belgesi diizenlenir ve Baskanlhigimizca kontrolii yapilip e-biitce sistemi
tizerinden onaylanir. S6z konusu usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun
bulunan toplam 142 adet tenkis belgesine e-biit¢e sistemi iizerinden onay verilmistir.

Ayrica, 2011 yili Bakanligimizin Biitge kayitlar1 tutulmus, biitce uygulama sonuglarina
iligkin veriler toplanarak degerlendirmeleri yapilmis ve mali istatistikler hazirlanarak ilgili
birimlere gonderilmistir.

3. 2012-2014 Yih Biitce Hazirhklar:

Biitce hazirlhiklart 5018 sayilih Kamu Mali Yonetim Kanunu hiikiimlerine gore
yiirtitiilmektedir. 2012 yili Biitce Hazirliklarinin 2012-2014 donemi Biitce Hazirlama Rehberi
Taslagima gore yapilmasi ve Baskanligimiza gonderilmesi hususu, harcama birimlerine
bildirilmistir.

Bu dogrultuda, Kalkinma Bakanliginca hazirlanip, 07/10/2011 tarihli ve 2011/2302 Say1lt
Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen ve 13/10/2011 tarihli ve 28083 miikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Program (2012-2014) ile Maliye Bakanliginca hazirlanan ve
Yiiksek Planlama Kurulunun 11/10/2011 tarih ve 2011/24 sayili Karariyla kabul edilip,
13/10/2011 tarihli ve 28083 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Mali Plan
cergevesinde 2012-2014 biitge caligmalarina baglanilmistir.
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S6z konusu g¢alismalar g¢ercevesinde; 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ile teskilat yapisi degistirilen Bakanligimiz
Harcama Birimlerinin biitge tekliflerinin e-biitce’de girisleri saglanmis ve Baskanligimizca
konsolide edilerek hazirlanan dosyalar Maliye Bakanligina teslim edilmistir.

Tekliflerin, Maliye Bakanliinca incelenmesini miiteakip birim biit¢elerinin goriigiilmesi
maksadiyla Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu
tarihte birim yetkililerinin katilimiyla biitce rakamlari tizerinde goriismeler yapilmistir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidirliiglince belirlenen biitce
rakamlarinin agiklanmasini miiteakip Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2012 Mali
Y1l Biitge Tasarist Kitabi bastirilmis ve yeterli sayida TBMM Plan Biitge Komisyonuna teslim
edilmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanliginin Miizakere
Programi gergevesinde Bakanligimiz biitgesinin gorisiilecegi tarih tim Bakanligimiz birimleri
ile bagl kuruluslar1 olan Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Sivil Havacilik Genel Miidiirligi ve
iliskili kurumu olan Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ve TURKSAT A.S’ye iletilmistir.

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Biit¢esinin Plan Biitce Komisyonunda
goriisiilmesi sirasinda, Bakanligimiz biitgesi yeni yapilanmaya uygun hale getirilmis ve TBMM
Genel Kurulunda kabul edilmis olup, 6260 sayili 2012 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu, 29 Aralik 2011 tarihli ve 28157 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

4.2012 Yih Performans Programu:

Maliye Bakanligi’nca 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar
Hakkinda Yonetmelik” 5 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

S6z konusu Yonetmeligin; birinci boliimiinde Performans Programi hazirlamakla
yikiimli kurumlar belirtilmis olup, ikinci bdliimiinde de performans programlarinin
hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna acgiklanmasi ve degerlendirilmesi
hususlar1 belirtilerek; Performans Programlarmin ilgi tarith ve sayili Yonetmelik, Performans
Programi1 Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanlifinca performans esash biitcelemeye iliskin
yapilacak diger diizenlemelere uygun olarak idare diizeyinde hazirlanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Yukaridaki hiikiimlere gore, belirlenen oncelikli stratejik hedefler ve idare performans
hedefleri dogrultusunda; 2012 yili Idare Performans Programi ¢alismalarina Mayis 2011 sonu
itibariyle baslanilmis olup, 2012 Mali Yili biitgesi hazirlik caligmalarina paralel olarak,
Bakanhigimiz 2012 yili Idare Performans Programi hazirlanmistir. 2012 yili Merkezi Y&netim
Biit¢e Kanunuyla belirlenen biitge biiyiikliiklerine gore nihai hali verilen Bakanligimiz 2012 yili
Idare Performans Programi, 2012 y1li Ocak ay1 icinde kamuoyuna agiklanmustir.

2012 Yili idare Performans Programinda; Bakanligimizin 2009-2013 yillar1 arasindaki
bes yillik doneme ait Stratejik Plani kapsaminda 2012 yili igerisinde yiiriitiilecek olan 5 adet
stratejik amag, 20 adet Oncelikli stratejik hedef ve 29 adet idare performans hedefi belirlenmis
olup, s6z konusu stratejik hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu birimler belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme Baskanlig1; 2012 yili Idare Performans Programinda, 3 adet idare
performans hedefinin gergeklestirilmesinden sorumludur.

5. idare Performans Program izleme ve Degerlendirilmesi:

E-biit¢e sistemi tizerinden aylik, 3 aylik ya da 6 aylik donemlerde Harcama birimlerinin
performans hedeflerine ne dl¢iide ulastigl, sapma nedenleri gibi verilerin girisi saglanarak, yili
Idare Performans Programinin izleme ve degerlendirilmesi yapilir. Ayrica Bakanhigimiz 2011
yili Performans Programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi anlaminda; her yil hazirlanan
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda da ilk alti aylik uygulama sonuglarina yer
verilir.

6. 2010 Mali Yili Kesin Hesap Islemleri:

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, merkezi yonetim biit¢e kanununun uygulama sonuglarini
onama yetkisini kesin hesap kanunuyla kullanir. Kesin hesap kanunu tasarisi, muhasebe kayitlari
dikkate alinarak, merkezi yonetim biitce kanununun sekline uygun olarak Maliye Bakanliginca
hazirlanir. Bu tasari, bir yillik uygulama sonuclarini karsilastirmali olarak gdsteren
degerlendirmeleri igeren gerekgesiyle birlikte izleyen mali yilin Haziran ayr sonuna kadar
Bakanlar Kurulunca Tirkiye Biliylik Millet Meclisine sunulur ve bir Ornegi Sayistay
Bagkanligi’na gonderilir.

Bu ¢ergevede; Bakanligimiz 2010 yili Kesin Hesap cetvelini hazirlayabilmek i¢in Mart
ay1 itibariyle Harcama birimlerine bir yazi gonderilerek, birim kesin hesap cetvellerinin
hazirlanmasi istenmistir. Biitge giderleri kesin hesap cetvelinin agiklamasinda; 6denek ve gider
arasindaki farklar, nedenleri, iptal edilen ddenekler ve iptal edilme nedenleri, 6deneklerin biitgce
giderlerine oran1 gosterilerek, hedef, mali ve fiziki ger¢eklesme durumu, biitce baslangic
Odenegine gore sapmalar ve nedenleri hakkinda yeterli bilgi verilmistir. Konsolide edilen
harcama birimleri kesin hesap cetvelleri Nisan ay1 i¢inde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirligiine gonderilmis olup, kontrolii yapilan ve mutabakati saglanan Bakanligimiz Kesin
Hesabinin nihai sekli Mayis ay1 icinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirliigiine
gonderilmistir.

Ekim aymnin ilk haftasinda TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna ve Sayistay Baskanligina
gonderilen Bakanligimiz 2010 Yili Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonunda ve Genel Kurulda yeni yil biitge kanunu tasarisiyla birlikte goriisiiliip karara
baglanmistir.

7. 2011 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, hesap
verme sorumlulugu ilkesi c¢ercevesinde; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin,
biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalari hiikme baglanmigstir.

Bu cercevede, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi, mali
yonetimde seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu esas alinarak Ulastirma
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Bakanliginin 2011 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmis olup, Agustos
ayimdan itibaren internet sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur.

8. Tasiir ve Tasinmaz Mallarin Konsolidesi:

02/10/2006 tarihli ve 26307 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin Yonetmelik geregi, Bakanligimiz merkez ve tasra
birimlerinin miilkiyetinde, yonetiminde ve kullaniminda olan tasinmazlarin kaydina ve icmal
cetvellerinin diizenlenmesine iliskin islemler yiirttiilmistiir.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasimir Mal Yonetmeligi
kapsaminda Bagkanligimizca takibi gerceklestirilen Taginir Mal Yonetimi islemleri e-Ulastirma
Projesine dahil edilmistir. Bu kapsamda, icmal listelerinin s6z konusu e-Ulastirma Projesi
kapsaminda hazirlanmasi miimkiin olabilmektedir. Ayrica, harcama birimlerince taginir listeleri
dokiim ¢aligmalar1 tamamlanarak Merkez Saymanlik Miidiirliigii ile mutabakat saglanmigtir.

9. Daire Baskanhgimizca Yiiriitiilen Diger Isler:

a) 2011 yilinda kisi borglar1 hesabinda agilan 49 adet dosyadan 43 adedi tahsil edilerek
neticelendirilmis olup, 6 adet dosyanin takibi halen devam etmektedir. 2011 yil
oncesinde a¢ilmis olan ve dava konusu olmus 6 adet dosyanin hukuki takibi devam
etmektedir.

b) 2011 yili itibariyle Bakanli§imiz merkez birimlerinde yapilan 43 ihalede, 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu’nun 6 nci maddesine gore Strateji Gelistirme Baskanligi adina

belirlenen Bagkanligimiz personeli ihale komisyonlarina {iye olarak katilmistir.

c) TBMM Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda Sayin Bakanimiza yoneltilen
yazil1 ve sozlii soru 6nergelerine yonelik cevap hazirlanmistir.

d) Biitce uygulama sonuglarna iligkin verileri toplamak ve degerlendirmek suretiyle
ekonomik veriler ve mali istatistikler hazirlanmistir.

e) Maas ve yolluk, telefon (Avea, Tirk Telekom) ve THY faturalari, vekalet, ek caligma
karsilig1 tahakkuklar1 yapilmistir.

f) Nakit planlamasi yapilmustir.

g) Her tiirlii mal ve hizmet alimina iligkin tahakkuklar yapilmistir.

h) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye bilgi
verilmis ve harcama yetkililerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

i) SGK’ya kesenek bildirimleri yapilmistir.

j) Ihale komisyonu iiyeligi yazismalari, Maliye Bakanligi duyurulari, genel yazismalar
yapilmistir.

k) Maas ve yiik hesab1 modiilii giincellemesi yapilmustir.
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C.5.4. i¢ Kontrol

1. Strateji Gelistirme Bagkanligimin “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmis ve harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak Ulastirma
Bakanliginin 2010 Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Basimi yapilan 2010 Faaliyet Raporu
diger kurum- kuruluglara ve harcama birimlerine dagitimi yapilmis olup
www.ubak.gov.tr adresinde yayinlanmistir.

2. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgiler saglanmustir.

3. Bakanligimizin 2011 yili Biitcesinin uygulanmasina yonelik, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde, Baskanligimiz tarafindan 01/01/2011-
31/12/2011 tarihleri arasinda 26 adet ihale dosyasi 6n mali kontrolden gegcirilerek,
uygun goriis yazis1 yazilmistir. Ayrica 448 adet, 9.510.335.737,10 TL tutarinda Odeme
Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi belgesinin On Mali Kontrolii yapilarak Ulastirma
Bakanlig1 Merkez Saymanligina gonderilmistir.

Baskanhgimmzca On Mali Kontrol Sonucu Goriis Verilen Projeler

Sl:ll;)a Birimi Proje Ad1 Yiiklenicinin ad1 ihale Bedeli
. - . Tekbudak Ing.Mim.Miih.Ltd.Sti + Yek
1 (D}gr?ellﬁgztilirlﬁ“ﬁ Blg%?l]egﬁ\{a?el ?r{;}zr;?liy?te Grup Yapi Ins.Taah.Pey. Tarim San. I¢ 7.164.000,00 TL
& 3 3 3 ve Dis Tic. Ltd.Sti.s Ort.
Haberlesme . e . [ . . .
Gorme engelliler icin Goren Goz Yonsis Bilgisayar Sistemleri Sanayi
2 | Genel . . 8.385.000,00 TL
e e tee Cihaz1 satin alinmasi Ticaret A.S
Midiraligi
DLH Insaatt . o . .
3 Genel Miidiirliiii 2011 yil1 Personel Tagima Isi Kazan Seyahat Turizm Ins. Tic.Ltd.Sti. 1.466.135,00 TL
Haberlesme Web Tabanli ingilizce Dil Egitim ey
4 | Genel Sistemi ve 204 Adet Multimedya Df;;"lbiﬁllﬁg glfmvze;f:k N eS 27.949.146,00 TL
Miidiiriiliigii Dil Smifi Kurulmast Isi 3 : A
Haberlesme
5 | Genel 82 Adet Akill1 Sinif Kurulumu isi Servus Bilgisayar A. Sti 15.463.408,00 TL
Midiriligi
DLH insaat: Hakkari(Yiiksekova9 Havaalani May ins.Taah.Miis.ve Miih.San.ve
6 Genel l\il’i diirliizi Ust Yap1 ve Miiteferrik Igler Tic.Ltd.Sti. + Egemen Ing.ve 29.240.000,00 TL
gl Insaati Tic.Ltd.Sti. Is Ortaklig
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Adapazari-Karasu Limanlari ve

7 |DLHInsaati Sanayi TesisleriDemiryolu Seza Ing.San ve tic. Ltd.Sti. 320.000.840,46 TL

Genel Midiirliigii - L
Baglantis1 Alt Yapi Ins. Isleri

DLH Ingaati Sirnak Havaalam Ustyapi ve Dogusan Dogu Demir San. Ins. ve Tic.

8 Genel Midiirligi Miiteferrik Isler Insaat: isi Ltd. Sti. 23.345.000,00 TL
DLH Insaat1 . L Limak Ins.San.ve Tic.A.S.+ Kolin

9 Genel Midiirligii Gandarh Liman Ing. Isi Ins. Tur.San. Ve Tic.A.S. Ortak Girisim 230.579.344,95 TL

10 DLH Insﬁat} . 56 Adet Geml Adami APgrsoneh Etkin Eglltlln}.Orgam;asyon Geml 1.288.872,00 TL
Genel Mudiirligi Hizmet Alimu Isi Isletmeciligi ve Turizm Ltd.Sti.
DLH Ingaati 63 Adet Gemi Adam1 Personeli Etkin Egitim Organizasyon Gemi

11 Genel Midiirligii Hizmet Alimu Isi Isletmeciligi ve Turizm Ltd.Sti. 1.797.144,60 TL
DLH insaat1 Deniz Vasitalari Bakim ve Yiitek Makine Gemi insaa Insan

12 Genel Mudiirligii Onarimi isi Kaynaklar1 San. ve Tic. — Yiicel Tekin 1.799.000,00 TL
DLH insaatt Sincan- Cayirhan-istanbul . .

13 Genel Miidiirliigii | Demiryolu Etiit Proje ve Mith.Hiz. Yiiksel Proje Uluslararasi A.S. 5.799.590,00 TL
DLH insaat: Amasra Liman1 Yolcu Iskelesi ve

14 saal Kiigiik Tekne Yanagma Yeri Sahinler Ing. Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti 5.728.169,36 TL
Genel Midiirligii .

Insaati

DLH insaatt 2 adet Yiizer Ekskavator Bakim ve Yiitek Makine Gemi insaa Insan

15 Genel Mudiirligi Onarimi Kaynaklar1 San. ve Tic. — Yiicel Tekin 4.219.000,00 TL
DLH insaat: DlyarPaklr-.Sanhurfa Derplr‘yolu ) .

16 e Etiit Proje ve Miihendislik Yiiksel Proje Uluslararasi A.S. 2.490.155,00 TL
Genel Mudiirligi - -

Hizmetleri

DLH insaat: Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-

17 3 Kayseri Demiryolu Etiit Proje ve Yiiksel Domani¢ Miih.Ltd.Sti. 5.126.615,00 TL

Genel Mudiirliigii

Miihendislik Hizmetleri
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DLH insaat1 Ordu-Giresun Havaalani Altyapt | Cengiz Ins.San.ve Tic.A.S.+ IC Igtas
18 | Genel Miidiirliigii ve Miiteferrik Isler Insaati Ins.San. ve Tic.A.S. Is Ortaklig1 144.198.336,35 TL
DLH insaat: Kemalpasa-Torbali ve Alsancak Eser Miis.Miih.A.S.+Alt Yap1
19 Genel 1\2 diirliizii Liman1 Baglantis1 Demiryolu Etiit, Miih.Bil.Dan.Taah. Tic.Ltd.Sti. 1s 1.312.944,00 TL
enel Muduriugh Proje ve Mithendislik Hizmetleri Ortaklig1
20 DLH Ingaati Klrslgl;;glt(jf rlili/(;;ilslglsla Protek Prj.Dan.Miih.Bil. Turz.San.+ 2139142 04 TL
Genel Midiirligii Miih Hizmetleri Mega Miih.Miis. Tic.Ltd.Sti. is Ortakligt
. Erzincan-Diyarbakir-Mardin .. .
21 | QL lmsean Demiryolu Etiit, Proje ve Altmok M%?éhf;hs{fah'san've 4.200.000,00 TL
£ Miihendislik Hizmetleri e
DLH insaati Kolin Ing.Tur.San.ve Tic.A.S.+ Arsel
22 aatl | Antalya Balikqi Barinagi insaati | ins.Tes.Mak.Tic.ve San.Ltd.Sti. Ortak 19.300.049,91 TL
Genel Midiirligii A
Girisimi
DLH insaat: Kemalpasa Organize Sanayi )
23 Genel I\Zii diirliigii Bolgesi Demiryolu Baglant1 Hatt1 Agcilim Ins. Tic. ve San. Ltd. $ti. 49.837.027,00 TL
£ Alt ve Ust Yap1 Ikmal Insaat Isi
DLH insaatt Sahil Giivenlik Komutanlig Al-Ga Ins. Taah. Tur. San.ith.ihr. Ve
24| Genel Miidiirliigii Biiyiikdere Iskele Insaati Tic. Ltd.Sti. 5.990.650.75 TL
DLH Insaati 1 adet Kesici Emici Tip Tarak Yiitek Makine Gemi insaa Insan
25 Genel Midiirligii Gemisi Alim Isi Kaynaklari San. ve Tic. — Yiicel Tekin 9.249.500,00 TL
Gebze-Haydarpasa, Sirkeci-
DLH Ingaati Halkal: Banliy6 Hatlarinin Obrascon Huarte Lain (OHL) S.A. -
26 Genel Mudiirligi Tyilestirilmesi; Elektromekanik Dimetronic S.A. Ortak Girigimi 1.042.079.084  Avro

Sistemler (CR3)
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4. I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Cahsmalar

5018 sayili Kanun uyarinca stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi, siire¢
yonetiminin  hayata gecirilmesi, stratejik plan ile performans esasli biitgelemenin
iliskilendirilmesi ve en Oonemli unsur olan tiim bu sistemlerin saghikli ¢alismasini saglayacak
etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi biitiinliyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun
hale getirilmesi amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢
kontrol faaliyet ve siireclerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standart ve
yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagt 5018 sayili kanunun 55 inci
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilmistir. Ayrica 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3.Miikerrer)
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarm 5
inci maddesinde de kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle ylikiimlii bulundugu ifade edilmistir.

S6z konusu diizenlemeler ¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart
Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar icin gerekli (79) genel sart belirlenmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi esas olarak iist yonetimin
sorumlulugunda olmakla birlikte, Maliye Bakanligi c¢aligmalarda idarelerde yardimci olmak
lizere 05.02.2009 tarihinde Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Rehberi
hazirlamistir.

Bakanligimiz i¢ kontrol ortamiin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumu igin yapilacak
calismalar1 kapsayan “UBAKIK Projesi” de 10/03/2009 tarihinde iist ydnetici tarafindan
onaylanmuistir.

Bu mevzuat ve proje kapsaminda, Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi bakimindan; I¢ Kontrol izleme ve Y&6nlendirme Kurulu
ile Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu olusturularak ¢alismalar
baglatilmis, Kurul ve Grubun c¢alismalari ile koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmiistiir.

31.01.2011-04.02.2011 tarihleri arasinda birimlerle gorlisme ve yapilan toplantilar
sonucunda; Bakanligimiz Merkez Teskilat1 siirecleri belirlenmis olup, toplam;

e 52 Adet Siireg
o 146 Adet Alt Siirec
o 388 Adet Faaliyet tespit edilmistir.
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Bakanligimiz I¢ Kontrol Eylem planinda yer alan faaliyetlerden, sorumlu birimler
tarafindan tamamlanmasi planlanan faaliyetler biiyiik dl¢iide gergeklestirilmis olup, gergeklesme
sonuclarin1 igeren raporlar, eylem plan1 formatinda hazirlanarak birimler tarafindan
Baskanligimiza gonderilmis olup, “Uciincii 6 Aylik Gergeklesme Sonuglari Raporu” ist
yoneticiye sunulmus olup, 20.06.2011 tarihinde onaylanmistir.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr “Kurumsal Kimlik Klavuzu” hazirlanarak,
kitap haline getirilmis olup, Bakanligimiz Merkez-Tasra teskilat1 ile Bagh-llgili ve Iliskili
Kuruluslara dagitimi yapilmustir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatinda i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi ve i¢
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin ilke, is, islem ve siireclerin yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla hazirlanan ve Eylem Planindan elde edilen form niteliginde ¢ciktilar1 da kapsayan “i¢
Kontrol Sistemi Yonergesi” list yonetim tarafindan onaylanmuistir.

Bakanligimiz I¢ Kontrol Eylem planinda ve asagida listelenen 26 cikt1 (toplam 35 faaliyet
ve bazi faaliyetlerin sorumlulugu diger birimlerde olmasina ragmen) Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan, risk icerikli olanlar Bakanlik genelinde digerleri ise pilot secilen bir
birimde uygulanmustir.

e Kurumsal Risk Yoénetimi El Kitab1

e Kurumsal risk yonetim metodolojisi
e Risk haritalar1 ve envanterleri

e Risk kontrol matrisleri

e Risk 6z degerlendirme anketleri

e Risk degerlendirme raporu

e Riskleri dnlemeye yonelik eylem plani
e Organizasyon semasi

e Gorev Tanimlan

e Gorevler ayrilig1 matrisi

e Gorevler ayriligi islem kontrol listesi
e Is Akis Semalar

e I ve isyiikii analiz raporlart

e Yetki ve onay matrisi

e Islem kontrol standartlari

e Islem kontrol raporu

e Birim hassas gorevler

o Kontrol Faaliyetleri Fizibilite raporu
e Raporlama ihtiyaglar1 anket formu

e Raporlama ihtiyaclari otomasyonu

e Raporlama semast

e Raporlama iligkileri

e Raporlama envanteri

e Birim Islem Yonergeleri
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e Birim i¢ kontrol prosediirleri el kitap¢igi
e Birim i¢ kontrol prosediirleri kontrol listesi

03/10/2011 tarihinde fiilen galismalarina baslanilan bu faaliyetler gergeklestirilirken izlenen
adimlar sunlardir;

4+ Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ve Izleme ve Yonlendirme Kurulu na “Bilgilendirme
Sunumu” yapilarak projenin amag ve kapsami hakkinda detayl bilgi verilmistir.

+ Bakanlik merkez teskilatinda yer alan birimlerle siireglerin anlasilmasi ve ist diizey
kurum risklerinin ¢ikarilmasi konusunda goriisiilmiis, bilgiler toplanmistir. Risk odakli
yapilan bu goriismeler neticesinde kurum “Risk Envanteri” olusturulmustur.

+ Risklerin ilgili birimlerce degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in “Risk Ozdegerlendirme
Anketleri” hazirlanmis, anketin nasil doldurulacagm aciklamak iizere “Risk Oz
Degerlendirme Anket Formu Rehberi” hazirlanarak ilgili birimlere iletilmistir.

4+ Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile Risk Yo6netimi ve Temel Kavramlar, projenin amag ve
kapsami, risk yonetimi anlayis1 ve kullanilan metodoloji hakkinda katilimcilar ile bilgi
paylasimi yapilmistir.

+ “DLH - Plan Proje Birimi” siireci igin Daire Baskani ve Sube Miidiirleri ile (siireg
sahipleriyle) siire¢ gorlismelerine ve is akisi ¢izimlerine baglanmistir.

+ “Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu”, “Kurumsal Risk Yénetimi El Kitab1”, “Risk
Haritalar1 ve Risk Envanterleri”, “Risk Oz Degerlendirme Anketleri”, “Risk Oz
Degerlendirme Anketleri Rehberi”, “Risk Oz Degerlendirme Anketleri Sonuglar1”,
dokiimanlar1 hazirlanmastir.

+ Plan Proje Siireci i¢in siire¢ goriismeleri devam ederken bir yandan da olusan siire¢
haritalar1 temel alinarak “Risk Kontrol Matrisi (RKM)”, “Islem Kontrol Standartlart
Listesi” ve “Is Akis Semalar1 Cizim Standartlar”, “Raporlama Semas1 ve Raporlama
Iliskileri”, “Raporlama Envanteri”, “Raporlama Ihtiyaglari Anket Formu” dokiimanlart
hazirlanmastir.

4 Siire¢ ¢izimleri taslak olarak tamamlanmis ve siire¢ sahipleri ve birim yoneticilerinin
katilimu ile siireg teyit gorlismeleri sozlii olarak yapilmustir.

4 Plan Proje Birimi galisanlar1 ve yetkilileri ile yapilan siire¢ goriismeleri temel alinarak
Gorevler Ayriligi Matrisi, Birim Hassas Gorevleri Belgesi ve Birim Islem Y&nergeleri
hazirlanmistir.

+ Eylem Plan1 Hazirlama Grubuna yonelik i¢ kontrol, siire¢ analizi, siire¢ modelleme, siire¢
¢izimi ve MS Visio programina yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
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# Plan Proje Daire Bagkanligi Gorev Tanimlari ve Yetki Onay Matrisi ve Performans
Gostergeleri dokiimanlari hazirlanmistir.

% “Risklere Verilecek Yanitlar" birimler tarafindan iletilmis ve ‘Riskleri Onlemeye Y6nelik
Eylem Plan1’ hazirlanmustir.

%+ ‘Raporlama Ihtiyaglari Anket Formu’ Program Sube Miidiirliigii, Biitce Sube Miidiirliigii
ve Koordinasyon Sube Midirliigli c¢alisanlarinca test amagh  doldurularak
Baskanligimiza iletilmistir.

% 26/12/2011 tarihindeki Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantisinda i¢ Kontrol sistemi
projesi kapsaminda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglara iliskin dokiimanlar degerlendirilmistir.

Caligmalar sirasinda elde edilen ¢ikt1 ve raporlar ekte sunulmaktadir. Pilot uygulama igin
gerceklestirilen faaliyetler 655 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname geregi teskilat ve kadrolar
Kanun Hiikkmiinde Kararnameye uygun hale getirildikten sonra Strateji Gelistirme Baskanligi
koordinatorliigiinde birimler tarafindan gergeklestirilerek yayginlastirilacaktir.

30.06.2009-31.12.2011 tarihlerindeki mevcut durum ve gerceklesme sonuglarini karsilastiran
grafikler asagida yer almaktadir.

30.06.2009 TARIHLI MEVCUT DURUM

38%

= UYUMLU DEGIL
UYumLU

31.12.2011 TARIHIi iTIBARIYLE GELINEN NOKTA

J = UYUMLU DEGIL

78% UYUMLU
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C.5.5- Ar-Ge Faaliyetleri

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda 2010 yilinda yiiriitilen ve gergeklestirilen faaliyetler su
sekilde siralanabilir:

1. Ulastirma Ve Haberlesme Terimleri Sozliigii Projesi

Ulastirma sektoriinde yasanan hizli degisim c¢ok sayida yeni kavramin kullanimini da
beraberinde getirmistir. Bu yeni kavramlarda anlam birligini saglamak ve bugiine kadar yapilmig
konuya iliskin calismalar1 gozden gecirmek, giincellemek suretiyle 2010 yilinda ulastirmanin
tiim alt sektorlerini kapsayacak sekilde biitiinleyici bir “Ulastirma Teknik Terimleri SozIigi”
calismast baslatilmistir. Calisma 2011 yili Nisan ayinda tamamlanmis olup sektoriin tim
paydaslarinin faydalanabilmesi i¢in kamu kurumlari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart
gibi ¢ok sayida kurum ve kurulusa dagitimi gergeklestirilmistir.

2.“ITS Tiirkiye” Projesi

Akilli ulagim sistemleri (AUS) teknolojileri hakkinda bilgi merkezi olusturmak, iilke genelinde
teknik standardizasyonu saglamak, AUS alaninda Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek, sektor
oyuncularini koordine etmek, uluslar aras1 alanda sektorii temsil etmek ve ulusal — uluslararasi
etkinlikler gergeklestirmesi amaciyla  Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
onderliginde ulusal bir akilli ulasim sistemleri birliginin olusturulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda tiim sektorler icin akilli ulasim sistemleri (AUS) hakkinda aragtirmalar yapilmus,
diinyadaki AUS uygulamalar1 ve diinyadaki ITS Birlikleri incelenmistir. ERTICO, ITS Arap,
ITS Amerika ile goriismeler yapilmis ve etkinliklerine katilim saglanmistir. Akilli ulasim
sistemleri hakkinda ¢alisacak ulusal bir birligin hukuki statiisiiniin ne olmasi gerektigi hakkinda
aragtirmalar yapilmistir. ITS Tiirkiye birliginin olusturulmasi i¢in katilimi gerekli goriilen paydas
listesi olusturulmustur. Konu ile ilgili olarak koordinasyonunu Bakanligimizin saglayacagi bir
calistay planlanmis ve 2012 yilinda diizenlenecek ¢alistay i¢in ¢alismalara baglanmistir.

3.TUBITAK UBTYS Eylem Plan1 Cahsmalar1

UBTYS Eylem Planinda yer alan eylemlerden “Ulastirma Arastirma Merkezi kurulmas1” eylemi
Bakanligimizin yeniden yapilandirilmasini iceren ve 1 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige giren 655 sayili KHK ile gergeklesmistir. Bu diizenleme ile kurulan
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi merkez teskilati altinda genel miidiirliik
diizeyinde “Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart Merkezi Baskanligi”nin
olusturulmasi kararlastirilmis ve adi gegen KHK 1ile bu Bagkanligin gorevleri belirlenmistir.

Eylem Planinda yer alan bir diger eylem olan “Ulusal Akilli Ulastirma Sistemleri’nin
hazirlanarak hizmete sunulmasi” eylemi kapsaminda c¢aligmalar devam etmekte olup 2012
yilinda devam edecektir.

4.Ulastirma Ar-Ge Eylem Plam

Ulastirma alt sektorlerindeki Ar-Ge caligmalarinda izlenecek politika, strateji ve eylemlerin orta
vadeli olarak belirlenmesi amaciyla Ulagtirma Ar-Ge Eylem Planinin Hazirlanmasi ¢alismalarina
2011 yilinda baslanmistir. Bu amagcla projeye temel teskil etmek ilizere Bakanligimiz merkez
teskilati ile bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarimizin Ar-Ge altyapilar1 ve Ar-Ge projelerine iliskin
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bilgiler toplanarak siniflandirilmistir. Ar-Ge Eylem Planinin olusturulmas: ile ilgili faaliyetlere
2012 yilinda devam edilecektir. Ote yandan mevcut durumdaki pargacil ar-ge faaliyetlerini
biitiinlestirerek daha saglikli ve etkin bir ar-ge politikasinin izlenmesini saglama amaci tasiyan
“Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart Merkezi Baskanligi”nin i¢ teskilatlanma
siireci devam etmekte olup Bakanligimizin ar-ge ile ilgili politika belgelerinin kurulan bu yeni
birim tarafindan hazirlanmasi imkani da dogacaktir.

C.5.6- Istatistik Faaliyetleri

1. Uluslar arasi kuruluslara veri iletimi

a)ITF (International Transport Forum)

. Kisa Vadeli Egilimler Soru Kagidi: 2011 yili igerisinde birinci, ikinci ve lgilincl
ceyrekliklere ait soru kagitlart e-posta ortaminda Baskanligimiz tarafindan ITF’e gonderilmistir.
Soru kagidi demiryolu (TCDD) ve karayolu sektér (TCK-TUIK) bilgileri ile genel ekonomik
(TUIK) verilerini icermektedir.

o Ortak Soru Kagitlar1: Y1l bazinda istenen veriler, 2011 yili kasim aymda ITF’ resmi
sitesi lizerinden iletilmistir. Karayolu, Demiryolu, Petrol ve Dogalgaz boru hatlarina iliskin
verileri icermektedir.

o Ulasim Altyapisinda Yatirim Soru Kagidi: Y1l bazinda hazirlanan bu soru kagidi 2011
yili Mart ay1 igerisinde e-posta ortaminda ITF’e gonderilmistir. Yatirim soru kagidi “Tim
Finansman Kaynaklar Dahil Olmak Uzere Toplam Briit Yatirim” ve “Bakim Giderleri” seklinde
iki boliimden olugmaktadir. Yatirim soru kagidi; Karayollari, Demiryollari, Deniz Limanlar1 ve
Havaalanlarina ait yatirnmlar ile ilgili veri icermektedir.

° Ulastirma Sektoriinde Trendler Soru Kagdi: Yil bazinda hazirlanan, ITF’ in
“Ulagtirma Sektoriinde Trendler” yayini i¢in e-posta ortaminda 2011 yili Eyliil ay1 icerisinde
soru kagidi gonderilmistir. Soru kagidr yiik tasimaciligi (karayollari, demiryollar1 ve petrol boru
hatlar1), yolcu tasimaciligi (karayollar1 ve demiryollar1), karayollar1 kazalari, demiryollar
tarafindan taginan konteynirlar, deniz limanlarinda doldurulan ve bosaltilan konteynirlar ve
kiyisal kargoya ait verileri icermektedir.

b)IRF ( International Road Federation)

o Yil bazinda istenilen Diinya Karayollan Istatistikleri soru kagidi 2011 yil igerisinde
e-posta ortaminda IRF’e gonderilmistir. Soru kagidi; karayollar1 agi, karayollar trafigi, cok
modlu trafik, yol harcamalari, motorlu tasitlarin/kategorilerin liretimi-ithalati-ihracati-ilk kayids,
kullanimdaki araglar, karayolu kazalar1 ve yakitlara iliskin sorular icermektedir. Veri kaynaklar
Karayollar1 Genel Miidiirliigii ve TUIK dir.

2. Anket ve Degerlendirme Calismalar:

a)i¢ Kontrol Anketleri

o Calisanlarin etik ilke, etik yaklasim ve uygulamasina yonelik goriislerinin alinmasi ve
degerlendirmelerin yapilabilmesi amaciyla Subat 2011° de “Etik Degerler Oz Degerlendirme
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Anketi” yapilmistir. Anket sonuglarinin istatistiksel analizi yapilmis ve rapor olarak
sunulmustur.

. I¢ Kontrol Eylem Plan1 gergevesinde, birimlerin i¢ kontrol sistemlerini gelistirmeleri
adina, i¢ kontrol standartlarinin anlasilma, benimsenme ve uygulama diizeyinin ortaya konulmasi
bakimindan ”’I¢ Kontrol Oz Degerlendirme Anketi” 2011 yilinin mayis aymda yapilmistir.
Anketin degerlendirme sonuglar1 raporlanmastir.

b)Ulastirma — Haberlesme Hizmetleri Memnuniyet Anketi

. 06-09 Ekim 2011 tarihleri arasinda diizenlenen CeBIT Bilisim Eurasia 2011 fuarinda
Bakanligimiz standini ziyaret eden 997 katilimer ile iilkemizde sunulan ulastirma-haberlesme
hizmetlerinden duyulan genel memnuniyeti 6lgmek amaciyla gergeklestirilmistir. Anketin analiz

calismasi sonuclandirilmistir.

3. Proje Calismalari

a)Ulastirma-Haberlesme istatistikleri bilisim altyapisinin kurulmasi

o Bakanligimiz genelinde ulagtirma ve haberlesme sektoriinde sayisal gergeklesmeleri e-
ulastirma portali iizerinden takibinin saglanmasi i¢in istatistik modiiliiniin olusturulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda 2011 y1l1 icinde Bagkanligimiz koordinasyonunda yazilim
gelistirme caligmalari baslatilmistir. Bilgisayar yazilimi biiyiik oranda tamamlanmis olup
donanim ile birlikte lisansh yazilimlarinin satin alinmasina miiteakip 2012 yilinin ilk yarisinda
kullanilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

b)Ulastirma Talep Yonetim Sistemi Fizibilite Calismasi

o Bilgi toplumu Eylem Plani kapsaminda yer alan 61 Nolu eylemin “Ulastirma Talep
Yonetim Sistemi Kurulmasi” gerceklestirilmesi isi i¢in yiiklenici firma tarafindan yiiriitiilen
fizibilite hazirlama ¢alismalarinda Baskanligimiz ¢alisanlart Ekim 2011°den itibaren kontrol
heyetinde gérev almistir.

4. Ulastirma Cevre Istatistiklerinin iiretilmesi ve yaymi

. Yillik olarak hazirlanan ve UNFCCC (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi Sekretaryasi)’na gonderilen “Ulagtirmadan Kaynakh Ulusal Emisyon Envanteri
Raporu” Istatistik ve Cevre Koordinatorliigii ile ortak hazirlanmaktadir. 2011 yili Nisan ayinda
gonderilmistir. Karayollari, demiryollari, havayollar1 ve denizyollarina ait veriler ilgili tim kamu
ve 6zel kuruslarindan toplanarak rapor olusturulmakta ve Tiirkiye Istatistik Kurumu aracilig: ile
(tlim sektor raporlart birlestirilip) UNFCCC sekretaryasina gonderilmektedir.
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. Karayolu, Demiryolu, Havayolu, Denizcilik ve Haberlesme alaninda Ulkemizin 2002-
2010 yillarinda gosterdigi gelismeleri sayisal verilerle anlatan “Istatistiklerle Ulastirma ve
Haberlesme Sektorii 2002-2010” kitap¢1g1 hazirlanmustir.

5. Diger Calismalar

a)Fuar organizasyonlari

Baskanligimiz galisanlar1 Eyliil 2011 ay1 igerisinde diizenlenen 80. izmir Enternasyonal
Fuani ve Ekim 2011 ay1 iginde Istanbul’da diizenlenen Cebit Bilisim-Eurasia Fuar1 igin
hazirlik ve organizasyon c¢alismalarinda yer almistir.

b)Toplant1

Boru hatt1 tagimalarina iliskin tarafimizca hatali oldugu tespit edilen {ilke verisinin
diizeltilmesi i¢in TUIK organizasyonundaki Baskanligimiz ve BOTAS-EPDK-TPAO’ nun
istirak ettigi 3 toplantiya katilim saglanmigtir.

C.5.7- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 Faaliyetleri

Bilgi Toplumu Stratejisi ve ek’i Eylem Plani, Yiiksek Planlama Kurulu karariyla
28/07/2006 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Eylem Plani, Bilgi Toplumu Stratejisi kapsaminda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere
ulagilmasin1 saglamak iizere, stratejinin uygulama doneminde hayata gegirilecek faaliyet ve
projeleri igermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi icerisinde 111 Eylem Planm1 yer almaktadir. Bu
eylemler igerisinde 59 no’lu Ulusal Ulastirma Portali Projesi, 61 no’lu Ulagtirma Talep Yonetim
Sistemi Projesi ve 62 no’lu Ulastirmada e-Odeme Standartlar1 Projesi Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin sorumlulugunda bulunan projeler arasinda yer almaktadir. Bahsi gegen
projeler kapsaminda yapilan ¢aligmalar Bagkanligimiz biinyesinde yapilmaktadir.

59 nolu Evlem Plani “Ulusal Ulastirma Portalh”

“Ulusal Ulagtirma Portali” Projesi 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu uyarinca
TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. tarafindan yapilmaktadir. Projede
Fizibilite caligmalar1 tamamlanma asamasina gelmistir.

61 nolu Ulastirma Talep Yonetim Sistemi Projesi

Ulastirma Talep Yonetim Sisteminin tesis edilmesine yonelik olarak Eyliil 2011°de Isin
fizibilitesinin ¢ikartilmas1 amaciyla yapilan ihaleyi kazanan yiiklenici firma calismalarina
baslamistir. Fizibilite ¢alismasinda kabul asamasina gelinmistir.
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62 nolu Eylem Plani “Ulastirmada e-Odeme Standartlar:”

Ulke ¢apinda toplu tasimada elektronik ddeme sistemleri, akilli kart, mobil ve e-bilet
uygulamalarinin standartlagtirilmasi, yayginlastirilmasi ve entegrasyonuna yonelik bir fizibilite
raporu hazirlanacaktir. Bu raporda kamu toplu tasima hizmetlerinde iilke capinda ortak bir
elektronik 6deme sistemi altyapisi olusturulmasi, 6zel sektor toplu tasima sirketleriyle isbirligi
potansiyeli, sistemlerin birlikte calisabilirligi, gelirin dagitimi gibi konular ile diinyada bu
alandaki 6rnek uygulamalar incelenerek Tiirkiye i¢in en uygun toplu tasima 6deme sistemsi
modeline yonelik oneriler olusturulacaktir.

13

e- Odeme Standartlar1” baslikli 62 nolu eylemle ilgili olarak, fizibilite ¢alismalari
devam etmektedir. Fizibilite Raporda kullanilmak iizere Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kayseri ,
Adana, Antalya, Konya Biiyiiksehir Belediyelerine mevcut durumun belirlenmesi amaciyla
yazigsmalar yapilmaktadir.

II. AMAC ve HEDEFLER
A- Strateji Gelistirme Baskanhginin Amag ve Hedefleri

Bagkanligimiz; isinde uzman elemanlariyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak,
stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, Onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda degerlendirmeler yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik planlar
hazirlamaya yonelik olarak ¢aligmalarina devam edecektir.

Bu ¢ercevede;

= 5018 Sayili Kanunla verilen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek i¢in
gerekli gayreti sarf etmek,

» Biitce Kanunlariyla tahsis edilen kaynaklar1 en ekonomik ve rasyonel sekilde
kullanmak,

* Personeline, teknolojik gelismeler 1s18inda cagin gerektirdigi egitimleri vererek
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak,

* Toplam kalite yonetimi ilkelerini yerlestirmek,

= Gorev alani igerisine giren konularda ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer ve
konferanslara katilmak,

» Ulastirma sektorlerinde ekonomik analizler yapabilecek personel ve teknik altyapiya
sahip olmak,
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» Egitim ve koordinasyon faaliyetlerinde siireklilik saglamak,
» Strateji Gelistirme Bagkanlhiginda “calisan memnuniyeti” ni saglamak,

» Yonetimin dogru karar almasimi saglayacak bilgi yonetimi sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve siirekli gelistirilmesini saglamak,

Strateji Gelistirme Bagkanliginin amag ve hedefleri arasindadir.
B- Temel Politikalar ve Oncelikler
B.1- Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013)

2007-2013 doénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tiirkiye nin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklagimla gergeklestirecegi doniisiimleri ortaya koyan temel
politika dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “ Istikrar icinde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniigen,
AB’ye iiyelik i¢cin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji
(2001-2023) ¢ergevesinde hazirlanmuistir.  Ongoriilen  stratejik ama¢ ve onceliklerin
gerceklestirilmesi  siirecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmast ve hesap
verebilirlige zemin olusturulmast amaciyla, planda etkili bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasina yer verilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde ekonomik biiylimenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarli bir yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan
stratejik amaclar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

= Rekabet giicliniin artirilmast,

» [stihdamin artirilmasi,

* Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gii¢lendirilmesi,

» Bolgesel gelismenin saglanmasi,

» Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmas.

Bu ¢ergevede 2009-2013 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢alismalar1 2007 yilinda baslamis
olup, 2008 yilinda sonu¢landirilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Stratejisinde yer alan ekonomi ve sosyal gelisme
eksenlerinden;

» Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi
* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastiriimasi
» E-devlet uygulamalarinin yayginlastirilmasi
= Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasi
» Kamu kesiminde insan kaynaklarmin gelistirilmesi, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin temel politika ve dnceliklerini olugturmaktadir.
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B.2- Orta Vadeli Program (2010-2012)

Orta Vadeli Program, 5018 sayili Kanunun 16 nci maddesi geregi Devlet Planlama
Miistesarligi tarafindan hazirlanir. Biitce hazirliklarinda idareler, Stratejik Planlari ile Orta
Vadeli Programda yer alan amag¢ ve Oncelikleri bir arada dikkate alirlar. Performans esash
blitceleme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi Orta Vadeli Programin igeriginde bulunmaktadir.

B.3- Orta Vadeli Mali Plan (2010-2012)

Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanir. Planda yer alan 6denek tavanlari esas alinarak biitce teklifleri
hazirlanir.

B.4- 2011 Yili Programi

Kalkinma Planlari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama
Kurulunca goriisiilerek Bakanlar Kurulunca karara baglanan yillik programlarla uygulamaya
gegcilir.

2011 yili Programina gore, makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesini gozeten, istihdam
artisina oncelik veren, ihracat odakli, toplumun genis kesiminin refah diizeyini yiikseltecek bir
biiylime ortami saglamaya yonelik olarak, 2010 yilinda ¢aligmalar devam etmistir.

B.5- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plam

E-Doniisiim Tiirkiye kapsaminda 11/07/2006 tarih ve 2006/38 sayili Yiiksek Planlama
Kurulu Karar1 ile onaylanan “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani” 27/07/2006 tarih ve
26242 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. S6z konusu Eylem Plani ile
Bakanligimiza verilen gorevler Bagskanligimiz koordinatorliigiinde yiiriitiilecektir.

B.6- Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi Ana Plam Stratejisi

Ulastirma sektoriiniin gelecege doniik makro ilke, hedef ve politikalariin yer aldigi
“Ulastirma Bakanligi Ana Plam Stratejisi” Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin
koordinatorliigiinde 2005 yilinda hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Ulastirma Bakanlig1 ile Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii arasinda imzalanan bir
protokol ¢ercevesinde, “Ulastirma Bakanligi Ana Plani Stratejisi” projesinin hazirlanmasi
konusunda mutabakata varilmis ve 18 Aralik 2003 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi
tarafindan calismalara baslamlmistir. Bu projede Istanbul Teknik, Yildiz Teknik, Siileyman
Demirel ve Atatiirk Universiteleri ile Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisiinden 40 dgretim iiyesi
gorev almistir. S6z konusu proje Kasim 2005 yilinda tamamlanmustir.
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Ulastirma sektoriinlin gelecege doniik yatirimlarmin daha saglikli gergeklestirilmesi ve
onceliklerinin iyi belirlenmesinde, “Ulastirma Bakanligi Ana Plami Stratejisi” 6nemli bir iglevi
yerine getirmektedir.

Ulastirma sektorii; tarim, sanayi, ticaret, turizm basta olmak tizere, hemen tiim sektorlere
altyap1 olusturmanin yani sira, iilke kalkinmasinin lokomotifi konumundadir. Insanimizin yasam
kalitesinin ve refah seviyesinin yiikseltilmesinde, milli gelirimizin artirilmasinda, dolayisiyla
iilke kalkinmasinda boylesine biiylik O6nem arz eden Ulastirma sektoriinde ana hedefe
ulasabilmek i¢in oncelikle;

» Ulasim modlar1 arasindaki dengesizligin giderilmesi, tagima tiirlerinin birbirinin rakibi
olarak degil, birbirlerini tamamlayici, dengeli bir yap1 icinde gelistirilmesi, yurti¢i yiik
ve yolcu tasimalarinda toplu tasimaya oncelik verilmesi,

= Ulkemizin ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak, Ulastirma sektdriiniin
gelecege doniik yatirnmlarinin  daha saglikli  realize edilmesi, Onceliklerin iyi
belirlenmesi,

» Karayolu ve demiryolu gilizergahlarinin belirlenmesinde ve hava alanlarinin yerlerinin
se¢ilmesi sirasinda orman ve tarim alanlarinin korunmasinin dikkate alinmasi, her bir
tasima tiirii i¢in ayr1 sekilde diizenlenmis olan daginik durumdaki Tirk Mevzuati
yerine, tasimacilikta entegre ¢6ziim tiretecek, verimliligi arttiracak, kombine tasimacilik
sistemini gliglendirecek, uluslararas1 mevzuat ile uyumlu yasal altyapinin olusturulmasi
gibi politika ve tedbirlerin Oncelikle ele alinarak ve vakit kaybetmeksizin hayata
gecirilmesi hususlari,

“Ulastirma Ana Plam Stratejisi’nde Onerilerin  gergeklesmesi ile 1ilgili olarak
degerlendirilme ve yeni bir Ana plan Stratejisi ¢alismast Baskanligimizin 2011 yilinda planlar
arasinda yer almis olup, 2011 yilinda ulastirma ana plani teknik sartname caligmalarina iliskin
uluslararasi fonlardan destek saglanmasina yonelik hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler
A.1- Kullamilan Kaynaklar

Strateji Gelistirme Baskanligimin 2011 Mali yili biitge baslangic 6denegi toplam
9.670.661,00 TL olup, dagilim1 asagidaki gibidir.

BUTCE BASLANGIC ODENEKLERININ DAGILIMI

0,
4% M 1 Personel Giderleri

2 Sos.Glv.Kur.Dev.Prim.Gid.
o B 3 Mal ve Hizmet Alim Gid.
5%

6-Sermaye Giderleri

01-Personel Giderleri : 2.025.808,00 TL
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri : 388.853,00 TL
03-Mal ve Hizmet Alin Giderleri : 436.000,00 TL
06-Sermaye Giderleri : 6.820.000,00 TL

A.2- Baskanhi@imizin 2011 Yih Biitce Uygulama Sonuclar:

Personel Giderleri 2.025.808,00 2.025.755,00 99,99
Sos.Giiv.Kur.Odemeleri 388.853,00 388.852,00 99,99
Mal ve Hizmet Alimlar: 436.000,00 426.920,00 97,92

Sermaye Giderleri 0,00 0,00 100,00

TOPLAM 2.850.661,00 2.841.527,00 99,68
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A.3- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji  Gelistirme Baskanligimin 2011 Yili harcamalari, Bagkanligimizin 2011 Yih
biitgesindeki ddeneklerden karsilanmigtir. Harcamalara iliskin muhasebe hizmeti, Maliye

Bakanligi’na bagl

Ulastirma

Bakanlig1

Merkez

Saymanlik  Miidiirligi

tarafindan

gerceklestirilmistir. Strateji Gelistirme Baskanligina ait biit¢e giderlerinin kurumsal, fonksiyonel,
finansal ve ekonomik siniflandirilmasimna gore 6denek ve harcamalara iligkin veriler asagida

sunuldugu sekildedir.

Baskanhgimizin 2011 Yih Biitce Giderlerinin Siniflandirilmasi

. . . . TOPLAM

TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN ODENEK HARCAMA
Personel Giderleri
16.01.00.23-01.3.2.00-1-01 1 1.865.000,00 | 160.808,00 0,00 2.025.808,00 | 2.025.755,00
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
16.01.00 23-01.3.2.00-1-02.01 364.000,00 24.853,00 0,00 388.853,00 388.852,00
Tiiketime YoOnelik Mal Hizmet
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.02 65.500,00 0,00 30.000,00 35.500,00 34.857,00
Yolluklar
16.01.00 23-01.3.2.00-1-03.03 122.500,00 10.000,00 0,00 132.500,00 130.296,00
Gorev Giderleri
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.04 LY LY BiLY UL i
Hizmet Alimlar1
16.01.00 23-01.3.2.00-1-03.05 264.500,00 0,00 23.000,00 241.500,00 241.500,00
Menkul Mal G.M. Hak Alim
Bakim Onarim Gid. 6.000,00 20.000,00 0,00 26.000,00 20.267,00
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.07
Tedavi ve Cenaze Giderleri
16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menkul Sermaye Uretim
Giderleri 16.01.00.23-01.3.2.00- 1.450.000,00 0,00 1.450.000,00 0 0,00
1-06.2
Gayri Maddi Hak Alimlari
16.01.00.23-01.3.2.00-1-06.3 5.370.000,00 0,00 5.370.000,00 0 0,00
TOPLAM 9.508.000,00 | 215.661,00 | 6.873.000,00 | 2.850.661,00 | 2.841.527,00
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Biitce hedef ve gostergeleri, sapma var ise nedenleri:

Menkul Sermaye Uretim giderlerine “Ulastirma Ana Plam Projesi” igin 1.450.000 TL
Odenek ayrilmis ancak harcama yapilamamistir. Ulastirma Ana Plan Projesinin teknik sartname
hazirlik ¢aligmalarmin SEI fonlarindan karsilanmasi icin hazirladigimiz teklife herhangi bir geri
donilis olmadigindan herhangi bir gergeklesme kaydedilememistir. Ulusal imkanlar dahilinde
calismanin yiiriitilmesi i¢in hazirliklar devam etmektedir.

Ayrica, “Ulusal Ulastirma Portali”, “Ulastirma Talep Yonetim Sistemi ” ile “Ulastirma
Sistemlerinde e-Odeme Standartlar:” projeleri i¢in Gayri Maddi Hak Alimlari tertibine toplam
5.370.000 TL 6denek konulmasina karsin, harcama yapilamamustir.

“Ulusal Ulastirma Portali” projesi TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ye
devredilmistir. Portalin gelistirilme ¢alismalart devam etmektedir.

“Ulastirma Talep Yonetim Sistemi ~ tesis edilmesine yonelik olarak Eyliil 2011°de Isin
fizibilitesinin ¢ikartilmas1 amaciyla yapilan ihaleyi kazanan yiiklenici firma caligmalarina

2

baslamistir. Fizibilite ¢aligmasinda kabul asamasina gelinmistir.

“Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme Standartlar:” ile ilgili olarak, fizibilite ¢aligmalari
devam etmektedir. Fizibilite Raporunda kullanilmak iizere Istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Kayseri , Adana, Antalya, Konya Biiyiiksehir Belediyelerine mevcut durumun belirlenmesi
amaciyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bu tertiplere konulan toplam 6.820.000 TL, yil i¢inde harcanamayacagi anlasildigindan,
Maliye Bakanliginca yedek 6deneklere ¢ekilerek ihtiyag olan yerlere aktarilmistir.

2010-2011 YILLARI BUTCE GERCEKLESMELERI ORANLARI (TL)

14.000.000,00 -

12.000.000,00 -

10.000.000,00 -

§.000.000,00 A
6.000.000,00 -
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
0,00 T f
2010 2011
H Toplam Odenek W Harcama
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Ayrica, 01/11/2011 tarihli ve 655 sayili1 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligiin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile daha once Bakanligimiz
Merkez teskilatinda yer alan ancak séz konusu KHK ile kaldirilan, Tarife ve Ticaret Dairesi
Baskanlig1 ve Bagh ve Ilgili Kuruluslar Dairesi Bagkanliginin 2011 yil1 Biitge gerceklesmeleri de

asagidaki gibidir:

Bagh ve ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanhg

. X . TOPLAM

TERTIP KBO EKLENEN |DUSULEN | ODENEK HARCAMA
Personel Giderleri

16.01.34.00-01.3.2.00-1-01.1 237.000,00 0,00 32.109,00| 204.891,00| 204.890,43
Sosyal Giivenlik Kurumlarina

16.01.34.00-01.3.2.00-1-02.01 55.000,00 0,00 5.654,00 49.346,00 49.345,78
Tiiketime Yonelik Mal Hizmet

16.01.34.00-01.3.2.00-1-03.02 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00
Yolluklar

16.01.34.00-01.3.2.00-1-03.03 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 1.999,25
Menkul Mal G.M. Hak Alim Bakim Onarim Gid.

16.01.34.00-01.3.2.00-1-03.07 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00
TOPLAM 302.000,00 0,00 37.763,00| 264.237,00| 256.235,46

Tarife ve Ticaret Dairesi Baskanhg
. - TOPLAM

TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN ODENEK HARCAMA
Personel Giderleri

16.01.35.00-01.3.2.00-1-01.1 347.000,00 0,00 4.894,00| 342.106,00| 342.105,32
Sosyal Giivenlik Kurumlarina

16.01.35.00-01.3.2.00-1-02.01 80.000,00 2.847,00 0,00 82.847,00 82.846,44
Tiketime Yo6nelik Mal Hizmet

16.01.35.00-01.3.2.00-1-03.02 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00
Yolluklar

16.01.35.00-01.3.2.00-1-03.03 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 750,00
Hizmet Alimlar1

16.01.35.00-01.3.2.00-1-03.05 500,00 0,00 0,00 500,00 70,50
Menkul Mal G.M. Hak Alim Bakim Onarim Gid.

16.01.35.00-01.3.2.00-1-03.07 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 407,10
TOPLAM 436.000,00 2.847,00 4.894,00| 433.953,00| 426.179,36
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A.4- Mali Denetim Sonuclari

2011 yilinda Baskanligimizda Mali Denetim, harcamalar bazinda 6n mali kontrol olarak
gerceklesmis, i¢c denetim yapilmamistir. Ancak “On Mali Kontrol Siireci” hususunda i¢ Denetim
Birimi tarafindan denetim yapilmistir.

B- Performans Bilgileri
B.1- Faaliyet Bilgileri
B.1.1- Mevzuat Calismalari
2011 Yili iginde Baskanligimiz tarafindan herhangi bir mevzuat ¢alismasi yapilmamustir.

B.1.2- Stratejik Planlama Calismalari

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildoniimii olan 2023 yilina kadar diinyanin en
gelismis ilk on ekonomisi arasmna girmeyi hedefleyen iilkemiz icin ulastirma ve iletisim
sektorlerindeki mevcut durumu tanimlamak, ihtiyag¢ analizini yapmak ve uzun donemli projeleri
planlayarak hayata gecirmek amaciyla “Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi Belgesi Hedef
2023 hazirlanmistir.

Strateji Belgesi hazirlik ¢alismalarma 2011-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde 19 Ekim
2010 tarihinden itibaren baslanmis, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin katkilar
saglanarak, 16 Mayis 2011 tarihinde tamamlanarak yayimlanmistir.

B.1.3- Denetim Faaliyetleri

Bakanligimizin 2011 yili Biit¢esinin uygulanmasina yonelik 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde, Baskanligimiz tarafindan ihale dosyalari 6n mali
kontrolden gegcirilerek, goriis yazisi yazilmistir. Ayrica devam etmekte olan yatirimlarla ilgili hak
edis kontrolleri yapilarak Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Merkez Saymanligina
gonderilmistir. Ayrica tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmistir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati personelinin
2011 yilina ait yan ddeme ve 6zel hizmet tazminati cetvelleri kontrol edilerek, Ust ydnetici
onayina sunulmak iizere Personel Dairesi Bagkanligina génderilmistir.
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B.1.4- Raporlama Faaliyetleri

Mart aymnin sonuna kadar Strateji Gelistirme Baskanligimin “Birim Faaliyet Raporu”
hazirlanmis ve iist yoneticiye sunulmustur. Harcama birimlerinin Ust Yéneticiye sunmus oldugu
birim faaliyet raporlari Baskanligimiza havale edilmistir. 15 harcama biriminin birim faaliyet
raporu incelenmis ve “Ulastirma Bakanlhigimin 2010 Yili Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.
Faaliyet raporu Nisan aymnin sonunda www.ubak.gov.tr adresinden kamuoyuna da sunulmustur.
Bakanlik biit¢esinin ilk alt1 aylik donemin sonuglar1 ve ikinci alt1 aylik donemin beklentilerini
iceren Kurumsal Mali Beklentiler Raporu, Temmuz ayinda hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmustur

B.2- Performans Sonuclari Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU-1

SA3 - Bilgi ve iletisim sektoriinii yenilik¢i ve mitkemmelligi destekler
Stratejik Amacg sekilde gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci igerisinde bilgi ve iletisim
hizmetlerini iilke genelinde yayginlastirmak.

SH3.3 - Bilgi ve iletisim teknolojilerinde AR-GE ¢aligmalarini tegvik

Stratejik Hedef etmek.

PH3.3.2 - Ulagtirma sektoriinde gelecege yonelik planlar olugturma
Performans Hedefi amaglarina yonelik kapsamli bir doniisiim projesini baslatacak faaliyetleri
tesvik etmek.

Performans Gostergesi Hedef Y1l Sonu Gergeklesmesi Hedefin Ger¢eklesme Oram

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Doniisiim Projesi

Altindaki Faaliyetlerin Tamamlanma Orani
%

9 40 %45

Ulastirma Bakanlig1 ve bagl, ilgili, iliskili kuruluslar tarafindan
halkimiza sunulan hizmetlerin daha diizenli, etkin ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesi amaciyla dinamik bir kamu yonetimi anlayisi ger¢evesinde ve
glinimiiz ihtiyaglar1 da dikkate alinarak teskilat yapilanmasi, gorev ve
yetkileri 1 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 655 sayili KHK ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenleme ile
Bakanligimizin ad1 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 olarak
degistirilmis, ayrica yine bu diizenleme ile Bakanligimizin ar-ge politika,
strateji ve faaliyetlerine yon verecek “Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Arastirmalar1 Merkezi Baskanlig1” adiyla iist diizey bir yapilanma
ongorilmiistiir. Mevecut durumdaki parcacil ar-ge faaliyetlerini
biitliinlestirerek daha saglikli ve etkin bir ar-ge politikasinin izlenmesini
Performans Sonuglar1 Analizi saglayacak bu birimin ig tegkilatlanma siireci devam etmekte olup
Bakanligimizin politika belgeleri dogrultusunda bahsekonu projelerin
gbzden gegirilip kurulan bu yeni birim tarafindan yeniden planlama
yapilmasi ve projelere bu sartlar altinda devam edilmesi imkan1 dogacaktir.

Istatistik altyapisinin kurulmas1 kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar 4 asamali
olarak planlanmistir.

1- Sistem ve yazilim ihtiyacinin belirlenmesi ( % 15)

2-  Yazilimin hazirlanmasi (%40)
3- Donanimin temin edilmesi (% 15)
4- Paydaslarin sisteme entegrasyonu (%30)
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU-2

Stratejik Amac

SA3- Bilgi ve iletisim sektoriini yenilik¢i ve miikemmelligi destekler
sekilde gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci igerisinde bilgi ve iletisim
hizmetlerini iilke genelinde yayginlagtirmak.

Stratejik Hedef

SH3.4 - Vatandaslarin, isletmelerin ve tiim kamu kurum ve kuruluslarinin
bilgi ve iletisim teknolojilerini yaygin kullanimini saglamak iizere, Bilgi
Toplumu Stratejisi’nde yer alan ve sorumlulugu Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi’na
verilen eylemleri gergeklestirmek

Performans Hedefi

PH3.4.2 - Bilgi Toplumu Stratejisi eylem planinda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligina diisen sorumluluklarin hayata gegirilmesine
yonelik projeler gelistirmek ve uygulamaya koymak

Performans Gostergesi Hedef Y1l Sonu Gerceklesmesi Hedefin Gerceklesme Orani
lusal Ul Portal
Ulusal U a§t}r1?1a ortali 20 20 9100
kurulmasi iginin tamamlanma orani %
Ulastirma Tale'*p. Yénetimi Sistemi 90 80 %89
olusturulmasi isinin tamamlanma orani %
Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme
Standartlarinin olusturulmasi isinin 90 50 %56
tamamlanma oranit. %
“Ulusal Ulastirma Portali” projesi TURKSAT Uydu

Performans Sonuglar1 Analizi

Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ye devredilmistir.
Portalin gelistirilme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

“Ulastirma Talep Yonetim Sistemi ~ tesis edilmesine yonelik
olarak Eyliil 2011°de Isin fizibilitesinin ¢ikartilmasi amaciyla

2

firma calismalarina
kabul asamasina

yapilan
baslamustir.
gelinmistir.
“Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme Standartlar:” ile ilgili
olarak, fizibilite calismalar1 devam etmektedir. Fizibilite
Raporunda kullanilmak {izere Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Kayseri , Adana, Antalya, Konya Biiyiiksehir Belediyelerine
durumun  belirlenmesi

thaleyi kazanan yiiklenici
Fizibilite  c¢alismasinda

>

mevcut amacityla  yazigmalar

yapilmaktadir.
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PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU-3

SA4 - Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektorlerinin uluslararasi rekabet

SKA o
Stratejik Amag giictinii gelistirmek

SH4.4 - Ozel sektériin dinamizminden azami yararlanarak, alternatif
Stratejik Hedef hizmetlerin sunumunu saglamak. Boylece ulastirma, bilgi ve iletigim
sektorlerinde rekabeti artirmak.

PH4.4.1 - Ozel Sektériin dinamizminden azami yararlanarak, alternatif
Performans Hedefi hizmetlerin sunumunu saglamak. Boylece ulastirma, bilgi ve iletigim
sektorlerinde rekabeti artirmak.

Performans Gostergesi Hedef Y1l Sonu Gergeklesmesi Hedefin Ger¢eklesme Oram

Ulastirma Ana Plan Projesinin

90 - =
Tamamlanma Oran1 %

Ulastirma Ana Plan Projesinin teknik sartname hazirlik
calismalarmin SEI fonlarindan karsilanmast i¢in hazirladigimiz
teklife geri doniis olmadigindan herhangi bir gergeklesme
kaydedilememistir. Ulusal imkanlar dahilinde g¢aligmanin
yiiriitiilmesi i¢in hazirliklar devam etmektedir.

Performans Sonuclar1 Analizi
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Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Midiirliiglintin, 30/03/2012 tarihli ve 3884 sayili yazisinda, performans hedef ve gostergelerinin
gerceklesme durumlarini ve meydana gelen sapmalarin nedenlerini takip etmek amaciyla, Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) ve
Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formlarmin doldurulmasi gerektigi belirtilmistir. Ancak s6z konusu diizenlemenin yayinlanma tarihi sebebiyle
PHID formunda iicer aylik izleme sonuglarina yer verilememistir.

Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2011
PH3.3.2 - Ulastirma sektoriinde gelecege yonelik planlar olusturma
Performans Hedefi amaglarina yonelik kapsamh bir doniisiim projesini baslatacak faaliyetleri
tesvik etmek.
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme | I.Uc¢ | II. Ug | IIL Ug | IV. Ug Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini Aylik | Aylik | Ayhik | Aylik umuiati %
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg Doniisiim
1 | Projesi 90 40 40 45
Altindaki Faaliyetlerin Tamamlanma Oram %

Ulastirma Bakanlig1 ve bagly, ilgili, iliskili kuruluslar tarafindan halkimiza sunulan hizmetlerin daha diizenli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla dinamik
bir kamu yonetimi anlayist ¢cergevesinde ve glinlimiiz ihtiyaglart da dikkate alinarak teskilat yapilanmasi, goérev ve yetkileri 1 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 655 sayili KHK ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenleme ile Bakanligimizin adi Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olarak
degistirilmis, ayrica yine bu diizenleme ile Bakanligimizin ar-ge politika, strateji ve faaliyetlerine yon verecek “Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart
Merkezi Baskanlig1” adryla iist diizey bir yapilanma 6ngoriilmiistiir. Mevecut durumdaki pargacil ar-ge faaliyetlerini biitiinlestirerek daha saglikli ve etkin bir ar-ge
politikasinin izlenmesini saglayacak bu birimin i¢ teskilatlanma siireci devam etmekte olup Bakanligimizin politika belgeleri dogrultusunda bahsekonu projelerin gozden
gegirilip kurulan bu yeni birim tarafindan yeniden planlama yapilmasi ve projelere bu sartlar altinda devam edilmesi imkani dogacaktir.

Istatistik altyapisinin kurulmasi kapsaminda yiiriitiilen calismalar 4 asamali olarak planlanmistir.

Degerlendirme

1- Sistem ve yazilim ihtiyacinin belirlenmesi ( % 15)

2- Yazilimin hazirlanmasi (% 40)

3- Donanimin temin edilmesi (% 15) 1
4- Paydaslarin sisteme entegrasyonu (%30)
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yil/Dénem 2011
PH3.4.2 - Bilgi Toplumu Stratejisi eylem planinda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgina diisen sorumluluklarin hayata gecirilmesine yonelik
Performans Hedefi projeler gelistirmek ve uygulamaya koymak
Gerceklesme
Hedeflenen Yilsonu T : SIV Gerc¢eklesme
Sira Performans Gostergesi G];)isitzeergie Ge_:ll_‘grlﬁ?zline i‘ Iljlcl;( Ue Ii‘l. llljkg Ue | Kiimiilatif DUI;/L:)mu
y YT Aylik | Y| Aylik
1 | Ulusal Ulastirma Portah kurulmasi isinin tamamlanma oram % 20 20 20 100
2 | Ulastirma Talep Yonetimi Sistemi olusturulmasi isinin tamamlanma oram % 90 80 80 89
3 Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme Standartlarinin olusturulmasi isinin 90 50 50 56
tamamlanma orani. %

“Ulusal Ulagtirma Portal1” projesi TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. ye devredilmistir. Portalin gelistirilme ¢alismalar1 devam etmektedir.

£

'-E “Ulastirma Talep Yénetim Sistemi ” tesis edilmesine yonelik olarak Eyliil 2011°de sin fizibilitesinin ¢ikartilmasi amaciyla yapilan ihaleyi kazanan yiiklenici firma
= ©| ¢alismalarna baglamistir. Fizibilite ¢alismasinda kabul asamasina gelinmistir.

)gn “Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme Standartlar” ile ilgili olarak, fizibilite ¢alismalar1 devam etmektedir. Fizibilite Raporunda kullanilmak {izere Istanbul, Ankara, Izmir,
A | Bursa, Kayseri , Adana, Antalya, Konya Biiyliksehir Belediyelerine mevcut durumun belirlenmesi amaciyla yazigmalar yapilmaktadir.
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Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
Yil/Dénem 2011
PH4.4.1 - Ozel Sektoriin dinamizminden azami yararlanarak, alternatif
. hizmetlerin sunumunu saglamak. Boylece ulastirma, bilgi ve iletisim
Performans Hedefi sektorlerinde rekabeti artirmak.
Gergeklesme
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | [ U¢ | IL Ug | IIL Ug | IV. Ug Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini | Aylik | Aylk | Aylk | Aylk | <umulath %
1 Ulastirma Ana Plan Projesinin Tamamlanma Oran1 % 90 0 0
Q)
E
2 | Ulastirma Ana Plan Projesinin teknik sartname hazirlik calismalarmin SEI fonlarindan karsilanmast i¢in hazirladigimiz teklife geri doniis olmadigindan herhangi bir
D . . . . aqe TR ... .
% | gergeklesme kaydedilememistir. Ulusal imkanlar dahilinde ¢alismanin yiiriitiilmesi i¢in hazirliklar devam etmektedir.
N
D
a
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Performans Gostergesi Sonuclar: (PGS) Formu

Tamamlanma Oran1t %

Sira No:
%) [N
c = He?eflenen Yilsonu Gergeklesme
= £ 5 Aciklama Gosterge |Gerceklesme D o
SO c 2 .o “ urumu %
S @ S < Diizeyi Diizeyi
ST tE
[l g ©
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
PH1 PG 1 |Bakanlig Doniisiim Projesi Altindaki 90 40 45
Faaliyetlerin Tamamlanma Oran1 %
PG 1 ‘U.lu‘sal Ulastirma Portal1 kurulmasi 20 20 100
isinin tamamlanma oran1 %
Ulastirma Talep Yonetimi Sistemi
PH 2 PG 2 |olusturulmasi isinin tamamlanma 90 80 89
oran1 %
Ulastirma Sistemlerinde e-Odeme
PG 3 | Standartlarinin olusturulmasi isinin 90 50 56
tamamlanma orant. %
PH 3 PG 1 Ulastirma Ana Plan Projesinin 90 0 0




STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI
2011 YILI FAALIYET RAPORU

B.3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitgeleme, kaynaklarin idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayan, yil i¢erisinde performans 6lgtimii
yaparak ulagilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini izleme ve degerlendirme yontemi ile
raporlayan, elde edilen sonuglara gore hedeflerin revize edilmesini gerektiren, idarenin
farkindaligini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata gecirilmesi amaciyla Bakanligimiz 2011 yili i¢in Performans Esasli
Biitcesini hazirlamis ve uygulamistir. 2011 yili Bakanligimiz Performans Esasli Biit¢esinde
Baskanligimizin 3 adet idare Performans hedefi ve bunlara iliskin 5 adet performans gdstergesi
yer almustir. Y1l igerisinde izlemeye tabi tutulan bu gostergeler 2011 yili Faaliyet Raporunun
geregi olarak degerlendirilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

» Bagkanlhigimizda gorev yapan personelin etkinliginin yiikksek olmasi hukuk, iktisat,
isletme, istatistik, g¢esitli mithendislik dallar1 gibi farkli disiplinlerden olmak tizere %
92’si yiiksekokul, fakiilte, yliksek lisans ve doktora mezunudur.

* Biitge hazirlama yetkisinin ve biitge islemleri yetkisinin olmasi.

*  Bakanligin Stratejik Planinin hazirlanmasinda koordinasyon gorevini yapiyor olmast.
=  Kati hiyerarsik yapinin olmamasi.

*  Daisa agik bir birim olmasi.

= Bakanligmm i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda Baskanligimizin koordinasyon
gorevinin olmasi.

»  Stratejik Yonetimin 6neminin anlasilmasi ve tist yonetimin desteginin devam etmesi.
*  Mali islemlerin, isin konusuna hakim personel tarafindan yerine getiriliyor olmasi.

* 5018 sayili kanunun getirmis oldugu yenilikler ile Strateji Gelistirme Bagkanliklarina
saglanan yetkiler.

B- Zayifliklar

=  Strateji Gelistirme Baskanliginda gorev yapan personelin egitim diizeyinin yliksek
olmasina ragmen Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan verilmesi diisiiniilen hizmet ici
egitimlerin verilmemesi.
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» Yerlesim alaninin ihtiyact karsilamamasi ve dagimik olmasi 79 fiili ¢alisanimiz
Bakanligimizin 8. Katinda 1, 9. Katinda 11, 10. Katinda 1, 11. Katinda 11 ve DLH
Insaati Genel Miidiirliigii Binasinda 1 olmak {izere toplam 25 odada gorev
yapmaktadir. Bu daginik yerlesim islerin yapilma siiresini uzatmakta, personel
arasinda is akist anlaminda bir kopukluga neden olmaktadir. Olusan zaman ve is
kaybina toplam verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir.

= Bakanlik harcama birimlerince 5018 sayili Kanunla gelen kavram ve araglarin tam
olarak anlasilamamasi ve bu nedenle yeni mali sisteme uyumda ciddi problemler
yasanmasi.

= ¢ kontrol sisteminin gerektirdigi yonetsel araclarin bulunmamas.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

* Batida gordiglimiiz orneklerde Strateji Gelistirme Bagkanliklar ilgili olduklari
bakanin danismani konumunda ¢alismaktadirlar. Bakana danismanlik hizmeti sunarak
Bakanligin gelecegine yonelik stratejileri belirlemesi nedeniyle, Strateji Gelistirme
Baskanliginin, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin “Kurumsal
Hafizas1” oldugunun farkina varilmasi gerekmektedir.

* Bilgi Yonetimi Dairesi Bagkanligi kurulmali ve Yonetim Bilgi Sistemi caligmalari
hizlandirilmalidir. Bilgiyi tliretmeden dogru karar verilemeyeceginden, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginda yazilim, donanim ve altyap1 projesi ile mevcut
otomasyona uyum saglayan bir alt sistem kurulmasi gerekmektedir.

= Strateji Gelistirme Baskanliginda ¢alisma kiiltiirii, Kisisel gelisim, zaman yonetimi vb.
seminerler ile personellerin egitilmesinin saglanmasi, basariyi artiracaktir.

= Ogzellikle performans esasl biitcelemede performans kistaslarinin belirlenmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesinde Strateji Gelistirme Baskanligina ¢ok 6nemli gorevler
diismektedir. Bu nedenle Bakanligin performansini ve stratejisini belirleyen, i¢
kontroliinii yapan, faaliyet raporlariyla sonuglar1 degerlendiren ve danigsmanlik yapan
birim olarak, Strateji Gelistirme Baskanliginin her agidan giiglendirilmesi
gerekmektedir.

* Toplam kalite ve verimliligin artirilmasi yolunda Bagkanligimiz personeli arasinda
kaynasmayi saglayacak yemek, gezi vb. etkinlikler diizenlemek suretiyle motivasyonu
artirilabilir.



