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Şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerini temel alarak hazırlanan Kurumsal Mali Durum 

ve Beklentiler Raporu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun amir hükmü 

düzenlemesince, Bakanlığımızın ilk altı ayda gerçekleştirmiş olduğu faaliyetlerini ve gelecek 

altı aya ilişkin beklenti ve hedeflerini, ödenek kullanımlarını, projelerin ilerleyiş ve planlama 

durumunu kamuoyu ile paylaşmamıza olanak sağlayan kapsamlı bir rapordur. 

Her geçen gün önemini ve önceliğini daha iyi kavradığımız ulaştırma, haberleşme ve 

altyapı alanlarında dünya çapında örnek teşkil eden ve Türkiye Yüzyılı vizyonunun 

gerçekleşmesine katkı sağlayacak referans projelerimizle aziz milletimize kararlılıkla hizmet 

etmenin haklı mutluluğunu yaşıyoruz. Bu bağlamda memleketimize kazandırdığımız eser ve 

hizmetleri milletimize olan minnetimizi ifade etmenin tezahürü olarak görüyoruz. 

Bu amaçla, Sayın Cumhurbaşkanımızın liderliğinde, yol medeniyettir ilkesiyle 

başlattığımız ulaştırma hamleleriyle ve hizmet aşkımızın bize verdiği bitmek tükenmek 

bilmeyen azmimizle ülkemize çağ atlattık. Yenilikçi hizmet ve akılcı çözüm üreterek 

dokunduğu her alanda hayatı kolaylaştırmayı şiar edinmiş olan Bakanlığımızın mezkur 

raporunun hayırlı ve istifade edilebilir olması dileklerimle tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür 

ederim. 

 

                    Abdulkadir URALOĞLU  
                  Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
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I.OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
 
Bütçe Giderleri 

 
a) 2023 Yılı Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin Gider Türleri İtibarıyla Dağılımı 

 
7427 sayılı 2023 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Bakanlığımıza toplam 

166.382.114.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup ödeneklerin gider türleri itibarıyla dağılımı 
aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmaktadır. 

 
Tablo 1- 2023 Yılı Başlangıç Ödenekleri ve Toplam Bütçeye Oranı   
   

 
 
Grafik 1- Gider Tertiplerinin Dağılım Oranı (%) 
 
 

2023

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ 
(TL)

01 913.879.000

02 175.985.000

03 79.135.000
05 74.213.115.000
06 46.000.000.000
07 45.000.000.000

166.382.114.000

ÖDENEK TÜRÜ TOPLAM BÜTÇEYE 
ORANI (%)

TOPLAM 100,0

PERSONEL GİDERLERİ
SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ

CARİ TRANSFERLER
SERMAYE GİDERLERİ
SERMAYE TRANSFERLERİ 27,00

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

0,5

0,10
0,05
45,00
27,35
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b) Gider Türleri İtibarıyla 2022 ve 2023 Yılları Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin 

Karşılaştırması 
 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın 2022 ve 2023 yıllarına ait bütçe başlangıç 
ödeneklerinin analitik bütçe sistemine uygun olarak gider türleri itibarıyla dağılımı ve 
artış/azalış oranları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmaktadır. 

 
Tablo 2- Gider Türleri İtibarıyla 2022-2023 Bütçe Başlangıç Ödenekleri ve Artış/Azalış 
Oranları 
 

 
 
Grafik 2- 2022-2023 Bütçe Ödenekleri Dağılımı ve Artış/Azalış Oranları (%) 
 

 
 
 

01 357.474.000 913.879.000 155,6

02
70.967.000 175.985.000 148,0

03 52.770.000 79.135.000 50,0
05 27.712.245.000 74.213.115.000 167,8
06 17.837.981.000 46.000.000.000 157,9
07 16.500.000.000 45.000.000.000 172,7

62.531.437.000 166.382.114.000 166,1

2022 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

ARTIŞ 
ORANI 

(%)
PERSONEL GİDERLERİ
SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ
MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

CARİ TRANSFERLER
SERMAYE GİDERLERİ
SERMAYE TRANSFERLERİ

GENEL TOPLAM

ÖDENEK TÜRÜ
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c) 2022-2023 Yılları İlk Altı Aylık Bütçe Uygulama Sonuçları 
 

Bütçe Kanunlarıyla Bakanlığımıza tahsis edilen ödeneklerin 2022 Ocak-Haziran 
dönemi sonu ile 2023 yılının aynı dönemine ilişkin gerçekleşmelerine ait veriler aşağıdaki tablo 
ve grafikte sunulmaktadır. 

 
Tablo 3- 2022-2023 Ocak-Haziran Dönemi Genel Karşılaştırma 

 

 
 
Grafik 3- 2022-2023 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları Genel Karşılaştırma 
(%) 
 

 

2022 2023

357.474.000 913.879.000 256.928.277 486.566.153 89,4 53,2

70.967.000 175.985.000 51.796.262 92.666.674 78,9 52,7
52.770.000 79.135.000 21.595.359 23.871.158 10,5 30,2

27.712.245.000 74.213.115.000 13.426.623.859 32.462.700.290 141,8 43,7
17.837.981.000 46.000.000.000 8.114.909.636 14.123.626.765 74,0 30,7
16.500.000.000 45.000.000.000 13.342.757.655 25.397.876.560 90,3 56,4
62.531.437.000 166.382.114.000 35.214.611.048 72.587.307.600 106,1 43,6

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİNE GÖRE 
OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEME 
ORANI (%)

05-CARİ TRANSFERLER
06-SERMAYE GİDERLERİ
07-SERMAYE TRANSFERLERİ

TOPLAM

2022-2023 
OCAK-

HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
ARTIŞ/AZALIŞ 

ORANI (%)

2022 YILI BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 YILI BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)ÖDENEK TÜRÜ

01-PERSONEL GİDERLERİ
02-SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ
03-MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
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d) Harcama Birimleri İtibarıyla 2023 Yılının İlk Altı Ayında Gerçekleştirilen 
Harcamalar ve Başlangıç Ödeneklerine Oranları 

 
Bakanlığımız harcama birimlerinin 2023 yılının başlangıç ödeneklerine göre ilk altı 

aylık gerçekleşme oranları Tablo 4’de gösterildiği şekildedir. 
 

Tablo 4- Harcama Birimleri 2023 Ocak-Haziran Dönemi Genel Karşılaştırma 
 

 
 

HARCAMA BİRİMLERİ 2023 YILI BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 YILI OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TUTARI 

(TL)

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%)

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 16.723.000 10.093.178 60,4
İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI 5.493.000 2.070.648 37,7
REHBERLİK VE TEFTİŞ BAŞKANLIĞI 15.965.000 7.690.321 48,2
DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 63.988.000 67.649.075 105,7
PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 9.168.000 7.857.191 85,7
BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 12.586.000 7.000.181 55,6
AVRUPA BİRLİĞİ VE DIŞ İLİŞKİLER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 59.522.000 30.105.148 50,6
DÖNER SERMAYE İŞLETME DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI 3.538.000 2.063.716 58,3
STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 49.423.000 60.431.476 122,3
HUKUK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 7.137.000 6.732.298 94,3
BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ 1.509.000 1.072.456 71,1
BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ 677.885.000 310.165.053 45,8
ULAŞTIRMA HİZMETLERİ DÜZENLEME GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 116.797.212.000 56.147.176.011 48,1
DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 133.672.000 29.412.756 22,0
TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 146.534.000 31.873.720 21,8
HABERLEŞME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 740.666.000 12.863.566 1,7
ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 47.629.250.000 15.557.695.762 32,7
ULAŞTIRMA DENİZCİLİK VE HABERLEŞME 
ARAŞTIRMALARI MERKEZİ BAŞKANLIĞI 7.383.000 292.366.231 3960,0
ULAŞIM EMNİYETİ İNCELEME MERKEZİ 
BAŞKANLIĞI 4.460.000 2.988.814 67,0

TOPLAM 166.382.114.000 72.587.307.600 43,6
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e) 2023 Yılının Ocak-Haziran Dönemi Ekonomik Sınıflandırma (2.Düzey) 
İtibarıyla Bütçe Uygulama Sonuçları 

 
01 Personel Giderleri 

 
2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 913.879.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran 

döneminde başlangıç ödeneğine göre %53,2 oranında gerçekleşme ile 486.566.153 TL 
kullanılmıştır.  

 
Tablo 5- 01 Personel Giderlerinin Ekonomik 2. Düzey Gerçekleşme Durumu 
 

 
  
Grafik 4- 01 Personel Giderleri Tertibinin Aylar İtibarıyla Gelişimi 
 

 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
01 - PERSONEL GİDERLERİ 913.879.000 256.928.278 486.566.153 53,2
MEMURLAR 536.712.000 164.956.982 316.537.155 59,0
SÖZLEŞMELİ PERSONEL 28.629.000 3.057.175 9.011.904 31,5
İŞÇİLER 347.065.000 88.755.747 160.778.234 46,3
GEÇİCİ PERSONEL 481.000 158.373 238.860 49,7
DİĞER PERSONEL 992.000 0 0 0,0

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)TERTİP
2023 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)
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02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 
2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 175.985.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup, Ocak-Haziran 

döneminde başlangıç ödeneğine göre %52,7 oranında gerçekleme ile 92.666.674 TL 
kullanılmıştır. 

 
Tablo 6- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin Ekonomik 2. Düzey 
Gerçekleşme Durumu 
 

 
 
Grafik 5- 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Tertibinin Aylar İtibarıyla 
Gelişimi 

 
 

 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 175.985.000 51.796.262 92.666.674 52,7
MEMURLAR 109.131.000 31.844.797 61.253.902 56,1
SÖZLEŞMELİ PERSONEL 4.923.000 557.235 1.736.071 35,3
İŞÇİLER 61.931.000 19.394.230 29.676.701 47,9

TERTİP

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)
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03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri  
 

2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 79.135.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran 
döneminde başlangıç ödeneğine göre %30,2 oranında gerçekleşme ile 23.871.154 TL 
kullanılmıştır. 

 
Tablo 7- 03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ekonomik 2.Düzey Gerçekleşme Durumu  
 

 
 
Grafik 6- Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin Aylar İtibarıyla Gelişimi 
 

 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 79.135.000 21.595.354 23.871.154 30,2
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 24.086.000 7.233.266 8.448.948 35,1
YOLLUKLAR 10.661.000 2.030.769 2.868.097 26,9
GÖREV GİDERLERİ 1.375.000 3.639.353 2.005.561 145,9
HİZMET ALIMLARI 37.025.000 7.872.334 9.147.533 24,7
TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 885.000 125.048 305.797 34,6
MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 
ONARIM GİDERLERİ 3.713.000 540.398 938.627 25,3
GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 1.351.000 148.204 146.985 10,9
TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 39.000 5.982 9.606 24,6

TERTİP
2023 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)
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05 Cari Transferler 
 
2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 74.213.115.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-

Haziran döneminde başlangıç ödeneğine göre %43,7 oranında gerçekleşme ile 32.462.700.290 
TL kullanılmıştır. 

 
Tablo 8- 05 Cari Transferler Tertibinin İlk Altı Aylık Dönem Gerçekleşme Durumu ve Oranları 
 

 
 
 
Grafik 7- Cari Transferlerin Aylar İtibarıyla Gelişimi 
 

 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
05 - CARİ TRANSFERLER 74.213.115.000 13.426.623.859 32.462.700.290 43,7
HAZİNE YARDIMLARI 69.139.633.000 12.322.583.000 30.174.640.635 43,6
KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA 
YAPILAN TRANSFERLER 14.230.000 1.919.935 3.929.878 27,6
HANE HALKI VE İŞLETMELERE YAPILAN 
TRANSFERLER 5.038.229.000 1.093.374.267 2.273.690.374 45,1
YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 21.023.000 8.746.657 10.439.403 49,7

TERTİP
2023 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI (TL)
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06 Sermaye Giderleri 
 

Bakanlığımız yatırım projeleri için 2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 46.000.000.000 TL 
ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-Haziran döneminde başlangıç ödeneğine göre %30,7 oranında 
gerçekleşme ile 14.123.626.765 TL kullanılmıştır. 
 
Tablo 9- Sermaye Giderleri Tertibinin İlk Altı Aylık Dönem Gerçekleşme Durumu ve Oranları 
 

 
 
Grafik 8- Sermaye Giderlerinin Aylar İtibarıyla Gelişimi 
 

 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
06 - SERMAYE GİDERLERİ 46.000.000.000 8.114.909.636 14.123.626.765 30,7
MAMUL MAL ALIMLARI 1.094.856.000 45.585.760 174.438.606 15,9

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 17.000.000 12.933.756 38.445.685 226,2
GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 17.250.000 2.599.030 4.494.266 26,1
GAYRİMENKUL ALIMLARI VE 
KAMULAŞTIRMASI 780.750.000 269.743.146 238.162.619 30,5
GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM 
GİDERLERİ 44.021.981.000 7.774.482.545 13.650.442.963 31,0
MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ 1.000.000 0 0 0,0
GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ 63.573.000 8.791.260 16.116.998 25,4
DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 3.590.000 774.139 1.525.628 42,5

TERTİP
2023 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI (TL)
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07 Sermaye Transferleri 
 

2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 45.000.000.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup Ocak-
Haziran döneminde başlangıç ödeneğine göre %56,4 oranında gerçekleşme ile 25.397.876.560 
TL kullanılmıştır. 

 
Tablo 10- Sermaye Transferleri Tertibinin İlk Altı Aylık Dönemine İlişkin Gerçekleşme 
Durumu ve Oranları 
 

 
 
Grafik 9- Sermaye Transferlerinin Aylar İtibarıyla Gelişimi 
 
 

  

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2022 2023 2023
07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 45.000.000.000 13.342.757.655 25.397.876.560 56,4
KURUM, İŞLETME ve HANE HALKINA  
YAPILAN SERMAYE TRANSFERLERİ 0 145.676.057 288.041.706 -

HAZİNE YARDIMLARI 45.000.000.000 13.197.081.598 25.109.834.854 55,8

TERTİP
2023 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)
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II. OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
 
Tablo 11- Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Yatırım Ödeneklerinin Sektörel Kullanımı (Bin TL) 
                 

 
 
Grafik 10- Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Yatırım Ödeneklerinin Sektörel Kullanım 
Performansları 
 

 

2022 2023 2022
(HAZİRAN) 

2023
(HAZİRAN) 

2022
(HAZİRAN) 

2023
(HAZİRAN) 2022 2023

DEMİRYOLU 4.060.868 23.789.953 9.384.166 25.784.954 1.958.782 6.295.601 48,2 26,5
KENTİÇİ 12.395.955 18.645.372 9.960.955 18.645.372 5.475.061 6.953.694 44,2 37,3
KARAYOLU 5.000 17.150 5.000 12.000 222 0,0 1,3
DENİZYOLU 700.000 1.383.668 700.200 1.388.909 177.700 444.511 25,4 32,1
HAVAYOLU 550.000 1.820.000 861.612 1.946.767 431.987 114.552 78,5 6,3
HABERLEŞME 26.000 5.000 26.000 18.233 5.946 0,0 118,9
TARIM 62.318 215.005 187.318 215.005 30.484 59.651 48,9 27,7
TURİZM 37.500 119.101 37.500 250.086 10.816 157.437 28,8 132,2
KONUT 340 750 340 750 - - - -
OTOYOLLAR - 1 1.110.000 51 - - - -
BİLİŞİM ALTYAPISI - 4.000 - 4.000 - - - -
DİĞER İDARELER - - 56.766 121.258 30.080 92.013 - -
TOPLAM 17.837.981 46.000.000 22.329.857 48.387.385 8.114.910 14.123.627 45,5 30,7

SEKTÖR
BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA

 BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİNİN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%) (OCAK-
HAZİRAN)
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2023 Yılı Bütçe Kanunu ile Bakanlığımıza tahsis edilen “Sermaye Giderleri” 
ödeneklerinin sektörel dağılımı ve gerçekleşme oranları aşağıdaki tablo ve grafiklerde 
sunulmuştur.  

 
Tablo 12- Yatırım Ödeneklerinin Sektörel Dağılımı (Bin TL) 
           

 
 
Grafik 11- Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Yatırım Projelerinin Kümülatif Nakdi Gerçekleşme 
Oranları (Haziran 2023) 
 

 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA
 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİNİN 

GERÇEKLEŞME ORANI 
(OCAK-HAZİRAN 2023) (%)

2023 HAZİRAN 2023 OCAK-HAZİRAN 
2023 2023

DEMİRYOLU 23.789.953 25.784.954 6.295.601 26
KENTİÇİ 18.645.372 18.645.372 6.953.694 37
KARAYOLU 17.150 12.000 222 1
DENİZYOLU 1.383.668 1.388.909 444.511 32
HAVAYOLU 1.820.000 1.946.767 114.552 6
HABERLEŞME 5.000 18.233 5.946 119
TARIM 215.005 215.005 59.651 28
TURİZM 119.101 250.086 157.437 132
KONUT 750 750 0
OTOYOLLAR 1 51 0
BİLİŞİM ALTYAPISI 4.000 4.000 0
DİĞER İDARELER 121.258 92.013
TOPLAM 46.000.000 48.387.385 14.123.627 31

SEKTÖR
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 
 
Özel Kalem Müdürlüğü’nün 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe 

uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 

Tablo 13- Özel Kalem Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 12- Özel Kalem Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran 
Dönemi Bütçe Gerçekleşme Oranları (%) 
 

  

2022 2023 2022 2023
01 - PERSONEL GİDERLERİ 5.764.000 11.697.000 3.850.538 8.504.913 66,8 72,7
02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 545.000 1.115.000 396.745 933.410 72,8 83,7
03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 2.068.000 3.911.000 445.958 654.855 21,6 16,7

TOPLAM 8.377.000 16.723.000 4.693.241 10.093.178 56,0 60,4

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

BÜTÇE TERTİBİ
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REHBERLİK VE TEFTİŞ BAŞKANLIĞI 
 

Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı’nın 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe 
uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 
Tablo 14- Rehberlik ve Teftiş Başkanlığının 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 

 
 
Grafik 13- Rehberlik ve Teftiş Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Bütçe Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01 - PERSONEL GİDERLERİ 6.502.000 12.881.000 3.639.589 6.424.230 56,0 49,9

02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 1.033.000 2.112.000 609.940 1.180.581 59,0 55,9

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 472.000 972.000 172.299 85.510 36,5 8,8

TOPLAM
8.007.000 15.965.000 4.421.828 7.690.321 55,2 48,2

BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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HUKUK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin 
bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  

 
Tablo 15- Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
 

Grafik 14- Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023

01 - PERSONEL GİDERLERİ 2.644.000 5.233.000 1.944.352 4.370.452 73,5 83,5
02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 517.000 1.057.000 366.604 782.286 70,9 74,0
03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 204.000 847.000 3.583.089 1.579.560 1756,4 186,5

TOPLAM 3.365.000 7.137.000 5.894.045 6.732.298 175,2 94,3

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğü’ne 2023 yılı Bütçe Kanunu ile 47.629.250.000 
TL ödenek tahsis edilmiş olup tahsis edilen ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 15.557.695.758 
TL’si kullanılarak %32,7’lik bir gerçekleşme sağlanmıştır.  

 
Tablo 16- Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
 
 
Grafik 15- Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri 
Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01 - PERSONEL GİDERLERİ 41.846.000 103.825.000 22.887.685 45.465.265 54,7 43,8
02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 8.732.000 21.549.000 4.644.255 8.442.239 53,2 39,2
03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 22.775.000 15.329.000 1.908.310 1.896.069 8,4 12,4

05 - CARİ TRANSFERLER 540.000.000 1.750.000.000 644.421.702 1.437.322.370 119,3 82,1
06 - SERMAYE GİDERLERİ 17.637.161.000 45.738.547.000 8.088.821.586 14.064.569.815 45,9 30,7

TOPLAM 18.250.514.000 47.629.250.000 8.762.683.538 15.557.695.758 48,0 32,7

BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI (TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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Yatırım Faaliyetleri: 
 

 2023 Yılında tahsis edilen ödeneklerin yaklaşık % 96,03’lük kısmını Sermaye Giderleri 
oluşturmaktadır. Yatırım faaliyetleri kapsamında yürütülmekte olan projelerle ilgili olarak 
bütçe kanunuyla tahsis edilen 45.738.547.000 TL ödeneğin 14.064.569.816 TL'lik kısmı ilk 
altı aylık dönemde kullanılmıştır. Söz konusu projelere ilişkin kümülatif veriler aşağıdaki 
tabloda gösterilmektedir.                          
            
                    (1.000 TL) 

 
 
Sektörlere Göre Kamulaştırma Ödenek Dağılımı                                        (1.000 TL) 

 
 
Yatırım faaliyetleri kapsamında yılın ilk altı ayında gerçekleştirilen projelerle ilgili olarak 
ayrıntılı açıklamalar aşağıda belirtildiği şekildedir; 
 
 
 
 
 

  PROJE 
SAYISI

2023 YILI YATIRIMI KAMULAŞTIRMA ÖDENEĞİ KAMULAŞTIRMA DAHİL TOPLAM HARCAMA (01.07.2023)

DEMİRYOLLARI 35 41.629.002 760.500 42.389.502 13.205.566
 

ULAŞTIRMA-DEMİRYOLU

23.757.130

KENTİÇİ-ULAŞIM

17 18.591.872 40.500 18.632.372 6.953.694

LİMANLAR TOPLAMI 23 1.527.794 1.250 1.529.044 646.493
TARIM                         

ULAŞTIRMA DENİZYOLU

9 1.193.688 1.250 1.194.938 429.405

  TURİZM 6 119.101 119.101 157.437

HAVA MEYDANLARI 6 1.801.000 19.000 1.820.000 114.552
OTO YOLLAR 1 1 1
BİLGİ VE İLETİŞİM 1 5.946
TOPLUM GÜVENLİĞİ 1 92.013
GENEL TOPLAM 65 44.957.797 780.750 45.738.547 14.064.570

8 215.005 215.005 59.651

18 23.037.130 720.000 6.251.872

19.0001.250

760.500

DEMİRYOLU SUYOLU HAVAYOLU
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DEMİRYOLU ULAŞIM SEKTÖRÜ: 
 
1. Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etüt Proje ve Mühendislik Hizmetleri 
 
2007E01-837 Proje Numaralı Etüt Proje, Uygulama Projesi, Fizibilite Etüdü ve ÇED için 2023 
yılı bütçesinde 22.445.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde 458.000 TL 
kullanılarak %2 nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
2. Kamulaştırma Hizmet Alımları 
 
2009E01-1003 Proje Numaralı Kamulaştırma Müşavirlik ve Hizmet Alımları için 2023 yılı 
bütçesinde 3.000.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde harcama 
yapılmamıştır. 
 
3. İltisak Hattı Etüt Proje İşleri 
 
2020E01-149120 Proje Numaralı İltisak Hattı Etüt Proje İşleri için 2023 Yılı Bütçesinde 
10.368.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde harcama yapılmamıştır. 
 
 
                           (1.000 TL) 

Proje Adı Proje Bedeli 2023 Yılı Ödeneği 

Sakarya 2 OSB 23.742 2.375 

Kahramanmaraş Muhtelif Sanayi Tesisleri 13.419 1.342 

Çorlu Ergene OSB Ve Bölge Fabrikaları 11.097 1.110 

İzmit Muhtelif Sanayi Tesisleri 14.193 1.420 

Manisa Akhisar OSB Ve Denizli Islah OSB 13.269 1.327 

Kütahya OSB Ve Bozüyük OSB 15.419 1.542 

Konya-2 OSB 12.494 1.250 

Diğer İltisak Hattı Etüt Projeleri (59 il) 498.510 2 

 
4. Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 
 
2020E01-149137 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi İşleri için 2023 Yılı Bütçesinde 
14.200.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde 1.492.000,00 TL kullanılarak 
%11 nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;      (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-149137 14.200 1.492 11 

 
5. Gebze-Haydarpaşa Ve Sirkeci-Halkalı Banliyö Hatlarının İyileştirilmesi  

 

 
 
Proje bedel�   : 59.611.426.000 TL 
F�z�k� Gerçekleşme              : BC1 :%100 , CR3 :% 99 , CR2 :%98 
Hat uzunluğu             : 63 km (CR3) + 13,6 km (BC1) 
İstasyon Sayısı            : 38 (CR3) + 5 (BC1) 
Tasarım Hızı               : 80 km/saat 
Araç Sayısı               : 440 adet (34 adet 10’lu, 20 adet 5’l�) 
Yolcu Kapas�tes�             : 1.500.000 yolcu/gün 
Gebze-Halkalı arası tüm güzergahta inşai faaliyetler, mimari sonlandırma işleri ile 
sinyalizasyon montaj ve test devreye alma işleri tamamlanmış olup, hattın 8 Mart 2019 tarihi 
itibariyle Geçici Kabulü (Kısım 7) yapılarak 13 Mart 2019 tarihi itibariyle hat Gebze-Halkalı 
tüm güzergahta işletmeye açılmıştır.  
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;      (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-149137 14.200 1.492 11 

 
5. Gebze-Haydarpaşa Ve Sirkeci-Halkalı Banliyö Hatlarının İyileştirilmesi  

 

 
 
Proje bedel�   : 59.611.426.000 TL 
F�z�k� Gerçekleşme              : BC1 :%100 , CR3 :% 99 , CR2 :%98 
Hat uzunluğu             : 63 km (CR3) + 13,6 km (BC1) 
İstasyon Sayısı            : 38 (CR3) + 5 (BC1) 
Tasarım Hızı               : 80 km/saat 
Araç Sayısı               : 440 adet (34 adet 10’lu, 20 adet 5’l�) 
Yolcu Kapas�tes�             : 1.500.000 yolcu/gün 
Gebze-Halkalı arası tüm güzergahta inşai faaliyetler, mimari sonlandırma işleri ile 
sinyalizasyon montaj ve test devreye alma işleri tamamlanmış olup, hattın 8 Mart 2019 tarihi 
itibariyle Geçici Kabulü (Kısım 7) yapılarak 13 Mart 2019 tarihi itibariyle hat Gebze-Halkalı 
tüm güzergahta işletmeye açılmıştır.  
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;        
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

İŞİN AYRINTILI 
TANIMI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

1998E01-573 
  
  

Mühendislik ve 
Müşavirlik Hizmeti  78.000 49.230  %63 

Hattın 
İyileştirilmesi ve 
Elektrik Sistemleri 

991.200 246.546 %25 

Demiryolu Aracı 
İmali  171.000 11.000 %6 

 
6. Çerkezköy Lojistik Merkezi (AB Hibesi) 
 

 
Etüt proje çalışmaları, fizibilite ve operasyonel plan çalışmaları tamamlanmıştır. Müşavirlik 
işinin ihale ilanına 16.07.2021 tarihinde çıkılmıştır. 23.08.2021 tarihinde teklifler toplanarak 
söz konusu Müşavirlik ihalesi değerlendirmesi 07.12.2021 tarihinde tamamlanmıştır. 2. aşama 
teklifleri alınmıştır ve değerlendirme devam etmektedir. Yapım ihalesi için dokümantasyon 
hazırlanarak 09.11.2021 tarihinde AB Türkiye Delegasyonuna iletilmiş olup, yapım ihalesine 
yönelik hazırlıklar devam etmektedir.  
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-142891 128.028 - - 
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7. İltisak Hatları Yapımları 

2020E01-149142 İltisak Hatları Yapımları İşleri için 2023 Yılı Bütçesinde 571.602.000 TL 
ödenek ayrılmış olup, Ocak-Haziran Döneminde 551.000 TL harcama yapılmıştır. 
               (1.000 TL)  

Proje Adı Proje Bedeli 2023 Yılı Ödeneği 

Çukurova Bölgesi Ve İskenderun Körfezi 2.537.215 290.000 

Filyos Limanı Ve Filyos Endüstri Sanayi Bölgesi 2.418.679 281.600 
Diğer İltisak Hattı Yapımları (9 İl) 1.904.234 2 

 
8. Adapazarı-Gebze-Yavuz Sultan Selim Köprüsü-İstanbul Havalimanı-Halkalı 

(Çatalca Bağlantısı Dahil) Yüksek Standartlı Demiryolu  

 
 
Konumu  : Sakarya-Kocaeli-İstanbul 
Tekn�k Özell�kler : İstasyon Sayısı:10 Hat Uzunluğu 213 km (Adapazarı-Gebze 70 km, 
Gebze-YSS Köprüsü-İstanbul Havalimanı-Halkalı 118 km, İstanbul Havalimanı-Çatalca 25 
km) Proje çalışmaları tamamlanmış olup, dış finansman için Hazine ve Maliye Bakanlığından 
kredi onayı beklenmektedir. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-153958 20 - - 
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9. Yerköy-Kayseri Yüksek Standartlı Demiryolu 

 

 
 

İhale ve sözleşme sürec� tamamlanmış olup, Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı tarafından kred� 
onaylanmıştır. Cumhurbaşkanlığının kred� onayı sonrasında yapım çalışmalarına 
başlanılacaktır. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-153961 2.040.020 - - 

 
10. Aksaray-Ulukışla-Yenice Yüksek Standartlı Demiryolu 
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Hat uzunluğu             : 192 km hat uzunluğu, 
Tasarım Hızı               : 250 km/saat tasarım hızı,  
Yolcu Tahm�n�               : 4,5 m�lyon yolcu/yıl  
Yük Tahm�n�              : 28 m�lyon ton/yıl 
Proje ile ana yük koridorunda kuzey güney aksında ihtiyaç duyulan kapasite temin edilmiş 
olacak ve Ankara-Boğazköprü-Ulukışla hattına alternatif olarak Kırıkkale (Delice)-Kırşehir-
Aksaray-Ulukışla güzergahı geliştirilmiş olacaktır. Projenin ihale hazırlık çalışmaları devam 
etmektedir. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-154221 2 - - 

 
11. Ankara-Polatlı-Afyonkarahisar-Uşak-Manisa-İzmir Yüksek Standartlı Demiryolu 

 
 Ankara-İzmir Altyapı Tamamlama ve Üstyapı   
 

 
 
Hat Uzunluğu : 508 km 
Tasarım Hızı   : 250 km/saat 
Tasarım Hızı   : 13,3 Milyon yolcu/yıl 
Yük Tahmini  : 90 milyon ton/yıl 
Orta Anadolu’yu Ege ile bağlayacak bu proje ulusal demiryolu ağının entegrasyonuna da katkı 
sunacaktır. Ankara-İzmir arası mevcutta 824 km olup, demiryoluyla seyahat süresi 14 saattir. 
Tasarım hızı 250 km/saat olan projeyle, Ankara-İzmir arası seyahat süresinin 3,5 saate 
düşürülmesi öngörülmektedir.  
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
               (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-154316 8.555.285 286.230 %3 

 
 
12. Bandırma-Bursa-Yenişehir-Osmaneli Yüksek Standartlı Demiryolu 
 

 
 
Hat uzunluğu             : 201 km  
Tasarım Hızı               : 250 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 29,9 m�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 59,7 m�lyon ton/yıl 
Projenin 22.11.2021 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. Yenişehir-Osmaneli arası tünel 
imalatlarına başlanmıştır.  
 
 Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-154321 4.668.312 2.546.856  %50 
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13. Mersin–Adana–Osmaniye-Gaziantep Yüksek Standartlı Demiryolu 
 

 
 
Hat uzunluğu             : 312,5 km  
Tasarım Hızı               : 200 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 6,4 M�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 99,2 m�lyon ton/yıl 
2022 yılı yatırım programında yer alan “Mers�n-Adana-Osman�ye-Gaz�antep Yüksek Standartlı 
Dem�ryolu Yüksek Standartlı Dem�ryolu” Projes�n�n yer tesl�m� yapılarak �şe başlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;      (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-154327 4.192.863 2.117.150 46 

 
14. Halkalı-Çerkezköy Yüksek Standartlı Demiryolu  
 
Halkalı-Ispartakule Kesimi  
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Hat uzunluğu             : 9 km. hat uzunluğu, 
Tasarım Hızı               : 200 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 3,4 m�lyon yolcu/yıl  
Yük Tahm�n�              : 9,6 m�lyon ton/yıl 
Projenin yer teslimi 24.08.2021 tarihinde yapılmış ve işe başlanmıştır.  
 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-165429 102.467 750.098 732 

 
 

Ispartakule-Çerkezköy Kesimi  
 

 
Hat uzunluğu             : 67 km  
Tasarım Hızı               : 200 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 3,4 M�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 9,6 b�n ton/yıl 
Projenin sözleşmesi imzalanarak işe başlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-165429 1.390.000 - - 
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15. Divriği Kars Demiryolu Hattının İyileştirilmesi 
 

 
 
Hat uzunluğu             : 667 km  
Tasarım Hızı               : 70-120 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 1,3 M�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 20 m�lyon ton/yıl 
Kredi alımı öncesi için şart olan çevresel ve sosyal ihale hazırlıkları tamamlanmıştır. Yapım 
ihale hazırlıkları devam etmektedir. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;      (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-184642 2 - - 

 
16. Kars-Iğdır-Aralık-Dilucu Demiryolu Hattı 
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Hat uzunluğu             : 224 km  
Tasarım Hızı               : 160 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 5,5 M�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 2 m�lyon ton/yıl 
Kars-Tiflis-Bakü Demiryolu Hattı ve inşası devam eden Kars Lojistik Merkezi ile birlikte orta 
koridoru tamamlayacak bir hat niteliğinde olan ve etüt proje çalışmaları tamamlanan projenin 
ihale çalışmaları devam etmektedir. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E01-184692 2 - - 
 
17. Muhtelif İşler 
2022E01-176244 Proje Numaralı Teknik Kontrolün Sağlanması, Tamamlama ve Makine 
Teçhizat Alımı için 2023 Yılı Bütçesinde 48.673.000 TL olan ödenekten Ocak-Haziran 
Döneminde 2.662.000 TL harcama yapılmıştır. 
18. Kırıkkale (Delice)-Çorum Yüksek Standartlı Demiryolu 
 

 
 

Hat uzunluğu             : 120 km  
Tasarım Hızı               : 200 km/saat 
Yolcu Tahm�n�               : 12 M�lyon yolcu/yıl 
Yük Tahm�n�              : 14 m�lyon ton/yıl 
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Söz konusu proje 100 km Anahat ve 20 km yan yollarla b�rl�kte yaklaşık 120 km 
uzunluğundadır. 2023 yılı Yatırım Programında Proje Bedel� altyapı ve üstyapı �şler� �ç�n 
27.140.000.000 TL, Müşav�rl�k h�zmetler� �ç�n 230 m�lyon olmak üzere toplam 27.370.000.000 
TL olarak yer almaktadır. İhale hazırlık çalışmaları devam etmekted�r. 

KENTİÇİ ULAŞIM SEKTÖRÜ: 
 
19. Ankara Metroları M2-M3 Bağlantı Hattı Etüt Proje İşleri 
 

 
 
Hat Boyu  :20 km 
İstasyon Sayısı      :6 
Tasarım Hızı      :80 km/saat 
Bu hat ile Eryaman-Sincan-Koru arası doğrudan bağlantı tesis edilerek yolculuk sürelerinin 
kısaltılması hedeflenmektedir. Etüt-proje hizmetleri işi ihalesi hazırlık çalışmaları 
tamamlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E06-149273 29.000 - - 
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20. Sabiha Gökçen Havalimanı Demiryolu Bağlantısı  
 

 
 
Gerçekleşme   : %100 
Hat Boyu  : 7,4 km 
İstasyon Sayısı      : 4 adet. [Kaynarca; Fevzi Çakmak (Hastane); Şeyhli; Kurtköy; Sabiha 

Gökçen] 
İşletmeci kuruluşa (İBB) devri gerçekleştirilmiş olup hat faal olarak hizmete alınmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2007E06-147196 7.882 1.201 %100 

 
21. Ankara Metroları Tamamlanma Projesi 
 

 

Hat Uzunluğu  : 7,4 km 
İstasyon Sayısı  : 4  
Yolcu Kapasitesi : 1.200.000 yolcu/gün 
Tasarım Hızı  : 80 km/saat 
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Ankara Metroları Tamamlama Projesi Kapsamında Yer Alan İşler 
                (1.000 TL) 

Proje Adı Proje Bedeli 2023 Yılı Ödeneği 

Araç Alımı 11.442.279 182.000 

Mevcut Elektromekanik İşler  6.580.649 32.327 

(M4), Mevcut(M1) Metro Hattı Bağlantısı Macunköy 
Depo Sahası İlave Hatları Yapım ve Elektromekanik 
İşleri 

 

1.221.413 

 

10 

AKM-Gar-Kızılay Metro Hattı 3.905.701 7.000 

Kalan Mühendislik-Müşavirlik İşleri 208.309 2.097 

AKM-Gar-Kızılay Metro Hattı Makas Yapısı 
Tünelleri 

529.020 10 

 
Tüm Projeler açılışı yapılarak vatandaşın hizmetine sunulmuştur. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
           
 (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2011E06-1396 223.444 216.057 % 97 
 
22. Bakırköy-Bahçelievler-Kirazlı Metro Hattı 
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Yolcu Kapas�tes�  : 1.000.000 yolcu/gün 
Tasarım Hızı  : 80 km/saat 
Hat uzunluğu               : 8,4 km  
İstasyon Sayısı             : 7 adet [Bakırköy İDO; İnc�rl�; Özgürlük Meydanı; Haznedar; 

İlkyuva; Yıldıztepe; Molla Güran�; K�razlı (mevcut)]  
Mevcut K�razlı-Başakşeh�r Hattının doğrudan Bakırköy İDO �le bağlantısının yapılması, d�ğer 
toplu taşıma modları �le entegrasyonların sağlanması amaçlanmıştır.  
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;             
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2013E06-1789 1.821.644 522.426 %29 

 
23. Halkapınar-Otogar Demiryolu Bağlantısı 

 

 
 
Hat uzunluğu               : 4,5 km 
İstasyon Sayısı            : 5 adet 
Tasarım Hızı               : 80 km/saat 
Yolcu Kapas�tes�             : 360.000 yolcu/gün 
Konak-Halkapınar Metro Hattı ile Aliağa-Menemen-İZBAN Hattına entegre olacak hat, 
YHT'nin geçeceği TCDD koridorunda Aç-Kapa olarak inşa edilecek olup, projeyle Alsancak 
liman bölgesi otogara bağlanmış olacaktır. 
Güncel proje bedeli 8.136.791.000 TL ile 2023 Yatırım Programına dahil edilmiş olup, 
ihalesine çıkılacaktır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler             
             (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2014E06-106968 3 - - 

 

24. Yenikapı-İncirli-Sefaköy Metro Hattı    

   
Hat uzunluğu               : 14,2 km 
İstasyon Sayısı            : 11 adet 
Tasarım Hızı               : 80 km/saat 
Yolcu Kapas�tes�             : 1.200.000 yolcu/gün 
Mevcut Yenikapı-Taksim-Hacıosman metrosunun uzatması niteliğindeki hattın yapımı BKK ile 
Bakanlığımızca üstlenilmiştir. Metrobüste oluşan aşırı yolcu talebini karşılayacak nitelikteki 
proje 3 istasyonda 6 hatta entegre olmaktadır. Hattın yolcu kapasitesi günlük 1.200.000 yolcu 
olacaktır. Güncel proje bedeli 18.685.996.000 TL ile 2023 Yatırım Programına dahil edilmiş 
olup, ihalesine çıkılacaktır. 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2015E06-2316 2 - - 
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25. İstanbul Yeni Havalimanı Raylı Sistem Bağlantıları 

 
Proje bedel�   : 73.866.017.000 TL 
Hat uzunluğu               : 37,5 km 
İstasyon Sayısı            : 9(GMH), 7(HHM) 
Tasarım Hızı               : 120 km/saat 
Yolcu Kapas�tes�             : 1.200.000 yolcu/gün 
                               (BİN TL) 

Proje Adı Proje Bedel� 2023 Yılı Ödeneğ� 

Halkalı-İstanbul Yen� Haval�manı Metro Hattı 31.511.512 2.267.659 

Gayrettepe-İstanbul Yen� Haval�manı İnşaat ve 
Elektromekan�k  

33.933.700 2.340.725 

Gayrettepe-İstanbul Yen� Haval�manı Raylı S�stem 
Hattı Araç Alımı  

7.147.738 312.650 

Mühend�sl�k-Müşav�rl�k  1.273.067 83.608 

 
Gayrettepe-İstanbul Yeni Havalimanı Metro Hattı: 
Proje 22.01.2023 tarihinde hizmete açılmıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2016E06-2650 2.340.725 516.700 %23 

 
Halkalı-İstanbul Yeni Havalimanı Metro Hattı: 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2016E06-2650 2.267.659 1.702.023 %75 

 

Mühendislik Müşavirlik: 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2016E06-2650 83.608 83.608 %100 

26. Başakşeh�r Kayaşeh�r Metro Hattı 
 

 
Proje 08.04.2023 tarihinde hizmete açılmıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                 
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017E06-154966 288.994 982.100 % 340 

 
27. Konya Raylı Sistem Hatları 

 

 
 
Hat Uzunluğu  :21,1 km 
İstasyon Sayısı  :22 
Yolcu Kapas�tes�             :370.000 yolcu/ gün 
Tasarım Hızı               :80 km/saat 
Konya metroları iki etap halinde projelendirilmiş olup, Necmettin Erbakan Ünv.-Meram hattı 
şehrin merkez ilçelerini ve tramvay sistemlerini birbirine bağlayan bir ring hattı niteliğinde 
amacıyla planlanmıştır. 
İşin sözleşmesi imzalanmış olup kredi anlaşması Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 
imzalanarak Çin Halk Cumhuriyeti Hükümetine gönderilmiştir. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
 (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017E06-23141 3 - - 

 
28. Anafartalar-YHT Tramvay Hattı   

 

 
 
Hat Uzunluğu  : 6,7 km 
İstasyon Sayısı  : 11 
Tasarım Hızı   : 50 km/s 
Yolcu Kapasitesi  : 210.000 yolcu/gün 
İşletmede çalışan Tramvay araçlarına ait eksik test ve arızaların giderilmesi çalışmaları devam 
etmektedir. Eksik Yedek Parçaları partiler halinde gelmekte olup, kontrol ve işletmeye teslim 
işleri devam etmektedir. TCDD hattı yaya alt geçidi imalatları tamamlanmış, Belediyeye 
devredilerek yaya kullanımına açılmıştır.                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
İşin Geçici Kabulü ve Belediyeye devri yapılmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2019E06-144304 206.100 219.905 %107 
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29. Gebze OSB-Darıca Sahil Raylı Sistem Hattı 
 

 
 
İstasyon Sayısı : 11 
Hat uzunluğu  : 15,4 km 
Tasarım Hızı  : 90 km/saat 
Yolcu Kapasitesi : 330.000 yolcu/gün 
Gebze Organize Sanayi Bölgesi ve Gebze-Darıca ilçeleri arasındaki karayolu bağlantısına 
alternatif bir tercih oluşturularak ulaşım ağının geliştirilmesi amaçlanmıştır. 
Gebze Gar-Stadyum İstasyonları arası NATM ana hat tünel üst-yarı kazıları ayrıca, Adliye-Portal 
arası tünel kazıları bitmiş olup; betonarme kalıcı kaplama işleri devam etmektedir. Geri kalan 
bölgelerde üst-yarı, alt-yarı kazıları ve betonarme kalıcı kaplama imalatı devam etmektedir. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
                                                                                                                                                                        (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2019E06-148400 4.909.787 994.662 %21 
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30. Esenboğa Havalimanı Metro Hattı 
 

 
 
İstasyon Sayısı : 7 
Hat uzunluğu  : 26,2 km 
Tasarım Hızı  : 120 km/saat 
Yolcu Kapasitesi : 700.000 yolcu/gün 
Mevcut Tandoğan-Keçiören (M4) metro ağına Kuyubaşı İstasyonundan bağlanarak Esenboğa 
Havalimanı ve Yıldırım Beyazıt Üniversitesinin şehir merkezi metro hatlarına bağlantısını 
sağlamak amacıyla planlanmıştır. Güncel proje bedeli (25.249.540.015 TL) ile 2023 Yatırım 
Programına dahil edilmiş olup, ihalesine çıkılacaktır. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
                                                                                                                                                                        (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2019E06-89773 3 - - 
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31. Bursa Emek Şehir Hastanesi Raylı Sistem Hattı  
 

 
 
Hat Uzunluğu : 6 km  
İstasyon Sayısı : 4 
Tasarım Hızı  : 70 km/saat  
Yolcu Kapasitesi : 410.000 yolcu/saat/yön  
Yapılacak uzatma hattının istihdam ve hasta sirkülasyonunun fazla olduğu şehir hastanesine 
hizmet etmesi ve Emek-Şehir hastanesi arasında kalan ve yeni imara açılan yüksek katlı 
binaların yapıldığı konut alanına servis sağlaması amaçlanmıştır. 
Mudanya-Bursa istikameti çalışmalar devam etmektedir. Gar İstasyonunda ve Hastane 
İstasyonunda toplamda 9603 adet fore kazık imalatı yapılmıştır.  
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
 (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E06-155267 2.852.531 506.364 %19 
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32. Kocaeli Şehir Hastanesi Tramvay Hattı  
 

 
 
Hat   : 3,1 km,  
İstasyon Sayısı  : 5  
Tasarım Hızı  : 50 km/saat 
Yolcu Kapasitesi :210.000 Yolcu/saat/yön 
Yapımına başlanan Şehir Hastanesi Tramvay Hattının istihdam ve hasta sirkülasyonunun fazla 
olduğu şehir hastanesine hizmet etmesi amaçlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
  (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E06-155335 512.234 244.513 %48 
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33.  Altunizade-Ferah Mahallesi- Çamlıca Metro Hattı 
 

 
 
Hat              : 4,5 km  
İstasyon Sayısı : 4 
Tasarım Hızı  : 80 km/saat 
Yolcu Kapasitesi  : 8.100 Yolcu/saat/yön 
Altunizade köprülü kavşağında başlayan proje, yoğun günlerde 1.700 araç ziyaretçisinin geldiği 
Çamlıca sosyal tesislerinin orta aksında konumlandırılan Ferah Mahallesi ve Çamlıca tepesinde 
yer alan 37.500 kişi kapasiteli Çamlıca Camii'ne ulaşan tek hatlı bir metro projesidir. Söz 
konusu proje, Altunizade İstasyonu - Ferah Mahallesi İstasyonu - Çamlıca Camii İstasyonu - 
Bosna Bulvarı İstasyonu'ndan oluşmakta olup, Mehmet Akif Ersoy Mahallesi, Yavuztürk 
Mahallesi, Ferah Mahallesi ve Kısıklı Mahallesi bölgesindeki vatandaşları Altunizade 
Kavşağındaki metro ve metrobüs hatlarına ulaştırarak hızlı, kesintisiz ve konforlu ulaşım 
imkanı sağlayacaktır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

 
2023 YILI 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE 

NAKDİ 
GERÇEKLEŞME               

(%) 

2021E06-170107  2.054.503 563.585 %27 
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34. Sirkeci-Kazlıçeşme Kentsel Ulaşım ve Rekreasyon Odaklı Dönüşüm Projesi 
 

 
 
Hat              : 8,30 km  
İstasyon Sayısı : 8 adet 
Tasarım Hızı  : 80 km/saat 
Yolcu Kapasitesi  : 50.000 yolcu/gün 
Marmaray'ın hizmet vermediği sahil hattı boyunca nitelikli ulaşım hizmetinin yerine 
getirilmesi, Yenikapı ve Sirkeci bölgelerindeki mevcut raylı sistem hatları ile entegrasyonun 
sağlanması ve demiryolu güzergahı boyunca vatandaşların kullanımı için sosyal alanların 
kazandırılması hedeflenmektedir.  
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2021E06-170110 665.600 470.550 %71 
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35. YHT Gar-Şehir Hastanesi-Depo Sahası Raylı Sistem Bağlantısı 
 

 
 
YHT Gar-Şehir Hastaneleri-Ovacık Depo Sahası Raylı Sistem Hattı yaklaşık 12 km ve 7 
istasyondan oluşmaktadır. Genel Müdürlüğümüzce proje çalışmaları tamamlanmış olan 
Esenboğa Havalimanı-YHT Gar Metro hattına Gar bölgesinde bırakılacak olan kuyruk 
tünelinden bağlanacak, Etlik Şehir Hastanesi İstasyonundan sonra da Ovacık (Forum) depo 
sahasında sonlanacaktır. Etüt-proje hizmetleri işi ihalesi hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023E06-210742 28.510 - - 

 
SUYOLU ULAŞIM SEKTÖRÜ (Tarım, Denizyolu, Turizm): 
 
TARIM 
 
36. Balıkçı Barınakları Bakım Onarım (Dokap) 

2017A04-2911 Proje Numaralı Balıkçı Barınakları Bakım Onarımı işi için 2023 Yılı 
Bütçesinde 16.010.000 TL olan ödenkten Ocak-Haziran Döneminde harcama yapılmamıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                     
                           (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2022 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017A0-2911 16.010 - - 
 

37. Muhtelif İşler  
2020A04-150875 Proje Numaralı Muhtelif İşler işi 2023 Yılı Bütçesinde 70.990.000 TL 
olan ödenekten Ocak-Haziran Döneminde 27.162.000 TL harcama yapılarak %33 nakdi 
gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
                         (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020A04-150875 70.990 27.162 % 33 
 

38. Giresun Balıkçı Barınağı İnşaatı 
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11.08.2021 tarihinde sözleşmesi imzalanmış olup, yer teslimi yapılarak işe başlanmıştır. Ana 
Mendirekte 74.200 ton, geri saha dolgu işlerinde 395.700 ton, rıhtım inşaatında 4.500 ton olmak 
üzere toplam 474.400 ton anroşman imalatı yapılarak %11 fiziki gerçekleşme sağlanmıştır. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
                (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020A04-166532 55.000 27.495 %50 
 

39. Tarlaağzı Balıkçı Barınağı Onarım İnşaatı 

 
 
24.09.2021 tarihinde ihalesi yapılmış olup, 24.12.2021 tarihi itibariyle sözleşmesi 
imzalanmıştır. Uygulama Projeleri onaylanmış olup, Mukayeseli Keşifte iş azalışı olmuştur. 
1125 adet Antifer bloğun imalatı gerçekleştirilmiştir. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;        

               (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2021A04-158599 7.750 - - 
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40. Çakıl Balıkçı Barınağı Onarımı 
 

 
 
2023 yılı Yatırım Programında yer almakta olup ihalesinin yapılması planlanmaktadır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                     
                           (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023A04-196492 14.000 - - 
 
41. Sürmene Yeniay Barınma Yeri İnşaatı 
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2023 yılı Yatırım Programında yer almakta olup ihalesinin yapılması planlanmaktadır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                     
                     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE 

NAKDİ 
GERÇEKLEŞME               

(%) 
2023A04-196634 20.000 - - 

 
42. Çayeli Balıkçı Barınağı İkmal İnşaatı 

 

 
2023 yılı Yatırım Programında yer almakta olup fizibilite raporunun yenilenmesine müteakip 
ihalesinin yapılması planlanmaktadır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                     
                     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE 

NAKDİ 
GERÇEKLEŞME               

(%) 
2023A04-196636 14.000 - - 

 
ULAŞTIRMA DENİZYOLU   

 
43. Ulaştırma Kıyı Yapıları Etüt-Proje, Fizibilite ve Çed Araştırmaları 

 
2008E02-885 Proje Numaralı Etüt-Proje Fizibilite ve ÇED Araştırmaları işi için 2023 Yılında 
9.650.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde harcama yapılmamıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
                                                                                   (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE 

NAKDİ 
GERÇEKLEŞME               

(%) 
2008E02-885 9.650 - - 

 

44. Abana Sahil Tahkimatı 
 

 
 
Projenin ihalesi yapılmış ve sözleşme imzalanmıştır. 

 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
                                                                                                                                     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017E02-3074 255.867 - - 
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45. Çatalzeytin Sahil Tahkimatı İnşaatı 
 

 
28.12.2022 tar�h�nde yen�den �hales� yapılmış olup 13.02.2023 tar�h�nde sözleşmes� 
�mzalanarak yer tesl�m� yapılmıştır.  

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
 (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017E02-3075 28.446 - - 
 
46. Rize Şehir Hastanesi Deniz Dolgu Alanı İnşaatı (Dokap) 

 

 

1500 
m
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14.12.2021 tar�h�nde �hales� yapılmış olup 30.12.2021 tar�h�nde sözleşmes� �mzalanmış, 
01.01.2022 tar�h�nde yer tesl�m� yapılmıştır. Projede %96 fiziki gerçekleşme sağlanmıştır. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2021E02-181009 17.332 23.182  %100 
 
47. Rize İyidere Lojistik Limanı İnşaatı 
 

 
19.08.2020 tarihinde sözleşmesi imzalanmış, 27.08.2020 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. Ana 
Mendirekte 2.925.000 ton, geri sahada 5.257.000 ton anroşman imalatı yapılmıştır. Kaplama 
tabakasına yönelik blok tasarım çalışmaları devam etmektedir. Projede %25,16 fiziki 
gerçekleşme sağlanmıştır. 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 

    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2020E02-142878 806.483 446.990 %56 
 

48. İşletilmekte Olan Yapıların Onarım ve Islahı  

2023E02-198353 Proje Numaralı İşletilmekte Olan Yapıların Onarım ve Islahı işi için 2023 
Yılında 41.400.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde harcama 
yapılmamıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                    
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023E02-198353 41.400 - - 
 
 
49. Muhtelif İşler  

2023E02-197990 Proje Numaralı Muhtelif İşler işi için 2023 Yılında 30.000.000 TL ödenek 
ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde 3.819.000 TL harcama yapılarak nakdi %16 
gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;                                                                    

    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023E02-197990 30.000 3.819 % 16 
 
TURİZM 
 
50. Muhtelif Etütler 

2017F00-3179 Proje Numaralı Etüt-Proje işi için 2023 Yılı Bütçesinde 10.000.000 TL ödenek 
ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde 2.130.000 TL harcama yapılarak nakdi %17 
gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017F00-3179 10.000.000 2.130 % 17 
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51. Aydıncık Yat Limanı 
 

 
 
21.12.2020 tarihinde altyapı ihalesi yapılmıştır.  15.04.2021 tarihinde sözleşmesi imzalanmıştır.  
Ana mendireğin %70'nin çekirdek malzemesi ve dolgu tabakası ile 1.000.515,363 tonluk 
anroşmanından 403.200 tonluk kısmı, tali mendireğin 82.257,940 tonluk anroşmanından 
35.500 tonluk kısmı tamamlanmıştır.   Projede %55 fiziki gerçekleşme sağlanmıştır. 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2013F00-1801 100.000 24.129 % 24 
 

52. Bozcaada Limanı Yat Yanaşma Rıhtımı İnşaatı 

 
 
Kapasite                   : Denizde 50 yat 
Teknik Özellikler    : 200 m ana, 165 m tali dalgakıran,  

120 m (-3 m)lik ve 70 m (-5 m)lik rıhtım 
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1/5000 ölçekl� Nazım İmar Planı ve1/1000 ölçekl� İmar Planı 24.05.2019’da onaylanarak 
kes�nleşm�şt�r. ÇED Gerekl� Değ�ld�r kararı alınmıştır. İhale ed�lmes�ne yönel�k olarak keş�f 
çalışmalarının güncellenmes� yapılacaktır. 2023 yılında yeterl� ödeneğ�n ver�lmes� durumunda 
�hale ed�lmes� planlanmaktadır. 

Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2014F00-2010 1 - - 
 
 
53. Muhtelif İşler 

2023F00-197370 Proje Numaralı Makine Teçhizat Alımı ve Bakım Onarım İşlemleri, 
Kontrolün Sağlanması Giderleri, Bölge Binaların Bakım ve Onarımı ve Eksik Kalan İşlerin 
Tamamlanması İşi için 2023 Yılı Bütçesinde 3.099.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran 
Döneminde 193.000 TL harcama yapılarak nakdi %6 gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023F00-197370 3.099 193 % 6 
 
54. Islahı Olan Yapıların Onarım İşleri 

2023F00-197367 Proje Numaralı Islahı Olan Yapıların Onarım İşleri için 2023 Yılında 
6.000.000 TL ödenek ayrılmış olup; Ocak-Haziran Döneminde harcama gerçekleşmemiştir. 
Bölge Müdürlüklerine yetki verilerek ödenek gönderilmek suretiyle onarımlar yapılmaktadır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2023F00-197367 6.000 - - 
 
HAVAYOLU ULAŞIM SEKTÖRÜ 
 
55. Havalimanları Altyapı ve Üstyapı Projelendirme İşleri 

2008E03-888 Proje Numaralı Muhtelif Hava ve Liman Altyapı ve Üstyapı Proje İşi için 2023 
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Yılı Bütçesinde 30.117.000 TL ödenek ayrılmış olup Ocak-Haziran Döneminde 397.000 TL 
harcama yapılmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler;  
       (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2008E03-888 30.117 397 1 
 
56. Yozgat Havalimanı (KOP) 

Altyapı Proje Faal�yetler�: 

 
 
Altyapı İnşaatı �ş�ne a�t sözleşme 08.03.2018 tar�h�nde �mzalanmış olup, 19.03.2018 tar�h�nde 
yapılan yer tesl�m� �le �şe başlanılmıştır. %95 f�z�k� gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2016E03-2615 80.017 39.710 50 
 
Üstyapı Proje Faal�yetler�: 

  
Projenin inşaatına 08.08.2022 tarihinde başlanılmış ve %4 fiziki gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
     (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2016E03-2615 800.000 - - 
 
57. Karaman Havalimanı (KOP) 

 

 
 

Konumu  : Karaman’a 23, Ereğli’ye 60 km,  
Altyapı İnşaatı : 
PAT Sahaları  : 3400x45m, 300x120m, 392,5x24 m 
Proje Bedeli  : 570.000.000 TL 
Üstyapı İnşaatı : 2 milyon yolcu/yıl 
(Terminal: 20.000 m2, Toplam Kapalı Alan: 32.000 m2)       

• İhale süreci başlamış ve 12.06.2018 tarihinde mali teklifler alınmıştır. 10.10.2017 
tarihinde ön yeterlilik başvuruları alınan ve ön yeterlilik incelemelerinde yeterli 
görülerek 12.06.2018 tarihinde mali teklifleri vermek üzere davet edilen 13 firmadan 2 
firma ihaleye katılmamıştır. Kalan 11 firmadan 3 tanesi teşekkür mektubu vermiş, 8 
firma ise mali tekliflerini sunmuştur. 03.12.2018 tarihinde yapılan tebligatla tekliflerin 
geçerlilik süresinin uzatılması istenmiş ve 8 firmadan 2’si teklif geçerlilik süresini 
uzatmayarak ihaleye katılmaktan feragat etmiştir. 16.05.2019 tarihinde yapılan ikinci 
tebligatla tekliflerin geçerlilik süresinin 10.06.2019 tarihine kadar uzatılması 
isteklilerden talep edilmiştir. Tekliflerin ve teminatların geçerlilik süresi dolmuştur. 
29.11.2019 tarihli ihale komisyon kararı ile ihale iptal edilmiştir. 

• Üstyapı işleri yapım işine yönelik uygulama projeleri ve İhale dokümanları 
hazırlanmıştır. 
                        (1.000 TL) 

Proje Adı Proje Bedeli 2023 Yılı Ödeneği 

Altyapı İnşaatı 356.000 10 

Üstyapı İnşaatı 214.000 10 
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58. Bayburt Gümüşhane Havalimanı 
 
Üstyapı Proje Faal�yetler�: 

 
 
Projenin yapımına 08.08.2022 tarihinde başlanılmış ve % 4,1 fiziki gerçekleşme sağlanmıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2017E03-23398 800.000 - - 
 
59. Trabzon Yeni Havalimanı  
 
1.Etap İşleri 

 
 
 Projen�n �hales� yapılmış ve sözleşmes� �mzalanmıştır. 
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Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
   (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2022E03-178836 10 - - 
 
60. Muhtelif İşler 

2022E03-178839 Proje Numaralı Muhtelif İşler İşi için 2023 Yılı Bütçesinde 90.826.000 TL 
ödenek ayrılmış olup Ocak-Haziran Döneminde 266.000 TL harcama yapılmıştır. 
 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
   (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2022E03-178839 90.826 266 %0 
 
ULAŞTIRMA – OTOYOLLAR SEKTÖRÜ 

 
61. Dörtyol- Hassa Otoyol ve Demiryolu Hattı 

2022E04-190252 Proje Numaralı Dörtyol-Hassa Otoyol ve Demiryolu Hattı İşinin Projesi için 
2023 Yılı Bütçesinde 51.000 TL ödenek ayrılmış olup Ocak-Haziran Döneminde harcama 
yapılmamıştır. 
 
Projeyle İlgili İstatistiki Veriler; 
    (1.000 TL) 

PROJE 
NUMARASI 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-
HAZİRAN 
DÖNEMİ 

HARCAMA 

HAZİRAN SONU 
İTİBARİYLE NAKDİ 

GERÇEKLEŞME               
(%) 

2022E04-190252 51 - - 
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TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
Tersaneler ve Kıyı Yapıları Genel Müdürlüğü’ne 2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 

146.534.000 TL ödenek tahsis edilmiş, tahsis edilen ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 
31.873.719 TL’si kullanılarak %21,8’lik bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
Tablo 17- Tersaneler ve Kıyı Yapıları Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları (%) 
 

 
 
Grafik 16- Tersaneler ve Kıyı Yapıları Genel Müdürlüğü 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

 Burak UDHB isimli Dubanın Baş Tarafına Kazıcı ve Yükleyici Eskavatör Temini-Montajı 
ve Üç Adet Sabitleyici Kazık Sistemi İmalatı ve Montajı İşi’ Ocak-Haziran dönemi içerisinde 
planlanan şekilde devam etmiştir. 2023 yılı yatırım programında 2022E02-183948 Proje 
numarasıyla yer alan Deniz Vasıtalarının Havuzlama ve Modernizasyonu Projesi Genel 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 11.002.000 22.482.000 7.395.396 14.230.085 67,2 63,3
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 1.717.000 3.610.000 1.238.874 2.364.512 72,2 65,5
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 185.000 442.000 82.724 172.880 44,7 39,1

06- SERMAYE GİDERLERİ 31.000.000 120.000.000 0 15.106.242 0,0 12,6
TOPLAM 43.904.000 146.534.000 8.716.994 31.873.719 19,9 21,8

BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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Müdürlüğümüz Program ve Alt programında yer alan Deniz Vasıtalarının Havuzlama ve 
Modernizasyonu faaliyeti kapsamında taramada kullanılan üç adet deniz vasıtasının ihalesi için 
ilana çıkılmış olup ihale süreci program dahilinde devam etmektedir. İhale sürecinin 
tamamlanmasına müteakip bu kapsamdaki harcamalarında Temmuz-Aralık 2023 dönemi içerisinde 
gerçekleşmesi planlanmaktadır. Yine 2023 yılı yatırım programında 2021E02-160693 proje 
numarasıyla yer alan Denizdibi Tarama Faaliyeti altındaki Denizdibi Tarama Malzemesi Taşıma 
Barcı Temini işi kapsamında 750 m3 Ambar Kapasiteli Yükü Boşaltmak için Ambar Kısmı Ortadan 
Açılır (Split) Barç alımı ihalesi tamamlanarak sözleşme imzalanmış olup iş teslimi yapılmıştır.  
 
HABERLEŞME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

 
Haberleşme Genel Müdürlüğü’ne 2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 740.666.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş, tahsis edilen ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 12.863.566 TL’si kullanılarak 
%1,7’lik bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
Tablo 18- Haberleşme Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
Grafik 17- Haberleşme Genel Müdürlüğü 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 9.624.000 19.111.000 5.828.913 10.699.263 60,6 56,0
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 1.666.000 3.403.000 1.009.930 1.900.636 60,6 55,9
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 518.000 923.000 155.144 41.785 30,0 4,5

05- CARİ TRANSFERLER 393.000.000 696.229.000 0 0 0,0 0,0

06- SERMAYE GİDERLERİ 31.000.000 21.000.000 0 221.882 0,0 1,1

TOPLAM 435.808.000 740.666.000 6.993.987 12.863.566 1,6 1,7

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)
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Elektronik Haberleşme ve Genişbant Hizmet ve Altyapılarının Yaygınlaştırılması 

 Ulusal Genişbant Stratejisi ve Eylem Planında yer alan eylemlerin ve hedeflerin 
gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalar devam etmektedir.  

Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi Faaliyetleri 

 Ulusal kamu entegre veri merkezlerine yönelik politika, strateji ve hedefleri belirleme, 
eylem planlarını hazırlama, eylem planlarını izleme, e-Devlet hizmetlerinde kullanılan verilerin 
ve sistemlerin barındırıldığı veri merkezlerini kamu entegre veri merkezlerinde toplamak 
amacıyla verilerin transferi de dahil gerekli altyapıları kurma, kurdurma, işletme, işlettirme ve 
tüm bu faaliyetlere yönelik uygulama usul ve esaslarını belirleme, kurulum, uygulama ve 
işletim süreçlerini planlama, yürütme ve koordine etme faaliyetleri yürütülmektedir. 

Siber Güvenlik Faaliyetleri 

 Ulusal siber güvenliğin sağlanması amacıyla politika, strateji ve hedefleri belirleme, 
kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilere yönelik siber güvenliğin sağlanmasına 
ilişkin usul ve esasları belirleme, eylem planlarını hazırlama, ilgili faaliyetlerin 
koordinasyonunu sağlama, kritik altyapılar ile ait oldukları kurumları ve konumları belirleme, 
gerekli müdahale merkezlerini kurma, kurdurma ve denetleme, her türlü siber müdahale 
aracının ve milli çözümlerin üretilmesi ve geliştirilmesi amacı ile çalışmalar yapma yaptırma 
ve bunları teşvik etme ve siber güvenlik konusunda bilinçlendirme, eğitim ve farkındalığı 
artırma çalışmalarını yürütme, siber güvenlik alanında faaliyet gösteren gerçek ve tüzel kişilerin 
uyması gereken usul ve esasları hazırlama faaliyetleri yürütülmektedir. 

Akıllı Ulaşım Sistemlerine Yönelik Faaliyetler 

 5/8/2020 tarihli ve 31204 sayılı Resmî Gazete’de, 2020/9 Sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Genelgesi ile yayımlanarak yürürlüğe giren “Ulusal Akıllı Ulaşım Sistemleri Strateji Belgesi 
ve 2020-2023 Eylem Planı”nda yer alan ve ülkemizin Akıllı Ulaşım Sistemlerinin yol haritasını 
oluşturan eylemlerin uygulanmasına yönelik çalışmalara devam edilmektedir. 

 Eylem planında yer alan “1.2. AUS Mimarisinin Geliştirilerek Yaygınlaştırılması” 
eylemi kapsamında “Uydu Destekli Ulusal Akıllı Ulaşım Sistemleri Otomasyon Projesi” 
çalışmalarına devam edilmiştir. 

 Eylem Planı’nda yer alan “3.3. Araç İçi Bilgi ve Haberleşme Sistemi (ABHS)” eylemi 
kapsamında araç içi bilgi ve haberleşme siteminin teknik özelliklerinin belirlenmesi için gerekli 
çalışmaların yapılması ve buna ilişkin teknik altyapı dokümanının hazırlanması amacıyla 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Haberleşme Genel Müdürlüğü ile Marmara Üniversitesi 
Rektörlüğü arasında 8/9/2022 tarihinde bir protokol imzalanarak proje çalışmalarına 
başlanmıştır. Araç İçi Bilgi ve Haberleşme Siteminin Teknik Özelliklerinin Belirlenmesi Projesi 
üç iş paketinden oluşmakta olup, ilk iş paketi kabulü süreçlerine geçilmiştir. 

 Eylem Planı’nda yer alan uzun dönem hedefleri kapsamında; çevreci, sürdürülebilir, 
emniyetli, güvenli, konforlu ulaşım perspektifinde hizmet veren bağlantılı ve otonom araçların 
ülkemiz ulaşım altyapılarında kamusal ve özel alanlarda sorunsuz kullanımını destekleyecek 
araştırma, geliştirme, simülasyon ve test çalışmaları yapılması amacıyla Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Haberleşme Genel Müdürlüğü ile Boğaziçi Üniversitesi Rektörlüğü arasında 
8/9/2022 tarihinde bir protokol imzalanarak Otonom Araçlar İçin Sürüş Mimarisi ve 
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Otonom/Bağlantılı Araç Test Senaryolarının Belirlenmesi Projesi çalışmalarına başlanmıştır. 
Proje üç iş paketinden oluşmakta olup, ilk paket teslimi gerçekleşmiş ödeme ve kabul işlemleri 
tamamlanmıştır. 

DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 133.672.000 TL ödenek tahsis edilmiş, tahsis edilen 
ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 29.412.755 TL’si kullanılarak %22’lik bir gerçekleşme 
sağlanmıştır. 

 
Tablo 19- Denizcilik Genel Müdürlüğü’nün 2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 18- Denizcilik Genel Müdürlüğü 2023 Yılı Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran Dönemi 
Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 24.908.000 49.311.000 13.126.728 24.576.210 52,7 49,8
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ 4.339.000 8.873.000 2.353.912 4.355.352 54,3 49,1
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 772.000 1.608.000 249.718 481.193 32,3 29,9
06- SERMAYE GİDERLERİ 117.300.000 73.880.000 0 0 0,0 0,0

TOPLAM 147.319.000 133.672.000 15.730.358 29.412.755 10,7 22,0

BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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Acil Müdahale Altyapısının Geliştirilmesi (Proje No 2022E02-183967) Deniz kirliliğine daha 
etkin müdahale edebilmek için Ulusal Deniz Emniyeti Başkanlığına acil müdahale 
ekipmanlarının alınması amacıyla ihtiyaç belirleme ve teknik şartname çalışmaları 
yürütülmektedir. 
Uydu Yardımı Ar.Kur.Sis.Bak.Onr. ve Dan. (Proje No:2023E02-199546) Bütçe revizyonu 
gerçekleştirilmiştir. Bütçe 2.842.256 TL (KDV Dahil) olarak güncellenmiştir. 
Doğu Akdeniz GTHS (Proje No 2018E02-22713) Projeye ilişkin hazırlıklar tamamlanarak 
Sanayi İşbirliği Projesi kapsamında 19/01/2022 tarihinde halesi yapılmış ancak yeterli katılımın 
sağlanamaması nedeniyle ihale iptal edilmiştir. Devam eden süreçte, bütçe ve süre revizyonu 
talep edilmiştir. Revizyon talebi, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 
uygun bulunmuştur. 
Projenin Sanayi İşbirliği Projesi kapsamında ihale edilmesi 09.06.2023 tarihli Makam Oluru ile 
uygun bulunmuş olup, bu kapsamda çalışmalara başlanmıştır.   
Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesi ve UDEB İskelesi Uygulama (Proje No: 2008E-
885):  
Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesinin son ödemesine ilişkin çalışmalar devam 
etmiştir. 
UDEB İskelesi uygulama projesinin Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğüne devir iş ve 
işlemleri devam etmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

64 
 

ULAŞTIRMA HİZMETLERİ DÜZENLEME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 116.797.212.000 TL olarak tahsis edilen ödeneklerin ilk altı 

aylık dönemde 56.147.176.011 TL’si harcanarak %48,1’lik bir gerçekleşme sağlanmıştır. 
 

Tablo 20- Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’nün 2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 

Grafik 19- Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’nün 2023 Yılı Bütçe Ödenekleri 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01 - PERSONEL GİDERLERİ 20.725.000 44.421.000 12.296.877 21.838.157 59,3 49,2
02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 3.551.000 7.521.000 2.172.282 3.982.924 61,2 53,0
03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 825.000 1.714.000 290.798 306.046 35,2 17,9
05 - CARİ TRANSFERLER 26.764.465.000 71.733.556.000 12.771.753.166 31.011.214.030 47,7 43,2
06 - SERMAYE GİDERLERİ 5.000.000 10.000.000 1.764.005 0 35,3 0,0
07- SERMAYE TRANSFERLERİ 16.500.000.000 45.000.000.000 13.197.081.598 25.109.834.854 80,0 55,8

TOPLAM 43.294.566.000 116.797.212.000 25.985.358.726 56.147.176.011 60,0 48,1

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI (TL)

OCAK - HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)BÜTÇE TERTİBİ
2022 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)
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Demiryolu Sektörüne İlişkin Faaliyetler  
 
 24.04.2013 tarihli ve 6461 sayılı Türkiye Demiryolu Ulaştırmasının Serbestleştirilmesi 
Hakkında Kanun ile altyapı, yük ve yolcu taşımacılığı ile bakım faaliyetleri serbestleşmiş olup, 
bu kapsamda demiryolu sektörünün düzenleyici otoritesi, ulusal emniyet makamı ve kamu 
hizmeti yükümlülüğü uygulayıcısı olarak UHDGM hizmet vermektedir. 
 Demiryolu altyapı işletmecilerine emniyet yetkilendirmesi verilmesi, demiryolu tren 
işletmecileri ve şehir içi raylı toplu taşıma işletmecilerine emniyet sertifikası verilmesi, tren 
makinist ehliyeti düzenlenmesi, demiryolu faaliyetlerinde emniyet kritik görevleri yapan 
personelin sahip olması gereken mesleki yeterlilik belgelerinin düzenlenmesi, emniyet kritik 
görevleri yapan personele yönelik eğitimlerin, sınavların ve belgelendirmenin yapılacağı eğitim 
ve sınav merkezlerinin sağlaması gereken asgari koşullar ile bu merkezlerin yetkilendirilmesi 
Bakanlığımızca yapılmaktadır. 
 Ulusal demiryolu altyapı ağında hizmet veren demiryolu araçları Bakanlığımızca kayıt 
altına alınmakta ve söz konusu demiryolu araçlarının bakım-onarımlarını yapmak üzere 
Bakımdan Sorumlu Kuruluş (ECM) yetkilendirilmektedir.  
 Demiryolu altyapı işletmecisi tarafından hazırlanan şebeke bildirimi Bakanlığımız 
tarafından onaylanmakta olup, demiryolunda taşımacılık payının artırılmasına yönelik olarak, 
yatırım ve işletmecilik maliyetlerinin düşürülmesi, karasal yükün demiryollarına 
kaydırılmasının cazip hale getirilmesi için teşvik unsurlarının devreye alınmasına yönelik 
çalışmalar sürdürülmektedir. 
 Serbestleşen sektörde 5 demiryolu yük tren işletmecisi ile 3 demiryolu yolcu tren 
işletmecisi faaliyet göstermektedir. 
 Demiryolu sektöründe e-devlet üzerinden sorgulama yapılıp fiziki çıktısı alınabilen 
yetki belgeleri 7 adet olup aşağıda verilmiştir: 
 DB1- Yolcu Tren İşletmecisi Yetki Belgesi  
 DB2- Yük Tren İşletmecisi Yetki Belgesi  
 DC- Gar veya İstasyon İşletmecisi Yetki Belgesi 
 DD- Organizatör Belgesi 
 DE1- Yolcu Taşımacılığı Acente Yetki Belgesi 
 DE2- Yük Taşımacılığı Acente Yetki Belgesi 
 DF- Komisyoncu Yetki Belgesi 
 
Mevzuat Çalışmaları 
 
 2013 yılından bu yana yürürlükte olan hemzemin geçitlerin düzenlendiği yönetmelikte 
kapsamlı değişiklikler yapılarak Demiryolu Hemzemin Geçitlerinde Alınacak Tedbirler ve 
Uygulama Esaslarına Dair Yönetmelik adında yeni bir yönetmelik çıkartılmıştır. Demiryolu 
Altyapı Yetkilendirme Yönetmeliği Taslağı, Araç Yetkilendirme Yönetmeliği Taslağı, 
Bakımdan Sorumlu Kuruluş Yönetmeliği Taslağı, Uygunluk Değerlendirme ve ECM 
Sertifikasyon Yönetmeliği Taslağı ve Demiryolu Emniyet Yönetim Sistemi Yönetmeliği 
Taslağı olmak üzere 5 adet yeni yönetmelik üzerinde çalışmalar devam etmektedir. Yürürlükte 
olan Demiryolu Emniyet Kritik Görevler Yönetmeliği ve Tren Makinist Yönetmeliğinde de 
birtakım değişiklikler yapılmak üzere gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 
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Denetimler 
 
 2023 yılının ilk 3 ayında ülkemizde yaşanan deprem felaketi nedeniyle, denetlenecek 
kurumların insan kaynaklarını demiryolunda ve araçlarda meydana gelen arızaların onarılması 
için tahsis edebilmesi amacıyla denetim yapılmamıştır. 20 Nisan’dan itibaren yaklaşık 2,5 ay 
içerisinde hemzemin geçitlerin fiziki standartları kapsamında 4 adet, tren makinist ve emniyet 
kritik görevler kapsamında 4 adet, demiryolu eğitim ve sınav merkezleri kapsamında 1 adet, 
Bakımdan Sorumlu Kuruluş (ECM) kapsamında 10 adet, demiryolu araçları tescil ve sicil 
kapsamında 10 adet, Emniyet Yönetim Sistemi kapsamında 1 adet olmak üzere toplamda 30 
adet denetim gerçekleştirilmiştir. 2023 için demiryolu alanında yapılması planlanan toplam 
denetim sayısı 103 olarak belirlenmiştir 
2023 yılı ilk altı ay içerisinde demiryolu ile seyahat eden yolcuların hakları ve kamu hizmeti 
yükümlülüğü kapsamında 2 adet denetim gerçekleştirilmiştir. 
Denetimlerde tespit edilen hususlar, ilgili kurum ve kuruluşlara tavsiye ve öneri olarak 
bildirilmiştir. 
 
Demiryolu Sektöründe Verilen Belge İstatistikleri 
 
 Ocak-Haziran 2023 döneminde demiryolu taşımacılığında verilen-belge sayıları aşağıda 
yer almaktadır: 

DC- Gar veya İstasyon İşletmecisi Yetki Belgesi: 1 Adet 
 DB2- Yük Tren İşletmecisi Yetki Belgesi: 1 Adet 
 DE1-Demiryolu Yolcu Taşımacılığı Acente Yetki Belgesi: 7 Adet 
 Tren Makinist Ehliyeti: 6 Adet 
 Tescil Belgesi Düzenlenen Çeken-Çekilen Araç Sayısı: 1233 Adet 
 Demiryolu Araçları Tip Onay Belgesi: 4 Adet 
 Yetkilendirilen Bakımdan Sorumlu Kuruluş (ECM): 2 Adet 
 
Döner Sermayeye Gelir Kaydedilen Kalemler 
 
 Demiryolu taşımacılığında yürütülen iş ve işlemlerin neticesinde 2023 yılı ilk altı ayında 
Bakanlığımız Döner Sermayeye; 
DE1-Demiryolu Yolcu Taşımacılığı Acente Yetki Belgesinden 142.114,00 TL  
Demiryolu Araçlarının Tescilinden 205.070,00 TL 
Tren Makinist Ehliyetinden 1.800,00 TL 
gelir kaydedilmiştir. 

Tehlikeli Madde Taşımacılığına İlişkin Faaliyetler  

 Ülkemizin de taraf olduğu Tehlikeli Malların Karayolu ile Uluslararası Taşımacılığına 
İlişkin Anlaşma (ADR) ve Uluslararası Demiryolu Taşımalarına İlişkin Sözleşmenin (COTIF) 
C ana eki olan Tehlikeli Eşyanın Demiryolu ile Uluslararası Taşınmasına İlişkin Yönetmelik 
(RID) kapsamında, karayoluyla ve demiryoluyla tehlikeli madde taşımacılığı konusunda 
gerekli mevzuatın hazırlanması ve uygulanması için gerekli iş ve işlemler, 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

67 
 

Tehlikeli madde ile iştigal eden işletmelere hizmet verecek olan Tehlikeli Madde Güvenlik 
Danışmanlarının (TMGD) ve Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanlığı Kuruluşlarının 
(TMGDK niteliklerini, belgelendirmelerini, yeterliliklerini, görev, yetki ve sorumluluklarına 
ilişkin usul ve esasların belirlenmesine ilişkin düzenlemelere, 

Uluslararası tehlikeli yük taşımacılığında kullanılan ADR Bölüm 9’da tanımlanan karayolu 
taşıtlarının ADR Kısım 9 kapsamında teknik muayenelerinin yapılması/yaptırılması ve araçlara 
ADR Uygunluk Belgesi'nin düzenlenmesi/düzenletilmesini sağlamaya yönelik düzenlemelere, 

Ülke içerisinde taşımacılık yapmak kaydıyla, tehlikeli madde taşıyan ve ADR kriterlerini 
sağlayamayan eski araçların, üst yapılarının ve donanımlarının can, mal ve çevre güvenliğini 
artırmak amacıyla asgari niteliklerini belirlemek, bu araçların teknik muayenelerini 
yapmak/yaptırmak ve Taşıt Uygunluk Belgesi düzenlenmesi/düzenletilmesini sağlamaya 
yönelik çalışmalara,  

Avrupa Birliği, BM-AEK, OTIF ve benzeri uluslararası örgütlerin bünyesinde/nezdinde 
yaşanan gelişmeler, imzalanan anlaşmalar/protokoller veya alınan kararların takibi ile bu 
örgütlerde gerçekleşen toplantıların hazırlık çalışmalarını yürütmek ve toplantılara katılım 
sağlanmasına, 

Demiryolu alanında, OTIF bünyesinde yürütülen tehlikeli maddelerin demiryoluyla taşınması 
çalışma grubu ve komite toplantılarını takip etmek, koordinasyonu sağlamak ve bu husustaki 
toplantılara katılım sağlanmasına yönelik iş ve işlemler, Genel Müdürlüğümüz uhdesinde 
yürütülmektedir.  

Bu kapsamda; 

275 adet TMGDK Merkez Yetki Belgesi, 
240 adet TMGDK Şube Yetki Belgesi, 
35.330 adet (hali hazırda geçerli durumda olan) Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, 
87 adet Demiryolu Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi, 
55 adet Muayene Merkezi, 
47 adet Araç Kontrol Merkezi, 
23.524 adet ADR Uygunluk Belgesi, 
16.197 adet Taşıt Uygunluk Belgesi, 
düzenlenmiştir. 

Yapılan bu işlemler ile Bakanlık Döner Sermaye İşletmesine, istihdamın artırılmasına ve 
Ülkemizin döviz giderlerinin azaltılmasına doğrudan katkı sağlanmıştır. 

Karayolu 

 Bu dönem içerisinde 1.416 adet yeni TMFB düzenlenmiş, 2.358 adet TMFB 
yenilenmiştir. İşletme denetimlerinin daha etkin ve verimli olması amacıyla, uygulamadaki 
farklı değerlendirmeleri engellemek üzere “İşletme Denetimi Kontrol Listesi” formu 
hazırlanmış ve incelenmesi için Bölge Müdürlüklerimizin görüşüne sunulmuştur. 

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmeliğin bazı maddelerinde 
değişiklik yapılmasına yönelik çalışma başlatılmıştır. 
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Yapılması planlanan Yönetmelik değişikliği kapsamında tehlikeli madde ile iştigal eden 
işletmelerde bu süreçte görev alan personelin eğitimine yönelik Yönerge çalışması başlamıştır. 

Demiryolu 

 Bölge Müdürlüklerimizden, TCDD, Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğü ve TCDD 
Taşımacılık A.Ş. ve sektörden gelen talepler doğrultusunda Tehlikeli Maddelerin Demiryolu 
ile Taşınması Hakkında Yönetmelik hükümlerinin uygulanmasında yaşanan sıkıntıların 
giderilmesi amacıyla Yönetmelikte değişiklikler yapılmış ve Tehlikeli Maddelerin Demiryolu 
ile Taşınması Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 3.2.2023 tarihli 
ve 32093 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. 

Bu dönem içerisinde 5 adet TMFB-DMR faaliyet belgesi düzenlenmiş, 4 adet TMFB-DMR 
faaliyet belgesi yenilenmiştir. 

TMGD Hizmeti 

 Bu dönem içerisinde 2 adet TMGDK şube yetki belgesi düzenlenmiş, 3 adet TMGDK 
merkez yetki belgesi yenilenmiştir. Yapılan bu işlemler ücrete tabi olup, Bakanlık Döner 
Sermaye İşletmesine doğrudan katkı sağlanmıştır. 

Toplam, 2.967 adet TMGD, işletmelere Danışmanlık hizmeti vermektedir. Bu kapsamda 
istihdama doğrudan katkı sağlanmaktadır. 

Teknik Muayene 

 Ülkem�z�n taraf olduğu, tehl�kel� malların karayoluyla uluslararası taşımacılığına �l�şk�n 
anlaşma kapsamında, Tehl�kel� madde taşımacılığında kullanılan araçların muayene, test ve 
belgelend�rme (ADR/Taşıt Uygunluk Belges�) �şlemler� �le tehl�kel� madde taşınan; ambalaj, 
taşınab�l�r basınçlı ek�pmanlar �le IBC, portat�f tank, tank konteyner, Çok Elemanlı Gaz 
Konteyner� vb. yük taşıma b�r�mler�n�n t�p onay sert�f�kalarını düzenlemek ve ara, per�yod�k 
testler�n�n yapmak üzere Türk Standartları Enst�tüsü'nü (TSE) 6 Mart 2013 tar�h�nde 
yetk�lend�r�lm�şt�r. 

Tehl�kel� maddeler�n taşınmasında kullanılan taşınab�l�r basınçlı ek�pmanlar, tank konteynerler 
(araca sab�tlenen her türlü tank, basınçlı kap ve ek�pman, tank vagon, metal olmayan tanklar, 
tüplü gaz tankerler� har�ç) �le CSC Konvans�yonu kapsamına g�ren dökme yük konteynerler�n; 
onay, sert�f�kalandırma ve muayene �şlemler�n� yapmak üzere Türk Loydu Uygunluk 
Değerlend�rme H�zmetler� AŞ'y� 26 Mart 2014 tar�h�nde yetk�lend�r�lm�şt�r. 

Yapılan bu yetk�lend�rmeler çerçeves�nde, bu dönem içerisinde; 

55 adet muayene merkezi ile 47 adet araç kontrol merkezine yetki belgesi düzenlenmiş olup, 
toplam 102 noktada muayene hizmeti faaliyetinin verilmesi sağlanmıştır. 

10.045 adet ADR’li araç ile 4.553 adet Taşıt Uygunluk Belgesine sahip aracın muayene işlemi 
gerçekleştirilmiştir.    

Bu kapsamda, ülkemizin döviz giderlerinin azalmasına ve istihdama doğrudan katkı 
sağlanmıştır. 
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Karayolu Taşımacılığı Yetki Belgesi Düzenlenmesi Faaliyetleri 
 
 2003 yılı ve öncesinde Karayolu Taşıma Yönetmeliği kapsamında faaliyette bulunanlar 
için 4.176 adet yetki belgesi düzenlenmişken, 04.07.2023 tarihi itibariyle 494.103 adet geçerli 
yetki belgesi düzenlenmiştir. Bu yetki belgelerine kayıtlı toplam 1.537.977 adet taşıt 
bulunmaktadır. 

 
 Karayolu Taşıma Kanunu ve Karayolu Taşıma Yönetmeliği kapsamında faaliyet türüne 
göre anılan tarih itibariyle düzenlenen yetki belgesi sayılarını gösteren liste aşağıda yer 
almaktadır. 
 

BELGE TÜRÜ VERİLEN BELGE SAYISI 
(A) TÜRÜ TOPLAM 405 
(B) TÜRÜ TOPLAM 546 
(C) TÜRÜ TOPLAM 678 
(D) TÜRÜ TOPLAM 27.602 
(F) TÜRÜ TOPLAM 2.680 
(G) TÜRÜ TOPLAM 2.603 
(H) TÜRÜ TOPLAM 1.398 
(K) TÜRÜ TOPLAM 452.272 
(L) TÜRÜ TOPLAM 5.342 
(M) TÜRÜ TOPLAM 37 
(N) TÜRÜ TOPLAM 203 
(P) TÜRÜ TOPLAM 30 
(T) TÜRÜ TOPLAM 307 
GENEL TOPLAM 494.103 

 
Bu Alanda Yapılan Düzenlemeler Sonucunda; 
 
● Sektör mali ve mesleki yeterlilik ile mesleki itibar çerçevesinde tamamıyla kayıt altına 
alınmaktadır. 
● Hizmet sunanlar ile hizmetten yararlananların hak ve yükümlülükleri belirlenerek, yasal 
boşluğa son verilmiştir. 
● Sektörde girişler kontrol altına alınarak atıl kapasite önlenmektedir.  
● Sektörde çalışanların uzmanlaşması ve bu sayede kurumsallaşma teşvik edilmektedir. 
● Vatandaşa sunulan hizmetin kalitesi her geçen gün artmaktadır. 
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Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Faaliyetleri 
 
 Ülkemizde karayoluyla uluslararası eşya ve yolcu taşımacılığı yapan firmaların bu 
alanda faaliyetlerine devam edebilmelerini teminen, bugüne kadar 60 ülke ile Uluslararası İkili 
Karayolu Taşıma Anlaşması imzalanmış olup, bazı ülkelerle de Anlaşma imzalanması amacıyla 
görüşmeler devam etmektedir. 
 
Bahsi geçen Anlaşmaların yürütülebilmesi ve taşımacılıkta karşılaşılan sorunların çözümü için 
Anlaşmalarda bulunan hükümler uyarınca Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) 
Toplantıları yapılmaktadır. Bu toplantılarda taşımacılarımızın kullanımı için teati edilen geçiş 
belgesi kotaları belirlenmekte ve taşımacılarımızın yük ve yolcu taşımacılığında karşılaştığı 
geçiş ücreti, sürücü vizeleri, sınır geçişleri gibi sorunlara çözüm aranmaktadır. 
 
Bunun yanı sıra, BM/AEK, ITF/UBAK, TRACECA, KEİ, EİT vb. uluslararası çok taraflı 
organizasyonlar ve diğer Bakanlıkların (Ticaret Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı) düzenlediği 
toplantılara da karayolu taşımacılığı yönünden katılım sağlanmaktadır. 
 
Kara ulaştırması karma komisyon (kukk) toplantıları ve elde edilen kazanımlar: 
 
 2023 yılının ilk 6 ayında yapılan ve Başkanlığımızca katılım sağlanan toplantılarda 
ülkemiz taşımacılarının faaliyetlerini sorunsuz ve hızlı bir şekilde yürütmelerine yönelik 
şartların geliştirilmesi için görüşmeler yapılmıştır. Belirtilen hususlar doğrultusunda 2023 
yılının ilk 6 ayında gerçekleşen uluslararası toplantı programı aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
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 2023 yılının ilk 6 ayında yapılan KUKK toplantıları sonucunda uluslararası eşya 
taşımacılığında önemli ölçüde kazanımlar elde edilmiştir. Kotasız ve geçiş belgesiz 
taşımacılığın gerçekleşmesini sağlamak adına önemli adımlar atılmıştır. Aşağıda elde edilen 
kazanımlara dair detaylı bilgiler mevcuttur: 
 
 Azerbaycan’da 30 Mart 2023’ten itibaren yürürlüğe giren yeni düzenleme ile taşıma 

maliyetlerinde önemli indirim sağlanmış, Azerbaycan sınır kapılarında ücretli geçiş 
sona ermiştir. Söz konusu uygulama taşımacılarımız için ciddi ölçüde tasarruf 
sağlamıştır. 

 26 Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirilen Çekya KUKK toplantısı neticesinde ikili geçiş 
belgesi kotası 16.000, ikili/transit geçiş belgesi kotası 10.000 ve evrensel geçiş belgesi 
kotası 1.500 adede yükseltilmiştir. Ayrıca 1 Temmuz-31 Aralık 2023 tarihleri 
arasındaki dönemde taşımacıların daha fazla işbirliği yapmalarını teşvik etmek amacıyla 
deneme amaçlı olarak Türk taşıtlarından Çekya üzerinden transit yapılan taşıma 
faaliyetleri için geçiş belgesi talep edilmeyecektir. 

 21-22 Haziran 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilen Özbekistan KUKK 
toplantısı sonucunda ücretsiz ikili geçiş belgesi sayısı 12.000’den 22.000 adede, transit 
geçiş belgesi sayısı 10.000 adede (8.000 adedi ücretsiz) yükseltilmiştir.  

2023 Ülke/Organizasyon Toplantı Tarihi Toplantı Yeri 
O

ca
k 

ITF/ UBAK 24 Ocak Online 

BM-AEK/ E-CMR 25 Ocak Cenevre 

Şu
ba
t 

Kazakistan Teknik Çalışma 
Grubu Toplantısı 

1-2 Şubat İstanbul, Edirne 

NATO 14-15-16 Şubat İstanbul 
AETR 20 Şubat Cenevre 
TDT 22 Şubat Online 

UBAK Karayolu Çalışma 
Grubu 

28 Şubat- 1 Mart Online 

M
ar

t Bulgaristan Yolcu 10 Mart Online 
Macaristan Bireg 29 Mart Online 

N
is

an
 Çekya 26-27 Nisan İstanbul 

M
ay
ıs TRACECA Dijitalleşme 

Çalışma Grubu Toplantısı 
17 Mayıs Online 

H
az

ir
an

 İsviçre 6 Haziran Online 
Özbekistan 21-22 Haziran İstanbul 
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2023 yılı Haziran ayı sonu itibariyle ülkemiz taşımacıları için toplamda 1.482.542 adet geçiş 
belgesi temin edilmiş olup, bunun karşılığında toplamda 812.797 adet geçiş belgesi diğer 
ülkelere verilmiştir. 
 
Çok Taraflı Geçiş Belgeleri  
 
 Ülkemizin de üye olduğu Uluslararası Taşımacılık Forumu (ITF) tarafından üye ülkeler 
arasında veya bu ülkeler üzerinden transit yük taşımacılığını geliştirmek amacıyla başlatılan 
UBAK çok taraflı kota sistemi içinde ülkemize tahsis edilen UBAK İzin Belgelerinin dağıtımı 
UBAK İzin Belgesi Dağıtım Esasları Yönergesi çerçevesinde yürütülmektedir. Ülkemiz UBAK 
Çok Taraflı Kota Sistemi’nde en çok kotaya sahip ülke konumunda olup, 2022 yılı için 
taşımacılarımıza toplamda 6634 adet UBAK İzin Belgesi dağıtılmıştır. 2023 yılında ise 
toplamda dağıtılan UBAK İzin Belgesi sayısı 7688 adettir. Yıllar itibariyle UBAK İzin Belgesi 
sayılarımız incelendiğinde ciddi bir artış olduğu görülmekte olup, bu sayede uluslararası eşya 
taşımacılığı alanında taşımacılarımız Avrupa Birliği’nde daha serbest dolaşım hakkı elde 
etmişlerdir.  
 
Elektronik Geçiş Belgesi Projesi  
 
 Başkanlığımızca yürütülen ve dünyada bir ilk olma özelliği taşıyan elektronik geçiş 
belgesi (e-permit) projesi Özbekistan ile başlatılmış ve E-devlet kapısı üzerinden elektronik 
geçiş belgesi düzenlenen taşıtlarımız tarafından Özbekistan’a deneme seferleri başarıyla 
gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, 21-22 Haziran 2023 tarihinde yapılan Türk-Özbek KUKK 
toplantısında elektronik geçiş belgesi kotaları belirlenmiştir. (2024 yılı için 10.000 adet ikili, 
5.000 adet transit geçiş belgesi). Söz konusu projeyle taşımaların kolaylaşacağı, iki ülke 
arasında gerçekleşen ticaretin daha da artacağı öngörülmektedir. Diğer taraftan, Azerbaycan ve 
Kazakistan ülkeleriyle de elektronik geçiş belgesi projesine ilişkin teknik toplantılara başlanmış 
olup, yılın ikinci yarısında da bu kapsamda çalışmalar yürütülecektir. 
 
Afet Kapsamında Yapılan Çalışmalar  
 
 Ülkemizde 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaraş ili Pazarcık ve Elbistan ilçelerinde iki 
farklı deprem meydana gelmiş olup, deprem sonrası depremzedelerin ihtiyaçlarının 
karşılanması, arama kurtarma çalışmalarının yürütülmesi ve tahliyelerin gerçekleştirilmesi 
amacıyla gerekli çalışmalar başlatılmış ve ilgili mevzuat çerçevesinde merkezi adresi  deprem 
bölgesinde yer alan firmalarımızın herhangi bir mağduriyet yaşamamasını teminen bir takım 
tedbirler alınmış, söz konusu taşımacılara kolaylık sağlanmıştır.  
 
Bu kapsamda merkezi adresi deprem bölgesinde yer alan firmalara geçiş belgesi ve UBAK izin 
belgesi nedeniyle ortaya çıkan idari müeyyideler OHAL sürecinde uygulanmamıştır. Ayrıca, 
uluslararası taşıma yapan çok sayıda taşıtımızın afet bölgesine insani yardım malzemeleri 
taşıdığı ve aciliyetten dolayı dinlenme ve sürüş sürelerine riayet edilemediği dikkate alınarak, 
bu taşıtlarımızın yurt dışında yüksek tutardaki cezai işleme maruz kalmamaları için uluslararası 
kuruluşlar ve ülkeler nezdinde diplomasi çalışması yürütülmüştür. 
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Mesleki Yeterlilik Ve Eğitim Faaliyetleri  
 
 10 Temmuz 2003 tarihinde yayımlanan Karayolu Taşıma Kanunu gereğince zorunlu 
hale getirilen yük ve yolcu taşımacılığına yönelik mesleki yeterlilik belgelerine ilişkin usul ve 
esaslar Karayolu Taşımacılık Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Eğitimi Yönetmeliği ile 
belirlenmiş, bu Yönetmelik kapsamında mesleki yeterlilik belgelerine eğitim ve sınav 
zorunluluğu getirilirken, aynı zamanda belirli kriterleri sağlayan işletme sahiplerine ve 
şoförlere muafiyetli olarak mesleki yeterlilik belgesi düzenlenmektedir.  
 Meslek� yeterl�l�k belges�ne yönel�k �ş ve �şlemler 27/10/2016 tar�h�ne kadar 
Bakanlığımızca yürütürken, bu tar�hten sonra eğ�t�m ve sınavlar, esas ve usuller� 
Bakanlığımızca bel�rlenmek üzere b�r protokolle M�ll� Eğ�t�m Bakanlığına 
(MEB)devred�lm�şt�r. Gerek MEB tarafından yapılan sınav sonucu gerekse �lg�l� mevzuat 
gereğ� muaf�yet kapsamında belge almaya hak kazananların belgelend�rme �ş ve �şlemler� 
Bakanlığımızca yürütülmekted�r. 
 
Bu Alanda Yapılan Düzenlemeler Sonucunda; 
 
● Sektör çalışanlarına mesleki eğitim verilmeye başlanmış, 
● Ülke genelinde bu alanda uzmanlaşmış eğitim kurumları oluşturulmuş, 
● Sektörün; konusunda uzman kişiler tarafından yönetilmesi sağlanmış, 
● Şoförlük mesleğine araç sürme becerisine ilave olarak taşımacılık mesleğine yönelik bilgi ve 
nitelik kazandırılmış, 
● MEB ile eğitim ve sınavlara ilişkin yapılan protokolle, bu hizmetler ülke genelinde 
yaygınlaştırılmış, 
● Mesleki yeterlilik belge başvuru, düzenleme, sorgulama vb. işlemler e-Devlet kapısı 
üzerinden yapılmaya başlanmış, hizmetin etkin ve hızlı sunulması sağlanmıştır.   
 
Bu kapsamda; Bakanlığımızca bugüne kadar düzenlenen mesleki yeterlilik belge sayıları 
aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  
 

Belge Belge Türü 
Bugüne kadar 

düzenlenen belge 
sayısı (kümülat�f) 

2023 İlk 6 aylık 
dönemde 

düzenlenen belge 
sayısı 

ÜDY  
(Üst Düzey Yönet�c� Türü 
Meslek� Yeterl�l�k Belges�) 

ÜDY1 (Uluslararası yolcu 
taşımacılığı)  4.865 258 

ÜDY2 (Yurt�ç� yolcu 
taşımacılığı) 2.989 63 

ÜDY3 (Uluslararası yük 
taşımacılığı)  29.671 2.591 

ÜDY4 (Yurt�ç� yük 
taşımacılığı)  9.170 155 

ODY ODY1 (Uluslararası yolcu 
taşımacılığı)  2.897 57 
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(Orta Düzey Yönet�c� Türü 
Meslek� Yeterl�l�k Belges�) 

ODY2 (Yurt�ç� yolcu 
taşımacılığı) 4.969 81 

ODY3 (Uluslararası yük 
taşımacılığı)  13.553 300 

ODY4 (Yurt�ç� yük 
taşımacılığı)  15.983  

259 

SRC 
(Sürücü Türü Mesleki 
Yeterlilik Belgesi) 

SRC1 (Uluslararası yolcu 
taşımacılığı)  923.703 18.389 

SRC2 (Yurt�ç� yolcu 
taşımacılığı) 3.116.463 50.966 

SRC3 (Uluslararası yük 
taşımacılığı)  1.357.995 38.129 

SRC4 (Yurt�ç� yük 
taşımacılığı)  3.249.602 60.247 

GENEL TOPLAM 8.732.634 173.736 
 
Not: 2023 yılı yeniden değerleme oranına göre mesleki yeterlilik belge ücreti 93 TL olarak 
uygulanmaktadır. 

 Bakanlığımızca Karayolu Taşıma Yönetmel�ğ� ve Karayolu Taşımacılık Faal�yetler� 
Meslek� Yeterl�l�k Eğ�t�m� Yönetmel�ğ�nde çalışma ve meslek� yeterl�l�k belges� yaş sınırının 68 
yaş sonuna kadar uzatılmasına �l�şk�n 31.12.2023 tar�h�ne kadar uygulanmak üzere 
Bakanlığımızca 13.09.2021 tar�h�nde yapılan geç�c� sürel� düzenlenme kapsamında bugün 
�t�bar�yle; 

 Toplam Başvuru Sayısı : 19.464 
 Onaylanan Başvuru Sayısı : 18.230 (K�ş�) 
 Kabul Edilmeyen başvuru Sayısı : 1.234 
 Düzenlenen Belge Sayısı :35.309 (Belge/Adet) 
 SRC1 (Uluslararası Yolcu MYB) : 7.735 
 SRC2 (Yurt�ç� Yolcu MYB) : 9.796 
 SRC3 (Uluslararası Yük MYB) : 8.275 
 SRC4 (Yurt�ç� Yolcu MYB) : 9.528 

Ocak-Haziran 2023 döneminde yaş haddinden mesleki yeterlilik belgesi iptal edilen/edilecek 
olan 4.015 kişinin belge süresi uzatılmıştır. 
 
Çalıştay Faal�yetler� 
 Bakanlığımız, Çalışma ve Sosyal Güvenl�k Bakanlığı, Türk�ye Odalar ve Borsalar 
B�rl�ğ� (TOBB) ve Türk�ye Şoförler Odası �le b�rl�kte organ�ze ed�len Profesyonel Sürücülük 
Mesleğ� Çalıştayı 15 Mart 2022 tar�h�nde gerçekleşt�r�lm�şt�r. Söz konusu çalıştayda Kamu 
Kurum ve Kuruluşları, S�v�l Toplum Kuruluşları, Özel Sektör Tems�lc�ler�n�n katılımlarıyla; 

 Şoförler�n Hukuk� Koşullarının İy�leşt�r�lmes� 
 Şoförlük Mesleğ�n�n Sorunları ve Mesleğe Özend�rme 
 Şoförler�n Eğ�t�m� 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

75 
 

olmak üzere 3 ayrı başlık altında oturumlarda konu �le �lg�l� sorunlar ve çözüm öner�ler� d�le 
get�r�lm�şt�r.  
 
Tehlikeli Madde Eğitim Faaliyetleri 
 Tehlikeli maddelerin taşınmasına yönelik eğitimler ülkemizin taraf olduğu uluslararası 
sözleşme/anlaşma/kod kapsamında yayınlanan ulusal mevzuat hükümleri doğrultusunda 
düzenlenmektedir.   
Bu kapsamda, tehlikeli maddelerin karayolu ve demiryoluyla taşınmasında görev alacak 
kişilere eğitim verecek eğitim kurulumları ile eğiticilerin yetkilendirilmeleri, eğitimleri, 
sınavları, belgelendirilmeleri, denetimleri ile idari yaptırımlara ilişkin iş ve işlemler 
Bakanlığımızca yürütülmektedir. 
 
Bu kapsamda; 

 06 Temmuz 2022 tarih ve 31888 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Tehlikeli Madde 
Güvenlik Danışmanlığı ve Tehlikeli Mal Taşımacılığı Sürücü Eğitimi Yönetmeliği 
çerçevesinde 24.06.2023 tarihi itibariyle 96 adet Tehlikeli Madde Taşımacılığı Eğitim 
Kuruluşu, 317 kişi SRC-5 eğitici olarak yetkilendirilmiş olup, bu eğitim kurumlarından 
eğitim alarak Bakanlığımızca yapılan sınavda başarılı olan 62.783 kişiye Tehlikeli 
Madde Taşımacılığı Sürücü Eğitim Sertifikası (SRC5 belgesi) düzenlenmiştir. SRC-5 
belgesi sayısı Ocak-Haziran 2023 döneminde ise 1.560 kişi olarak gerçekleşmiştir.  

 06 Temmuz 2022 tarih ve 31888 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Tehlikeli Madde 
Güvenlik Danışmanlığı ve Tehlikeli Mal Taşımacılığı Sürücü Eğitimi Yönetmeliği 
çerçevesinde 24.06.2023 tarihi itibariyle 52 adet Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanı 
Eğitim Kuruluşu, 159 kişi tehlikeli madde güvenlik danışmanı eğitici olarak 
yetkilendirilmiş olup, bu eğitim kurumlarından eğitim alarak Bakanlığımızca yapılan 
sınavda başarılı olan 11.093 kişiye Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanı Sertifikası 
(TMGD) düzenlenmiştir. TMGD sertifika sayısı Ocak-Haziran 2022 döneminde ise 240 
kişi olarak gerçekleşmiştir. 

  Tehlikeli Maddelerin Demiryoluyla Taşınmasına İlişkin Eğitim Yönergesi 
çerçevesinde eğitim vermek üzere 24.06.2023 tarihi itibariyle 6 adet eğitim kuruluşu ve 
işletme, 39 eğitici yetkilendirilmiş olup, bu eğitim kurumu ve işletmelerden eğitim alan 
11.461 kişiye RID sertifikası düzenlenmiştir. RID sertifikası sayısı Ocak-Haziran 2023 
döneminde ise 380 kişi olarak gerçekleşmiştir. 

 
Sınav Faaliyetleri 
 Bakanlığımızca 06 Temmuz 2022 tarih ve 31888 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanlığı ve Tehlikeli Mal Taşımacılığı Sürücü Eğitimi 
Yönetmeliği çerçevesinde Tehlikeli Mal Taşımacılığı Sürücü Eğitimi Sertifikası (SRC-5 
Belgesi) ve Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanı Sertifikası (TMGD) sınavları merkezi sınav 
usulü ile gerçekleştirilmektedir. 2023 yılı içerisinde SRC-5 için 5 adet sınav planlanmış olup, 
SRC-5 için 2 adet, TMGD için 4 adet sınav planlanmış olup, TMGD için 2 adet sınav 
gerçekleştirilmiştir. 
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Mevzuat Çalışmaları 
 Tehl�kel� maddeler�n dem�ryoluyla taşınmasına �l�şk�n eğ�t�mlere yönel�k mevzuat 
değ�ş�kl�k çalışmamız başlatılmış olup görev, yetk� ve sorumluluklar d�kkate alınarak 
hazırlanan ve 16.07.2015 tar�h�nde yayımlanan "Tehl�kel� Maddeler�n Dem�ryoluyla Taşınması 
Hakkında Eğ�t�m Yönerges�n�n" güncellenmes� kapsamında hazırlanan taslak yönerge görüş 
alınmak üzere �lg�l� b�r�mlere gönder�lm�ş olup bu görüşler doğrultusunda taslak üzer�nde 
çalışmalar devam etmekted�r. 

Denet�m Faal�yetler� 

 SRC-5 ve TMGD Eğ�t�m� vermek üzere yetk�lend�r�len Eğ�t�m Kurumlarının açmış 
oldukları Eğ�t�m dönemler� habers�z denet�me tab� tutulmaktadır. 24.06.2023 tarihi itibariyle 
SRC-5’te 3.859 ve TMGD’de 406 olmak üzere toplam 4.265 eğ�t�m dönem� habers�z 
denetlenm�ş olup, Ocak-Haz�ran 2023 dönem�nde �se denet�m sayısı SRC-5’te 106 ve 
TMGD’de 23 olmak üzere toplam 128 adet olarak gerçekleşm�şt�r. 

 
Araç Muayene ve Denetim İşlerine Yönelik Faaliyetler 

Araç Muayene 

 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanunda 5228 sayılı Kanunla yapılan değişiklikle araç 
muayenelerini yapma ve yaptırma görevi Bakanlığımıza verilmiştir. Karayolunda seyreden 
motorlu ve motorsuz araçların teknik muayenelerini daha etkin ve sağlıklı bir şekilde yapacak 
gerçek ve tüzel kişilere ait muayene istasyonlarının açılması ve işletilmesine yönelik kuralları 
belirleyen “Araç Muayene İstasyonlarının Açılması, İşletilmesi ve Araç Muayenesi Hakkında 
Yönetmeliğin yürürlüğe girmesinden sonra araç muayene hizmetleri özelleştirilmiştir. Bu 
çerçevede ülke genelinde 30.06.2023 tarihi itibariyle 81 ilde toplam 211 sabit, 77 seyyar 
istasyon, 17 adet seyyar traktör muayene istasyonu ve 6 adet motosiklet muayene istasyonu 
hizmet vermektedir. Bu istasyonlarda 01.01.2023-30.06.2023 tarihleri itibariyle 5.210.652 adet 
araç muayeneye tabi tutulmuş olup, 1.500.448 adet araç muayene tekrarı ile birlikte 5.277.092 
adet muayene işlemi gerçekleştirilmiştir.  
 
Denetim Faaliyetleri  
  
 4925 sayılı Karayolu Taşıma Kanunu, 655 sayılı Ulaştırma ve Altyapı Alanına İlişkin 
Bazı Düzenlemeler Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 28 inci maddesine, 1 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 477 ve 497 inci 
maddeleri ve 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanununun 8 inci maddesinin (c) bendi ile 35 ve 
65/A maddeleri ile bu mevzuata dayanılarak hazırlanan alt mevzuatlar kapsamında 
gerçekleştirilecek denetimlere ilişkin usul, esaslar ile personelin nitelikleri, sorumlulukları ve 
yükümlülüklerinin düzenlenmesi, hem günümüz teknolojik gelişmeleri ve artan ihtiyaç 
nedeniyle yapılması gereklilik arz eden düzenlemelerin yapılabilmesi, hem de Kanun ve 
Yönetmelikler arasındaki uyumun sağlanarak mevzuatın uygulanabilirliğinin arttırılması, 
denetim faaliyetlerindeki iş ve işlemlerde yeknesaklığın sağlanması açısından yararlı olacağı 
düşünüldüğünden; denetimde karşılaşılan sorunlar, sahadan edinilen tecrübeler, günümüzün 
gelişen şartları ve ihtiyaçları gibi nedenlerden dolayı ilgili tüm paydaşların görüşleri 
doğrultusunda hazırlanan ''Ulaştırma Hizmetleri Denetim Yönetmeliği''  03.06.2021 tarihli ve 
31500 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmış olup, Yönetmeliğin 1 inci, 2 nci, 3 üncü, 4 üncü, 13 
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üncü,  33 üncü ve 34 üncü maddeleri Yönetmeliğin yayımı tarihinde, diğer hükümleri ise 
01.01.2022 tarihinde yürürlüğe girmiştir.  
 

Ulaştırma Hizmetleri Denetim Yönetmeliği ile sağlanan yenilikler; 
 Bakanlığımızca ve paydaş kurumlarca yapılan denetim çeşitleri tanımlanmıştır. 
 Denetleyicilerin nitelikleri belirlenmiştir. 
 Denetleyicilere eğitim şartı getirilmiştir. 
 Denetimlerin “Kontrol Listeleri” marifetiyle gerçekleştirilmesi imkânı getirilmiştir, 
 Denetimle ilgili Bölge Müdürlüklerimiz ile Genel Müdürlüğümüz görevleri ayrı ayrı 
tanımlanmıştır. 
 Yapılacak denetimlere ilişkin yıllık “Denetim Planı” ve bu plana ilişkin 3’er aylık 
ayrıntılı “Denetim Programı” şartı getirilmiştir. 
 “Risk Analizi”ne bağlı denetim yapılması imkânı getirilmiştir. 
 Yıllık olarak denetim sonuçlarına ilişkin istatistik oluşturulması ve değerlendirme 
raporu hazırlanması imkânı getirilmiştir. 
 Denetime ilişkin düzenlenen belgelerin U-Net Otomasyon Sistemine kayıt edilerek 
takip imkânı getirilmiştir. 
 Yol kenarı ve yerinde işletme denetimlerine ilave olarak, bu Yönetmelikle “Uzak 
Denetim” ve “U-Net Otomasyon Sistemi Üzerinden Denetim” şeklinde denetimlerde 
çeşitlilik sağlanmıştır.   
 Tutanak ve zarfların formatı, Yönetmelik düzeyinde belirlenmiştir. 
 Tutanakların elektronik olarak düzenleyebilme imkânı getirilmiştir. 
 Elektronik tutanakların ıslak veya elektronik olarak imzalanabilme imkânı getirilmiştir. 
 Tutanakların tebliğ ve tahsil süreçlerinin elektronik olarak gerçekleştirilme imkânı 
sağlanmıştır. 
 Paydaş denetleyici kurumlarca “Elektronik Tutanak” düzenleyebilmesine imkân 
sağlanmıştır. 
 Karayolu taşımacılığındaki denetim süreçlerinde kullanılacak idari para cezası karar 
tutanaklarının elektronik ortamda düzenlenmesine başlanmış olup, elektronik imzalı olarak 
düzenlenebilmesi için gerekli yazılımlar ve e-devlet çalışmaları başta olmak üzere, söz 
konusu çalışmalar yürütülmüştür.  
Yol Kenarı Denetimleri  
 
 Karayolları Genel Müdürlüğünce işletilen yol kenarı denetim istasyonlarında ve yol 

kenarı seyyar denetimlerde; 4925 sayılı Karayolu Taşıma Kanunu kapsamında, 01 
Ocak-30 Haziran 2023 tarihleri arasında, 68.210 adet araç kontrol edilerek, 7.331 adet 
idari para cezası karar tutanağı düzenlenmiştir. 

 Karayoluyla tehlikeli madde taşımacılığı yapan taşıtların denetimleri, Bölge Müdürlüğü 
personelince yapılmakta olup, 01 Ocak-30 Haziran 2023 tarihleri arasında, 9.484 taşıt 
denetlenmiş olup, yapılan uygunsuzluk tespitleri neticesinde 529 adet idari para cezası 
düzenlenmiştir. 
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‘’Yol Kenarı Denetim İstasyonlarının işletmesi 01.01.2017 tarihinden itibaren 15.12.2016 
tarihli ve 94490 sayılı Müsteşarlık Makamı Onayı ile, Karayolları Genel Müdürlüğü tarafından 
yürütülmektedir.’’ 
 
Tehlikeli Madde Taşımacılığı İşletme Denetimleri  
 
 Firmaların mevzuata uygunluğunun denetlenmesi için Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 
denetimleri gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 01 Ocak-30 Haziran 2023 tarihleri arasında, 
4.502 işletme denetlenmiş olup, uygunsuzluk tespit edilen işletmelere 1.063 adet idari para 
cezası düzenlenmiştir.  
 
"2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı"  
 
 "2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı"nı hazırlanmış ve 02.02.2021 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Kongre ve 
Kültür Merkezinde Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN'ın teşrifleriyle 
düzenlenen program ile tanıtımı yapılmıştır. Söz konusu Strateji Belgesi ve Eylem Planı”nın 
uygulanmasına ilişkin 2021/2 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi, 03.02.2021 tarihli ve 31384 
sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Buna göre, 2021-2023 yılları arası 
Karayolu Trafik Güvenliği Eylem Planında yer alan ve Genel "Sorumlu Kuruluş" ve "İşbirliği 
Yapılacak Kuruluş" olarak tanımlanan toplam 73 “Performans Göstergesi” bulunmaktadır. 
2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı kapsamındaki iş ve işlemlerin takibi bakımından aşağıda bahsedilen 
kurullar oluşturulmuştur. Buna göre, 

a) Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu; 

 İçişleri Bakanının veya gerektiğinde ilgili Bakan Yardımcısının başkanlığında, 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile İletişim Başkanlığının uygun görülen üst 
düzey birer temsilcisi, Adalet, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler, Çevre ve Şehircilik, Gençlik 
ve Spor, Hazine ve Maliye, İçişleri, Kültür ve Turizm, Milli Eğitim, Milli Savunma, Sağlık, 
Sanayi ve Teknoloji, Tarım ve Orman, Ticaret, Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcıları ile 
Emniyet Genel Müdürü, Jandarma Genel Komutanı, Karayolları Genel Müdürü, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Sanayi Genel Müdürü, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Yerel Yönetimler 
Genel Müdürü, Sağlık Bakanlığı Acil Sağlık Hizmetleri Genel Müdürü, Milli Eğitim Bakanlığı 
Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürü, İçişleri Bakanlığı İller İdaresi Genel Müdürünün 
katılımıyla oluşur.  

b) Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi İzleme ve Yürütme Kurulu 

 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi (2021-2030) ve Karayolu Trafik Güvenliği 
Eylem Planlarında belirtilen stratejik amaç, hedef ve performans göstergelerinin ilgili kurum 
ve kuruluşlar tarafından yerine getirilmesinin sağlanması, faaliyet ve çalışmaların sağlıklı 
olarak yakından takip edilebilmesi ve gerekli durumlarda ivedi olarak uygulamaya dönük 
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kararların alınabilmesi amacıyla "Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi İzleme ve Yürütme 
Kurulu" oluşturulmuştur. 

c) Karayolu Trafik Güvenliği İhtisas Grupları 

 Strateji Belgesi ve Eylem Planlarında yer alan görevlerin yürütülmesini izlemek ve 
koordinasyon ve işbirliğini sağlamak amacıyla Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi İzleme ve 
Yürütme Kuruluna bağlı "İhtisas Grupları" oluşturulmuştur. 

İhtisas Grupları: 

1- Öncelikli Alanlar (EGM) 
2- Trafik Güvenliği Yönetimi (EGM) 
3- Karayolu Altyapısı ve Yol Çevresi (Karayolları GM) 
4- Araçlar (Sanayi GM) 
5- Eğitim (MEB Özel Öğretim Kurumları GM) 
6- Denetim (EGM) 
7- Kaza Sonrası Müdahale (Acil Sağlık Hizmetleri GM) 

Şeklinde tanımlanmış olup, Performans Göstergeleri söz konusu İhtisas Grubu çalışmalarında 
ele alınacaktır. Genel Müdürlüğümüzden; “Trafik Güvenliği Yönetimi”, “Karayolu Altyapısı 
ve Yol Çevresi”, “Araçlar” ve “Denetim” “Eğitim” ve “Kaza Sonrası Müdahale” İhtisas 
Gruplarında katılım sağlanmaktadır. Bununla birlikte, 2024-2027 Karayolu Trafik Güvenliği 
Eylem Planı hazırlık çalışmalarına başlanmış olup, çalışmalara katılım sağlanmaktadır. 

Sayısal Takograf Sistemi (STS)  
 

 AB üyesi olmayan fakat AETR (Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Yapan Araç 
Mürettebatının Çalışmasıyla ilgili Avrupa Anlaşması)’ye taraf olan ülkelerde 16 Haziran 2010 
tarihinden sonra tescil edilen ve AB ülkelerine yapılan taşımalarda kullanılan yük ve yolcu 
araçlarında sayısal takograf (ST) cihazı kullanılması, 01 Ocak 2011 tarihinden itibaren zorunlu 
hale gelmiştir. 
 Ülkemizde sayısal takograf sistemi uygulamasından sorumlu “Ulusal Otorite” olarak 
Bakanlığımız tayin edilmiş ve Bakanlığımızca bazı teknik iş ve işlemleri yerine getirmek üzere 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) yetkilendirilmiştir 
Teslim edilen kart sayıları aşağıdadır: 
 

1 OCAK 2023-30 HAZİRAN 2023 TARİHİ İTİBARİYLE SAYISAL TAKOGRAF KART 
SAYILARI 

  

KART TİPİ Teslim Edilen Kart Sayısı 
(Kart Teslim işlemi yapılan) 

   

SÜRÜCÜ KARTI 103.071 
 
 

SERVİS (ATÖLYE) KARTI 238 
 
 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

80 
 

ŞİRKET KARTI 463 
 
 

DENETİM KARTI 1.171 
 
 

TOPLAM 104.943 
 
 

 
Lojistik ve Kombine Taşımacılık Faaliyetleri 
 
 17 Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 56 
nolu Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı teşkilat 
yapısı değiştirilerek Karayolu Düzenleme Genel Müdürlüğü, Demiryolu Düzenleme Genel 
Müdürlüğü (DDGM) ile Tehlikeli Mal ve Kombine Taşımacılık Düzenleme Genel 
Müdürlükleri (TMKT) Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü altında 
toplanmıştır. 
 
 Mülga DDGM’nin lojistik merkezlere ilişkin görevleri ile TMKT’nin kombine 
taşımacılığa ilişkin görevleri Lojistik ve Kombine Taşımacılık Daire Başkanlığı’na verilmiştir. 
2023 yılı içerisinde UHDGM’nin lojistik merkezler ve kombine taşımacılık ile ilgili yürüttüğü 
faaliyetler hakkında güncel bilgiler aşağıda sunulmuştur. 
 
Lojistik Merkezlerin İşletme Usul ve Esaslarına İlişkin Mevzuat oluşturulması 
 
 Lojistik Merkezlerin Yer Seçimi, Kurulması, Yetkilendirilmesi ve İşletilmesi Hakkında 
Yönetmelik Taslağı, 10.07.2018 tarihli Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 1 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında "Lojistik 
Merkezler Hakkında Yönetmelik" taslağı hazırlanmıştır. 
 
 Taslak Yönetmeliğe ilişkin Hazine ve Maliye Bakanlığı görüşü 17/08/2021 tarihinde 
alınmıştır. Hazine ve Maliye Bakanlığı görüşünde taslak yönetmelikte yer alan KÖİ 
modellerinin geliştirilmesi hususunun Anayasa’nın 47’nci maddesi gereğince kanunla 
düzenlenmesi gerektiğini belirtmiştir. Bunun yanı sıra, Bakanlıklarının Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile bir KÖİ ile ilgili bir çerçeve kanun çalışmasını yürüttüklerini 
de belirterek, bu çalışma tamamlanana kadar KÖİ ile ilgili bir düzenleme yapılmasının uygun 
olmayacağını belirtmişlerdir. 
 
 Hazine ve Maliye Bakanlığı görüşü doğrultusunda bekletilen taslak Yönetmelik 
çalışmaları, 23 Mart 2023 tarihinde yapılan Lojistik Koordinasyon Kurulu’nda alınan kararlar 
ile tekrar başlatılmıştır. 
 
Kombine Yük Taşımacılığı Yönetmeliği 
 
 Türkiye’deki kombine taşımacılık hizmetlerinin verimliliğini arttırması planlanan 
Kombine Yük Taşımacılığı Yönetmeliği 27 Mayıs 2022’de 31848 sayılı Resmî Gazete’de 
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yayımlanmıştır. Bu Yönetmelik ile kombine taşımacılık faaliyetlerinin kayıt altına alınarak, bu 
faaliyetleri etkin ve verimli yapanlara idari ve mali yönden desteklerin sağlanması, bu şekilde 
ülkemizde kombine taşımacılığın teşvik edilmesi amaçlanmakta; karayolundaki yükün 
demiryolu ve denizyoluna aktarılması için gerekli ortamın, altyapının ve yönetim modelinin 
oluşturulması hedeflenmektedir. Böylece, karayolları üzerindeki yükün azaltılarak çevre dostu, 
güvenli, ekonomik, sürdürülebilir, düzenli bir taşımacılık sisteminin tesis edilmesi 
planlanmaktadır. 
 
 Yönetmelik ile firmalar için saygınlık değeri olacak bir Yeşil Lojistik Belgesi 
oluşturulmuş olup alınması zorunlu olmayacaktır. Yeşil Lojistik Belgesi daha çevreci 
taşımacılık yapan, yükünü kombine taşımacılığa kaydıran, çevreci Ar-Ge yatırımları yapan 
veya çevre koruma kampanyaları yürüten firmalara belirlenecek kriterler kapsamında verilmesi 
planlanmaktadır. Söz konusu belgeyi alan firmalara çeşitli destek ve avantajların sağlanması 
hedeflenmektedir.  
 
 Yönetmelik kapsamında; 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle Yeşil Lojistik Belgesi almak 
üzere firmalar Genel Müdürlüğümüze başvurularını yapmışlardır. İncelenen başvurular 
neticesinde 17 firma Yeşil Lojistik Belgesi almaya hak kazanmıştır.   
 
Kombine Taşımacılık Antlaşmaları 
 
 Başta yakın bölge ülkeleri olmak üzere önemli uluslararası taşımacılık koridorları 
üzerinde bulunan ülkelerle kombine yük taşımacılığı alanında ilişkileri geliştirmeyi amaçlayan 
anlaşmalar akdetme çalışmaları sürdürülmektedir. Bu kapsamda yapılan çalışmalar aşağıda 
verilmiştir. 
 
Tablo 1 Kombine taşımacılık anlaşması çalışmaları 
Bugüne kadar Anlaşma imzalanan ülkeler Anlaşma süreçleri devam eden ülkeler 
Azerbaycan  İran* 
Türkmenistan Irak* 
Gürcistan Kırgızistan* 
Ukrayna Litvanya* 
Özbekistan  Rusya* 
Belarus Romanya* 
Kazakistan Pakistan** 
Moldova Tacikistan** 
Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) Yunanistan (Mutabakat Zaptı)** 

* Anlaşma metni gönderilmiş olup, cevap beklenmektedir. 
** Anlaşmaya ilişkin müzakereler devam etmektedir. 
 
 Söz konusu Anlaşmalar ile ülkeler arasında ticaret hacminin gelişiminde önemli rol 
oynayan karayolu taşımacılığının yanı sıra ülkeler arasında yapılan ticarette karayoluna 
alternatif, çevreyle dost, verimli ve sürdürülebilir diğer taşıma türlerinin (Demiryolu, Denizyolu 
vb.) gelişimini kolaylaştırıcı ve özellikle kombine taşımacılık imkânlarını teşvik edici önlemleri 
içermektedir.  Önümüzdeki dönemde Avrupa-Kafkasya-Orta Asya ve Uzakdoğu arasında 
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taşımanın önemli bir bölümün Hazar Geçişi-Azerbaycan-Gürcistan-Türkiye üzerinden 
sağlanacağı göz önüne alındığında; ülkeler arasında imzalanan bu tip ikili anlaşmaların sadece 
iki ülke arasındaki ticaret ve taşımacılığa değil; Doğu-Batı koridoru üzerinde ticaretin ve 
taşımacılığın kolaylaştırılmasına da olumlu etki sağlayacağı; özellikle denizlere kıyısı olmayan 
Orta Asya ülkelerinin ticaret potansiyelinin bu bölgeye kaydırılmasına da katkı sağlayacağı 
düşünülmektedir.  
 
Kombine Taşımacılık Karma Komisyon Toplantıları 
 
 Pandemi süreci nedeniyle Ocak-Haziran 2023 döneminde herhangi bir kombine 
taşımacılık karma komisyon toplantısı gerçekleştirilmemiştir. Söz konusu karma komisyon 
toplantılarının hali hazırda devam eden KUKK toplantıları içerisinde yapılması 
planlanmaktadır. 
  
Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği kapsamındaki işlemler 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü (TİO) Yönetmeliği kapsamında düzenlenen belgeler 
Tablo 1’te verilmiştir. 
 
Tablo 1. Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği kapsamında verilen belgeler 

TİO Belgeleri Toplam verilen belge 
sayısı 

Ocak-Haziran 2023 
döneminde verilen belge 

sayısı 
Yeni belge 7532 1196 
Değişen Belge 962 - 
Değişmesi Hedeflenen DDY 66 - 
Toplam (TİO) 8494 - 

 
Bozulabilir Gıda Maddesi Taşımacılığı 
 

- 6298 sayılı "Bozulabilir Gıda Maddelerinin Uluslararası Taşımacılığı ve Bu Taşımacılık 
Faaliyetinde Kullanılacak Özel Ekipmana İlişkin Anlaşmaya Katılmamızın Uygun 
Bulunduğuna Dair Kanun" ile 10 Mayıs 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe giren ATP Anlaşması çerçevesinde hazırlanan Bozulabilir Gıda Maddelerinin 
Taşımacılığında Kullanılacak Özel Ekipmanlar Hakkında Yönetmelik (2 Temmuz 2021 
Resmi Gazete yayımlanma ve 1 Ocak 2022’de yürürlük tarihi), Bozulabilir Gıda 
Maddesi Taşımacılığında Kullanılan Özel Ekipmanların Tip Testi ve Teknik 
Muayeneleri Hakkında Yönerge (20 Aralık 2021 makam oluru, 1 Ocak 2022 yürürlük 
tarihi) ve nakliye ekipmanlarının muayene ve sertifikasyonlarını gerçekleştirmek üzere 
TSE ile Bakanlığımız arasında imzalanan Yetkilendirme Protokolü (19 Aralık 2022) 
kapsamında:  

- 3 adet ATP Tip Test İstasyonu kurulmuştur.  
- 9 adet periyodik test istasyonu yetkilendirilmiştir (Mersin (1), Sakarya (1), Kocaeli (1), 

Hatay (2), İzmir (2), Balıkesir (1), Antalya (1)). 
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2022 sonu itibariyle 6.005 adet ulusal ATP Uygunluk Belgesi düzenlenmiştir. Ocak-Haziran 
2023 döneminde yaklaşık 950 adet ulusal ATP Uygunluk Belgesi düzenlenmiştir. 
 
Kombine Taşımacılık Antlaşmaları 
 
 Temmuz-Aralık 2023 Anlaşma süreçleri devam eden Pakistan, Tacikistan ve 
Yunanistan ile görüşmelerin tamamlanarak anlaşma taslaklarının sonlandırılması planlanmıştır. 
Ayrıca 2023 yılı sonuna kadar söz konusu üç ülke ile anlaşmaların parafe edilmesi ve aynı 
dönemde parafe edilen anlaşmaların imzalanması hedeflenmektedir. 
 
Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği kapsamındaki işlemler 
 Bu dönem sonunda ayrıca DD yetki belgesine yönelik değişim işlemlerinin de 
tamamlanması hedeflenmektedir. 
 
Bozulabilir Gıda Maddesi Taşımacılığı 
 
 Şu ana kadar yaklaşık 6955 adet ulusal ATP Uygunluk Belgesi düzenlenmiştir. 
Temmuz-Aralık 2023 döneminde yaklaşık 800 adet ulusal ATP Uygunluk Belgesinin 
düzenlenmesi hedeflenmektedir. Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşımacılığında Kullanılacak 
Özel Ekipmanlar Hakkında Yönetmelik kapsamındaki iş ve işlemlerden olan bozulabilir gıda 
maddesi taşımacılığı faaliyetinde kullanılacak olan özel ekipmanların tip testi ve teknik 
muayeneleri konularına ilişkin yönergeye yönelik uygulamalar Temmuz-Aralık 2023 
döneminde de devam edecektir. 
 
Avrupa Birliği Projeleri 
  
 Lojistik ve Kombine Taşımacılık Dairesi Başkanlığınca Temmuz-Aralık 2023’de 
Kombine Taşımacılık AB direktifinin yayımlanmasının ardından TAIEX çalışmalarının 
yapılması hedeflenmektedir. Yayımlanacak söz konusu direktif sonrasında Kombine Yük 
Taşımacılığı Yönetmeliği’nde yapılması gerekecek olan revizyonlar için teknik destek (uzman 
yardımı, çalışma ziyareti, workshop) alınması planlanmaktadır. 
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AVRUPA BİRLİĞİ VE DIŞ İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü’ne 2023 Yılı Bütçe Kanunu ile 

59.522.000 TL ödenek tahsis edilmiş, tahsis edilen ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 
30.105.148 TL’si kullanılarak %50,6’lık bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
Tablo 21- Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe 
Ödenekleri, Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 20- Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü 2022-2023 Yılları Bütçe 
Ödenekleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 

 
 
Uluslararası İlişkiler   

2023 yılı ilk 6 ayında Uluslararası İlişkiler Dairesince 88 toplantıya katılım sağlanmıştır. 
Yurtiçinde 48, Çevrim içi 12 ve yurtdışında 28 etkinlik yapılmıştır. Bu kapsamda, Sayın 
Bakanımız 18 ikili görüşme gerçekleştirmiştir. 2023 yılı ilk 6 ayında Sayın Bakanımız 
tarafından toplam 4 hukuki metin imzalanmıştır. İmzalanan metinlerin tamamı Mutabakat Zaptı 
niteliğindedir.  
 
Uluslararası Politikalar 
 
Bakanlığımızın üyesi olduğu uluslararası kuruluş, oluşum ve benzeri yapıların projeleri 
kapsamında çok taraflı sözleşmelerin hazırlanması ve müzakerelerin yürütülmesinde gerekli 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 12.816.000 25.486.000 8.319.248 15.411.440 64,9 60,5
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 1.857.000 3.874.000 1.244.474 2.334.342 67,0 60,3
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 867.000 1.816.000 185.080 559.901 21,3 30,8
05- CARİ TRANSFERLER 12.866.000 28.346.000 9.593.788 11.799.465 74,6 41,6

TOPLAM 28.406.000 59.522.000 19.342.590 30.105.148 68,1 50,6
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koordinasyonun sağlanması, uluslararası kuruluşlarla ilgili toplantı, ziyaret ve benzeri 
faaliyetlerin hazırlanması ve yürütülmesi konusunda çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  

 Türk Devletleri Teşkilatı çerçevesinde 2 Şubat 2023 tarihinde düzenlenen “eCMR 
Çevrimiçi Semineri”ne ilgili birimler ile eşgüdüm içerisinde katılım sağlanmıştır. 

 5-8 Şubat 2023 tarihlerinde Kazakistan/Aşkabat’ta düzenlenen Trans Hazar 
Uluslararası Ulaştırma Koridoru Uluslararası Örgütü (TITR) Genel Kurul Toplantısına 
katılım sağlanmıştır. 

 Türk Devletleri Teşkilatı Demiryolu Çalışma Grubu’nun 20 Şubat 2023 tarihinde 
gerçekleştirilen çevrimiçi toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Avrupa Çevre Ajansı tarafından 8-9 Şubat 2023 tarihlerinde Danimarka/Kopenhag’ta 
düzenlenen "Hareketlilik Sistemleri Çalışma Grubu Toplantısına” katılım sağlanmıştır. 

 21 Şubat 2023 tarihinde gerçekleştirilen Türk Devletleri Teşkilatı Kardeş Limanlar 
çevrimiçi toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Türk Devletleri Teşkilatı Dijitalleşme Çalışma Grubu’nun 22 Şubat 2023 tarihinde 
gerçekleştirilen çevrimiçi toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 ITU 2023 WSIS (Dünya Bilgi Toplumu Zirvesi) Forumu etkinliği çerçevesinde 14-15 
Mart 2023 tarihlerinde Bakan Yardımcımız Sayın Ömer Fatih SAYAN Üst Düzeyli 
Politika Oturumu ile Bakanlar Yuvarlak Masa Toplantısı’na katılım sağlamıştır. 

 5 Nisan 2023 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen ITF/OECD Orta Koridor Projesi 
Toplantısına katılım sağlanmıştır.  

 10 Nisan 2023 tarihinde Çinli yetkiler ile Orta Koridor ve Kuşak Yol Girişiminin 
uyumlaştırılması hususunda Çin’in ülkemize 2023 sonunda yapacağı ziyaretin 
hazırlıklarını görüşmek üzere çevrimiçi bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

 Türk Devletleri Teşkilatı çerçevesinde Trans Hazar Fiber Optik Projesi hususunda 11 
Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirilen çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 25-27 Nisan 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilen IATA Dünya Kargo 
Sempozyumu’na katılım sağlanmıştır. 

 3 Mayıs 2023 tarihinde OECD’den Bakanlığımızı ziyarete gelen yetkililer ile Orta 
Koridor’un geliştirilmesi üzerine bir mülakat gerçekleştirilmiştir.  

 Türk Devletleri Teşkilatı çerçevesinde üye başkentler arasında düşük maliyetli 
doğrudan uçuşların artırılması hususunda 19 Haziran 2023 tarihinde gerçekleştirilen 
çevrimiçi toplantıya katılım sağlanmıştır. 

 Türk Devletleri Teşkilatı BİT Çalışma Grubu’nun çevrimiçi toplantısına 30 Mayıs 2023 
tarihinde katılım sağlanmıştır. 

 Ülkemiz ev sahipliğinde gerçekleştirilen EİT ITI Yük Treni 13. Yüksek Düzeyli 
Çalışma Grubu Toplantısına 8 Haziran 2023 tarihinde katılım sağlanmıştır. 

 Türk Devletleri Teşkilatı BİT Bakanlar Çevrimiçi toplantısına Sayın Bakanımız 
başkanlığında bir heyetle 20 Haziran 2023 tarihinde katılım sağlanmıştır. 

 Uluslararası Ulaştırma Forumunun (ITF) 2023 Görev Gücü, Ulaştırma Yönetim Kurulu 
(TMB) ve TMB, Ulaştırma Araştırma Komitesi (TRC) ve Kurumsal Ortaklık Kurulu 
(CPB) Ortak Toplantıları 7-8 Mart 2023 tarihlerinde Paris’te ve çevrim içi olmak üzere 
hibrit olarak düzenlenmiştir. Anılan toplantıya Genel Müdürlüğümüzce çevrimiçi 
olarak katılım sağlanmıştır. 
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 ITF Zirvesi 24-26 Mayıs 2023 tarihlerinde Almanya, Leipzig’de düzenlenmiştir. 
Zirveye, Genel Müdürlüğümüzce katılım sağlanmıştır. 

 Uluslararası Denizcilik Örgütünün (IMO) 110. Hukuk Komitesi Toplantısı (LEG 110) 
27-31 Mart 2023 tarihlerinde çevrim içi düzenlenmiştir. Anılan LEG 110 Toplantısına 
Bakanlığımız ilgili birimleri ve Genel Müdürlüğümüzce katılım sağlanmıştır. Toplantı 
marjında ayrıca IMO Genel Sekreteri adayımız Büyükelçi Sayın Suat Hayri AKA’nın 
seçim kampanyası çerçevesinde gerçekleştirdiği ikili görüşmelere katılım sağlanmıştır. 

 İslam İşbirliği Teşkilatına (İİT) bağlı kuruluşlardan olan İslam Ülkeleri İstatistik, 
Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim Merkezi (SESRİC)'nin "İİT Üyesi Ülkelerde 
Ulaştırma Hizmet ve Altyapılarının Sürdürülebilirliğinin Sağlanmasına Yönelik 
Yenilikçi Finansman Araçlarının Kullanım Alanlarının Artırılması" temalı teknik 
destek projesinde uygulayıcı ortak olarak Bakanlığımızın dahil olabilmesi teklifleri 
neticesinde, SESRIC Yetkilileriyle 11 Ocak 2023 tarihinde Genel Müdürlüğümüz 
arasında istişare toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

 Dünya Bankası (DB) Avrupa ve Orta Asya Bölgesi Altyapıdan Sorumlu Avrupa ve Orta 
Asya Bölgesi Direktörü başkanlığındaki Dünya Bankası Heyeti ile Sayın Bakan 
Yardımcımız başkanlığındaki Bakanlığımız heyeti arasında ‘demiryolu altyapı projeleri 
ve yeşil deniz taşımacılığı/yeşil limanlar ile Orta Koridor’un potansiyelinin artırılması 
kapsamında ülkemiz ulaşım sektörüne yönelik finansman fırsatlarının istişare edilmesi 
amacıyla 19 Ocak 2023 tarihinde Genel Müdürlüğümüzce üst düzey toplantı organize 
edilmiş ve katılım sağlanmıştır. 

 İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik Ticari İşbirliği Daimi Komitesi (İSEDAK) 20. 
Ulaştırma ve İletişim Çalışma Grubu Toplantısı, Strateji ve Bütçe Başkanlığı 
koordinasyonunda ve çevrim içi ortamda düzenlenen Bakanlığımız başkanlığında " ‘'İİT 
Üyesi Ülkelerde Ulaştırma Altyapılarının Çevresel Etkilerinin Ölçülmesi'' temasıyla 3 
Mayıs 2023 tarihinde çevrimiçi ortamda gerçekleştirilmiş olup, söz konusu toplantının 
başkanlık yapılması görevi Genel Müdürlüğümüz tarafından icra edilmiş ve ülkemizi 
temsilen 1915.Çanakkale Köprüsü Projesine ilişkin bir sunum yapılması da 
sağlanmıştır. 

 5 Mayıs 2023 tarihinde düzenlenen İSEDAK 39. İzleme Komitesi Türk Heyeti Hazırlık 
Toplantısı ve 23-24 Mayıs 2023 tarihlerinde Ankara’da gerçekleştirilen ve taraf ülke 
temsilcilerini bir araya getiren İSEDAK 39. İzleme Komitesi Toplantısına katılım 
sağlanmıştır. 

 İSEDAK Finansman mekanizması kapsamında kabul edilen Ürdün’ün ‘Hicaz 
Demiryolları Altyapısının bazı hat kesimleri için yolcu taşımacılığının geliştirilmesine 
dair detaylı fizibilite çalışması yapılması’ konulu teknik destek projesine hazırlık 
faaliyetleri kapsamında, proje partneri ülkemizi temsilen Genel Müdürlüğümüz ve 
Hicaz Demiryolları Üst Yönetimi arasında 6 Haziran 2023 tarihinde çevirim içi ortamda 
istişare toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

 27-28 Haziran 2023 tarihlerinde Viyana’da gerçekleştirilen 4. Uluslararası Otoyol ve 
Ücretli Yol İşletmeciliği Sempozyumu ile Uluslararası Yol Federasyonu (IRF) Genel 
Kurul toplantısına katılım sağlanmıştır. Toplantıda, 2024 Ekim ayı içerisinde 
İstanbul’da düzenlenecek IRF Dünya Kongresinin Organizasyon hazırlıkları 
değerlendirilmiştir. 

 
Diğer uluslararası kuruluş ve çok taraflı platformların dışında ülkemizin adaylığı söz konusu 
olan Avrupa Birliği (AB) ile ilişkilerimiz kapsamında; 
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 AB mevzuatına uyum, izleme ve koordinasyon çalışmalarına devam edilmiş ve AB ile yapılan 
müzakereler doğrultusunda Bakanlığımızla ilgili fasılların teknik çalışmaları sürdürülmüştür.  
Bakanlığımızın kurumsal kapasitesinin artırılarak ulaştırma alanında AB müktesebatına uyum 
sürecinin kolaylaştırılmasını amaçlayan “AB Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin 
Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi (ATLAS)” 10 Ocak 2022 tarihinde başlatılan AB 
Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi (ATLAS)” 
kapsamında proje faaliyetleri devam etmektedir.  
 
Proje kapsamında öngörülen iki eğitim faaliyetinden ilki olan “Düzenleyici Çerçeve ve Ulusal 
Mevzuatın AB Müktesebatına Uyum Süreci Eğitimi” 9-10 Mart 2023 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.  
Projenin ikinci faaliyeti olan ulaştırma mevzuat envanteri tamamlanmış ve faaliyet kapsamında 
geliştirilen Ulaştırma Mevzuat Bilgi Sisteminin (ELIT) kullanıcı eğitimi 6 Haziran 2023 
tarihinde ilgili Bakanlık birimlerinden ve kurumlardan 120 temsilcinin katılımı ile çevrimiçi 
olarak gerçekleştirilmiştir.  
 
Ayrıca, Projenin üçüncü faaliyeti kapsamında mevzuat boşluk analizi ve boşluk doldurma 
faaliyetleri demiryolu ve karayolu sektörleri için tamamlanmıştır. Bu faaliyetlerin çıktılarının 
paydaşlarla tartışılması ve doğrulanması amacıyla Mevzuat Analizi ve Boşluk Doldurma 
Çalıştayları 19-20 ve 22-23 Haziran 2023 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir.  
 
AB’nin, iklim değişikliği ve çevre kirliliğine karşı önümüzdeki dönemde gerçekleştirmeyi 
planladığı yeni eylemleri içeren “Avrupa Yeşil Mutabakatı” (AYM) ile hayata geçirilmesi 
öngörülen kapsamlı değişikliklerin, AB ile ticari ilişkilerimize olası etkilerinin detaylı bir 
şekilde incelenmesi ve atılabilecek adımların tespiti amacıyla 2020 yılının başında Ticaret 
Bakanlığı koordinasyonunda kurulan Çalışma Grubu tarafından hazırlanan “Yeşil Mutabakat 
Eylem Planı" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de 2021/15 Sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Genelgesi ile yayımlanmıştır. Eylem Planı’nda Bakanlığımızla ilgili toplam 11 eylem 
bulunmaktadır. Bu eylemlerin 9’unda sorumluluk ve eşgüdüm doğrudan kurumumuzdadır. 
Genelge’de, Yeşil Mutabakat Eylem Planı’nın işleyişinin takip edilmesi ve gerekli 
koordinasyonun sağlanması için Çalışma Grubu’na yardımcı olmak amacıyla ihtisas çalışma 
grupları kurulması öngörülmektedir. Bu çerçevede, Bakanlığımızca “Sürdürülebilir ve Akıllı 
Hareketlilik İhtisas Çalışma Grubu” oluşturulmuştur. İhtisas Çalışma Grubunun açılış toplantısı 
10.06.2022 tarihinde gerçekleştirilmiştir.  
 
“Karadeniz’de Mavi Büyüme Aracı - Facility for Blue Growth in the Black Sea" projesi 
kapsamında gerçekleştirilen Yönlendirme Grubu toplantılarında olgunlaştırılan Karadeniz için 
Ortak Denizcilik Gündemi (CMA), 21 Mayıs 2019 tarihinde Bükreş’te gerçekleştirilen 
Bakanlar Konferansı’nda kabul edilmiştir.  
 
Temel amacı Karadeniz havzasında ticaret ve iş imkânlarının geliştirilerek, katma değer ve 
istihdam sağlamak olan girişim kapsamındaki eylem ve projelerin kıyı devletlerinin iş 
birliğinde hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. 
 
Bu kapsamda, 2020 yılında Bulgaristan, 2021 yılında Türkiye ve 2022 yılında Gürcistan’nın 
koordinatörlüğünde yürütülen CMA faaliyetleri, 2023 yılında Romanya’nın 
koordinatörlüğünde yürütülmektedir. Bu yıl düzenlenen ve Bakanlığımızdan da katılım 
sağlanan Karadeniz Ortak Denizcilik Gündemi Yönlendirme Grubu İlk Toplantısı 6 Mart 2023 
tarihinde çevrimiçi olarak, ikinci toplantısı ise 4 Temmuz 2023 tarihinde Brüksel’de 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Karadeniz'de Mavi Ekonominin Güçlendirilmesi: Ortaklıklar ve 
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Finansman Fırsatları konusunda 10 Mayıs 2023 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilen Karadeniz 
Ortak Denizcilik Gündemi (CMA) Bölgesel Çalıştayı’na katılım sağlanmıştır.  
 
Avrupa-Akdeniz Bölgesinde daha kapsamlı, entegre, çok modlu, verimli, uyumlu, 
sürdürülebilir ve dirençli ulaşım bağlantıları geliştirilmesi konusunda siyasi destek sağlamayı 
amaçlayan Akdeniz için Birlik (AiB) Ulaştırma Konulu 2. Bakanlar Konferansı 9 Şubat 2023 
tarihinde çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. Konferansta, yeni Bakanlar Bildirisi ve 2021-
2027 Dönemi Akdeniz için Bölgesel Ulaştırma Eylem Planı (RTAP) belgeleri kabul edilmiştir. 
 
Ayrıca, Akdeniz için Birlik (AiB) Mavi Ekonomi konulu 13. Çalışma Grubu Toplantısı 14 Mart 
2023 tarihinde Brüksel'de gerçekleştirilmiştir. Öte yandan, Akdeniz’de Yeşil Deniz 
Taşımacılığı konusunda AiB Konferansı 8-9 Haziran 2023 tarihinde Barselona’da 
gerçekleştirilmiştir.  
 
Uluslararası Deniz Seyir Yardımcıları ve Fener Otoriteleri Birliği (IALA) 14. Genel Kurulu ve 
78. Konsey Toplantısı 3 Haziran 2023 tarihinde Brezilya’nın Rio De Janeiro kentinde 
gerçekleştirilmiştir. 14. Genel Kurulda, seyir emniyetinin iyileştirilmesi, deniz çevresinin 
korunması, GTH ve AtoN hizmet sunumunun geliştirilmesini teşvik etmek ve desteklemek 
amacıyla, Kıyı Emniyeti Genel Müdürlüğü ile IALA arasında bir mutabakat zaptı imzalanmıştır. 
IALA Konsey üyeliği seçimlerinde ülkemiz Konseye yeniden seçilmiştir. Ayrıca, bir sonraki 
Konsey toplantısının ülkemizin ev sahipliğinde Aralık 2023’te İstanbul’da gerçekleştirilmesi 
kararlaştırılmıştır. 
 
Çevre ve iklim değişikliği konusundaki AiB Bakanlar Bildirisinin görüşüldüğü Akdeniz için 
Birlik (AiB) Çevre ve İklim Eylemi Çalışma Grubu Üçüncü Toplantısı 14-15 Mart 2022 
tarihlerinde, Sürdürülebilir Mavi Ekonomi Bakanlar Bildirisi’nin uygulanmasına ilişkin yol 
haritasının tartışıldığı AiB Mavi Ekonomi Çalışma Grubu 10. Toplantısı 23 Mart 2022 
tarihinde, 2021-2027 dönemi Akdeniz Bölgesi için yeni Bölgesel Ulaştırma Eylem Planı’nın 
(RTAP) görüşüldüğü Ulaşım Bağlantıları Konusundaki AiB Çalışma Grubu Toplantısı 28-29-
30 Mart 2022 tarihlerinde ve 3 Ekim 2022 tarihinde Kahire'de düzenlenmesi öngörülen AiB 
Ulaştırma Bakanları Konferansı'nda kabul edilmesi beklenen bildiri metninin görüşüldüğü AiB 
Ulaştırma Kıdemli Memurlar Toplantısı 10 Mayıs 2022 tarihinde çevrimiçi olarak 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Sürdürülebilir Mavi Ekonomi Bakanlar Bildirisi’nin 
uygulanmasına ilişkin yol haritasının tartışıldığı AiB Mavi Ekonomi Çalışma Grubu 11. 
Toplantısı 21 Haziran 2022 tarihinde ve Akdeniz'de Sürdürülebilir Mavi Ekonomiye Yatırım 
konulu AiB Mavi Finansman Konferansı 22 Haziran 2022 tarihinde Barselona’da 
gerçekleştirilmiştir. 
 
Eurocontrol’ün geleceğe yönelik yeni girişimi “Raising the Bar” ve Ukrayna’ya verilen 
desteğin devam ettirilmesi konularını içeren, 15 Haziran 2023 tarihinde Brüksel’de 
gerçekleştirilen Eurocontrol Geçici Konseyi 59. Oturumuna katılım sağlanmıştır.  
 
15-16 Mayıs 2023 tarihlerinde Abu Dabi’de düzenlenen Ortadoğu Demiryolu Konferansı’na 
katılım sağlanmıştır. 
 
31 Mayıs-1 Haziran 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilen Uluslararası Demiryolları 
Birliği-Orta Doğu Bölgesel Kurulu (UIC-RAME) 31. Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 
 
13-15 Haziran 2023 tarihlerinde Bern’de düzenlenen Uluslararası Demiryolu Taşımacılığı 
Hükümetlerarası Örgütü (OTIF) Teknik Uzmanlar Komitesi (CTE) 15. Toplantısı ve Teknoloji 
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Çalışma Grubu (WG TECH) 49.Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. Toplantı’da OTIF çalışma 
kuralları ile Tek Tip Teknik Kuralların güncellenmesi ve önümüzdeki dönemde yürütülecek 
faaliyetlerin planlanmasına yönelik görüşmeler yapılmıştır. 

 
Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı-IPA’nın Yönetimine İlişkin Çalışmalar 
 
IPA I (2007-2013) Dönemi  
Tamamlanan Projeler 

 Samsun-Kalın Demiryolu Hattının Modernizasyonu Projesi  
 

Proje kapsamında 378 km. uzunluğundaki hattın altyapı ve üstyapı modernizasyonu ile 
sinyalizasyon kurulumu gerçekleştirilmiştir. Projenin geçici kabulü 16 Aralık 2019 tarihinde 
yapılmış, 17 Aralık 2019 tarihinde Bakanlığımız ile TCDD Genel Müdürlüğü arasında Devir 
Teslim Protokolü imzalanmıştır. Projenin kesin kabulü 18 Nisan 2023 tarihinde yapılmıştır. 
 
 IPA II (2014-2020) Dönemi 
Programlama Aşamasındaki Projeler 
 
Türkiye-AB Mali İşbirliğinin 2014-2020 bütçeleme yıllarını kapsayan IPA II Döneminde 
Bakanlığımız sadece altyapı projelerinin değil, Ulaştırma Sektöründe AB fonları ile yapılacak 
her türlü projenin ihale ve sözleşme makamı olarak görev yapmakta olup IPA II Dönemi için 
Ulaştırma Sektörüne sağlanan 350,4 Milyon Avro fon Ulaştırma Sektörel Operasyonel 
Programında belirtilen aşağıdaki 5 farklı Eylem Alanı altından finanse edilmektedir:  

1. Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma 
2. Etkin Ulaştırma 
3. Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma 
4. Müktesebat Uyumu ve AB Entegrasyonu  
5. Teknik Destek 

 
Eylem alanları kapsamında demiryolu altyapısının geliştirilmesi, çevre ve iklim değişikliği ile 
ilgili tedbirler, ulaştırma emniyetinin geliştirilmesi, intermodalite, akıllı ulaşım sistemleri ve 
AR-GE ile ilgili tedbirler, kentsel ve erişilebilir ulaşım, mevzuat geliştirme gibi proje konuları 
yer almaktadır.  
 
2014-2018 yılları fon tahsisatını hazmetmek üzere Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattı 
Projesinin Çerkezköy-Kapıkule Kesiminin İnşası projesi dâhil olmak üzere belirli bir olgunluğa 
erişmiş 38 operasyonu içeren öncelikli proje listesi oluşturulmuştur. Söz konusu 38 
operasyondan 4 tanesi Dünya Bankası ile yapılacak doğrudan hibeler olup; Avrupa 
Komisyonuna sunulan 33 projenin 23’ü onaylanmış, 1 proje ise henüz Avrupa Komisyonuna 
sunulmamıştır. Sunulacak proje kapsamında deprem bölgesinde yer alan Kahramanmaraş, 
Adıyaman, Hatay, Malatya ve Gaziantep, başta olmak üzere belirlenecek diğer illerimizde de 
bazı kentsel ulaşım ihtiyaçlarının karşılanması planlanmaktadır. 
 
Avrupa Komisyonuna sunulan projeler aşağıda listelenmiştir: 

No Proje Adı Faydalanıcı 
Kurum 

Projenin Durumu 
(30.06.2023 
itibariyle) 

1 Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattının İnşası Projesi TCDD Onaylandı 
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2 
IPA-II (2014-2020) Döneminde Ulaştırma Program 
Otoritesi ve Nihai Faydalanıcıların Güçlendirilmesi 
için Teknik Destek Projesi  

ABDİGM Onaylandı 

3 
Türkiye’de Karayolu Altyapısı Güvenliği Yönetimi 
İçin KGM’nin Kapasitesinin Geliştirilmesi için 
Teknik Destek Projesi 

KGM Onaylandı 

4 Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşınmasına İlişkin 
UAB Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi Projesi UHDGM Onaylandı 

5 
Demiryolu Güvenliği ve UHDGM operasyonlarının 
Düzenleyici Görevlerine İlişkin Uygulamalara 
Yönelik Teknik Destek Projesi 

UHDGM Onaylandı 

6 UDH Araştırma Merkezi Başkanlığının Kurumsal ve 
İdari Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi UDHAM Onaylandı 

7 AB Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin 
Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi ABDİGM Onaylandı 

8 
TCDD’de Altyapı Bakım ve Yenileme Maliyetlerinin 
Azaltılması ve Demiryolu Altyapısı Bakım Yönetim 
Sisteminin Kurulması için Teknik Destek Projesi 

TCDD Onaylandı 

9 Türk Demiryolu Sektöründe Intermodal Taşımacılık 
Hizmetlerinin Güçlendirilmesi Projesi 

Strateji 
Geliştirme 
Başkanlığı  

Onaylandı 

10 Şehirlerde Sürdürülebilir Hareketlilik için Avrupa 
Birliği Desteği Projesi TBB Onaylandı 

11 Çerkezköy İntermodal Terminal Projesi AYGM Onaylandı 

12 İzmir Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planına AB 
Desteği Projesi 

İzmir Büyükşehir 
Belediyesi Onaylandı 

13 Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
Kocaeli 

Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

14 Trabzon Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
Trabzon 

Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

15 SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı 
Projesi 

Ankara 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

16 Düzce Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi Düzce Belediyesi Onaylandı 

17 Kahramanmaraş Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı 
Projesi 

Kahramanmaraş 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

18 Demiryolu Ulaştırmasında Covid-19 ile Mücadele 
Önlemleri Projesi TCDD Onaylandı 
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19 İstanbul Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi II. 
Aşama  

İstanbul 
Büyükşehir 
Belediyesi 

 
Onaylandı 

20 Türkiye'nin Net Sıfır Emisyon Hedefi: Ulaştırma Yol 
Haritası Projesi 

Strateji 
Geliştirme 
Başkanlığı 

Onaylandı 

21 Gaziantep için Sürdürülebilir ve Akıllı Hareketlilik 
Strateji Planı Projesi 

Gaziantep 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

22 Mersin Akıllı Ulaşım Sistemleri Projesi 
Mersin 

Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

23 Denizli için Sürdürülebilir, Erişilebilir ve Kapsayıcı 
Ulaştırma Projesi 

Denizli 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Onaylandı 

24 Gemi Geri Dönüşüm Yönetmeliklerinin Uyumlu Hale 
Getirilmesi için Teknik Destek Projesi DGM Geri Çekildi 

25 İklim Değişikliği Adaptasyonu Teknik Destek Projesi ABDİGM Geri Çekildi 

26 Bayrak Devleti Uygulaması Konusunda Teknik 
Destek Projesi DGM Geri Çekildi 

27 Kilis Belediyesi Kentsel Gelişim Projesi Kilis Belediyesi Geri Çekildi 

28 Tatvan Belediyesi Kentsel Gelişim Projesi Tatvan 
Belediyesi 

Öncelikli Proje 
Havuzundan 

Çıkarıldı 

29 Rize Belediyesi Erişilebilirlik Projesi Rize Belediyesi 
Öncelikli Proje 

Havuzundan 
Çıkarıldı 

30 Kırıkkale Belediyesi Erişilebilirlik Projesi Kırıkkale 
Belediyesi 

Öncelikli Proje 
Havuzundan 

Çıkarıldı 

31 Kayseri Büyükşehir Belediyesi Erişilebilirlik Projesi 
Kayseri 

Büyükşehir 
Belediyesi 

Öncelikli Proje 
Havuzundan 

Çıkarıldı 

32 Konya’da Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
II.Aşama Düşük Emisyon Bölgesi Projesi 

Konya 
Büyükşehir 
Belediyesi 

Öncelikli Proje 
Havuzundan 

Çıkarıldı 

33 Samsun Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
Samsun 

Büyükşehir 
Belediyesi 

Öncelikli Proje 
Havuzundan 

Çıkarıldı 
 
İhale Aşamasındaki Projeler 
 

1. Düzce Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
İhale ilanı 20.05.2022 tarihinde yayınlanmış olan projenin ihale değerlendirme süreci 
tamamlanmış olup İhale Değerlendirme Raporu AB Türkiye Delegasyonunda onay 
aşamasındadır. 
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2. Kahramanmaraş Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
İhale ilanı 20.05.2022 tarihinde yayınlanmış olan projenin ihale süreci nihai 
faydalanıcının talebi üzerine iptal edilmiştir.  

3. Çerkezköy İntermodal Terminal Projesi-Yapım İşi 
İhale süreci iptal edilmiştir. 

 
İhalesi Tamamlanan Projeler 
 

1. İstanbul Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi II. Aşama Hizmet İşi  
İhale süreci başarı ile tamamlanmış ve sözleşmesi 23.06.2023 tarihinde imzalanmıştır. 
 

2. Trabzon Kentsel Ulaşım Planı Projesi Hizmet İşi  
İhale süreci başarı ile tamamlanmış olup sözleşmesi 12.06.2023 tarihinde imzalanarak 
uygulama süreci başlatılmıştır. 
 

3. Çerkezköy İntermodal Terminal Projesi-Müşavirlik İşi 
İhale süreci başarı ile tamamlanarak sözleşmesi imzalanmıştır. Ancak bağlı olduğu yapım 
ihalesinin iptal edilmiş olması nedeniyle sözleşme feshedilecektir. 
 
 Uygulaması Devam Eden Projeler 
 

1. Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattı Projesinin Çerkezköy-Kapıkule Kesiminin İnşası 
Projesi 

 
Toplam bütçesi 553,2 Milyon Avro olan proje kapsamında 153 km’lik çift yönlü hattın altyapı, 
üstyapı, sinyalizasyon, telekomünikasyon ve elektrifikasyon işleri gerçekleştirilmektedir. 
Müşavirlik sözleşmesi 29.04.2019, yapım işleri sözleşmesi ise 30.04.2019 tarihinde 
imzalanmıştır. Yüklenici 11.06.2019 tarihi itibarıyla işe başlamıştır. Halihazırda projedeki 
fiziksel ilerleme oranı %64,1, mali ilerleme oranı ise %78’dir. Proje kapsamında toplam 413 
Milyon Avro ödeme yapılmıştır.  
 

2. IPA-II (2014-2020) Döneminde Ulaştırma Program Otoritesi ve Nihai 
Faydalanıcıların Güçlendirilmesi için Teknik Destek Projesi 

 
AB fonlarının etkin kullanılması amacıyla, Program Otoritesi Başkanlığı ve mevcut/potansiyel 
nihai faydalanıcıların kapasitelerinin artırılması sağlanacaktır. Yüklenicinin işe başlama tarihi 
15.06.2020’dir. Proje süresi 39 ay, bütçesi 4,36 Milyon Avro olmakla birlikte projenin 
zeyilname yoluyla uzatılması planlanmaktadır. Proje kapsamında toplam 3,5 Milyon Avro 
ödeme yapılmıştır. 
 

3. Türkiye’de Karayolu Altyapısı Güvenliği Yönetimi İçin KGM’nin Kapasitesinin 
Geliştirilmesi İçin Teknik Destek Projesi 

 
Proje kapsamında Türk mevzuatının 2008/96/EC sayılı Direktif ile uyumlu hale getirilmesi ve 
KGM’nin karayolu altyapısı güvenliği yönetiminin uygulama kapasitesinin artırılması, 
gelişmiş karayolu altyapısı güvenliğinin yönetimi sağlanacaktır. 13.11.2020 tarihinde 
sözleşmesi imzalanan projede Yüklenicinin işe başlama tarihi 12.02.2021’dir. Proje süresi 33 
ay, bütçesi ise 2,08 Milyon Avrodur.  Proje kapsamında toplam 1,4 Milyon Avro ödeme 
yapılmıştır. 
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4. AB Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin Ulaştırma Mevzuatının Analizi 
Projesi 

5.  
Proje kapsamında AB Müktesebatına uyum sürecinde Türkiye’nin ulaştırma mevzuatının 
analizi yapılacaktır. 18.06.2021 tarihinde sözleşmesi imzalanan projenin süresi 27 ay, bütçesi 
ise 2,9 Milyon Avrodur.  Proje kapsamında toplam 0,94 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
 

6. İzmir Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planına AB Desteği Projesi 
 
Proje kapsamında İzmir Kentsel Hareketlilik Planının Avrupa Birliği iyi uygulamalarına paralel 
olarak hayata geçirilmesi amaçlanmaktadır. Projenin sözleşmesi 21.06.2022 tarihinde 
imzalanmıştır. Proje süresi 24 ay, bütçesi ise 2,9 Milyon Avrodur. Proje kapsamında toplam 
1,2 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
 

7. Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 
 
Proje kapsamında Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planının Avrupa Birliği iyi 
uygulamaları ile paralel olarak hayata geçirilmesi amaçlanmaktadır. Projenin sözleşmesi 
23.06.2022 tarihinde imzalanmıştır. Proje süresi 24 ay, bütçesi ise 2 Milyon Avrodur. Proje 
kapsamında toplam 0,8 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
 

8. Şehirlerde Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik için Avrupa Birliği Desteği Projesi 
 

Proje kapsamında hem ulusal hem de kentsel düzeyde, bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, 
erişilebilir ve kapsayıcı sürdürülebilir kentsel hareketlilik biçimlerine geçişin sağlanması 
hedeflenmektedir. Projenin sözleşmesi 17.08.2022 tarihinde imzalanmıştır. Proje süresi 36 ay, 
bütçesi ise 2,2 Milyon Avrodur. Proje kapsamında toplam 0,45 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
 

9. SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Tedarik Projesi 
 
Proje kapsamında Ankara’da Akıllı Bisiklet Sistemi’nin gelişimi desteklenmektedir.  
Sözleşmesi 06.07.2022 tarihinde imzalanmış olup sözleşme 4 LOT’tan oluşmaktadır. LOT 1 
dışındaki bileşenler tamamlanmıştır. Proje kapsamında toplam 0,75 Milyon Avro ödeme 
yapılmıştır. 
 

10. SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Hizmet İşi Projesi 
 
Proje kapsamında AB standartlarına ve iyi uygulamalarına göre Ankara için Sürdürülebilir 
Kentsel Ulaşım Planı (SKUP) hazırlanması hedeflenmektedir. Projenin sözleşmesi 28.07.2022 
tarihinde imzalanmıştır. Proje süresi 24 ay, bütçesi ise 2,9 Milyon Avrodur. Proje kapsamında 
toplam 1 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
 

11. Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 
Projesi 

 
Proje kapsamında stratejik öneme sahip altyapılar belirlenerek intermodal yük hizmetlerine 
ilişkin Eylem Planı hazırlanacak ve bu süreçte intermodal ulaştırma hizmetleri bağlamında 
demiryolu yük taşımacılığının geliştirilebilmesi için kurumsal kapasite gelişimi sağlanacaktır. 
Projenin sözleşmesi 27.07.2022 tarihinde imzalanmıştır. Proje süresi 24 ay, bütçesi ise 2,4 
Milyon Avrodur. Proje kapsamında toplam 0,88 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
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12. Trabzon Kentsel Ulaşım Planı Hizmet İşi Projesi 
 
Proje kapsamında daha güvenli, daha temiz, erişilebilir ve uygun fiyatlı hareketlilik sağlayarak 
Trabzon’un yaşanabilirliği ve sürdürülebilirliğinin artırılması hedeflenmektedir. Projenin 
sözleşmesi 11.06.2023 tarihinde imzalanmıştır. Proje süresi 26 ay, bütçesi ise 2,3 Milyon 
Avrodur. 
 
Uygulaması Tamamlanan Projeler 
 

1. Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları Merkezi Başkanlığı’nın Kurumsal 
ve İdari Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi 
 

Proje kapsamında ulaştırma sektöründe araştırma, geliştirme ve yeniliği teşvik etmeyi 
amaçlayan UDHAMB’nin kurumsal kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir. 13.11.2020 
tarihinde sözleşmesi imzalanan projede Yüklenicinin işe başlama tarihi 08.02.2021’dir. Proje 
süresi 12 ay, bütçesi ise 760.000 Avrodur.  Proje kapsamında toplam 0,31 Milyon Avro ödeme 
yapılmıştır. Projenin uygulama süresi 25.03.2022 tarihinde sona ermiştir.  
 

2. Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşınmasına İlişkin Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 
Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi Projesi 
 

Proje kapsamında bozulabilir gıda maddelerinin taşınması konusunda Bakanlığın uygulama 
kapasitesinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 05.02.2021 tarihinde sözleşmesi imzalanan 
projede Yüklenicinin işe başlama tarihi 22.02.2021’dir. Proje süresi 12 ay, bütçesi ise 810.000 
Avrodur.  Proje kapsamında toplam 0,72 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. Projenin uygulama 
süresi 22.04.2022 tarihinde sona ermiştir.  
 
 

3. Demiryolu Taşımacılığında Covid-19 Pandemisi ile Mücadele Tedbirleri Projesi 
 
Proje kapsamında Edirne ve Ardahan Tren garında yüksek kapasiteli ve otomasyonlu 
dezenfeksiyon sistemi kurularak geçiş yapan trenlerin Covid-19 riskinden arındırılması, 19 
yolcu istasyonuna termal kamera sistemi kurularak Covid-19 riski taşıyan yolcuların 
belirlenmesi ve seyahat eden yolcuların Covid-19 riskinden arındırılması faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. 22.09.2021 tarihinde sözleşmesi imzalanan proje, 25.03.2022 tarihinde 
tamamlanmıştır. Projenin bütçesi 119.500 Avro’dur. 
 

4. Demiryolu Güvenliği ve UHDGM Operasyonlarının Düzenleyici Görevlerine İlişkin 
Uygulamalara Yönelik Teknik Destek Projesi 

 
Proje kapsamında serbestleştirme sürecine paralel olarak demiryolu sektörü için AB 
müktesebatıyla etkin uyumlaştırma için güvenlik, karşılıklı işletilebilirlik ve düzenleyici 
işlevler konusunda UHDGM’nin idari kapasitenin güçlendirilmesi sağlanmıştır. 12.05.2020 
tarihinde sözleşmesi imzalanan projede Yüklenicinin işe başlama tarihi 04.08. 2020’dir. Proje 
süresi 27 ay, bütçesi ise 2,26 Milyon Avrodur. Projenin uygulama süresi 15.09.2022 tarihinde 
sona ermiştir. Proje kapsamında toplam 2,1 Milyon Avro ödeme yapılmıştır. 
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Doğrudan Harcama Planı 
 
Yurtiçi harcırahlarının yetersizliği, kamu imkânlarıyla Program Otoritelerinde ihtiyaç duyulan 
standartta personel istihdam edilememesi gibi sebeplerle IPA I Döneminde diğer Program 
Otoriteleri Avrupa Komisyonu ile görüşerek bazı faaliyetlerine program kapsamında finansal 
kaynak temin etmiştir. IPA I Döneminde kapsamı ve sınırları ilgili Program Otoritesine göre 
değişen bu uygulamaya yönelik IPA II Döneminde Komisyonca belli standartlar getirilmiş, 
finansman sağlanabilecek harcama kalemleri Finansman Anlaşması’na eklenmiştir. 
Bakanlığımız Avrupa Birliği Yatırımları Dairesi Başkanlığınca da bu imkândan faydalanılmış 
olup Çok Yıllı Ulaştırma Ülke Eylem Programı'nın yönetim ve kontrol faaliyetlerinin daha 
etkin yürütülebilmesi hedeflenmiştir. Bu amaçla, Çok Yıllı Ulaştırma Ülke Eylem Programı'nın 
“Program Otoritesinin Desteklenmesi” başlıklı 5 Numaralı Eylemi kapsamında Doğrudan 
Harcama Planı bütçesi oluşturulmuş, bu planın son revizyonu ise AB tarafından 21.05.2021 
tarihinde uygun bulunmuştur. Söz konusu bütçe 960.614 Avro (AB Katkısı: 816.521,90 Avro 
ve TR Katkısı: 144.092,10 Avro) tutarında olup bütçenin uygulama süresi 09.07.2022 tarihinde 
sona ermiştir.  Pandemi ve personel alımı ile ilgili yetki sorununun çözülememesi sebebiyle 
onaylanan bütçe kalemlerinden sadece personelin saha ziyaretleri ve değerlendiricilerin 
giderleri için ödemeler gerçekleştirilebilmiştir. Bu çerçevede plan kapsamında toplam 
45.724,94 Avro harcama yapılmıştır. 
 
Tanıtım ve Görünürlük Faaliyetleri 
 
IPA II Döneminde, Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattı Çerkezköy Kapıkule Kesimi İnşası 
Projesi’nin Avrupa Komisyonca Finansman kararı anlamına gelen İkili Anlaşma İmza Töreni, 
Sözleşme İmza Töreni, projenin Temel Atma Töreni, Çerkezköy-Kapıkule Kesimi İnşası 
Projesi’nin İlk Ray Kaynak Töreni ve Samsun-Kalın Demiryolu Hattının Modernizasyonu 
Projesinin Açılış Töreni olmak üzere 5 adet önemli tören gerçekleştirilmiştir. Covid-19 salgını 
nedeniyle tanıtım etkinlikleri sınırlanmış olmakla birlikte,  tanıtım ve görünürlük faaliyetleri 
kapsamında aşağıda belirtilen çalışmalar yürütülmüştür: 

- Mobil tanıtım ve görünürlük kampanyası kapsamında mobil tanıtım aracı ile farklı 
şehirlerde programın tanıtımı yapılmıştır. Ayrıca, söz konusu kampanya kapsamında, 
okullarda öğrencilerin bilgilendirilmesi amacıyla tanıtım faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. Hedeflerine ulaşan kampanya 31.01.2023 tarihinde sona 
erdirilmiştir. 

- Sosyal medya hesapları aktif olarak kullanılmakta ve kampanyalar düzenlenmektedir. 
- Programla ilgili USOP Haber adlı derginin ilk 9 sayısı çıkarılmıştır.  
- 32 adet aylık bülten yayımlanmıştır. 
-  Program ve projelerle ilgili bilgilendirmeleri içeren poster, broşür ve kitapçık 

çalışmaları sürdürülmektedir. 
- ipa.uab.gov.tr adresli web sayfasında düzenli olarak haberler yayımlanmaktadır. 
- Önümüzdeki 6 aylık süreçte bir USOP tanıtım etkinliği gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır. 
 

IPA III (2021-2027) Dönemi 
 
Türkiye-Avrupa Birliği (AB) Mali İşbirliği'nin 2021-2027 yıllarını kapsayan IPA III Dönemi 
hazırlıkları Mayıs 2020'den itibaren Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı koordinasyonunda 
yürütülmektedir. Bu bağlamda, Programlama Çerçeve Belgesi mukabili olarak ülkemiz 
kurumlarınca Avrupa Birliği Başkanlığı koordinasyonunda Stratejik Cevap Belgesi 
hazırlanmıştır. Ayrıca, AB'nin 2021-2027 bütçe döneminde sağlanacak Katılım Öncesi 
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Fonların ve AB Programlarına Katılımın Yönetimi ile İlgili 2023/11 Sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Genelgesi 24 Haziran 2023 tarihli ve 32231 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. IPA-III 
döneminde yıllık proje paketlerinin hazırlanması süreci Ulusal IPA Koordinatörü AB 
Başkanlığı liderliğinde yürütülmektedir. Bakanlığımız Programlama Çerçeve Belgesinin 3. 
penceresi altında “ulaştırma ve haberleşme” sektörü projelerinin hazırlanması ve sunulması 
sürecini koordine etmektedir.  2021 ve 2022 yıllarına ait programlama çalışmaları kapsamında 
Ulaştırma Sektörü altında Avrupa Birliği Komisyonuna iletilen projelere ilişkin genel durum 
aşağıda belirtilmiştir: 

2021 yılı programlama çalışmaları kapsamında,‘‘Denizcilik Sektöründen Kaynaklanan 
Sera Gazı Salımlarının Azaltılması ve Yeşil Denizciliğin Desteklenmesi Projesi’’ 
(Onaylandı) 

2022 yılı programlama çalışmaları kapsamında, İlbank ve Türkiye Belediyeler Birliği 
tarafından yürütülen ‘‘Türkiye'deki Büyükşehir Belediyelerinde Sürdürülebilir ve 
Akıllı Hareketliliğin Geliştirilmesine Destek Projesi (2021-2025)’’(Onaylandı) 

2023 yılı  programlama çalışmaları çerçevesinde ise, Aksiyon fişleri hazırlanan 16 projeden 
7 tanesi AB Başkanlığı tarafından önceliklendirilerek Avrupa Komisyonuna 
sunulmuş, söz konusu projelerden Milli Eğitim Bakanlığının faydalanıcısı olduğu 
‘‘Trafik ve Sürücü Eğitimi Projesi’’ ve İçişleri Bakanlığı Emniyet Genel Müdürlüğü 
tarafından yürütülen ‘‘Trafik Kazası Veri Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi ve 
Uygulanması Projesi’’  ilgililik değerlendirmesini geçmiş olup, aksiyon dokümanları 
üzerindeki revizyon çalışmaları devam etmektedir. 
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STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 
 
Strateji Geliştirme Başkanlığı’na 2023 yılı Bütçe Kanunu ile 49.423.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş olup tahsis edilen ödeneklerin ilk altı aylık dönemde 60.431.474 TL’si 
kullanılarak %122,3’lik bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
Tablo 22- Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
 
Grafik 21- Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL 
GİDERLERİ 11.249.000 22.708.000 6.772.970 14.028.433 60,2 61,8
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ 2.206.000 4.894.000 1.246.683 2.539.418 56,5 51,9
03- MAL ve HİZMET 
ALIM GİDERLERİ 1.079.000 2.121.000 156.026 241.220 14,5 11,4
05- CARİ 
TRANSFERLER 15.000 200.000 15.000 904.334 100,0 452,2
06- SERMAYE 
GİDERLERİ 1.180.000 19.500.000 15.532.785 42.718.069 1316,3 219,1

TOPLAM 15.729.000 49.423.000 23.723.464 60.431.474 150,8 122,3

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
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Bütçe ve Performans Faaliyetleri  

Bakanlık Bütçe Teklifinin Hazırlanması 
 2024-2026 yılları bütçe çağrısı ve hazırlama rehberine uygun olarak Bakanlığımızın 2024 
yılı bütçe teklifleri e-bütçe sistemine girilecek ve Bütçe Teklifi hazırlanarak öncelikle TBMM 
Plan ve Bütçe Komisyonunda akabinde ise TBMM Genel Kurulunda görüşmelerine katılım 
sağlanacaktır. 
 
Ayrıntılı Harcama Programı (AHP) Hazırlama 

7424 sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nun yürürlüğe girmesinden sonra 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe Genel Müdürlüğü tarafından yayımlanan 2023 Yılı Merkezi 
Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:1) esasları çerçevesinde Bakanlığımız Ayrıntılı 
Harcama Programı teklifi Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmiş ve vize edilen AHP 
icmaline göre tertip bazında aylık dağılımı yapılmıştır.  

 
Bütçe Uygulama ve Kontrol İşlemleri 

Bütçe ödeneklerinin kullanılmasında; harcama birimlerinin hizmet sunumlarında daha 
etkin olabilmelerine imkân tanımak amacıyla bütçe sürecinin ana unsurlarını oluşturan serbest 
bırakma, revize, ekleme ve aktarma gibi bütçe işlemleri bulunmaktadır. Harcama birimleri 
kendilerine tahsis edilen bütçe tertiplerinde, bu işlemlere ihtiyaç duyduğunda taleplerini 
gerekçeli olarak Başkanlığımıza göndermektedirler. 
 Harcama birimlerinin talepleri Başkanlığımız tarafından, 2023 yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanununa ve 2023 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:2) hükümleri 
çerçevesinde bütçe tertibine, ayrıntılı harcama programlarına, bütçe ödeneklerinin dağıtım ve 
kullanımına ilişkin usul ve esaslara uygunluk yönünden kontrol edilir ve sonuçlandırmak üzere 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı nezdinde gerekli girişimlerde bulunulur. 2023 yılı bütçe işlemleri 
aşağıda yer almaktadır:  

 
a) Revize İşlemi 

Ayrıntılı Harcama Programında, yıl içinde yapılacak her türlü değişiklik işlemini ifade 
etmektedir. Bahse konu revize işlemleri 2022 Yılı Bütçe Uygulama Tebliği (Sıra No:2)’de 
belirtilen yetkiler kapsamında Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe Genel Müdürlüğü ile 
Başkanlığımız tarafından gerçekleştirilmektedir. Bakanlığımızın talebi üzerine 2023 yılının ilk 
altı ayında Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 3 adet Başkanlığımız tarafından 32 adet 
revize işlemi gerçekleştirilmiştir. 

 
b) Ödenek Devir İşlemleri 

655 sayılı KHK’nın 40. maddesi gereği, Araştırma ve Geliştirme Gelirleri kapsamında 
Bakanlık bütçesine kaydedilen ve 2022 yılında harcanmayan 5.365.244.217,57 TL ödenek 
2023 yılı bütçesine devren ödenek olarak kaydedilmiştir. 

 
c) Ödenek Ekleme İşlemleri 

Ödenek ekleme; ilgili kanunları gereğince, bütçede mevcut veya yeni açılacak bir tertibe 
ödenek ilave edilmesi işlemi olarak tanımlanır. Bakanlığımızın talebi üzerine 2023 yılının ilk 
altı ayında Başkanlığımız tarafından da 3 adet ekleme işlemi yapılmıştır. 

 
d) Ödenek Aktarma İşlemleri 

Ödenek aktarma; belli bir tertibe tahsis edilmiş olan ödeneğin, 5018 sayılı Kanun, yılı 
bütçe kanunu ve diğer kanun hükümlerine dayanılarak bir tertipten düşülüp başka bir tertibe 
eklenmesi işlemini ifade etmektedir. 
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Bakanlığımız yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz doğrultusunda Strateji ve Bütçe 
Başkanlığınca gerçekleştirilenler ve yine Strateji ve Bütçe Başkanlığınca resen gerçekleştirilen 
olmak üzere; 2023 yılının ilk altı ayında Bakanlığımız harcama birimlerine ait 20 adet ödenek 
aktarma işlemi yapılmıştır. 

 
e) Ödenek Gönderme ve Tenkis Belgeleri 

Yılı merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat hükümlerine, bütçe tertibine, 
ayrıntılı harcama programına, bütçe ödeneklerinin dağıtım ve kullanımına ilişkin usul ve 
esaslara uygunluğu yönünden kontrol edilen ve uygun bulunan ödenek gönderme belgelerine 
e-bütçe sistemi üzerinden onay verilerek ödeneklerin kullanımına izin verilir. 2023 yılı ilk altı 
ayında usul ve esaslara uygunluğu yönünden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 855 adet 
ödenek gönderme belgesi icmaline e-bütçe sistemi üzerinden onay verilerek ödeneklerin 
kullanımına izin verilmiştir. 

Merkez ve Taşra birimlerinin muhasebe birimlerine gönderilen kullanılmayacak 
ödenekler ile sistemde onaylanan ödenek gönderme belgelerinin değiştirilmesi veya 
düzeltilmesi amacıyla, harcama ve ön ödeme durumuna göre ilgili birim tarafından tenkis 
belgesi düzenlenir ve Başkanlıkça kontrolü yapılıp e-bütçe sistemi üzerinden muhasebe 
birimine gönderilerek onaylanır. 2023 yılı ilk altı ayında usul ve esaslara uygunluğu yönünden 
kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 32 adet tenkis belgesi icmaline e-bütçe sistemi 
üzerinden onay verilmiştir. 
 
f) Yedek Ödenek 

Yedek ödenekten aktarma talepleri Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Strateji ve Bütçe 
Başkanlığına eş zamanlı olarak iletilmekte olup, Bakanlığımıza 2023 yılının ilk altı ayı 
içerisinde SBB tarafından 1 adet yedek ödenek tertibinden aktarma yapılmıştır. 

 
2023 Yılı Performans Programı ve 2024 Yılı Performans Programı Hazırlıkları 
 Bakanlığımız 2023 Yılı Performans Programı, "Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu 
İdarelerinin Performans Programlarının Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması 
Hakkında Usul ve Esaslar" doğrultusunda hazırlanmış ve https://programbutce.sbb.gov.tr 
adresinde yer alan "Performans Bilgileri" bölümüne nihai aşamada kaydedilerek Bakanlığımız 
resmi internet sayfasında yayımlanmıştır. 2024 yılı Performans Programı hazırlık çalışmalarına, 
bahse konu Usul ve Esaslar çerçevesinde başlanmıştır. 
 
Kesin Hesap İşlemleri 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 42. maddesi gereğince 
hazırlanacak olan Bakanlığımız 2022 yılı Kesin Hesabı 2023 Mart ayı içinde Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından kontrolü yapılarak mutabakat sağlanmış ve 
nihai şekli 2023 yılı Nisan ayının ilk haftasında Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir. 
 
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu  
 5018 sayılı Kanunun 30. maddesi düzenlemesi gereğince, her yıl olduğu gibi 
Bakanlığımız 2022 yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazırlanarak 2022 yılı 
Temmuz ayı içerisinde Bakanlığımız internet sitesinde yayımlanmıştır. 2023 yılı Kurumsal 
Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun hazırlık çalışmaları ise yine yasal zorunluluk 
çerçevesinde 2023 Temmuz ayı içerisinde tamamlanacak ve Bakanlığımız internet sitesinde 
yayımlanacaktır. 
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Taşınır Mal Yönetimi Hesabı Cetvellerinin Çıkartılması 
 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Taşınır Mal Yönetmeliği 
ile 22.04.2016 tarihli ve 29692 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Taşınır Mal 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmeliğin” 35. maddesi hükmü gereği; 
Bakanlığımız 2021 Yılı Taşınır Yönetim Hesabı Cetvelleri 28.12.2006 tarih ve 2006/11545 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliğinin 39. 
maddesinin Hazine ve Maliye Bakanlığına verdiği yetkiye dayanılarak, kamu idarelerine ait 
taşınırların giriş, çıkış, kayıt ve işlemlerinin elektronik ortamda yapılabilmesi ve merkezden 
raporlanabilmesi için Kamu Harcama ve Bilişim Sistemi (KBS) üzerinde Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü’nce geliştirilen Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi 
üzerinden harcama birimi bazında Taşınır (TKYS)-Taşınır (Muhasebe) Raporu kontrol edilerek 
hesaben mutabakat sağlanmış ve 2022 Yılı Kesin Hesabına eklenmek üzere Bakanlığımız İdare 
Taşınır Mal Yönetimi Ayrıntılı Hesap Cetveli ile İdare Taşınır Mal Yönetimi Hesabı İcmal 
Cetveli çıkartılmıştır. 

 Bu işlemlerin gerçekleştirilmesini teminen, taşınır kayıt yetkilisi, kontrol yetkilisi ve 
konsolide yetkilisi görevleri üç ayrı personel tarafından dikkatle yerine getirilmektedir. 

 Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı personeline taşınır mal işlemleri ile ilgili yıl içinde ve 
özellikle yılsonunda danışmanlık yapılmakta, yardımcı olunmaktadır. 

Hurda İşlemleri 
 Bakanlık kuruluşlarının talebi doğrultusunda ekonomik ömrünü doldurmuş araçların 
hurdaya ayrılması için Bakanlık Makam Oluru alınmakta ve üst yazıyla geri bildirim 
yapılmaktadır. 
 
Taşınmaz İcmal Cetveli  
 Harcama birimlerinden gelen resmi yazılar çerçevesinde Bakanlığımız Taşınmaz İcmal 
Cetveli düzenlenmekte olup, Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü’nce 
geliştirilen Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) üzerinden Mizan kontrolü yapılarak gelen bilgilerin 
doğruluğu teyit edilerek kayıt altına alınmakta ve Sayıştay Denetimi için hazır hale 
getirilmektedir. Milli Emlak Genel Müdürlüğünün MEOB sistemi ile karşılaştırılarak resmi 
kayıt altına alınmaktadır. Ayrıca, Bakanlığımız Merkez Saymanlık Müdürlüğü tarafından 
muhasebe kayıtları tutulan 25-Maddi Duran Varlıklar hesabı ile karşılıklı kontrolü yapılmaya 
çalışılmaktadır. 
 
Kişilerden alacaklar/Kamu Zararlarının Takibi ve Tahsilinin Sağlanması  
 Kişilerden alacaklar ile ilgili olarak 2023 yılının ilk altı ayında 73 adet yeni dosya açılmış 
olup 55 adet dosyanın tahsili gerçekleştirilmiştir. Önceki yıllardan gelenler de dahil olmak 
üzere halihazırda toplam 88 adet takibi yapılan dosya bulunmaktadır. Bunlardan 27 adet dosya 
Hukuk birimine intikal ettirilmiş, geriye kalan 61 adet dosya ise SGK’dan iadesi beklenen 
kesenek alacağımız mahiyetindedir. 
 
Evrensel Hizmet ve Evrensel Posta Hizmeti Gelirlerinin Takibi ile Tahsili İşlemlerinin 
Sağlanması  
 Evrensel Hizmet ve Evrensel Posta işletmecilerinin Bakanlığımız hesabına ödemekle 
yükümlü olduğu katkı paylarının takibi ve tahsili, Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu ve 
Bakanlığımız Merkez Saymanlık Müdürlüğü ile birlikte koordineli olarak yürütülmektedir. 
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Ciddi ve devamlı bir alacak takibini gerektiren bu çalışma, tahakkuk edilen tutara 
oranlandığında yüksek bir tahsilat oranı ile gerçekleştirilmektedir. 
 
Kamu idare Hesaplarının Sayıştay Başkanlığına Sunumu 
 Kamu İdare Hesaplarına ilişkin 10 adet tablo yılın ilgili dönemlerinde Sayıştay 
Başkanlığına gönderilmektedir. 
 
Ekonomik Veriler Tablosu 

Aylık olarak Türkiye Ekonomisine ilişkin veriler tablosu hazırlanmakta ve SGB 
Başkanına sunulmaktadır. 

Bakanlık Bağlı-İlgili-İlişkili Kuruluşlarının Kendi Mülkiyetinde Olan Gayrimenkullerin 
Her Türlü Tasarrufuna İlişkin Talepleri İçin Makam Onayı Almak 
 11.09.2018 tarih ve 30533 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2018/8 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı genelgesi kapsamında Bakanlığımız bağlı-ilgili-ilişkili Kuruluşlarından 
gelen taleplere ilişkin Bakanlık Makam Oluru alınmaktadır. 
 
Bakanlık Bağlı-İlgili-İlişkili Kuruluşlarının Yeni Gayrimenkul Edinim/Kiralama 
Talepleri İçin Makam Onayı Almak 
 30.06.2021 tarih ve 31527 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2021/14 sayılı Tasarruf 
Tedbirleri konulu Başbakanlık Genelgesi kapsamında Bakanlığımız bağlı-ilgili-ilişkili 
Kuruluşlarından gelen taleplere ilişkin Bakanlık Makam Oluru alınmaktadır. 
 
Bakanlık Bağlı-İlgili-İlişkili Kuruluşlarının Finansal Talepleri İle İlgili olarak (Sermaye 
artırımı, ilave hizmet alımı ödenekleri vb) ile ilgili olarak gerekli işlemleri yürütmek  
 Yıl içerisinde Bakanlık Bağlı-İlgili-İlişkili Kuruluşlarından gelen finansal talepler ile 
ilgili gerekli iş ve işlemler gerçekleştirilmiş olup, ayrıca finansman çalışmalarına yönelik 
görüşlerimiz bildirilmiştir. 
 
Bakanlığımız Merkez ve Taşra Teşkilatı Harcama Birimlerinin Nakit Taleplerini Hazine 
ve Maliye Bakanlığı Nezdinde Yürütmek 

Yıl içerisinde, “üç aylık dönemler ve aylık yenileme dönemleri itibarıyla harcama 
birimlerinin nakit talepleri” YBS sisteminden alınarak, Hazine ve Maliye Bakanlığının nakit 
talep portalına girişi yapılmaktadır. 
 
İç Kontrol Faaliyetleri  
 

- Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesinde belirtilen limitin üzerinde kalan ve Merkezi 
Yönetim Bütçesinden ödemesi yapılan 227 adet ve 18.712.185.189,38 TL tutarında, 
Döner Sermaye Bütçesinden ödemesi yapılan 54 adet ve 270.774.794,35 TL tutarında 
Ödeme Emri Belgesi ve Muhasebe İşlem Fişinin ön mali kontrolü yapılmıştır. 

- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde, 18 adet ihale 
dosyasının ön mali kontrolü yapılmıştır. 

- Seyyar görev tazminatı, seyahat kartı ve yan ödeme cetvellerinin ön mali kontrolü 
yapılmıştır.   

- Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından üçer aylık dönemlerle talep 
edilen Bakanlığımız 2021 yılı Sayıştay Denetim Raporunda yer alan bulguların 
izlenmesine yönelik tablo hazırlanarak Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmiştir. 
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- Bakanlığımız 2022 yılı Sayıştay Denetim Raporunun Bakanlık genelindeki takibi ve 
cevapların konsolide edilerek Sayıştay Başkanlığına gönderilmesi faaliyeti 
yürütülmüştür. 

- Bakanlığımız Harcama Birimlerinin mali mevzuatlarla ilgili görüş taleplerine yazılı 
olarak cevap verilmiştir. 

- Mevzuat taslakları ile ilgili görüş oluşturularak Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne 
iletilmek üzere Strateji Daire Başkanlığına gönderilmiştir. 

- "Bakanlığımız Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı V" kapsamında, 
birimlerden gelen İç Kontrol Öz Değerlendirme Raporları değerlendirilmiş ve "2022 
yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu" ve “EP 2022 Yılı Gerçekleşme Tablosu” 
hazırlanarak 02.06.2023 tarihli Olur ile onaylanmıştır. 

- 2022 yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu 05.06.2023 tarihinde Hazine ve 
Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 

- Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’nün haciz ve ihtiyati tedbir yazılarına cevap 
verilmiştir. 

- 4734 sayılı Kanunun 6’ncı maddesine göre oluşturulan ihale komisyonlarına mali üye 
olarak katılım sağlanmıştır. 

- 4734 sayılı kanunun 62’nci maddesinin 21-f-22/d maddeleri kapsamında yapılan 
harcamaların takibi yapılarak konsolide edilmiş ve Başkana aylık rapor halinde 
sunulmuştur. 

- 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu’nun Geçici 6’ncı maddesi kapsamında, 
Bakanlığımız birimlerinin taraf olduğu sözleşmelerde; ek fiyat farkı ve sözleşmelerin 
feshine ilişkin işlemler yürütülmüştür. 

 
Yatırım Programı Hazırlama ve İzleme Faaliyetleri  
 

- Bakanlığımız teşkilatında yer alan kuruluşların Yatırım Programıyla ilgili revize, detay 
dağılım onayları ile Cumhurbaşkanlığı kararlarının istihsali ile ilgili işlemlere ilişkin 
taleplerin makamın olurlarına sunulmuş, gerekli olanlar Strateji ve Bütçe Başkanlığına 
gönderilerek kurumların yatırımlarına ivme kazandırılmaya çalışılmıştır. 

- Programda yer alan ve Koordinasyonu Strateji ve Bütçe Başkanlığınca yapılan, Program 
Tedbirlerinden, Bakanlığımızı ilgilendiren konulara ait gelişmeler ilk 6 aylık dönem için 
veri sistemine girilmiş ve gerekli koordinasyon sağlanmıştır.  

- Bakanlığımız merkez teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların 2023 yılı 
yatırım programında yer alan projelerindeki Ödenek Aktarması, Ek Ödenek Talepleri, 
Proje Revizyonları, Detay Onayları, Makam Olurları için yazışmalar 
gerçekleştirilmiştir. 

- 2023 yılı içerisinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve 
kuruluşların yatırım faaliyetlerine ilişkin aylık bazda veriler edinilmiş, bu veriler analiz 
edilerek ilgili kamu kurum, kuruluşları ve kamuoyu ile paylaşılmıştır.  

 
Yatırım Yönetimi ve Kontrol Konusundaki Diğer Faaliyetler  
 

- Diğer Bakanlıklar ile kurum ve kuruluşların bakanlık hizmetleriyle ile ilgili 
çalışmalarına ve toplantılarına katılım gerçekleştirilmiş ve bu konuda koordinasyon 
sağlanmıştır. 

- Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) çalışmaları 
kapsamında Bakanlığımız sorumluluğundaki eylemler ile ilgili çalışmalar koordine 
edilmiştir. 
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- Cumhurbaşkanlığı 100-180 Günlük İcraat programları çerçevesinde Bakanlığımız, 
bağlı, ilgili ve ilişkili kurumların teklif önerileri derlenmiş, sisteme girişleri yapılmış ve 
gelişmeler düzenli aralıklarla konsolide edilerek sistem üzerinden Cumhurbaşkanlığına 
iletilmiştir. 

- Yatırımların Etkisinin Ölçülmesi Modülünün Geliştirilmesi kapsamında, Bakanlığımız 
ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının yatırımlarının ekonomik ve sosyal 
etkilerinin, kullanıcılara ve kamuya sağladığı tasarruflarının ölçülmesi ile gelecekte 
yapılması planlanan yatırımların yapılması durumda sağlayacağı ekonomik etkilerin ve 
tasarruf etkilerinin ölçülmesine imkân sağlayacak hesaplama modülleri geliştirilmiştir.  
 

İl Yatırım Bilgilerine İlişkin Çalışmalar  
 

- Bakanlığımızın Türkiye genelindeki yatırım planları ve gerçekleşmeleri hakkındaki 
bilgi notları; Bakanlığımız, Bağlı ve İlgili Kuruluşları için ayrı ayrı olmak üzere iller 
bazında aylık olarak hazırlanmıştır.  Hazırlanan 81 İl bilgi notları aylık ve talebe binaen;  
 Cumhurbaşkanlığına, 
 Sn. Bakanımıza, 
 Sn. Bakan Yardımcılarımıza, 
 Basın Müşavirliğimize 
 Talepleri halinde Milletvekillerine sunulmaktadır. 

- Bakanlığımızın Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlarının 81 ildeki projelerine ait 2003 
yılından 2022 yılı son aya kadar ki yatırım miktarları temin edilerek gerekli tablolar 
hazırlanmıştır. 

- Bakanlığımız ve Bağlı İlgili ve İlişkili Kuruluşlarının aylık periyotlar halinde yapmayı 
planladığı açılış ve temel atma törenlerini belirten tablolar hazırlanarak Bakanlık 
Makamına sunulmuştur. 

- Bakanlığımızca yürütülen proje ve faaliyetleri ihtiva eden İl Tanıtım Kitapçıkları 
hazırlanarak Sayın Bakanımıza arz edilmiş ve Bakanlığımız resmi WEB sayfasında 
erişime sunulmuştur. 

- Kalkınma İdaresi Başkanlıklarının (GAP, DAP, KOP, DOKAP), bölgelerindeki 
yürütülmekte olan münferit ve muhtelif nitelikli yatırım bilgilerinin il bazındaki 
dağılımları hazırlanarak ilgili idarelere gönderilmiştir. 

 
Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı Çalışmaları 
 

- 32087 sayılı genelge ile 2053 Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı 28 Ocak 2023 tarihli 
Resmi Gazetede yayımlanmıştır. 

- Kamu kurumları ve kalkınma ajansları tarafından talep edilen ulaştırma altyapı 
projeleri, ulaşım talep projeksiyonları, kapasite, hizmet seviyesi, ton-km, yolcu-km ve 
benzeri veriler Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı kapsamında hazırlanan “Ulaşım Modeli” 
nden elde edilerek ilgili kurumlara teslim edilmiştir. 

- Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı’nda yer alan ulaştırma altyapı projelerinin hedef yıllar 
bazında takibinin sağlanması için İzleme ve Değerlendirme Sistemi çalışmalarına 
başlanılmış olup kurulacak bu sistemle Ana Plan kapsamında gerçekleştirilmesi 
hedeflenen altyapı projelerinin takibi yapılacaktır. 
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Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 
Projesi (U-IMT) Çalışmaları 

 
Çalışmalarına 24.10.2022 tarihinde başlanan Türkiye-Avrupa Birliği Mali İşbirliği IPA 
II (2014-2020) Dönemi Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı altında yürütülen 
Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 
Projesi kapsamında; 
 

- Projenin ilk raporu olan “Başlangıç Raporu” na ilişkin inceleme ve değerlendirmeler 
yürütülmüş ve rapor Şubat 2023’te onaylanmıştır. 

- Yüklenici firma tarafından hazırlanarak teslim edilen 1. ve 2. “2 Aylık Proje İlerleme 
Raporları” incelenmiş ve onaylanmıştır. 

- Açılış Seremonisi Nisan 2023’te Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve 
kuruluşları, diğer kamu kurumları, özel sektör temsilcileri ve STK’ların da katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir. 

- İlk Proje Yönlendirme Komitesi (PYK) ilgili kurum ve kuruluşların katılımıyla Nisan 
2023’te yapılmıştır. 

- Yurtdışı teknik saha ziyaretlerinden ilki Mayıs 2023’te İtalya’ya gerçekleştirilmiştir. 
Ziyaret kapsamında Verona İntermodal Terminalinde, Trieste Limanında ve Venedik 
Demiryolu Kontrol Merkezinde gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili incelemeler 
gerçekleştirilmiştir.  

-  1. Bileşen Raporu olan “Mevcut Durumun Değerlendirilmesi Raporu” 24 Mayıs 2023 
tarihinde yüklenici firma tarafından teslim edilmiş olup rapor üzerinde çalışmalar 
devam etmektedir. 

- Lojistik sektöründe faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşları ve özel sektör 
temsilcileriyle sektörün mevcut durumunu analiz etmek amacıyla toplantılar ve 
görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

- Yüklenici firma ile projenin gidişatını değerlendirmek açısından düzenli olarak iş 
ilerleme toplantıları yürütülmüştür. 

 
Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) ve Lojistik Koordinasyon İcra Kurulu (LKİK) 
Çalışmaları 

 
Sekretarya hizmetlerini yürütmek, raporlamak ve alınan kararların takibini sağlamak ile 
sorumlu olduğumuz; 

- 1. LKK Toplantısı 23.03.2023 tarihinde sayın Enver İSKURT başkanlığında ilgili 
kurum ve kuruluşların temsilcilerinin katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 

- 1. LKİK Toplantısı 11.04.2023 tarihinde sayın Enver İSKURT başkanlığında ilgili 
kurum ve kuruluşların temsilcilerinin katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 

- LKİK çalışmalarını desteklemek üzere kurulan “Mevzuat, Planlama, Uygulama ve 
Proje Yönetimi Alt Çalışma Komitesi” toplantıları ilgili kurum ve kuruluşların 
katılımıyla belirli aralıklarla gerçekleştirilmiştir. 
 

Bakanlık Kuruluşları İle Bakanlıkların Üst Düzey Planlama Kararlarına Katkı 
Çalışmaları  
 

Bakanlık kuruluşları ile Bakanlıkların üst düzey planlama kararlarını (Kalkınma 
planları, Ana plan niteliğindeki çalışmalar, stratejik belgeler vb.) takip etmek, işbirliği 
ve koordinasyonu sağlamak amacıyla; 
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- 12. Kalkınma Planı hazırlıkları kapsamında “Demiryolu Ulaştırması, Kentsel Yaşam 
Kalitesi, Lojistik Hizmetleri” özel ihtisas kurullarına üye gönderilmiş olup çalışmalara 
katkı sağlanmıştır. 

- Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) kapsamında 
ÇŞİDB tarafından organize edilen ve BMİDÇS’ye sunulmak üzere Türkiye’nin Ulusal 
Katkı Beyanı çalışmalarına katılım sağlanmış olup Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı 
hedefleri çerçevesinde katkı sağlanmıştır. 

- Ulusal İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve Eylem Planı İstişare Toplantıları’na 
katılım sağlanmış olup söz konusu toplantılarda ulaştırma alanında destek sağlanmıştır. 

- İklim Değişikliği Eylem Planı kapsamında düzenlenen çalıştay ve toplantılara katkı 
sağlanmıştır. 

 
Stratejik Plan Çalışmaları   
 
Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planının 2022 yılı uygulama sonuçlarına ilişkin 
değerlendirmeler yapılarak, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı 2022 
Yılı Değerlendirme Tabloları hazırlanmıştır. Değerlendirme Tablolarına 2022 Yılı İdare 
Faaliyet Raporunda yer verilmiştir.   
 
UAB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlıkları   
 
Durum analizi çalışmaları kapsamında; kurumsal tarihçe, insan kaynakları yetkinlik analizi ve 
kurum kültürü analizi, faaliyet alanı-ürün/hizmet analizi, paydaş analizi, mevzuat analizi, üst 
politika belgeleri analizi ve program-alt program analizi yapılmıştır.  
  
UAB bağlı, ilgili ve ilişkili kurum/kuruluşları, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, 
üniversiteler, özel sektör kuruluşu temsilcilerine 25 Ocak-20 Şubat 2023 tarihleri arasında 
elektronik ortamda dış paydaş anketi uygulanmıştır.  
 
Stratejik Plan hazırlıklarının 12. Kalkınma Planı hazırlıklarının tamamlanmasını müteakiben 
2023 Kasım ayı sonuna kadar uzatılması yönündeki SBB kararına istinaden; 2024-2028 
Stratejik Planı hazırlık çalışmalarında gelinen noktanın değerlendirilmesi ve yürütülecek olan 
çalışmaların SBB tarafından bildirilen takvime uygun olarak tamamlanması amacıyla Stratejik 
Planlama Ekibi ile 21/06/2023 tarihinde çevrimiçi toplantı yapılmış, hazırlık programı 
güncellenmiştir. 
 
Faaliyet Raporlarının Hazırlanmasına İlişkin Çalışmalar  
 
Strateji Geliştirme Başkanlığı 2022 yılı Birim Faaliyet Raporu hazırlanarak 31 Ocak 2023 
tarihinde üst yöneticiye sunulmuştur.  
 
Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporları esas alınarak Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı 2022 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanmış, 10 Mart 2023 tarihinde Sayıştay 
Başkanlığı ile Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmiştir. 
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Yazılı Soru Önergelerine Cevap Verilmesi 
 
Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının görev 
alanları ile ilgili olarak; Sayın Milletvekilleri tarafından Anayasamız ve TBMM İç Tüzüğü 
hükümlerine göre, Sayın Bakanımıza yöneltilen yazılı soru önergelerinin cevapları 
Başkanlığımızca hazırlanmaktadır. Cevap hazırlıklarında, ilgisine göre Bakanlık merkez ve 
taşra teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızla gerekli koordinasyon sağlanmakta ve 
kuruluşlarımızdan alınan bilgiler esas alınmaktadır. 
 
Bu kapsamda; 14 Mayıs 2023 tarihinde gerçekleştirilen genel seçimler sonrasında TBMM’nin 
28. Dönem çalışmalarına başlamasına müteakip Bakanlığımıza gönderilen 72 adet yazılı soru 
önergesinin cevaplandırılma süreci devam etmektedir. 
 
İletişim Danışmanlığı ve Hizmet Kalitesi Yönetimi  
Firma alt yüklenicisi tarafından iletişim stratejileri ve hizmet kalitesi yönetim modelinin 
oluşturulması doğrultusunda bakanlık ile ilişki sosyal medya hesaplarının PR analiz çalışmaları 
sunulmuş, bu hesapların iletişim takvimleri üzerinden aktiviteleri yürütülmüştür. Stratejik 
iletişim planları aylık bazda firma tarafından sunulmuş olup ülke çapında gerçekleşen 
projelerdeki açılışların görsel tasarımlarının raporlanması ve sunulması sağlanmıştır. Hizmet 
Kalitesi Denetimleri, Bakanlığımız merkez teşkilat ve bağlı, ilgili, ilişkili kurum ve kuruluşları 
ve birlikte çalışılan firmaların tüm hizmet noktaları (şantiyeler, çalışma alanları, mobil 
uygulamalar, ödeme noktaları, sosyal medya uygulamaları vb.) için denetim kriterleri 
oluşturulmuş; Bakanlığımızca belirlenen noktalara gizli/açık denetimler yapılmış; Denetimler 
sonrasında hizmet standartları hazırlanması çalışmalarına devam edilmiştir. İş kapsamında 
toplam 3060 adet noktada gizli ve açık denetimler yapılması çalışmalarına devam edilmiştir. 
Diğer Kurumlarca Hazırlanan Muhtelif Strateji Belgelerinin Takibi Ve 
Koordinasyonuna İlişkin Çalışmalar 
 
2023 yılı Haziran ayı itibarıyla 12 ayrı kurum/kuruluş tarafından hazırlanan ve Bakanlığımızın 
da sorumlu veya ilgili olarak yer aldığı Strateji Belgesi, Politika Belgesi, Eylem Planı vb. 
şekilde adlandırılan 14 farklı çalışma belgesinde, Bakanlığımıza sorumlu ve ilgili sıfatıyla 
görev verilmiştir. Mütemadiyen kurumların hazırladığı yeni belgeler ile bakanlığımıza çeşitli 
sorumluluklar verilmektedir. Bu eylemlerin bir kısmı ile ilgili olarak periyodik toplantılara 
katılım ve kurullara rapor verme şeklinde çalışmalar yapılmaktadır. 
 
Diğer bir kısmı ise, muhatap bakanlığın gerek gördüğü zamanlarda yaptığımız faaliyetleri 
istemesi üzerine gerekli bilgileri toplayıp bildirmek şeklinde yürütülmektedir. Yürütülen bu 
görevlerin her biri mümkün oldukça ilgili birimlerde (Genel Müdürlük/Başkanlık) Üst Yönetici 
onayı ile Bakanlığımız adına sorumluluk verilerek takip edilmekte ve gerekli bilgiler bu 
sorumluluk esasına göre toplanmaktadır. Bu bağlamda, yukarıda belirtilen eylem planı ve 
strateji belgelerinde süreç devam etmektedir. 
 
Muhtelif Mevzuat Tasarıları Hakkında Başkanlık Görüşü Verilmesine İlişkin Çalışmalar 

 
Diğer kamu kurum ve kuruluşlarınca hazırlanarak Bakanlığımız Hukuk Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü marifetiyle görüş istenilen kanun, tüzük, yönetmelik, tebliğ vb. mevzuat taslakları 
hakkında Başkanlık görüşü oluşturulmaktadır. 2023 yılı Haziran ayı itibariyle 1 adet kanun 
taslağına, 1 adet tebliğ taslağına, 14 adet yönetmelik taslağına ilişkin Başkanlık görüşü 
oluşturularak Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 
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Kamu Hizmet Envanteri Güncelleme Çalışmaları 
 
2017 yılının Mayıs ayında (Mülga) Başbakanlık tarafından Kamu Hizmet Envanteri 
Güncelleme Çalışmaları başlatılmıştır. Bu çalışmalar kapsamında, (Mülga) Başbakanlık 
tarafından sistemde bazı değişiklikler yapılmıştır. Daha önce, (Mülga) Başbakanlık 
uzmanlarının yerine getirdiği hizmetleri yayımlama yetkisi Bakanlıklara devredilmiştir. Ancak 
daha sonra söz konusu bu yetki geçici olarak Bakanlıklardan alınmış olup, sadece 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi yetkililerince hizmet girişleri yapılabilmektedir. 
 
Bu kapsamda, Strateji Daire Başkanlığı’ndan 3 ve İç Kontrol Dairesi Başkanlığı’ndan 3 olmak 
üzere toplam 6 personel ‘Süreç Sorumlusu’ olarak görevlendirilmiştir. 
 
Bakanlığımız süreç sorumluları ayrıca, Bakanlığımız ilgili birimleri ile kuruluşlarındaki HEYS 
çalışmalarında görevli Veri Onay Görevlileri ile Veri Giriş Görevlilerinin sistemde 
karşılaştıkları sorunların çözümüne yardımcı olmaktadırlar. 
 
Bakanlığımız hizmetlerinin Hizmet Envanteri Yönetim Sisteminde güncellenmesi işleri belirli 
aralıklarla devam etmektedir.  
 
Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının toplam 1.721 adet hizmeti Kamu 
Hizmet Envanteri Yönetim Sistemi’nde (HEYS) yayımlanmıştır. 
 
Ayrıca; Kamu Hizmet Envanterinde kayıtlı bazı hizmetlerin e-Devlet Kapısı üzerinden 
sunulması amacıyla başlatılan entegrasyon çalışması kapsamında takvimlendirme ve eşleştirme 
işlemleri yapılmıştır. 12 Nisan 2019 tarihinden itibaren HEYS-e-Devlet entegrasyonu 
kapsamındaki e-Devlet hizmetlerine yönelik çalışmalar Haberleşme Genel Müdürlüğü 
tarafından koordine edilmektedir. Bu doğrultuda, HEYS’te kayıtlı hizmetlerin 356 adedi ayrıca 
e-Devlet Kapısı’nda yer alan hizmetler ile eşleştirilmiş olup e-Devlet Kapısı’ndan da 
sunulmaktadır. 
 
Kamu Hizmet Standartları (KHS) 
 
31.07.2009 tarihli ve 27305 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Kamu Hizmetlerinin 
Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik’in 6. maddesi kapsamında kamu 
idareleri hizmet standartlarını oluşturmakla görevlendirilmiştir. Anılan madde gereğince 
oluşturulan hizmet standartları tablosunda; hizmetin adı, başvuruda istenen belgeler, hizmetin 
ne kadar sürede tamamlanacağı ve şikâyet mercilerine ilişkin bilgiler yer almaktadır. Bu tablo, 
hizmeti doğrudan sunan birimlerce vatandaşların kolayca görebileceği panolarda, kurumsal 
internet sayfalarında ve e-Devlet Kapısı’nda duyurulmaktadır. Ayrıca, idarenin danışma 
masalarında da istenilen belgeleri gösteren dokümanlar bulundurulmakta ve talep edenlere 
ücretsiz olarak verilmektedir. 
 
Söz konusu mevzuat gereğince oluşturulan ve Bakanlığımız merkez birimleri ile tüm taşra 
teşkilatı (Bölge Müdürlükleri, Bölge Liman Başkanlıkları, Liman Başkanlıkları, Denizdibi 
Tarama Başmühendislikleri ve Ulusal Deniz Emniyeti İnceleme Merkezi Başkanlığı)’nın 
sunmuş oldukları hizmetlerin yer aldığı Hizmet Standartları Tabloları çeşitli aralıklarla 
güncellenmekte olup en son çalışma Haziran 2023’te tamamlanmıştır. Söz konusu çalışmalarda 
15 adet merkez birimin, 14 adet bölge müdürlüğünün, 21 adet bölge liman başkanlığının, 50 
adet liman başkanlığının, 3 adet denizdibi tarama başmühendisliğinin ve Ulusal Deniz Emniyeti 
Başkanlığının sundukları hizmetler güncel haliyle Bakanlığımız web sitesinde yayımlanmıştır. 
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Veri Seti Kitapçığının Hazırlanması 
 
Bakanlığımızın takip ettiği 206 anahtar istatistiki göstergenin bir önceki dönem ile (yıl, yıl-ay) 
karşılaştırmalı gösterimini sağlayan “Veri Seti” kitapçığı bilgileri her ay derlenerek, Başkanlık 
web sayfasında yayınlanmıştır. 
 
İletişim Danışmanlığı ve Hizmet Kalitesi Yönetimi 
Firma alt yüklenicisi tarafından Bakanlığımız iletişim stratejilerinin Bakanlığa ait sosyal medya 
hesaplarının PR analiz çalışmalarının aylık bazda yapılması sağlanmış, bu hesapların iletişim 
takvimleri üzerinden aktivitelerinin yürütülme çalışmalarına devam edilmiştir. Firma 
tarafından ülke çapında faaliyeti gerçekleştirilen projelerin stratejik iletişim planlarına ait aylık 
olarak, söz konusu projelerin açılışları ile ilgili görsel tasarımlarının raporlanması sağlanmış, 
bunlarla ilgili sunumlar yapılmıştır. 

Uluslararası Kuruluşlara Gönderilen Veriler 
 
 ITF Kısa Vadeli Eğilimler Soru Kağıdı 2022 yılı 4. Çeyreklik ve 2023 yılı 1. Çeyreklik 

verileri gönderilmiştir. 
 IRF Dünya Karayolu İstatistikleri Soru Kağıdı 2021 yılı verileri kuruluşun web arayüzü 

aracılığıyla gönderilmiştir. 
 Ulaştırma Altyapısında Yatırım Soru Kağıdı verilerinin revizyonu ile ilgili işler yürütülmüş 

olup, 2021 yılı verileri ile geçmiş yıllara ilişkin revizyonlar tamamlanarak gönderilmiştir. 
 Ulaştırma Sektöründe Hava Kirliliği Soru Kağıdı 2022 yılı verileri ITF’e gönderilmiştir. 

Ulusal/Uluslararası Toplantılara Katılım 

 Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından düzenli olarak gerçekleştirilen RİP Çalışma 
Grubu toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

 TÜİK tarafından gerçekleştirilen Uluslararası Veri Gönderim Sistemi (UVGS) ve Resmi 
İstatistik Programı Koordinasyon ve İzleme Platformu (RİPİZ) platformlarının tanıtım 
toplantısına katılım sağlanmıştır. 

 Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi, TÜİK ve ilgili kurum ve kuruluşlar ile iş birliği 
içinde yürütülmekte olan kamu kurumlarının çalışmalarının değerlendirilmesinin 
amaçlandığı “Kamu Karar Destek Sistemi” projesi kapsamında TÜİK tarafından 
gerçekleştirilen toplantıya katılım sağlanmıştır. Proje kapsamında Bakanlığımız için 
belirlenen göstergelerin ağırlıklandırılması çalışması için ilgili genel müdürlük ve 
kuruluşların temsilcileri ile odak görüşmeler yapılmış, göstergeler ağırlıklandırılmıştır. 

 ITF tarafından ulaştırma istatistikleri için tutarlı ve verimli bir uluslararası çerçevenin 
geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla düzenlenen, farklı ülkelerden ulaştırma 
uzmanlarının katılım sağladığı, görüş ve deneyimlerin paylaşıldığı “9. ITF Annual Transport 
Statistics” toplantısına 3-4 Nisan 2023 tarihlerinde çevrimiçi katılım sağlanmıştır.  

 
Hareketlilik Yönetimi Ve Erişilebilir Ulaşım 
 
 Sürdürülebilir ve Akıllı Hareketlilik Stratejisi ve Eylem Planı için resmi görüşler alınmış 

olup tasarım çalışmaları devam etmiştir. 
 “Hareketlilik Merkezi Tasarım Rehberi” kapsamında pilot uygulamalar yapılmasına 

yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
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 “Türkiye’nin Net Sıfır Emisyon Hedefi: Ulaşım Yol Haritası” proje hazırlıkları 
tamamlanmış, ihale dokümanları hazırlanmıştır. 

 “Elektrikli Araç Şarj İstasyonlarının Yer Seçiminin Belirlenmesı̇ ve Simülasyon 
Programının Oluşturulması” işine başlanılmış olup çalışmalar devam etmiştir. 

 Türkiye Hareketlilik Ekosistemi platformunu oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
 “Hareketlilik Mobil Uygulaması” işine başlanılmış olup çalışmalar devam etmiştir. 
 Erişilebilir Ulaşım Stratejisi ve Eylem Planı (2021-2025) kapsamında 2023 yılı birinci ve 

ikinci çeyreğinde yer alan eylemler ile ilgili resmi yazışmalar, çalışmalar yapılmıştır. 
 “Ulaşımda Erişilebilirlik Mevcut Durum Analizi” işi için hazırlıklar yapılmış, ihale 

dokümanları hazırlanmıştır. 
 Bakanlığımız TCDD YHT garlarında turuncu masa ve erişilebilir yüzey denetimleri 

gerçekleştirilmiştir. 
 Uluslararası Ulaştırma Forumu (ITF) tarafından koordine edilen “Herkes için 

Sürdürülebilir Erişilebilirlik” çalışma grubuna katkı sağlanmıştır.  
 Yıldız Teknik Üniversitesi ile Bakanlığımız işbirliğinde “Seyahat Davranışları Araştırma 

Anketi” yapılmıştır. 

Kurumsal İletişim Kapsamında Yapılan Çalışmalar 
 

- İçişleri Bakanı Başkanlığında Bakanlığımızın da temsilcisi olduğu Türkiye’nin göç 
stratejilerini belirleyen Göç Politikaları Kuruluyla ilgili süreç takip edilmiştir. 

- Sayın Cumhurbaşkanımıza ve Bakanlarımıza takdim edilmek üzere hazırlanan İcraat 
takip Bülteninde yayınlanacak Bakanlığımız faaliyetlerine ilişkin bilgiler 
Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığına haftalık olarak gönderilmiştir. 

- Kurumların haftalık sosyal medya mecralarında yayınlayacakları içeriklere ilişkin 
gerekli kontroller yapılarak paylaşım onayı verilmiştir. 

- Sayın Bakanımızın kabine toplantısı dokumanları, tasarımı ve basımı 
gerçekleştirilmiştir. 

- Şehit isimlerinin verilmesiyle ilgili gelen 6 adet talebe ilişkin koordinasyon 
gerçekleştirilmiştir. 

- CİMER’den gelen 7 adet başvuruyla ilgili işlem yapılmıştır. 
- Güvenli ve sürdürülebilir yolların geliştirilmesini teşvik eden, kâr amacı gütmeyen ve 

Bakanlığımızca da üye olunan Washington/ABD merkezli IRF (Uluslararası Yol 
Federasyonu) örgütü her sene küresel karayolu ödüllerini dağıtmak için uluslararası 
katılımla bir ödül töreni düzenlemektedir. 2023 yılı IRF küresel karayolu ödülleri için 
başvuru koşullarını sağlayan 2 mega projemiz çeşitli kategorilerde Başkanlığımızca 
aday gösterilmiştir. 

- Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle 22 Ocak 2023 
tarihinde gerçekleştirilen Kağıthane-İstanbul Havalimanı Metrosu Açılış Törenine 
ilişkin koordinasyonu yapılmıştır. 

- Yollar Türk Milli Komitesi YTMK’nın da üyesi olduğu Uluslararası Yol Federasyonu 
(IRF) tarafından dört yılda bir düzenlenen IRF Dünya Kongresi, 15-17 Ekim 2024 
tarihinde İstanbul'da gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda Bakanlığımızın 2024 IRF 
Dünya Kongresinin resmi ülke ve ev sahibi olacağı konusunda mutabık kalınmış olup 
30.03.2023 tarihinde işbirliği protokolü imzalanmıştır. 

- Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle 8 Nisan 2023 
tarihinde gerçekleştirilen “Başakşehir-Çam ve Sakura Şehir Hastanesi-Kayaşehir 
Metrosu” Açılış Törenine ilişkin koordinasyonu yapılmıştır. 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

110 
 

- Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleriyle 12 Nisan 2023 
tarihinde gerçekleştirilen “AKM-GAR-Kızılay Metrosu” Açılış Törenine ilişkin 
koordinasyonu yapılmıştır. 

- 27 Nisan-01 Mayıs 2023 tarihleri arasında İstanbul Atatürk Havalimanında düzenlenen 
Teknofest organizasyonuna Bakanlığımız adına destek sağlanmış ve stantlı katılım 
sağlanmıştır. 

- 21-23 Haziran 2023 tarihlerinde İstanbul Fuar Merkezi'nde Tüyap Fuar ve Kongre 
Merkezi'nde gerçekleştirilen Eurasia Rail fuarına Bakanlığımızca stant açılarak katılım 
sağlanmıştır. 

- 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü Anma Etkinlikleri kapsamında 
kuruluşlarımızın tümünün planladıkları projelere ilişkin koordinasyon yapılmıştır. 
 
2023 yılı ikinci döneminde ise gelen talepler doğrultusunda kurumsal iletişim 

çalışmaları gerçekleştirilmeye devam edilecektir. 
Yönetim Hizmetleri Kapsamında Yapılan Çalışmalar 

4734 ve 4735 sayılı ihale mevzuatları kapsamında 22 adet ihalelere katılmaktan 
yasaklama kararı alınmıştır.  
Kalite Yönetim Sistemleri Çalışmaları 
 

 Bakanlığın strateji, politika ve hedefleri doğrultusunda kalite yönetim sisteminin 
oluşturulması ve takip edilmesi çalışmalarımız devam edecektir. 

 Entegre Yönetim Sistemleri Belgelendirme Süreçleri;  
Bakanlığımızda kalite anlayışının yerleştirilmesini, verimliliğin artırılmasını, etkin bir 
yönetim sisteminin geliştirilmesini, her türlü ulaşım faaliyetlerinin izlenmesi, kontrolü 
ve iyileştirilmesini, hizmet alanları açısından vatandaş memnuniyetinin artırılarak 
şikâyetlerin azaltılmasını sağlamak amacıyla, Kalite Yönetim Sistemi 
belgelendirilmeleri sağlanmış olup Entegre Yönetim Sistemleri sertifikalarının 
sürekliliğinin sağlanması ve sertifikaların devamlılığı için dönemsel ara gözetim 
çalışmaları sürdürülecektir. Bu süreçte gerekli olan ilk adım olan iç tetkikler Ocak 2023 
tarihinde tamamlanması planlanmaktadır. 

 KALDER Kamu Kalite Sempozyumu;  
Kamu Kuruluşlarının, kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi ve yönetim kalitesi 
konusunda    farkındalık oluşturmak amacıyla ‘Niyetlerden Hedeflere- İklim Eylemi’ 
ana temasıyla 21-22 Mart 2023 tarihlerinde gerçekleşmesi planlanan, 23. Kamu Kalite 
Sempozyumu T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı himayesinde 300'ü aşkın kamu, yerel 
yönetimler ve STK’ların katılımıyla Kalite Yönetimi Dairesi Başkanlığı yönetiminde 
gerçekleşmesi planlanmaktadır.  
Bakanlığımız vizyonu ve hizmet kalitesindeki öncü yaklaşımı çerçevesinde, 2024 yılı 
24. Kamu Kalite Sempozyumu Kalite Yönetimi Dairesi Başkanlığı öncülüğünde 
organizasyonun sürekliliğinin sağlanması planlanmaktadır. 

 
ALO 123 Talep Yönetim Sistemi Çalışmaları 
 

 Vatandaş odaklı bütünsel bir yaklaşım çerçevesinde Bakanlığa bağlı, ilgili ve ilişkili 
Kurumların birbirinden farklı entegre olmayan çağrı merkezleri ve çağrı merkezi 
hizmeti vermeyen Kurum ve Kuruluşların (T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
TÜRKSAT, TCDD, Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü, Devlet Hava Meydanları 
İşletmesi, BTK, Karayolları Genel Müdürlüğü, TCDD Taşımacılık A.Ş., Kıyı Emniyeti 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

111 
 

Genel Müdürlüğü ve PTT A.Ş) tek numaradan hizmet vermesi sağlanmış olup, tüm 
çağrı merkezleri tek elden yönetimi gerçekleşmiştir.  

 Bu minvalde çağrı merkezlerinin Talep Yönetim Sistemi ile koordineli çalışması, 
vatandaş memnuniyeti odaklı iyileştirme ve geliştirme çalışmaları sürdürebilirlik ilkesi 
kapsamında devam edecektir. 

 Çağrı merkezi hizmetlerine dair oluşan dataların tek bir noktada toplanması için 
Bakanlığımız Bulut Veri altyapısı planlanarak veri merkezi platformu sağlanmıştır. 
Büyük veri yönetimi ve ilave bilgilendirme sistemleri ile hizmet iyileştirmesine yönelik 
analiz çalışmalarımız devam edecektir.   

 Bakanlığa bağlı, ilgili ve ilişkili Kurumların çağrı merkezleri hizmetlerine ilişkin 
vatandaş memnuniyetini artırmaya yönelik araştırmalar, saha çalışmalarını sürdürerek, 
ihtiyaçlara yönelik raporların devamlılığı sürdürülecektir. Her kademedeki iletişim 
faaliyetleri dönemsel olarak ölçümlenerek raporlanacaktır. Bu ve diğer faaliyetler için 
gerekli görüldüğünde hizmet alınmasına yönelik çalışmaları yürütmeye devam 
edecektir. 

 Bakanlığa bağlı, ilgili ve ilişkili Kurumların talep yönetim sistemi üzerinden; çağrı 
merkezleri hizmetleri ve istatistiki verilerin aylık olarak toplanması, analiz edilmesi, 
raporlamaların devamlılığı sürdürülecektir. 

 Bakanlığa bağlı, ilgili ve ilişkili Kurumların hizmet veren çağrı merkezlerinde istihdam 
edilen personelin verimliliğini ve hizmet kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalarını 
yönetmeye devam edecektir. 

 Mobil Uygulama ve Web Sitesi (www.123.gov.tr) içerisinde yer alan işaret dili modülü 
üzerinden sağır ve işitme engelli vatandaşlarımıza, işaret dili tercümanımız aracılığıyla 
görüntülü destek verilerek ulaştırma hizmetleri konularında Bakanlığımız ve bağlı, 
ilgili, ilişkili kurum ve kuruluşları tarafından sağlanan hizmetlere ilişkin sorunların 
çözümü sağlanmaktadır. 

 ALO 123 Talep Yönetim Sistemi Başvuru ve Geri Bildirim Süreci 
Bakanlığımız görev, yetki ve sorumlulukları kapsamında vatandaş tarafından iletilen 
talep, öneri ve görüşler 7/24 kayıt altına alınarak en kısa sürede vatandaş 
temsilcilerimizce çözüme ulaştırılmak üzere tarafımızdan veya ilgili birimlere 
yönlendirmek suretiyle hizmet sağlanacaktır. 
Başvurulardan elde edilen bilgiler, T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı hizmetlerinin 
hizmet kalitesinin geliştirilmesi için detaylı şekilde analiz edilecek ve raporlanacaktır. 

 Mobil Uygulama Çalışmaları 
ALO 123 Mobil uygulama çalışmaları tamamlanarak İOS ve Google Play store’a 
yüklemeleri tamamlanması planlanmakta ve uygulama üzerinden ALO 123 Talep 
Yönetim Sistemine, vatandaşlarımızın erişim kolaylığı sağlanacaktır. 
Mobil Uygulama ve www.123.gov.tr proje web sitesi içinde yer alan canlı destek 
sekmesi üzerinden canlı destek verilerek ulaştırma hizmetleri konularında Bakanlığımız 
bağlı, ilgili ve ilişkili kurumları tarafından sağlanan hizmetlere ilişkin sorunların 
çözümü sağlanacaktır. 

 WhatsApp Destek Hattı 
ALO 123 Talep Yönetim Sistemi aracılığıyla T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı bağlı, 
ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşları için 501 123 0 123 numaralı WhatsApp destek hattı 
kurulması çalışmaları planlanmaktadır. WhatsApp destek hattı sayesinde; 
vatandaşlardan gelen Bakanlığımız görev, yetki ve sorumlulukları kapsamında talep, 
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öneri ve görüşler 7/24 alınarak, en kısa sürede çözüme ulaştırılmak üzere ilgili birimlere 
yönlendirilecek ve çözümü sağlanacaktır. 

 Web Sitesi Geliştirmeleri 
ALO 123 Talep Yönetim Sistemi Projesi dahilinde vatandaşlarımız Bakanlığımız 
www.uab.gov.tr/cagri-merkezi içerisindeki talep formu aracılığıyla T.C. Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlara taleplerini 
iletebileceklerdir. 
ALO 123 Talep Yönetim Sistemi Projesi dahilinde hazırlanan www.123.gov.tr internet 
sitesi üzerinden, vatandaşlarımızın taleplerinin yazılı ve görüntülü olarak Bakanlığımız 
ve bağlı ilgili, ilişkili kurumlara iletebilmesi sağlanarak anılan kanallardan taleplerin 
çözümü sağlanacaktır.   
Web Sitesi (www.123.gov.tr) içerisinde yer alan işaret dili modülü üzerinden sağır ve 
işitme engelli vatandaşlarımıza, işaret dili tercümanımız aracılığıyla görüntülü destek 
verilerek ulaştırma hizmetleri konularında Bakanlığımız ve bağlı, ilgili, ilişkili kurum 
ve kuruluşları tarafından sağlanan hizmetlere ilişkin sorunların çözümü sağlanacaktır. 

Sosyal Medya Takip Ve Analiz Çalışmaları 
 

 Bakanlığımız bünyesinde, devlet-vatandaş etkileşiminde öncü ve yenilikçi bir hizmet 
anlayışıyla sosyal ağlarda süreç yönetiminin desteklenmesi, tarama ve takiplerin 
yapılabilmesi amacıyla “alo123ulastırma” sosyal medya hesapları oluşturulmuştur. 
Facebook, Twitter, Instagram gibi sosyal medya platformları üzerinden hizmet 
sunulmaktadır. Sosyal medya platformları aracılığıyla T.C. Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı görev, yetki ve sorumlulukları kapsamında sosyal medya üzerinden 
vatandaşlar tarafından iletilen istek, görüş, öneri ve memnuniyetlerin metin analizi 
yapılması planlanmakta olup ilgili çağrı merkezine talebin iletilmesi ve ilgili kurum 
çağrı merkezleri tarafından taleplere cevap verilmesi sağlanacaktır.  

 7 gün 24 saat kesintisiz hizmet veren “Sosyal Medya Uzmanları” tarafından günlük 
olarak sosyal medya paylaşımları taranacak olup, paylaşımların analizi yapılarak, başta 
paylaşım sahibi olmak üzere yetkili mercilerle Alo 123 Talep Yönetim Sistemi Çağrı 
Merkezleri üzerinden iletişime geçilmesi sağlanarak, süreç takibi yapılması ve çözümle 
sonuçlandırılması süreçleri yürütülecektir. 

 Her kurumun sosyal medya talepleri Vatandaş Temsilcilerinin CRM ekranlarında 
görülmektedir ve Sosyal Medya Uzmanları tarafından çözüme kavuşturulmaktadır.  

 ALO 123 Talep Yönetimi Sistemi kapsamında Bakanlık ve bağlı, ilgili ve ilişkili 
kurumların sosyal medya hesaplarına yönelik takip ve analiz raporları üretilmektedir. 
Toplamda 120 adet hesap ve 250 adet anahtar kelime izlenmekte olup hesap adları ve 
anahtar kelimeler kalite uzmanlarınca belirlenerek izlenmektedir. Ayrıca, hesap 
performans kıyaslaması yapılabilmesi için diğer Bakan ve Bakanlıkların sosyal medya 
hesaplarının istatistikleri ve ileti örnekleri de takip edilmektedir. Üretilen gün içi alert 
(konuşulma) raporu, twitter trend topic (tt) uyarısı, günlük konuşulma raporu, haftalık 
ve aylık sosyal medya kıyaslama raporları anlık, haftalık ve aylık sosyal medya analiz 
raporlarının yönetim paneli ile monitör edilmesi sağlanmaktadır. 
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DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 
Destek Hizmetleri Başkanlığı’nın 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe 

uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 

Tablo 23- Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
 
Grafik 22- Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 
 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL 
GİDERLERİ 9.582.000 24.516.000 26.048.354 44.692.022 271,8 182,3
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 1.904.000 4.106.000 5.737.098 9.630.515 301,3 234,5
03- MAL ve HİZMET 
ALIM GİDERLERİ 12.161.000 25.496.000 10.251.806 11.561.974 84,3 45,3

05- CARİ TRANSFERLER 1.030.000 2.420.000 735.827 1.257.164 71,4 51,9

06- SERMAYE GİDERLERİ 10.340.000 7.450.000 8.658.216 507.400 83,7 6,8
TOPLAM 35.017.000 63.988.000 51.431.302 67.649.075 146,9 105,7
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BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 Bilgi İşlem Başkanlığı’nın 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe uygulama 
sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  

 
Tablo 24- Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 23- Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 
 Bakanlık Bilişim Ağı yönetimi, bakımı ve aylık ödemelerinin yapılması faaliyetleri 

yapılmıştır. 
 İhtiyaç Duyulan 20 adet Ağ Anahtarlama Cihazı Alımı yapılmıştır.  

2022 2023 2022 2023

01- PERSONEL GİDERLERİ 5.123.000 10.172.000 3.080.408 5.823.878 60,1 57,3
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 736.000 1.506.000 488.340 950.908 66,4 63,1
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 472.000 908.000 100.664 225.396 21,3 24,8

TOPLAM 6.331.000 12.586.000 3.669.412 7.000.181 58,0 55,6
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 Merkez Sistem Odası ve Tandoğan Ek Hizmet Binasında bulunan Sistem Odası 
İklimlendirme ve Yangın Algılama Sistemi Bakım Hizmeti Temini yapılmıştır.  

 Sistemleri besleyen Kesintisiz Güç Kaynaklarının Bakım Hizmeti Temini yapılmıştır.  
 Ekonomik ömrünü tamamlayan Disk Sistemleri yerine güncel teknolojilerde ve ihtiyaç 

duyulan kapasitede yeni Disk Sistemleri temini yapılmıştır. 
 Ekonomik ömrünü tamamlayan Yük Dengeleyici ve Web Uygulama Güvenlik 

Sistemlerinin yerine yeni Sistemlerin Temini yapılmıştır. 
 Ekonomik ömrünü tamamlayan Veri Tabanı Sunucuları yerine 2 adet Yüksek Kapasiteli 

Veritabanı Sunucusu temini yapılmıştır. 
 Sistem yedeklerini almak için yeni depolama ürünü temin edilerek devreye alınmıştır. 
 Ekonomik ömrünü tamamlayan İç ve Dış Güvenlik Duvarlarının yerine yeni lisans ve 

ürünler temin ederek kurulumları yapılmıştır.  
 Gelişmiş Siber Saldırılar için Kum Havuzu Analiz Sistemi temin edilerek devreye 

alınmıştır. 
 E-posta güvenliğine yönelik Email Inspector ürünü temin edilerek kullanıma 

sunulmuştur. 
 Gelişmiş Siber Saldırılar için Ağ Tespit ve Analiz Sistemi temin edilerek devreye 

alınmıştır. 
 UPS odası ortam izleme (Isı ve nem) dedektörleri temin edilerek izleme sistemine 

entegre edilmiştir. 
 Kablosuz ağ erişim ürünleri temin edilerek kurulumları gerçekleştirilmiştir. 
 Kullanıcı Bilgisayarları ve Çevre Birimlerinin onarım, bakım ve kurulumları 

yapılmıştır. 
 Sunucuların, Web Uygulamalarının, Ağ Altyapısının periyodik/ihtiyaç duyulan Sızma 

Testleri yapılmıştır. 
 Siber Güvenlik İzleme (SOC) faaliyetleri yapılmıştır.  
 Felaket Kurtarma Merkezine yönelik analiz ve ihtiyaçlara yönelik çalışmalar 

yapılmıştır. 
 Bölge ve Liman Başkanlıklarında oluşan iletişim ağı iyileştirmeleri ve ağ ile sistem 

arızalarına yerinde müdahaleler yapılmıştır. 
 Disk Sistemleri ve Yedekleme Sistemi Bakım Hizmeti işlemleri yapılmıştır.  
 Kamu Kurum ve Kuruluşları ile bilgi alışverişi için olan entegrasyonların Kamunet 

ağına dâhil edilmesi işlemleri yapılmıştır. 
 İletişim ağında ihtiyaç duyulan switch, router ve kablosuz ağ cihazları montaj ve 

ayarlamaları yapılmıştır.  
 Yeni projelere sanal sunucu talepleri karşılanmıştır. 
 Sunuculardaki işletim sistemlerinin güncellemeleri yapılmıştır. 
 Bakanlık bünyesinde çalışan uygulamaların %60’ı otomatik dağıtım (Devops) 

süreçlerine dahil edilmiştir.  
 SDWAN mimarisinin Bakanlığımızda uygulanabilirliğine yönelik yerli ve milli çözüm 

olan ULAK MAYA SDWAN ürünleri testleri yapılmıştır. 
 Sistem işletimi, sanallaştırma ve sistem yönetimine yönelik Açık Kaynak Kodlu bazı 

uygulamalar test edilmiştir. 
 ISO27001 Bilgi Güvenliği Sertifikası Dış Tetkik hazırlıkları yapılmıştır. 
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 Ulusal Deniz Emniyeti Merkezi Bakanlık Bilişim Ağına dâhil edilerek gerekli 
tanımlamalar yapılmıştır.  

 Uluslararası ikili anlaşmalarla karşılıklı olarak düzenlenen ve taşımacı firmalara 
dağıtımı yapılan Sınır Geçiş Belgelerinin elektronik olarak düzenlenmesi, kota tahsisi, 
belge doğrulaması ve takibinin yapıldığı, dağıtık mimari ile geliştirilen E-PERMİT 
projesi kapsamında; 

- Açık kaynak servis altyapısı geliştirilmiş güncellemeler yapılmıştır. 
- Açık kaynak desktop uygulaması geliştirilmiştir. 
- İkili anlaşma kapsamındaki ülkelerle online toplantılar aracılığıyla demo 

uygulaması ve standartların tanıtımı yapılmıştır. 
- Özbekistan ile uygulamaya yönelik test çalışmaları devam etmektedir. 
- Özbekistan tarafında kurulumlar yapılmıştır. 
- İlgili proje KUKK (Kara Ulaştırması Karma Komisyonu) planına dahil 

edilmiştir. 
 UETDS yük sistemindeki değişiklik talepleri yapılmıştır. 
 UNET otomasyon sisteminde AFAD ile koordineli olarak deprem illerindeki 

koordinasyonun sağlanması için entegrasyon ve bilgi sisteminin hazırlanması. Bu 
kapsamda taşıt yakıt kartı tahsisi ve taşıt tahsisi gibi işlemler bu bilgi sistemi üzerinden 
yürütülmektedir. 

 UNET Otomasyon sisteminde yetkilendirme ve denetim iş ve işlemlerine yönelik 6 
Şubat 2023 depreminde etkilenen illere yönelik düzenlemeler yapılmıştır. 

 Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik değişikliklerine 
ilişkin; 
 - TMGD İstihdam İşlemleri (TMGD Girişi) 
 - TMGD İstihdam İşlemleri (Firma Girişi) 
 - TMGD Atama İşlemleri 
 - TMGDK İstihdam Yeri ve Sorumlu Atama İşlemleri (Gerçek Kişi) 
 - TMGDK İstihdam Yeri ve Sorumlu Atama İşlemleri (Gerçek Kişi)  
e-Devlet hizmet süreçlerinin analiz edilerek, geliştirmesi tamamlanmış ve hizmetler e-
Devlet kapısından sunulmaya başlanmıştır. 

 UETDS Yük Bildirim Android mobil uygulama yeni versiyon geliştirmesi 
tamamlanmış ve yayınlanmıştır. 

 UETDS Yük Bildirim e-Devlet yeni versiyon hizmetindeki güncellemeler tamamlanmış 
ve yayınlanmıştır. 

 UETDS Yük Bildirimi firma Web servisindeki güncellemeler tamamlanmış ve 
yayınlanmıştır. 

 UNET Mobil Denetim Uygulaması geliştirilmesine devam edilmiştir. 
 Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik değişikliklerinin 

UNET Otomasyon Sistemine yansıtılmıştır. 
 Elektrikli Skuter yönetmeliği kapsamında skuterlerin takibi için Coğrafi Bilgi Sistemi 

(CBS) entegrasyon çalışmaları devam etmektedir. 
 Çevre Bakanlığı ile yapılan protokol kapsamında e-skuter projesi kapsamında veri 

paylaşımı entegrasyonu tamamlanmıştır. 
 Çevre Bakanlığı ile yapılan protokol kapsamında SRC ve TMGD veri paylaşımı 

entegrasyonu tamamlanmıştır. 
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 UNET Otomasyon Sistemindeki tüm Web-Servislerin Docker (Konteyner) sistemine 
taşınmasına yönelik çalışmalara başlanmıştır. 

 UNET Otomasyon sistemindeki mevcut arayüzlerin (struts ekranları) yeni teknolojik 
altyapı ile (Prime Faces ekranları) geliştirilmesi çalışmalarına devam edilmiştir. 

 Taşımacılık Yetki Belgesi İlk Veriliş/Yenileme E-devlet hizmetinin kapsam genişletme 
çalışmaları tamamlanmış ve yeni hizmet devreye alınmıştır. (L1 ve L2 yetki belgeleri) 

 Tehlikeli Yük Deniz Gözetim Yetkililerinin İşletmedeki istihdamına yönelik 
anlaşmaları kapsayan 7 adet e-Devlet hizmeti çalışmaları tamamlanmış ve e-Devlet 
kapısında devreye alınmıştır. 

 Mesleki Yeterlilik Belgesi eğitimi veren kurumların eğitim verdikleri kişilere yönelik 
devam takiplerinin yapıldığı e-devlet hizmeti çalışmaları tamamlanarak e-Devlet kamu 
portalında eğitim kurumlarının hizmetine sunulmuştur. 

 Uluslararası taşımacılık yapan Türk firmalarının çevreye duyarlı bir taşımacılık filosu 
oluşturulması yönünde geliştirilen Yeşil Lojistik Yönetmeliği kapsamında düzenlenen 
Yeşil Lojistik Yetki Belgesinin iş ve işlemleri tamamlanarak UNET Otomasyon 
sisteminde devreye alınmıştır. 

 İlçelerde hizmet veren TOBB’a bağlı Ticaret ve Sanayi Odalarının kademeli olarak 
UNET Otomasyon Sistemine geçişinin sağlanması çalışmaları başlatılmıştır. 

 UNET Otomasyon Sisteminde mevcut olan Denetim Bilgi Sistemindeki 4925 ve 655 
sayılı Denetim Kanunları kapsamında düzenlenen basılı tutanak ve elektronik tutanak 
süreçlerinin iyileştirilmesi ve ekran tasarımlarının yenilenmesi çalışmaları yapılmıştır 
ve ilgili ceza tutanaklarının elektronik tebligatı yapılması yönündeki çalışmaları devam 
etmektedir. 

 14 Ocak 2023 tarihinde yayınlanan Karayolu Taşıma Yönetmeliğindeki belirtilen 
değişikliklerin UNET Otomasyon Sistemine yansıtılması çalışmaları tamamlanmıştır. 

 E-Denizcilik Giriş Sistemi ve KYS (Kullanıcı Yönetim Sistemi) uygulamaları 
modernize edilmiştir. 

 Elektronik Ceza Sorgulama ve Doğrulama e-Devlet hizmetinin analizi ve geliştirmesi 
tamamlanarak e-Devlet kapısında hizmete sunulmuştur. 

 Karayolları Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan Kantar Yazılımın UNET 
Otomasyon Sistemiyle entegrasyon çalışmaları tamamlanarak devreye alınmıştır. 

 UETDS yük bildirimi IOS mobil uygulaması geliştirilerek yayınlanmıştır. 
 Ceza tutanaklarının e-imzalı olarak Hazine ve Maliye Bakanlığına bildirilmesi için 

hazırlanan ve testleri tamamlanan yazılım devreye alınmıştır. 
 Atlantis E-Denizcilik Sistemi’nin performans geliştirmesi için çalışma yapılmıştır. 
 Atlantis E-Denizcilik Sistemi içerisinde Kullanıcı Yönetim Sistemi (KYS) içerisinde iş 

biriminden veya limanlardan gelen talepler gerçekleştirilmiştir.  
 Yeni giriş sistemine Acente Bilgi Sistemi’nin entegrasyonu gerçekleştirilmiştir. 
 Acente Bilgi Sistemi üzerinde iş biriminden gelen talepler gerçekleştirilerek program 

geliştirilmiştir.   
 Amatör Denizcilik Bilgi Sistemi içerisine Yelkencilik kısmı eklenmiştir.  
 Seyir İzin Belgesi programına ek modüller eklenmiştir.  
 Seyir İzin Belgesi kapsamında Ticaret Bakanlığı için TB Onay ve TB İptal yetkileri 

tanımlanmıştır. 
 Seyir İzin Belgesi kapsamında Emniyet Genel Müdürlüğü için EGM Onay ve EGM 

İptal yetkileri tanımlanmıştır. 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

118 
 

 Seyir İzin Belgesi kapsamında Türkiye Hudut ve Sahiller Sağlık Genel Müdürlüğü için 
THSSGM Onay ve THSSGM İptal yetkileri tanımlanmıştır. 

 Umurbey; 

- Gemi İsim İşlemlerinde,  
- Bağlama Kütüğü Bilgi Sistemi, 
- Teknik Kütük İşlemleri, 
- Gemi Sicil Bilgi Sistem,  
- Mal Varlığı Bilgi Sistemi, 
- Azilname Yönetim, 
- Vatandaş Portalı Sistemi Sistemlerinde güncelleme/hata giderme işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. 
 Ödemeler Uygulaması Sistemlerinde güncelleme/hata giderme işlemlerini 

gerçekleştirilmiştir. 
 Seyir İzin Belgesi Uygulaması Sistemlerinde güncelleme/hata giderme işlemlerini 

gerçekleştirilmiştir. 
 Amatör Denizci Bilgi Sistemi Uygulaması Sistemlerinde güncelleme/hata giderme 

işlemlerini gerçekleştirilmiştir. 
 T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile Ticaret Bakanlığı ile imzalanan protokol 

kapsamında kurumumuza gelen listedeki kişilere Seyir İzin Belgesi yetkisi çalışmaları 
yapılmıştır.  

 Belgenet üzerinden liman başkanlıkları tarafından gelen isteklerde ilgili liman 
başkanlığı personeli ile analiz yapılmıştır.   

 Haftalık, aylık ve yıllık PMİS raporları kurumun bulut ağı üzerinden gönderilmiştir.  
 Tersaneler ve Kıyı Yapıları Genel Müdürlüğü’nden gelen GSVP Kayıt Talebi ve Üretici 

Kodu Tahsisi çalışması yapılmıştır. 
 ÖTV’siz Yakıt Bilgi Sistemi ile ilgili olarak iş biriminin talep ettiği yeni sayfalar 

yapılmış, yeni Web servis entegrasyonları yapılmış, mevcut sayfalarla ilgili güncelleme 
talepleri yerine getirilmiştir.   

 Elektronik Sertifika Sistemi ile ilgili olarak yeni sayfa istekleri yapılmıştır.   
 Kıyı Tesisi Bilgi Sistemi geliştirilerek Piri Reis Sistemi’ne entegre edilmiştir.  
 Kıyı Tesisi Bilgi Sistemi programının temeli, arka planı (backend) tasarımı, veri tabanı 

yapısı, program içerisindeki ödeme sisteminin tasarımı, program içerisindeki Spire 
belge tasarımı, SMS yapılandırmaları, programın görsel önyüzünün gerçekleştirilmesi, 
veritabanı geliştirmeleri, harita geliştirmeleri, api tasarımları, dosya sistemi, form 
yapıları, belge yapıları, eğitim videoları ve erişilebilirlik yapılandırmaları, liman 
tesislerine destek verme, server ayarları gibi işlemler gerçekleştirilmiştir.    

 Turgut Reis programı içerisinde UI önyüz güncellemeleri, hata giderme işlemleri, yeni 
isteklerin planlanması ve kullanıcılara destek verme işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 Cumhurbaşkanlığı veri paylaşımı işlemleri yapılmaktadır.  
 Ar-Ge Projeleri Sistemi üzerinde güncellemeler yapılmıştır. 
 AB ve Dış İlişkiler Bilgi Sisteminde güncellemeler yapılmıştır. 
 Araştırma-Geliştirme Projeleri Sisteminde güncellemeler yapılmıştır. 
 Bütçe Görüşmeleri Soru-Cevap Sistemi güncellemelerinin yapılmıştır. 
 Kamu Zararı Tahsili Modülü yazılımı geliştirilmiştir. 
 Portal Uygulamasının (https://portal.uab.gov.tr) yenilenme çalışmaları devam 

etmektedir. 
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 İZLEM projesi nakit ihtiyaç modülü destek verilmeye devam edilmiştir ve aylık veriler 
girilmiştir. 

 Hukuk Yönetim Sistemi (HYS) uygulamasında UYAP entegrasyonu kapsamında 
iyileştirilmeler yapılmıştır. 

 Kullanıcı Yönetim Sistemi (KYS) uygulamasının BGYS kapsamında iyileştirilmeleri 
çalışmaları yapılmıştır. 

 Birimlerden gelen taleplere göre bakanlık Web sitelerinin tasarım, işletim, bilgi 
güncellemeleri ve teknik destek hizmeti sağlanmıştır. 

 Bakanlık birimlerinin test ortamındaki Web sitelerinin yayına açılması çalışmalarına 
devam edilmiştir. 

 07/04/2022 tarihli Resmi Gazete ile kapatılan ve yerlerine açılan liman başkanlıklarının 
Web sitelerinin yayına açılması için gerekli çalışmalar yapılmıştır. 

 Yayına alınan yeni PERBİS 4B modülü ve Personel talep sayfası için çıkan bulgular 
düzeltilip kullanıcılardan gelen talepler yapılmıştır.  

 PERBİS modernizasyonu kapsamında Yeni Personel Bilgi Sistemi devreye alınmıştır. 
 Personel Genel Müdürlüğü ve Denizcilik Genel Müdürlüğü için KAŞİF İş Zekâsı 

uygulamasında veri analizi ve rapor çalışmaları devam edilmiştir. 
 Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü için, kâşif bilgi sisteminde veri analizi ve iş zekâsı 

çalışmaları kapsamında örnek raporlar hazırlanmıştır. 
 Tersane ve Kıyı Yapıları Genel Müdürlüğü için, kâşif bilgi sisteminde veri analizi ve iş 

zekâsı çalışmaları kapsamında örnek raporlar hazırlanmıştır. 
 Yeni Personel Bilgi Sisteminin kâşif bilgi sistemine entegrasyon süreci devam 

etmektedir. 
 İş birimlerinden gelen talepler doğrultusunda kâşif bilgi sistemine her yeni durum için, 

veri çekim işlemleri, veri modelleme, rapor ve dashboard ekleme süreçlerine devam 
edilmektedir. 

 Microsoft Analiz Sunucunun kâşif bilgi sistemine entegrasyon süreci devam etmektedir.  
 Microsoft Analiz Sunucunun devreye alınmasıyla Excel kullanarak ileri analiz mümkün 

olmaktadır. Excel üzerinden ileri analiz modelleri Denizcilik Genel müdürlüğü ve 
Personel Genel Müdürlüğü için hazırlanmış, örnek modeller iş birimleriyle 
paylaşılmıştır. 

 Belgenet sistemi ile ilgili birimlerden ve kurumlardan gelen yazılara istinaden, Belgenet 
sisteminde gerekli işlemler yapılmış ve teknik destek verilmiştir. 

 Belgenet veri tabanı mdf dosyasının küçültülmesi (Shrink) tamamlanmıştır. 
 Web Servis Sistemi (Apinizer) üzerinden kullanılan iç ve dış servislerdeki güncelleme 

işlemleri, kullanıcılar tarafından iletilen sorunların çözümü ve yeni gelen servis talepleri 
yapılmaya devam edilmiştir. 

 İnternete açık olarak hizmet veren Web Servis Sistemi (Apinizer) ile iç uygulamalarda 
kullanılan servislerin sunulduğu Apinizer sunucusunda versiyon güncelleme işlemi 
yapılmıştır. 

 Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi, Sosyal Güvenlik Kurumu, Milli Güvenlik Kurulu 
tarafından sunulan servislerin Apinizer üzerinden sunulması için çalışmalar yapılmıştır. 

 Liman İdari Sınırları güncelleme sürecinde Denizcilik Genel Müdürlüğü ile birlikte 
çalışılmış ve teknik destek verilmiştir, yenilenen mevzuat doğrultusunda denizcilik 
verileri güncellenmiştir. 
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 Deniz Kaza Bilgi Sistemi projesi modernizasyon işlemleri tamamlanmış, iş birimi için 
test işlemleri yapılmak üzere açılmıştır.  

 CBS Veri Servisleri Paylaşım Portalı açık kaynak veri tabanı ve açık kaynak harita 
sunucusu kullanılarak İçişleri Bakanlığı Emniyet Genel Müdürlüğü, Tarım Bakanlığı 
ile harita servisleri güncellenerek paylaşılmaya devam edilmiştir. 

 Bakanlığımızın merkez birimleri, bağlı, ilgili ve ilişkili birimleri, diğer bakanlıklar ve 
kamu kurum ve kuruluşları ile harita servisleri üzerinden CBS veri paylaşımları 
gerçekleştirilmiştir. 

 Kaynak Envanter Bilgi Sistemi projesinde SEKAPS servisleri yenilenmiş mevcut 
servislere ek olarak deniz nakil araçları, kara araçları, tersaneler servisleri, tahsis 
servisleri eklenmiştir. 

 Ulusal ve uluslararası taşımacılık faaliyetlerinin planlanması işlemlerinde kullanılmak 
üzere yurt içi ulaşım yolları verileri sayısallaştırılmış ve ilgili birim kullanımına 
açılmıştır. 

 Kullanıma açık uygulamalar gerekli güvenlik testlerinden geçirilmiş ve bu testler 
periyodik hale getirilmiştir. 

 Kamulaştırma portal projesi kapsamında HGM atlas ve diğer harita altlıkları tüm 
projelerde kullanılacak şekilde harita servisine dönüştürülmüştür. 

  İş birimlerine Kamu Bilgi ve İletişim Teknolojileri Yatırım İlkeleri doğrultusunda açık 
kaynak uygulamalar eğitimi verilmiştir. 

 Oracle SuperCluster sunucusu üzerindeki Oracle veri tabanlarının yedekten geri dönme 
testleri ve blok bozulma tespitleri yapılmıştır. 

 4B Sözleşmeli Personel uygulaması gibi yeni geliştirilen uygulamalar için PostgreSQL 
veri tabanı kurulumu yapılarak yönetimine destek verilmiştir. 

 Gemi Adamları Bilgi Sistemi ve benzeri uygulamaların açık kaynak kodlu veri 
tabanlarına geçişinin test edilmesi için Oracle ve MSSQL veri tabanlarındaki veriler 
PostgreSQL veri tabanına aktarılmıştır. 

 Canlı ortamda çalışan UNET, Polaris ve benzeri veri tabanları için SQL iyileştirmesi, 
performans iyileştirmesi çalışmaları yapılmıştır. 

 Denizcilik Oracle veri tabanı üzerinden rapor oluşturulan ve fazla yetkiye sahip olan 
rapor kullanıcılarının yetkileri düzenlenmiştir. 

 Denizcilik Oracle PMIS veri tabanında SQL iyileştirilmesi yapılmıştır. 
 Oracle SuperCluster veri tabanı sunucusunda kurulum sırasında varsayılan olarak 

bırakılan parolalar değiştirilmiştir. 
 CBS PostgreSQL veri tabanı sunucusunun swap kullanımının azaltılması ve huge pages 

kullanması için gerekli çalışma yapılmıştır. 
 Oracle SuperCluster veri tabanı sunucusunun ilom ve management hostlarında meydana 

gelecek kritik seviyedeki hatalar için mail ile uyarı sistemi etkinleştirilmiştir. 
 Oracle Personel veri tabanı PostgreSQL’e aktarılmıştır. 
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PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

Personel Genel Müdürlüğü’nün 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe 
uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  

 
Tablo 25- Personel Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 24- Personel Genel Müdürlüğü’nün 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 
 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 3.403.000 7.130.000 3.563.268 6.585.806 104,7 92,4
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 728.000 1.567.000 625.372 1.211.181 85,9 77,3
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 228.000 471.000 55.361 60.204 24,3 12,8

TOPLAM 4.359.000 9.168.000 4.244.001 7.857.191 97,4 85,7

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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DÖNER SERMAYE İŞLETME DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 
Döner Sermaye İşletme Dairesi Başkanlığı’nın 2023 yılı bütçesinde yer alan 

ödeneklerinin bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 

Tablo 26- Döner Sermaye İşletme Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 25- Döner Sermaye İşletme Dairesi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri 
Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 
 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 1.439.000 2.851.000 1.051.888 1.722.970 73,1 60,4
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 279.000 571.000 188.855 340.746 67,7 59,7
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 76.000 116.000 9.522 0 12,5 0,0

TOPLAM 1.794.000 3.538.000 1.250.266 2.063.716 69,7 58,3

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ 
 
Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği’nin 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin 

bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 

Tablo 27- Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği’nin 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 26- Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği’nin 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 538.000 1.064.000 445.850 812.065 82,9 76,3
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 91.000 187.000 77.864 140.142 85,6 74,9
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 117.000 258.000 80.506 120.249 68,8 46,6

TOPLAM 746.000 1.509.000 604.220 1.072.456 81,0 71,1

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ 
 
Bölge Müdürlükleri’nin 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe uygulama 

sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
 

Tablo 28- Bölge Müdürlükleri’nin 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran Dönemi 
Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 
 

 
 
Grafik 27- Bölge Müdürlükleri’nin 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023

01- PERSONEL GİDERLERİ 183.240.000 537.117.000 132.517.439 253.290.458 72,3 47,2
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 40.116.000 108.096.000 28.762.170 50.350.407 71,7 46,6
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 9.490.000 21.239.000 3.777.580 5.817.907 39,8 27,4
05- CARİ TRANSFERLER 751.000 1.810.000 104.376 202.925 13,9 11,2
06- SERMAYE GİDERLERİ 5.000.000 9.623.000 133.044 503.356 2,7 5,2

TOPLAM 238.597.000 677.885.000 165.294.608 310.165.053 69,3 45,8

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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ULAŞTIRMA DENİZCİLİK VE HABERLEŞME ARAŞTIRMALARI 
MERKEZİ BAŞKANLIĞI 

 
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları Merkezi Başkanlığı’nın 2023 yılı 

bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte 
sunulmuştur.  
Tablo 29- Ulaştırma Denizcilik Ve Haberleşme Araştırmaları Merkezi Başkanlığı’nın 2022-
2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
Grafik 28- Ulaştırma Denizcilik Ve Haberleşme Araştırmaları Merkezi Başkanlığı’nın 2022-
2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 
 

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 2.959.000 5.856.000 1.751.702 3.755.079 59,2 64,1
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 385.000 788.000 230.711 510.403 59,9 64,8
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 91.000 185.000 46.841 59.043 51,5 31,9

05- CARİ TRANSFERLER 118.000 554.000 0 0 - -
07- SERMAYE 
TRANSFERLERİ 0 0 145.676.057 288.041.706 - -
TOPLAM 3.553.000 7.383.000 147.705.312 292.366.231 4157,2 3960,0

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI 
 
İç Denetim Birimi Başkanlığı’nın 2023 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerinin bütçe 

uygulama sonuçları aşağıdaki tablo ve grafikte sunulmuştur.  
Tablo 30- İç Denetim Birimi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılı Bütçe Ödenekleri, Ocak-Haziran 
Dönemi Gerçekleşme Toplamı ve Oranları 

 
Grafik 29- İç Denetim Birimi Başkanlığı’nın 2022-2023 Yılları Bütçe Ödenekleri Ocak-
Haziran Dönemi Gerçekleşme Oranları (%) 

 
 

Bakanlık Makamının Onayı ile yürürlüğe konulan 2023 Yılı İç Denetim Programı 
doğrultusunda Ocak-Haziran 2023 döneminde; 

 İç Kontrol Sistemiyle İlgili İşlemler Süreci 
 Kaza İnceleme Raporlama Süreci 
 Enerji Verimliliği Uygulamaları Süreci 

olmak üzere toplam 3 iç denetim/danışmanlık faaliyeti gerçekleştirilmiştir.  

 

2022 2023 2022 2023
01- PERSONEL GİDERLERİ 2.162.000 4.165.000 1.175.047 1.775.945 39,7 42,6
02- SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 268.000 549.000 182.871 287.337 26,4 52,3
03- MAL ve HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 370.000 779.000 43.931 7.367 1,7 0,9

TOPLAM 2.800.000 5.493.000 1.401.849 2.070.648 32,6 37,7

BÜTÇE TERTİBİ

2022 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

2023 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
(TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI (TL)

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)
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III.TEMMUZ-ARALIK 2023 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 
HEDEFLER 

Bütçe Uygulama Beklentileri 
a-2023 Yılı Bütçe Ödeneklerinin İkinci Altı Ay ve Yıl Sonu İtibarıyla Tahmini 
Gerçekleşme Tutarı ve Oranları: 
 

Tablo 31- 2023 Yıl Sonu İtibarıyla Tahmini Gerçekleşme 
 

 
 
Grafik 30- 2023 Yılı Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin Yıl Sonu İtibarıyla Tahmini 
Gerçekleşme Tutarları 

 

2023 YILI 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ (TL)

2023 YIL SONU 
GERÇEKLEŞME 
TAHMİNİ (TL)

YIL SONU 
TAHMİNİ 

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%)

01 PERSONEL GİDERLERİ 913.879.000 1.428.137.064 156,3

02
SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ

175.985.000 262.443.769 149,1

03 MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ

79.135.000 68.367.906 86,4

05 CARİ TRANSFERLER 74.213.115.000 75.174.393.896 101,3

06 SERMAYE GİDERLERİ 46.000.000.000 51.524.101.014 112,0

07 SERMAYE TRANSFERLERİ 45.000.000.000 45.480.000.000 101,1

166.382.114.000 173.937.443.649 104,5

ÖDENEK TÜRÜ

GENEL TOPLAM
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b-Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Harcama Birimlerinin 2023 Yılı Tahmini Ödenek 
Kullanımları 
 

Tablo 32- Harcama Birimlerinin 2023 Yılı Tahmini Ödenek Kullanımları 

 

HARCAMA BİRİMLERİ
2023 YILI 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL)

2023 OCAK-
HAZİRAN 

DÖNEMİ REVİZELİ 
ÖDENEK (TL)

2023 YIL SONU 
TAHMİNİ 

GERÇEKLEŞME 
TUTARI (TL)

2023 YIL 
SONU 

TAHMİNİ 
GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 16.723.000 16.723.000 24.175.000 144,6

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI 5.493.000 5.495.000 5.301.000 96,5

REHBERLİK VE TEFTİŞ BAŞKANLIĞI 15.965.000 15.965.000 18.536.811 116,1

DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI 63.988.000 63.988.000 163.315.975 255,2

PERSONEL GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 9.168.000 9.168.000 31.858.987 347,5

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 12.586.000 12.588.000 23.655.000 187,9

AVRUPA BİRLİĞİ VE DIŞ İLİŞKİLER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 59.522.000 59.522.000 77.986.896 131,0

DÖNER SERMAYE İŞLETME DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI 3.538.000 3.538.000 5.941.000 167,9

STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 49.423.000 83.183.000 116.224.000 235,2

HUKUK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 7.137.000 7.139.000 15.065.200 211,1

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ 1.509.000 1.509.000 3.172.413 210,2

BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ 677.885.000 677.849.000 878.530.866 129,6

ULAŞTIRMA HİZMETLERİ DÜZENLEME GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 116.797.212.000 117.058.593.000 119.937.443.352 102,7

DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 133.672.000 136.674.000 88.767.040 66,4

TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 146.534.000 146.534.000 166.870.334 113,9

HABERLEŞME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 740.666.000 737.668.000 693.670.672 93,7

ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 47.629.250.000 49.926.657.912 51.185.837.603 107,5

ULAŞTIRMA DENİZCİLİK VE HABERLEŞME 
ARAŞTIRMALARI MERKEZİ BAŞKANLIĞI 7.383.000 6.731.470.773 492.131.500 6665,7

ULAŞIM EMNİYETİ İNCELEME MERKEZİ 
BAŞKANLIĞI 4.460.000 4.460.000 8.960.000 200,9

TOPLAM 166.382.114.000 175.698.724.685 173.937.443.649 104,5
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IV.TEMMUZ-ARALIK 2023 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
 

ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

İkinci Altı Aylık Dönemde İhale Edilmesi Planlanan İşler   
 

2023 Yılı Yatırım Programında Genel Müdürlüğümüz tarafından yılın ikinci altı ayında 
gerçekleştirilmesi öngörülen yatırım projeleriyle ilgili planlanan ihalelere ilişkin bilgiler 
aşağıda belirtildiği şekildedir. 
 
DEMİRYOLU 
 

1- Ankara İstanbul Sürat Demiryolu Projesi 
2- Kars-Iğdır-Aralık-Dilucu Demiryolu Hattı  
3- Dörtyol-Hassa Otoyol Ve Demiryolu 
4- Aksaray-Ulukışla-Yenice Yüksek Hızlı Tren Projesi  
5- Kırıkkale (Delice)-Çorum Yüksek Standartlı Demiryolu Projesi 

 
KENTİÇİ 
 

1- YHT Gar-Şeh�r Hastanes�-Depo Sahası Raylı S�stem Bağlantısı Etüt Proje ve 
Mühend�sl�k H�zmetler� İş�   

2- Ankara Metroları M2-M3 Bağlantı Hattı Etüt Proje ve Mühend�sl�k H�zmetler� İş� 
3- Trabzon Raylı S�stem Hattı Etüt Proje ve Mühend�sl�k H�zmetler� İş�   
4- Esenboğa Haval�manı Raylı S�stem Hattı Projeler�n�n Rev�ze Ed�lmes� İş� 

 
LİMANLAR 
 

1- Sürmene Yeniay Barınma Yeri İnşaatı 
2- Çakıl Balıkçı Barınağı Onarımı İnşaatı 
3- Çayeli Balıkçı Barınağı İkmal İnşaatı 
4- İskenderun Balıkçı Barınağı ve Kıyı Koruması Etüt Proje İşleri 
5- Hatay İli Hasarlı Balıkçı Barınakları Etüt Proje İşleri 
6- Mersin Lojistik Limanı Etüt Proje İşleri 
7- Samsun Bafra Liman Gölü Sahil Tahkimatı Dere Ağızları Düzenlenmesi Etüt Proje 

İşleri 
8- Ünye Hendeksuyu Mevkii Kıyı Duvarı Yapılması Etüt Proje İşleri 
9- Gülyalı Divane Mevkii Sah.Tah. Dere Ağızlarının Düzenlenmesi Etüt Proje İşleri 
10- Beldeğirmeni Sahil Tahkimatı Etüt Proje İşleri 
11- Çatalzeytin Sahil Tahkimatı Etüt Proje İşleri 
12- Garipçe Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
13- Kumbağ Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
14- Karaburun Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 

 
HAVAYOLU 
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1- Trabzon Yeni Havalimanı Üstyapı Tesisleri Avan Proje ve İhale Dosyası Düzenleme 
(PID) Hizmet İşi  

2- AYGM Araştırma Binası 
3- AYGM Teknik Araştırma ve Kalite Yönetimi Dairesi Başkanlığı Yeni Hizmet Binası 

Yapım İşi 
 

    İkinci Altı Aylık Dönemde Bitirilmesi Planlanan İşler    
 
1- Çınarcık Balıkçı Barınağı Arkası Kıyı Koruma Yapısı İnşaatı 
2- Rize Şehir Hastanesi Dolgu İnşaatı (DOKAP) 
3- Mersin S.G Akdeniz Bölge Komutanlığı İnşaatı 
4- Çatalzeytin Sahil Tahkimatı II 
5- Demre Kruvaziyer Limanı Etüt Proje İşleri  
6- Silivri Yat Limanı Etüt Proje İşleri 
7- Dikili Salhane Mevkii Küçük Tekne Yanaşma Yeri Etüt Proje İşleri 
8- Karacabey Bayramdere Malkara Sahil Tahkimatı ve Kıyı Erezyonu Önleme 

Mahmuzları CED ve İmar Planı Çalışması 
9- Rize Fener Boğaz Mahallesi Dolgu Planı ve Tahkimatı Etüt Proje İşleri 
10- Bartın Amasra Kale Surları Koruma Yapısı Etüt Proje İşleri 
11- Filyos Sahil Tahkimatı Etüt Proje İşleri 
12- Tütünçiftlik Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
13- Yarımca Atalar Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
14- Çanakkale Lapseki Şevketiye Balıkçı Barınağı İmar Planı CED Kesin Proje 

Hazırlanması 
15- Karabiga Limanı ve Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
16- Adana Karataş Bal. Bar. Gel. İnşaatı Etüt Proje İşleri 
17- İnebolu Balıkçı Barınağı Etüt Proje İşleri 
18- Yozgat Havalimanı Altyapı ve Müteferrik İşler İnşaatı işi” ve “Elazığ Jandarma 

Havacılık Üssü Altyapı İnşaatı İşi 

ULAŞTIRMA HİZMETLERİ DÜZENLEME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
Demiryolu Sektörüne Ait Yürütülecek Faaliyetler 
 
Mevzuat çalışmaları 
  
“Demiryolu ile Seyahat Eden Yolcuların Haklarına Dair Yönetmelik” revizyonu görüş süreçleri 
tamamlanmış olup, Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından Cumhurbaşkanlığı’na 
gönderilme aşamasına gelmiştir. 
 
"Demiryolu Yolcu Taşımacılığı Kamu Hizmeti Yükümlülüğü Sözleşmelerinde Uygulanacak 
Genel Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik Taslağı" Sayıştay görüşleri dahil olmak üzere 
görüş süreci tamamlanmış olup, Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından 
Cumhurbaşkanlığı’na gönderilme aşamasına gelmiştir. 
 
“Demiryolu Altyapı Erişim ve Kapasite Tahsis Yönetmelik” revizyonu Sayıştay görüşleri 
alınmış olup, ilgili görüşler Yönetmeliğe aktarıldıktan sonra Hukuk Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü tarafından Cumhurbaşkanlığı’na gönderilecektir. 
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“Demiryolu İşletmeciliği ve Yetkilendirme Yönetmeliği” paydaş görüşleri alınmış olup, ikinci 
tur görüşler kapsamında Hazine ve Maliye Bakanlığı, Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Adalet 
Bakanlığı’ndan görüş beklenmektedir. İlgili görüşler Yönetmeliğe aktarıldıktan sonra Hukuk 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından Sayıştay görüşleri alınmasına müteakip 
Cumhurbaşkanlığı’na gönderilecektir. 
 
2023 yılının ikinci yarısında yayımlanması planlanan Demiryolu Çerçeve Kanunu, serbestleşen 
demiryolu pazarına giriş maliyetlerini düşürerek özel sektörü teşvik edecek, demiryolu 
sektöründe yer alan kurumların görev, yetki ve sorumlulukları Demiryolu Çerçeve Kanunu 
çerçevesinde ortak bir yasal zemine kavuşturularak UHDGM’nin düzenleyici ve denetleyici 
rolünü güçlendirecek hükümlerin yer alması hedeflenmektedir. 
 
Denetimler 
2023 yılının ikinci yarısında demiryolu ile seyahat eden yolcuların hakları kapsamında 2 adet, 
kamu hizmeti yükümlülüğü kapsamında 2 adet, demiryolu belgelendirme kapsamında 2 adet 
olmak üzere toplam 6 denetim yapılması planlanmaktadır. 
Uluslararası İlişkiler 
Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) bünyesinde düzenlenen Birleşik 
Demiryolu Hukuku konulu toplantılara katılım sağlanması planlanmaktadır. 

Tehlikeli Madde Taşımacılığına İlişkin Faaliyetler  

Karayolu 
Ocak-Haziran 2023 dönemi için planlanan ve/veya yapılamayan eğitimlerin tamamlanması 
akabinde Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik hükümleri 
çerçevesinde hazırlanan işletme denetim kontrol formları, denetimlerde kullanılmak üzere 
Bakanlık Bölge Müdürlüklerine gönderilecektir. İşletme denetim kontrol formlarının 
kullanılması ve ilgili mevzuat kapsamında verilmesi planlanan eğitimlerin tamamlanması ile 
birlikte gerek yol kenarı denetimleri gerekse işletme denetimlerinin daha etkili ve verimli bir 
şekilde yapılması planlanmaktadır. 
Diğer taraftan gerek yol kenarı denetimleri gerekse işletme denetimlerinde hata payının en aza 
indirgenmesi için denetimlerde kullanılan tabletlerin daha aktif bir şekilde kullanılabilmesini 
sağlamak adına mevcut kontrol listelerinin dijital ortama aktarılması konusunda ön çalışmaların 
yapılması planlanmaktadır.  
Ayrıca, Ülkemizin de tarafı olduğu Tehlikeli Malların Karayolu ile Uluslararası Taşımacılığına 
İlişkin Anlaşma (ADR)’da iki yılda bir yapılan güncellemeler kapsamında Tehlikeli 
Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelikte güncelleme çalışmaları 
planlanmaktadır. Öte taraftan, tehlikeli madde taşımacılık zinciri içerisinde yer alan 
işletmelerde çalışanlara verilecek ADR 1.3 kapsamındaki eğitimlerin şekil ve içeriklerine 
ilişkin Yönerge çalışmaları yapılacaktır. 
ADR’de iki yılda bir yapılan değişiklikler çerçevesinde, söz konusu anlaşmanın “Türkçe”ye 
çevrilmesine ilişkin iş ve işlemlerin tesis edilmesi planlanmaktadır. 

 
Demiryolu 

Ülkemizin de tarafı olduğu Uluslararası Demiryolu Taşımalarına İlişkin Sözleşme (COTIF) Ek-
C Tehlikeli Eşyaların Demiryolu İle Uluslararası Taşınmasına İlişkin Yönetmeliğe (RID) 
paralel olarak Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taşınması Hakkındaki Yönetmelikte 
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revizyon çalışmaları başlatılacak ve yapılan revizyonlar ile ilgili kurum ve kuruluşların 
görüşlerinin alınması planlanmaktadır. 
RID’da iki yılda bir yapılan değişiklikler çerçevesinde, söz konusu anlaşmanın “Türkçe”ye 
çevrilmesine ilişkin iş ve işlemlerin tesis edilmesi planlanmaktadır. 

TMGD Hizmeti 
İşletme denetim kontrol formlarının kullanılmaya başlanması ile birlikte TMGD hizmetinin 
daha etkin ve nitelikli hale getirilmesi amacıyla güncelleme çalışmalarına devam edilmesi 
planlanmaktadır.  
Ayrıca, Tehlikeli Madde Güvenlik Danışmanlığı Kuruluşlarının (TMGDK) ulusal ve 
uluslararası mevzuat çerçevesinde yükümlülüklerini yerine getirip getirmediği konusunda 
gerekli denetimlerin yapılması ve TMGDK’ler hakkında uygulamalara ilişkin usul ve esasların 
belirlenmesine yönelik çalışma yapılması planlanmaktadır. 

Teknik Muayene 

21.04.2016 tarihli ve 29691 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren; Tehlikeli 
Madde Taşıyan Araç ve Üst Yapıların Teknik Muayeneleri Hakkında Yönetmelik, 17.12.2020 
tarihli ve 71089 sayılı Bakanlık Makam Olur’u ile çıkarılan, Tehlikeli Madde Taşıyan Eski 
Araç ve Üst Yapıların Muayene ve Belgelendirmeleri Hakkında Yönerge ve 24.11.2016 tarihli 
ve 87124 sayılı 2016 / Tmktdgm-03/ Muayene Merkezleri Genelgesi ile belirlenen ve hükme 
bağlanan ilgili düzenlemelerin bütünlük oluşturulması ve uygulamalarda karşılaşılan sorunların 
giderilmesi amacı ile söz konusu mevzuatların tek çatı altında birleştirilerek yeknesaklığın 
sağlanması amacıyla tüm tarafları kapsayıcı bir Yönetmelik hazırlama çalışmalarına başlanması 
planlanmaktadır. 
Karayolu Taşımacılığı Sektörüne Ait Yürütülecek Faaliyetler 
 
Yılın geri kalan döneminde de sektörel istişare toplantılarını düzenlemeye devam edeceğiz. 
2023 yılının ikinci yarısında da ülkelerle görüşmeler hem ikili hem de çok taraflı platformlarda 
devam edecek olup, uluslararası karayolu taşımacılığında yaşanan sıkıntıların çözüme 
kavuşturulması için çalışmalar devam edecektir. Bu bağlamda özellikle ihracatımızın yoğun 
olduğu Almanya, Hollanda, İtalya, İspanya gibi Avrupa ülkeleri ile toplantılar yapılarak 
kotaların artırılması için diplomatik girişimlerde bulunulacaktır. 
Önümüzdeki dönemde de e-Gebos sisteminin firmalarca etkin kullanımını sağlamak için 
çalışmalar devam edecektir. 
Güncellenen UBAK İzin Belgesi Yönergesine göre iş ve işlemler yürütülecek, önümüzdeki 
sene izin belgelerinin dağıtımı buna göre gerçekleştirilecektir. 

Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Sektörüne Ait Yürütülecek Faaliyetler 
 
2023 yılının ikinci yarısında da ülkelerle görüşmeler hem ikili hem de çok taraflı platformlarda 
devam edecek olup, uluslararası karayolu taşımacılığında yaşanan sıkıntıların çözüme 
kavuşturulması için çalışmalar yürütülecektir. Bu bağlamda özellikle ihracatımızın yoğun 
olduğu Almanya, Hollanda, İtalya, İspanya gibi Avrupa ülkeleri ile toplantılar yapılarak 
kotaların artırılması için diplomatik girişimlerde bulunulacaktır. 
 
Mesleki Yeterlilik Ve Eğitime Ait Yürütülecek Faaliyetler 

Bakanlığımızca, teknoloj�k gel�şmeler ve yürürlüğe konulan yen� düzenlemeler, meslek� 
yeterl�l�k eğ�t�mler�ne yönel�k kal�te ve standartların artırılması, uluslararası uygulamalar, d�ğer 
kurum/kuruluş ve sektör kuruluşları �le vatandaştan gelen talepler vb. b�rçok husus d�kkate 
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alınarak Ulaştırma H�zmetler� Meslek� Yeterl�l�k Eğ�t�m� Taslak Yönetmel�ğ� Taslağı 
hazırlanmış, kurum/kuruluş ve sektör kuruluşlarının görüşler� alınmış olup, bu görüşler 
doğrultusunda Taslak üzer�nde çalışmalar devam etmekted�r. Çalışmaların tamamlanmasına 
müteak�p, Taslak Sayıştay Başkanlığının görüşüne sunulacaktır. 
 

Bu çalışma �le; 
 Daha önce süres�z düzenlenen Meslek� Yeterl�l�k Belgeler�n�n, AB Müktesebatına ve 

İç�şler� Bakanlığının t�car� taşıt sürücü belgeler�n�n geçerl�l�k süreler�ne uygun hale 
get�r�lmes� amacıyla 5 yıl olarak düzenlenmes�, 

 Meslek� yeterl�l�k belges� sah�pler�ne yen�leme eğ�t�m� ve yen�leme sınavı zorunluluğu 
get�r�lmes�,  

 Eğ�t�mden ve sınavdan muaf olarak düzenlenen meslek� yeterl�l�k belgeler�n�n muaf�yet 
uygulamasının kaldırılması, 

 İl �ç� t�car� amaçlı yolcu taşımacılığı yapanlara (taks�, özel halk otobüsü, m�n�büs 
şoförler� vb.) meslek� yeterl�l�k belges� zorunluğu get�r�lmes�, 

 Meslek� Yeterl�l�k Belgeler�n�n geç�c� durdurulması ve �ptal �le �lg�l� hususların 
düzenlenmes�, 

 İç�şler� Bakanlığının düzenlemes�ne paralel olarak B sınıfı sürücü belges� �le meslek� 
yeterl�l�k belges� alanlara/alacaklara kullanacakları araçlarla �lg�l� sınırlama get�r�lmes�, 

 Sürücü yaş sınırlaması �le �lg�l� yen� düzenleme yapılması,  
planlanmaktadır. 

 
Denetim Kontrol Ve Teknik Muayene İşlerine Ait Yürütülecek Faaliyetler 
 

 Karayolu taşımacılığındaki denetim süreçlerinde kullanılacak kontrol listelerinin 
elektronik ortama aktarılması sağlanmasına devam edilecektir.  

 2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı kapsamındaki iş ve işlemlerin takibi yapılmaya devam 
edilecektir. 

 2024-2027 Karayolu Trafik Güvenliği Eylem Planı hazırlık çalışmaları kapsamındaki 
iş ve işlemlerin takibi yapılmaya devam edilecektir. 

  “Araç Muayenesi Sonucu Belirlenen Eksikliklere ilişkin Kusur Grupları Yönergesi” 
revize edilecektir. 

 Elektrikli araçların muayenelerine ilişkin incelemelerde bulunulacaktır. 
 “2020-2023 Ulusal Siber Güvenlik Stratejisi ve Eylem Planı” kapsamındaki iş ve 

işlemlerin takibi yapılmaya devam edilecektir. 
 Ticari Araçların Yol Kenarı Teknik Kontrolleri ile ilgili TAIEX kapsamında çalışmalar 

yürütülecektir. 
 Sayısal takograf sistemi kapsamında, sayısal takograf cihazı üreticisi olan 

ASELSAN’nın STC-8250A cihazına ait Sayısal Takograf Cihazı Üretimi Uygulama 
Esasları (UE)’nın güncellenmesi ve STC-8255 cihazı için Sayısal Takograf Cihazı 
Üretimi Uygulama Esasları (UE) dökümanı hazırlanarak onaylanması için çalışmalar 
yürütülecektir.  

 “Sayısal Takograf Sistemi Türkiye Ulusal Otoritesi (TR-A) Politikası” nın 
güncellenmesi için çalışmalar yürütülecektir. 

 Bakanlığımız ile İçişleri Bakanlığı arasında imzalanan Takograf Kart Bilgisi Paylaşım 
Protokolü kapsamında sayısal takograf kart bilgilerinin sorgulanması ile el konulan kart 
bilgilerinin gönderilmesine ilişkin gerekli teknik ve mevzuat çalışmalarına devam 
edilecektir. 
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 Sayısal takograf sistemi kapsamında yol kenarı ve işletme denetimleri konusunda 
yetkilendirilen denetim birimlerinin kullanımına yönelik geliştirilen anlık veri analizi 
yazılımına ilişkin çalışmalar devam edecektir. 
 

Lojistik ve Kombine Taşımacılığa Ait Yürütülecek Faaliyetler 
 
Lojistik Merkezlerin Yer Seçimi, Kurulması, Yetkilendirilmesi ve İşletilmesi Hakkında 
Yönetmelik Taslağı, 10.07.2018 tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 1 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin ilgili maddelerine 
dayanılarak hazırlanan taslak yönetmelik 01/07/2020 tarihinde yönetmelik taslağının 
yayımlanmak üzere Cumhurbaşkanlığına göndermiştir.  
Cumhurbaşkanlığı, 28/7/2020 tarihli ve 28846 sayılı yazısı ile söz konusu yönetmeliği iade 
etmiştir. İade gerekçesi olarak Bakanlığımız Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğünce 
hazırlanan "Lojistik Köy Merkez ve Üslerin Projelendirilmesi, Yapımı ve İşletmesinde 
Uygulanacak Usul ve Esaslara Dair Yönetmelik" ile Ticaret Bakanlığı ve Genel 
Müdürlüğümüzce hazırlanan "Lojistik Merkezlerin Yer Seçimi, Kurulması, Yetkilendirilmesi 
ve İşletilmesi Hakkında Yönetmelik"in mevcut kanunlara veya çıkarılacak yeni kanuna uygun 
hale getirilmesi, bağlantılı olması halinde tek bir yönetmelikte toplanması, yönetmelik 
hazırlanırken görev yüklenen ilgili bakanlıklarla veya kurumlarla mutabakatın sağlanması ve 
gerekmesi halinde ilgili kurumların görüşlerinin alınması gerektiği bildirilmiştir. 
Cumhurbaşkanlığının görüşleri doğrultusunda bahse konu taslak yönetmelikler Genel 
Müdürlüğümüz, AYGM ve Ticaret Bakanlığı'nın ortak çalışmasıyla "Lojistik Merkezler 
Hakkında Yönetmelik" adıyla birleştirilmiştir. 
 
Taslağa ilişkin hukuki değerlendirmenin yapılması, Sayıştay ile Hazine ve Maliye Bakanlığı 
görüşlerinin alınması için 04/04/2021 tarihinde Bakanlığımız Hukuk Hizmetleri Genel 
Müdürlüğüne gönderilmiştir. Hazine ve Maliye Bakanlığı görüşünde; taslak yönetmelikte yer 
alan KÖİ modellerinin geliştirilmesi hususunun Anayasa’nın 47’nci maddesi gereğince kanunla 
düzenlenmesi gerektiğini belirtmiştir. Bunun yanı sıra, Bakanlıklarının Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile bir KÖİ ile ilgili bir çerçeve kanun çalışmasını yürüttüklerini 
de belirerek, bu çalışma tamamlanana kadar KÖİ ile ilgili bir düzenleme yapılmasının uygun 
olmayacağını belirtmişlerdir. 
 
Hazine ve Maliye Bakanlığının görüşlerine istinaden Genel Müdürlüğümüzce AYGM’den 
taslak yönetmelikte KÖİ maddesinin kalmasının yukarıda bahsi geçen kanun çalışmalarına bir 
etkisi olmayacağı, kanun yayımlandıktan sonra ilgili maddelerin uygun şekilde 
değiştirilebileceği görüşü alınmıştır. 
 
Daha sonra, yukarıda anlatılan süreç sonunda toplanan görüşlerden Genel Müdürlüğümüz ve 
AYGM tarafından uygun görülenleri taslak yönetmeliğe işlenmiş ve Sayıştay Başkanlığına 
iletilmek üzere 10/12/2021 tarihli ve 70430 sayılı yazımız ile tekrar Hukuk Hizmetleri Genel 
Müdürlüğüne gönderilmiştir. Ancak, bugüne kadar söz konusu taslak yönetmelik Sayıştay 
Başkanlığına gönderilmemiştir. 
 
23 Mart 2023 tarihinde gerçekleştirilen Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) Toplantısında 
alınan karar gereğince “Lojistik Merkezler Hakkında Yönetmelik Taslağı” hakkında çalışmalar 
tekrar başlamıştır. Bu çalışmalar kapsamında taslak yönetmelik kamu ve özel sektör 
paydaşlarından görüş alınarak gözden geçirilecek ve yayımlanacaktır. 
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HABERLEŞME GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

Evrensel Hizmet Projelerinin Net Maliyetlerinin Denetimi  
Evrensel Hizmet kapsamında yürütülen projelerin ödemeleri net maliyet esasına göre 
gerçekleştirildiğinden, bu kapsamda yürütülen projeler için yükümlüler tarafından bildirilen 
2022 yılı net maliyetlerinin denetimi Temmuz-Aralık 2023 döneminde Bağımsız Denetim 
Firmalarına yaptırılacaktır. 

Kızılay’ın Uydu Haberleşme Hizmetlerinin Sağlanması  
Söz konusu projenin 2022 yılı net maliyeti, net maliyet denetimleri sonucunda belirlenecek olan 
net maliyet tutarı üzerinden, ödenek sağlanması durumunda Temmuz-Aralık 2023 döneminde 
ödenecektir.   

Ulaşımı Deniz Yoluyla Sağlanabilen Yerleşim Alanlarına Yolcu Taşıma Hizmetleri  
Söz konusu projenin 2022 yılı net maliyeti, net maliyet denetimleri sonucunda belirlenecek olan 
net maliyet tutarı üzerinden Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödenecektir.   

Evrensel Posta Hizmeti Net Maliyetinin Ödenmesi  
Evrensel Posta Hizmeti Yükümlüsü PTT A.Ş. tarafından bildirilen 2022 yılı net maliyetin 
denetimi yaptırıldıktan sonra ortaya çıkacak olan Evrensel Posta Hizmetinin 2022 yılı Net 
Maliyet ödemesi Temmuz-Aralık 2023 döneminde gerçekleştirilecektir. 

Elektronik Haberleşme ve Genişbant Hizmet ve Altyapılarının Yaygınlaştırılması 
Ulusal Genişbant Stratejisi ve Eylem Planında yer alan eylemlerin ve hedeflerin 
gerçekleştirilmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir.  

Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi Faaliyetleri 
Ulusal kamu entegre veri merkezlerine yönelik politika, strateji ve hedefleri belirleme, eylem 
planlarını hazırlama, eylem planlarını izleme, e-Devlet hizmetlerinde kullanılan verilerin ve 
sistemlerin barındırıldığı veri merkezlerini kamu entegre veri merkezlerinde toplamak amacıyla 
verilerin transferi de dahil gerekli altyapıları kurma, kurdurma, işletme, işlettirme ve tüm bu 
faaliyetlere yönelik uygulama usul ve esaslarını belirleme, kurulum, uygulama ve işletim 
süreçlerini planlama, yürütme ve koordine etme faaliyetlerinin yürütülmesine devam 
edilecektir. 

Siber Güvenlik Faaliyetleri 
Ulusal siber güvenliğin sağlanması amacıyla politika, strateji ve hedefleri belirleme, kamu 
kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilere yönelik siber güvenliğin sağlanmasına ilişkin 
usul ve esasları belirleme, eylem planlarını hazırlama, ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu 
sağlama, kritik altyapılar ile ait oldukları kurumları ve konumları belirleme, gerekli müdahale 
merkezlerini kurma, kurdurma ve denetleme, her türlü siber müdahale aracının ve milli 
çözümlerin üretilmesi ve geliştirilmesi amacı ile çalışmalar yapma yaptırma ve bunları teşvik 
etme ve siber güvenlik konusunda bilinçlendirme, eğitim ve farkındalığı artırma çalışmalarını 
yürütme, siber güvenlik alanında faaliyet gösteren gerçek ve tüzel kişilerin uyması gereken usul 
ve esasları hazırlama faaliyetlerine devam edilecektir. 
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Akıllı Ulaşım Sistemlerine Yönelik Faaliyetler 
5/8/2020 tarihli ve 31204 sayılı Resmî Gazete’de, 2020/9 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi 
ile yayımlanarak yürürlüğe giren “Ulusal Akıllı Ulaşım Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-
2023 Eylem Planı”nda yer alan ve ülkemizin Akıllı Ulaşım Sistemlerinin yol haritasını 
oluşturan eylemlerin uygulanmasına yönelik çalışmalar devam edecektir. 
Eylem planında yer alan “1.2. AUS Mimarisinin Geliştirilerek Yaygınlaştırılması” eylemi 
kapsamında “Uydu Destekli Ulusal Akıllı Ulaşım Sistemleri Otomasyon Projesi” çalışmalarına 
devam edilecektir. 
Araç İçi Bilgi ve Haberleşme Sistemlerinin Teknik Özelliklerinin Belirlenmesi Projesi 
kapsamında yapılan protokole göre projenin tamamlanma süresi 2/9/2023 olarak belirlenmiştir. 
Proje iş paketlerinden ilkinin kabulü süreçlerinin temmuz ayında tamamlanması 
planlanmaktadır. İkinci ve üçüncü iş paketlerine ilişkin süreçler devam etmekte olup, ikinci ve 
üçüncü paketler için Temmuz-Aralık 2023 döneminde kabullerin tamamlanarak ödemelerin 
yapılması öngörülmektedir. 
Otonom Araçlar İçin Sürüş Mimarisi ve Otonom/Bağlantılı Araç Test Senaryolarının 
Belirlenmesi Projesi’nin ikinci ve üçüncü iş paketlerine ilişkin süreçler devam etmekte olup, 
projenin protokole göre 2/9/2023 tarihinde tamamlanması hedeflenmektedir. İkinci ve üçüncü 
paket süreçlerinin tamamlanması ile kabul ve ödemeye ilişkin hususların Temmuz-Aralık 2023 
döneminde yapılması öngörülmektedir. 
 

TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

1- “Gemi ve Su Araçlarında Gazdan Arındırma Yönetmeliği” kapsamında sektörün uzman 
personel ihtiyaçlarının giderilmesi amacıyla sektör çalışanlarına seminer verilecek ve seminere 
katılım sağlayan sektör uzmanlarına Genel Müdürlüğümüzce yapılacak sınavla gaz ölçüm 
uzmanı yetkilendirmesi yapılacaktır.   
2- Taslakları hazırlanan “Gemi Montaj ve Onarım Elemanı”, “Tersane Yardımcı İşçisi”, “Gemi 
İzolasyoncusu” ve “Gemi Yüzey Hazırlama Elemanı” meslek standartlarının ulusal 
yeterliliklerin yayımlanması çalışmalarına devam edilecektir. 
3- Gezi Tekneleri ve Kişisel Deniz Taşıtları Yönetmeliği kapsamında en az 650 adet ürüne PGD 
yapılacağı öngörülmektedir. 
4- E-denizcilik Turgut-Reis GSVP sistemi ile KTK-UMURBEY sistemi ilk kayıt ve bakım 
onarım sonrasında denize elverişlilik belgelendirmelerinde birbirleriyle entegre çalışmasının 
sağlanması çalışmaları tamamlanacaktır. 
5- Ülkemizde yer alan gemi inşa sanayi tesislerinin gerçekleştirdikleri faaliyetlerin takibi 
amacıyla tesislere saha ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
6- Avrupa Komisyonu tarafından 2014/90/EU sayılı Direktif yayımlanmış, 96/98/EC sayılı 
Direktif yürürlükten kaldırılmıştır. Bu kapsamda, 2014/90/EU sayılı AB Direktifi’nin 
uyumlaştırılması amacıyla Gemi Teçhizatı Yönetmeliği Taslağı’nın 2023 yılının sonuna kadar 
yayımlanacaktır. 
7- Tersane Tekne imal ve Çekek Yeri Yönetmeliği kapsamında yaklaşık 15 tesise gidilecektir. 
8- Kıyılarımızda güvenli barınma yerleri ve bağlama sistemleri için mevzuat düzenlemesi 
yapılacaktır. 
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DENİZCİLİK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

- Uydu Yardımı Ar.Kur.Sis.Bak.Onr. ve Dan. (Proje No:2023E02-199546): Bu 
dönem ihaleye çıkılacak olup 774.184 TL ödeme gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 
- Doğu Akdeniz GTHS (Proje No 2018E02-22713): Sanayi İşbirliği Projesi 

kapsamında ihale edilmesi hedeflenmektedir. 
 

- GTH Sistemlerinin Geliştirilmesi ve Genişletilmesi Projesi (Proje No 2021E02-
161288): Proje kapsamında Trafik Gözetleme İstasyonu mevkilerinin tespit 
çalışmalarının tamamlanması hedeflenmektedir.  
 

- Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesi ve UDEB İskelesi Uygulama (Proje 
No: 2008E-885):  

- Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesinin son ödemesi onay aşamasında olup 
akabinde tamamlanacaktır. UDEB İskelesi uygulama projesinin ilgisi nedeniyle Altyapı 
Yatırımları Genel Müdürlüğüne devir iş ve işlemleri devam etmektedir. 
 

- Acil Müdahale Altyapısının Geliştirilmesi (Proje No 2022E02-183967): İhtiyaç 
listesinin belirlenmesi ve teknik şartname çalışmalarının tamamlanmasına müteakiben 
ihale çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

 
- Uydu Yardımı Ar. Kur. Sis. Bak. Onr. ve Dan. (Proje No:2023E02-199546): Bu 

dönem %40’lık gerçekleştirme oranı tamamlanarak planlanan projenin dönemi 
itibarıyla gerçekleştirme oranı %100’e yükseltilecektir. 
 

- Doğu Akdeniz GTHS (Proje No: 2018E02-22713): İhale sürecine yönelik gerekli 
hazırlıklar ve çalışmalar tamamlanacaktır. 
 

- GTH Sistemlerinin Geliştirilmesi ve Genişletilmesi (Proje No 2021E02-161288): 
Proje kapsamında Trafik Gözetleme İstasyonu mevkilerinin tespit çalışmalarına devam 
edilecektir. 

 
- Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesi ve UDEB İskelesi Uygulama (Proje 

No: 2008E-885): Deniz Emniyeti Eğitim Merkezi Etüt Projesinin son ödemesi onay 
aşamasında olup akabinde tamamlanacaktır.UDEB İskelesi projesinin ilgisi nedeniyle 
Altyapı Yatırımları Genel Müdürlüğüne devir iş ve işlemleri devam etmekte olup 
sonuçlandığı takdirde planlama yapılacaktır. 

 
- Acil Müdahale Altyapısının Geliştirilmesi (Proje No 2022E02-183967): Acil 

müdahale ekipmanlarının alımı için ihale çalışmaları gerçekleştirilecektir. 
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AVRUPA BİRLİĞİ VE DIŞ İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
ATLAS Projesi’nin 2023 yılının ikinci yarısı için planlanan çalışma ve faaliyetlerin 
tamamlanması hedeflenmektedir. 
Avrupa Deniz Emniyeti Ajansı (EMSA) tarafından yürütülen ve ülkemizin de faydalanıcısı 
olduğu projelerin 2023 yılı eylem planlarında yer alan eğitim, seminer, çalıştay vb. etkinliklere 
Bakanlığımız personelinin azami düzeyde katılım sağlaması hedeflenmektedir. 
AYM Çalışma Grubuna yardımcı olmak ve ulaştırma sektöründe emisyon azaltıcı eylemlere 
katkı sağlamak amacıyla Bakanlığımızca oluşturulan “Sürdürülebilir ve Akıllı Hareketlilik 
İhtisas Çalışma Grubu” bünyesinde kamu ve özel sektör temsilcilerinin katılımıyla toplantılar 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
 
Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı-IPA’nın Yönetimine İlişkin Çalışmalar 
 
IPA II Dönemi için tahsis edilen fon tutarının kullanımına yönelik olarak hâlihazırda AB 
Türkiye Delegasyonuna 33 proje teklifi sunulmuş olup, onaylanan projeler için toplam AB 
tahsisatı yaklaşık 357,58 Milyon Avro’dur. 2023 yılı sonuna kadar projelerimizin AB Türkiye 
Delegasyonu tarafından onaylanarak programlama çalışmalarının tamamlanması 
beklenmektedir.   
Bununla birlikte, 2023 yılının 2. yarısında IPA II Dönemi için tahsis edilen bütçe kapsamında 
18,5 Milyon Avro AB katkısı ve 94,5 Milyon Avro ulusal katkı olmak üzere toplam 113 Milyon 
Avro tutarında fon kullanımının gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.  

Mevcut durumda sözleşme dosyası hazırlık aşamasında veya ihale değerlendirme aşamasında 
bulunan 2 ihale dosyası hazırlık sürecinde ise toplam 10 adet proje bulunmaktadır. 2023 yılının 
ikinci yarısında ağırlıklı olarak Belediyelerin tedarik ve hizmet ihale ilanlarının yayınlanarak 
ihale süreçlerine başlanması planlanmaktadır.  
Uluslararası İlişkiler   
 
Genel Müdürlüğümüzden muhtemel sektörel toplantılara (Ulaştırma Karma Komisyonu 
(UKK), Kara Ulaştırması Karma Komisyonu (KUKK), Denizcilik İstişareleri, Demiryolu 
Çalışma Grubu, Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantısı, Sivil Havacılık Müzakereleri, 
Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO) vb.) katılım sağlanacaktır.  
Uluslararası Politikalar  
 
Genel Müdürlüğümüzden IRF (Uluslararası Yol Federasyonu), IMO (Uluslararası Denizcilik 
Örgütü), BM AEK (Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu), BMİDÇS (Birleşmiş 
Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi), OECD (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Teşkilatı), UNESCAP (Birleşmiş Milletler Asya ve Pasifik Sosyal ve Ekonomik Komisyonu),  
ICAO (Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü), ILO (Uluslararası Çalışma Örgütü), Türk 
Devletleri Teşkilatı, D-8 (Gelişen 8 Ülke), İİT (İslam İşbirliği Teşkilatı), İSEDAK (İslam 
İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi), ICAN (ICAO Havacılık 
Müzakereleri Etkinliği), IMSO (Uluslararası Mobil Uydu Örgütü), Uluslararası Ulaştırma 
Forumu (ITF), Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü (KEİ), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT) 
ve NATO kapsamında gerçekleştirilecek olan olası toplantılara katılım sağlamaya ve ilgili 
Genel Müdürlüklerimizle koordinasyon faaliyetlerine devam edilecektir. 

 Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) Ulaştırma Eşgüdüm Komitesi Toplantısının 21 Eylül 
2023 tarihinde Macaristan/Budapeşte’de Bakan Yrd. düzeyinde gerçekleştirilmesi 
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öngörülmektedir. Toplantıya Bakan Yardımcımız başkanlığında bir heyetle katılım 
sağlanması öngörülmektedir. 

 EİT BİT Bakanlar 3. Toplantısı 12-13 Temmuz 2023 tarihlerinde İran/Tahran’da 
gerçekleştirilecektir. Toplantıya Bakan Yardımcımız Sayın Dr. Ömer Fatih SAYAN 
başkanlığında bir heyetle katılım sağlanması öngörülmektedir. 

 Türk Devletleri Teşkilatı Ulaştırma Bakanlar Toplantısının 2023 yılı son çeyreğinde 
Azerbaycan/Bakü’de gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. Toplantıya Bakan veya 
Bakan Yardımcısı düzeyinde bir heyetle katılım sağlanması öngörülmektedir. 

 Birleşmiş Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) 
tarafından 9-10 Ağustos 2023 tarihlerinde Katmandu'da (Nepal) düzenlenecek 'Asya-
Pasifik Bölgesinde Yük Taşımacılığı Alanında Enerji Verimliliğinin Artırılması' temalı 
Bölgesel İşbirliği Toplantısı’na katılım sağlanması öngörülmektedir. 

 Birleşmiş Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) 
Ulaştırma Komitesi tarafından çevrim içi ortamda alternatif temalar çerçevesinde 2023 
yılının 3. Ve 4. Çeyreğinde düzenlenmesi öngörülen Komite, Bölgesel İşbirliği ve 
Çalışma Grupları ve Alt Çalışma grupları toplantılarına katılım sağlanması 
öngörülmektedir. 

 İSEDAK Finansman mekanizması kapsamında kabul edilen Ürdün’ün ‘Hicaz 
Demiryolları Altyapısının bazı hat kesimleri için yolcu taşımacılığının geliştirilmesine 
dair detaylı fizibilite çalışması yapılması’ konulu teknik destek projesi kapsamında, 
Hicaz Demiryolları personeli ve personeline yönelik 2023 yılının son çeyreğinde 
İstanbul’da düzenlenmesi öngörülen demiryolu altyapı projeleri için fizibilite 
hazırlanması konulu eğitim faaliyetlerine katılım sağlanması öngörülmektedir. 

 İslam Ülkeleri İstatistik, Ekonomik ve Sosyal Araştırma ve Eğitim Merkezi 
(SESRİC)'nin "İİT Üyesi Ülkelerde Ulaştırma Hizmet ve Altyapılarının 
Sürdürülebilirliğinin Sağlanmasına Yönelik Yenilikçi Finansman Araçlarının Kullanım 
Alanlarının Artırılması" temalı teknik destek projesi kapsamında uygulayıcı ortak 
olarak Bakanlığımızın belirlenmesi neticesinde, SESRIC Yetkilileri ve İİT Üyesi 
ülkelerden temsilcilere yönelik 2023 yılının 3. ve 4. çeyreklerinde Avrasya Tüneli 
(İstanbul Boğazı Karayolu Tüp Geçişi Projesi) ve İGA İstanbul Havalimanı tesislerinde 
düzenlenmesi öngörülen çalışma gezisi etkinliklerine katılım sağlanması 
öngörülmektedir 

 2023 yılı Ekim ayı içerisinde Belçika/Brüksel'de gerçekleştirilmesi planlanan NATO 
Ulaştırma Grubu ve alt grupları çalışma grubu toplantılarına katılım sağlanması 
öngörülmektedir. 

 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı koordinasyonunda ve çevrim içi 
ortamda 2023 yılının son çeyreğinde düzenlenmesi öngörülen İslam İşbirliği Teşkilatı 
Ekonomik Ticari İşbirliği Daimî Komitesi (İSEDAK) 21. Ulaştırma ve İletişim Çalışma 
Grubu Toplantısına, ülkemizi ve Bakanlığımızı temsilen Genel Müdürlüğümüz 
tarafından başkanlık yapılması ayrıca ilgili temaya uygun olacak şekilde ülkemiz 
ulaştırma sektörü uygulamaları kapsamında bir sunum yapılmasının da sağlanması 
planlanmaktadır. 

 Uluslararası Ulaştırma Forumunun (ITF) 2024 Zirvesi Görev Gücü Toplantısı 3 
Temmuz 2023 tarihinde Paris’te ve çevrimiçi olmak üzere hibrid olarak düzenlenmiştir. 
Anılan toplantıya Genel Müdürlüğümüzce çevrim içi katılım sağlanmıştır. 

 Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO) Deniz Çevresini Koruma Komitesinin 80. 
Toplantısı (MEPC 80) 3-7 Temmuz 2023 tarihlerinde Londra’da düzenlenmiştir. Anılan 
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toplantıya Genel Müdürlüğümüz ve diğer ilgili Bakanlık birimlerinden oluşan bir 
heyetle katılım sağlanmıştır.  

 Uluslararası Denizcilik Örgütü (IMO) Konseyinin 129. Toplantısı 17-21 Temmuz 2023 
tarihlerinde Londra’da gerçekleştirilecektir. Toplantıya Sayın Bakanımızın 
başkanlığında bir heyetle katılım sağlanması öngörülmektedir.  Anılan toplantı 
kapsamında gerçekleştirilecek IMO Genel Sekreteri Seçimlerinde ülkemiz adaylığı 
nedeniyle bir resepsiyon düzenlenecektir.  

 ITF’in 2024 Görev Gücü, Ulaştırma Yönetim Kurulu (TMB) ve TMB, Ulaştırma 
Araştırma Komitesi (TRC) ve Kurumsal Ortaklık Kurulu (CPB) Ortak Toplantıları 
Ekim-Kasım 2023 döneminde Vilnius- Litvanya’da düzenlenecektir. Anılan toplantıya 
Genel Müdürlüğümüzce katılım sağlanması öngörülmektedir.  

 IMO’nun 33. Genel Kurul Toplantısı 27 Kasım-6 Aralık tarihlerinde Londra’da 
düzenlenecektir. Genel Kurul marjında 2024-2025 Dönemi IMO Konsey Üyeliği 
seçimleri gerçekleştirilecek olup, anılan toplantıya Sayın Bakanımızın başkanlığında bir 
heyetle katılım sağlanması öngörülmektedir.  

 İran İslam Cumhuriyeti’nin ev sahipliğinde 9 Kasım 2023 tarihinde düzenlenmesi 
öngörülen Gelişen Sekiz Ülke (D-8) Teşkilatı Bilgi ve İletişim Teknolojileri 1. Bakanlar 
Toplantısı ve 18 Ekin 2023 tarihinde düzenlenmesi öngörülen D-8 Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri 2. Uzmanlar Grubu Toplantısını katılım sağlanması öngörülmektedir. 

Avrupa Birliği çalışmalarımız kapsamında ise, ATLAS Projesi kapsamında Eylül ayında 
Danimarka’ya bir çalışma ziyaretinin gerçekleştirilmesi planlanmakta olup Proje kapsamında 
üçüncü faaliyet altında yapılacak Düzenleyici Etki Analizi çalışmalarına katkı sağlanması 
amaçlanmaktadır.  
Bununla birlikte, Proje faaliyetlerini destekleyici nitelikte programı daha sonra belirlenecek 
olan iki çalışma ziyareti ile birlikte yurtiçinde beş çalıştay düzenlenmesi öngörülmektedir.  
Uluslararası Deniz Seyir Yardımcıları ve Fener Otoriteleri Birliği (IALA) 79. Konsey 
Toplantısı ülkemizin ev sahipliğinde Aralık 2023’te İstanbul’da gerçekleştirilecektir.  
Kasım 2023’te Romanya’da gerçekleştirilmesi planlanan Karadeniz Ortak Denizcilik Gündemi 
Yıllık Paydaşlar Konferansına katılım sağlanması öngörülmektedir. 
 
Aralık 2023’te Romanya veya Brüksel’de gerçekleştirilmesi planlanan Karadeniz Ortak 
Denizcilik Gündemi Yönlendirme Grubu Üçüncü Toplantısına katılım sağlanması 
öngörülmektedir.  
 
Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda oluşturulan Avrupa Yeşil Mutabakatı Çalışma Grubu 
bünyesinde 2023 yılında gerçekleştirilecek toplantı ve çalıştaylara katılım sağlanacaktır. 
2021/15 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi’ne istinaden Kamu kurumlarınca oluşturulan Yeşil 
Mutabakat İhtisas Çalışma Gruplarının Bakanlığımız faaliyetleri ile ilgili toplantılarına katılım 
sağlanması öngörülmektedir. 
31 Ağustos-1 Eylül 2023 tarihlerinde Cenevre’de gerçekleştirilmesi planlanan “Demiryolu 
Araçların Kalıcı Olarak Tanımlanmasına Yönelik Model Kurallarla ilgili Revizyon Komitesi 
Toplantısı”na katılım sağlanması öngörülmektedir. 
6-8 Eylül 2023’te gerçekleştirilmesi planlanan Uluslararası Demiryolu Taşımacılığı 
Hükümetlerarası Örgütü (OTIF) Teknik Uzmanlar Ortak Koordinasyon Komitesi 6. Toplantısı 
ve Teknoloji Çalışma Grubu (WG TECH) 50. Toplantısı’na katılım sağlanması 
öngörülmektedir. 
2023 yılı Ekim ayı içerisinde Belçika/Brüksel'de gerçekleştirilmesi planlanan NATO Ulaştırma 
Grubu ve altgrupları çalışma grubu toplantılarına katılım sağlanması öngörülmektedir. 
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7-9 Kasım 2023 tarihlerinde CIM Kullanımının Yüzüncü Yılı Etkinliği ile Hukuk İşleri ve 
Uluslararası Koordinasyon Komitesi Toplantısı’na katılım sağlanması öngörülmektedir. 
14-15 Kasım 2023 tarihlerinde gerçekleştirilmesi planlanan OTIF Teknoloji Çalışma Grubu 
(WG TECH) 51. Toplantısı’na katılım sağlanması öngörülmektedir. 
 
Avrupa Birliği Fonlarının (IPA) Kullandırılması ve Yönetimine İlişkin Çalışmalar 
 
 Programlama Aşamasındaki Projeler  
Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı’nda IPA II Dönemi için belirlenen eylem alanlarında 
programlama faaliyetlerinin 2023 yılı ikinci yarısında tamamlanması hedeflenmektedir. 
IPA III Dönemi 2023 yılı programlama çalışmaları kapsamında ise ilgililik değerlendirmesini 
geçen ‘‘Trafik ve Sürücü Eğitimi’’ ve ‘‘Trafik Kazası Veri Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi 
ve Uygulanması’’ projelerinin Aksiyon Fişi geliştirilme ve revizyon çalışmaları devam 
etmektedir. Proje çalışmalarına ilave olarak, Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı 
kapsamındaki faaliyetlerin izlemesini sağlamak üzere 2023 yılının son çeyreğinde IPA II 
Dönemi 13. ve IPA III Dönemi 2. Sektörel İzleme Komite Toplantıları gerçekleştirilecektir. 

İhale Aşamasındaki Projeler 
 
Değerlendirme ve sözleşme dosyası hazırlık aşamaları devam eden 2 ihalenin süreçlerinin 
tamamlanarak sözleşmelerinin 2023 yılının 3. çeyreğinde imzalanması planlanmaktadır. İhale 
dosyası hazırlık çalışmaları devam eden projelerden ise en az 3 ihalenin ihale ilanının 
yayınlanması planlanmaktadır. 
 IPA II Dönemi Projelerine İlişkin Çalışmalar 

 
1. Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattı Projesinin Çerkezköy-Kapıkule Kesiminin İnşası Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde, yüklenicinin altyapı, sanat yapıları betonarme, istasyonlar 
dahil olmak üzere hat serimi, kazı, zemin iyileştirmesi, sanat yapıları tasarım vb. inşaat işlerine 
devam etmesi beklenmektedir. 

Bu işlere ilave olarak elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomünikasyon işlerinde de ilerleme 
kaydedilmesi planlanmaktadır.  
2. IPA-II (2014-2020) Döneminde Ulaştırma Program Otoritesi ve Nihai Faydalanıcıların 
Güçlendirilmesi için Teknik Destek Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde AB Yatırımları Dairesi Başkanlığının ve Nihai 
Faydalanıcıların ihtiyaçlarına binaen ilgili uzmanlardan destek alınarak teknik kapasitenin 
güçlendirilmesine ve IPA III hazırlıklarına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
3. Türkiye’de Karayolu Altyapısı Güvenliği Yönetimi İçin KGM’nin Kapasitesinin 
Geliştirilmesi İçin Teknik Destek Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır.  
4. AB Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi  
2023 Temmuz-Aralık döneminde sözleşmede yer alan proje faaliyetleri gerçekleştirilecektir.  
5. İzmir Kentsel Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planına AB Desteği Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. 
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6. Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planı Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. 
7. Şehirlerde Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik için Avrupa Birliği Desteği Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır.  
8. SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Tedarik Projesi 
Proje bileşenlerinden LOT 2, 3 ve 4 tamamlanmıştır. LOT 1 sözleşmesi kapsamındaki 
faaliyetler 2023 Temmuz-Aralık döneminde devam edecektir.   
9.  SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Hizmet İşi Projesi 

2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır.  
10. Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır.  
11. Trabzon Kentsel Ulaşım Planı Hizmet İşi Projesi 
2023 Temmuz-Aralık döneminde proje hedeflerine yönelik eğitimler ve proje ilerleme 
toplantıları yapılacaktır.  
2023 yılı Temmuz-Aralık döneminde yapılması planlanan ödemeler aşağıda belirtilmiştir: 

 Samsun- Kalın Demiryolu Hattının Modernizasyonu Projesi-Yapım İşi Sözleşmesi 5,8 
Milyon Avro (TCDD tarafından karşılanacaktır) 

 Samsun- Kalın Demiryolu Hattının Modernizasyonu Projesi-Müşavirlik Sözleşmesi 0,9 
Milyon Avro (TCDD tarafından karşılanacaktır) 

 Halkalı-Kapıkule Demiryolu Hattı Projesinin Çerkezköy-Kapıkule Kesiminin İnşası 
Projesi Yapım İşi Sözleşmesi 91,1 Milyon Avro (TCDD tarafından karşılanacak ulusal 
katkı) 

 Türkiye’de Karayolu Altyapısı Güvenlik Yönetimi için KGM’nin Kapasitesinin 
Geliştirilmesi için Teknik Destek Projesi 0,4 Milyon Avro (AB Katkısı 0,36 Milyon 
Avro ve KGM tarafından karşılanacak ulusal katkı 0,06 Milyon Avro) 

 Türk Demiryolu Sektöründe Intermodal Ulaştırma Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 
Projesi 0,22 Milyon Avro (AB Katkısı 0,18 Milyon Avro ve UDHAM tarafından 
karşılanacak ulusal katkı 0,03 Milyon Avro) 

 İzmir Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planına AB Desteği Projesi 0,88 Milyon Avro (AB 
Katkısı 0,75 Milyon Avro ve İzmir Büyükşehir Belediyesi tarafından karşılanacak 
ulusal katkı 0,13 Milyon Avro) 

 Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 0,62 Milyon Avro (AB Katkısı 0,53 
Milyon Avro ve Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından karşılanacak ulusal katkı 
0,09 Milyon Avro) 

 Trabzon Kentsel Ulaşım Planı Projesi 0,8 Milyon avro (AB Katkısı 0,67 Milyon Avro 
ve Trabzon Büyükşehir Belediyesi tarafından karşılanacak ulusal katkı 0,13 Milyon 
Avro) 

 Düzce Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi 0,6 Milyon Avro (AB Katkısı 0,5 
Milyon Avro ve Düzce Belediyesi tarafından karşılanacak ulusal katkı 0,1 Milyon 
Avro) 
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 İstanbul için Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı 2. Aşama Uygulama Planı Hizmet ve 
Mal Alımı Projesi 2,35 Milyon Avro (AB Katkısı 2 Milyon Avro ve İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi tarafından karşılanacak ulusal katkı 0,35 Milyon Avro) 

 SMART Ankara Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı Projesi Hizmet Sözleşmesi 0,9 
Milyon Avro (AB Katkısı 0,75 Milyon Avro ve Ankara Büyükşehir Belediyesi 
tarafından karşılanacak ulusal katkı 0,15 Milyon Avro) 

 Afet Sonrası Kentsel Ulaşımı Güçlendirme Projesi 11,3 Milyon Avro (AB Katkısı 9,6 
Milyon Avro ve İlbank tarafından karşılanacak ulusal katkı 1,7 Milyon Avro) 

 Şehirlerde Sürdürülebilir Hareketlilik için Avrupa Birliği Desteği Projesi 0,8 Milyon 
Avro (AB Katkısı 0,68 Milyon Avro ve Türkiye Belediyeler Birliği tarafından 
karşılanacak ulusal katkı 0,12 Avro) 

 AB Müktesebatına Uyum Sürecinde Türkiye’nin Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi 
1,7 Milyon Avro (AB Katkısı 1,4 Milyon Avro ve Genel Müdürlüğümüz tarafından 
karşılanacak 0,3 Milyon Avro ulusal katkı) 

 IPA-II (2014-2020) Döneminde Ulaştırma Program Otoritesi ve Nihai Faydalanıcıların 
Güçlendirilmesi için Teknik Destek Projesi 0,87 Milyon Avro (AB katkısı 0,74 Milyon 
Avro ve Genel Müdürlüğümüz tarafından 0,13 Milyon Avro ulusal katkı) 

 
Tanıtım ve Görünürlük Faaliyetleri 
Temmuz 2023-Aralık 2023 dönemi için öngörülen etkinlikler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

No Etkinlik Yer Zaman 

1 USOP Tanıtım Etkinliği Ankara Eylül-Aralık 2023 

2 Çerkezköy-Kapıkule Projesi Paydaş Ziyaretleri 
(Üniversiteler, TSO’ları, vb.) 

Edirne Tekirdağ 
Kırklareli Eylül-Aralık 2023 

3 AB Türkiye Delegasyonu ile ortak düzenlenecek 
etkinlikler-Avrupa Hareketlilik Haftası  Eylül 2023 
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STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 
 
Bütçe ve Performans Faaliyetleri 
 

 2024-2026 yılı bütçe teklifi hazırlanacaktır. 
 2024 yılı performans programı hazırlanacak ve resmi internet sitesinde yayımlanacaktır. 
 2023 yılının ikinci altı aylık döneminde yıl içi bütçe uygulamalarına devam edilecektir. 
 2024 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanun Teklifi kapsamında Bakanlığımız 2024 yılı 

bütçesinin TBMM Plan ve Bütçe Komisyonunda ve Genel Kurulda takdimine ilişkin 
hazırlıklar yürütülecektir. 

 İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi; gelir ve alacakların 
takip ve tahsil işlemleri yürütülecektir. 

 Evrensel hizmet ve evrensel posta hizmeti gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsilini 
sağlamak için gereken işlemler tesis edilmeye devam edecektir. 

 Kamu zararlarından doğan alacakların takip ve tahsilini sağlamak için gereken işlemler 
tesis edilmeye devam edecektir. 

 2023 yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazırlanarak, internet sitesinde 
yayımlanacaktır. 

 2023 yılsonu mali iş ve işlemlerle ilgili kapanış çalışmaları tamamlanacaktır. 
 Bakanlığımız bağlı, ilgili, ilişkili kuruluşlarının yeni taşınmaz edinme/kiralama ile 

mülkiyetlerindeki taşınmazlarının satış/kiraya verme ile ilgili talepleri için gerekli 
müsaade ve onaylar alınacaktır. 

 Bakanlığımız bağlı, ilgili, ilişkili kuruluşlarının talebi doğrultusunda ekonomik ömrünü 
doldurmuş araçların hurdaya ayrılması işlemleri için gerekli müsaade ve onaylar 
alınacaktır. 

 Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı harcama birimlerinin nakit talepleri Hazine ve 
Maliye Bakanlığı nezdinde yürütülmeye devam edilecektir. 

 İkinci altı ayda da mali kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst 
yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgiler sağlanarak danışmanlık faaliyeti 
devam edecektir. 

 
İç Kontrol Faaliyetleri 
 

 İç Kontrol Sorumluları ve Risk Yönetimi Ekibine KIOS GRC yazılım sistemine yönelik 
eğitim verilecektir. 

 İç Kontrol ve Kurumsal Risk Yönetim Sistemine ilişkin Bakanlığımız genelinde KIOS 
GRC sistemi üzerinden yapılan veri girişleri ve sistem üzerindeki geliştirme çalışmaları 
takip edilecektir. 

 İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı-V takip edilerek, 2023 yılı gerçekleşme 
sonuçları değerlendirilecek ve 2024 Ocak ayında Üst yönetime raporlanacaktır. 

 Kurumsal İç Kontrol Standartları ve Risk Yönetimi Stratejisinin Belirlenmesi ve 
Uygulanması Hakkında Yönerge’de yer alan faaliyetler takip edilecektir. 

 Ön mali kontrol, mali konularda ve mevzuatlar hakkında görüş verme, yönerge ve 
genelge hazırlama çalışmalarımız devam edecektir.  

 Bakanlığımız Sayıştay Denetim Raporları ile ilgili faaliyetler yürütülecektir. 
 Bakanlığımız kuruluşlarının KİT Alt ve Üst Komisyon toplantılarında görüşülecek 

Sayıştay Raporlarının takibi yapılacak ve Bakanlığı ilgilendiren konularda görüş 
oluşturularak toplantılara katılım sağlanacaktır. 
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 4734 sayılı Kanunun 6’ncı maddesine göre oluşturulan ihale komisyonlarına mali üye 
olarak katılım sağlanacaktır. 

 4734 sayılı kanunun 62’nci maddesinin 21-f-22/d maddeleri kapsamında yapılan 
harcamaların takibi yapılarak konsolide edilecek ve Başkana aylık rapor halinde 
sunulmaya devam edilecektir. 

 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu’nun Geçici 6’ncı maddesi kapsamında, 
Bakanlığımız birimlerinin taraf olduğu sözleşmelerde; ek fiyat farkı ve sözleşmelerin 
feshine ilişkin işlemler yürütülmeye devam edecektir. 

 
Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı Çalışmaları 

 
- Kamu kurumları ve kalkınma ajansları tarafından talep edildiği taktirde ulaştırma altyapı 

projeleri, ulaşım talep projeksiyonları, kapasite, hizmet seviyesi, ton-km, yolcu-km ve 
benzeri veriler Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı kapsamında hazırlanan “Ulaşım 
Modeli”nden elde edilerek ilgili kurumlara teslim edilecektir. 

- Ulaştırma ve Lojistik Ana Planı’nda yer alan ulaştırma altyapı projelerinin hedef yıllar 
bazında takibinin sağlanması için İzleme ve Değerlendirme çalışmalarına devam 
edilecektir. 
 

Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 
Projesi (U-IMT) Çalışmaları 

 
Çalışmalarına 24.10.2022 tarihinde başlanan Türkiye-Avrupa Birliği Mali İşbirliği IPA II 
(2014-2020) Dönemi Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı altında yürütülen Türk 
Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık Hizmetlerinin Güçlendirilmesi Projesi 
kapsamında; 

- 1. Bileşen Raporu olan “Mevcut Durumun Değerlendirilmesi Raporu” nihai hale getirilecek 
olup bu rapor ile ilgili çalıştay düzenlenecek ve Proje Yönlendirme Komitesi (PYK) 
toplantısı gerçekleştirilecektir. 

- “İletişim Eylem Planı” ve “Eğitim İhtiyaçları Değerlendirmesi” Raporları yüklenici 
tarafından hazırlanıp teslim edilecektir. 

- 2. Bileşen Raporu olan “Türkiye'nin İntermodal Ulaşımdaki Rekabetini Artırmaya Yönelik 
İyi Uygulama Örneklerine Dair El Kitabı” teslimi gerçekleşecektir. 

- Proje paydaşlarının katılımıyla 4 çalıştay gerçekleştirilecektir. 
- Yüklenici firma tarafından “2 Aylık Proje İlerleme Raporları” hazırlanarak teslim 

edilecektir. 
- Yüklenici firma ile projenin gidişatını değerlendirmek açısından düzenli olarak iş ilerleme 

toplantıları yürütülecektir. 
 
Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) ve Lojistik Koordinasyon İcra Kurulu (LKİK) 
Çalışmaları 

 
Sekretarya hizmetlerini yürütmek, raporlamak ve alınan kararların takibini sağlamak ile 
sorumlu olduğumuz; 

 
- 2. LKK Toplantısı 2023 yılı Eylül ayında sayın Enver İSKURT başkanlığında ilgili kurum 

ve kuruluşların temsilcilerinin katılımlarıyla gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir. 
- 2. LKİK Toplantısının 2023 yılı Temmuz ayında sayın Enver İSKURT başkanlığında ilgili 

kurum ve kuruluşların temsilcilerinin katılımlarıyla gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
- 2 aylık periyotlarla LKİK toplantıları gerçekleştirilecektir. 
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- LKİK çalışmalarını desteklemek üzere kurulan “Mevzuat, Planlama, Uygulama ve Proje 
Yönetimi Alt Çalışma Komitesi” toplantıları ilgili kurum ve kuruluşların katılımıyla belirli 
aralıklarla gerçekleştirilecektir. 
 

Bakanlık Kuruluşları ile Bakanlıkların Üst Düzey Planlama Kararlarına Katkı 
Çalışmaları  
 

Bakanlık kuruluşları ile Bakanlıkların üst düzey planlama kararlarını (Kalkınma planları, 
Ana plan niteliğindeki çalışmalar, stratejik belgeler vb.) takip etmek, işbirliği ve 
koordinasyonu sağlamak amacıyla Daire Başkanlığımıza görev tevdi edilen konulardaki 
toplantı ve çalışmalara katkı sağlanacaktır. 

 
Yatırım Programı Hazırlama ve İzleme Faaliyetleri  
 

 Bakanlığımız merkez teşkilatının 2024-2026 Dönemi Yatırım Programı Teklifleri 
koordine edilerek yeni sisteme göre oluşturulacak birime iletilecektir, ayrıca yatırım 
programının takibi için KAYA sistemine girişler yapılacaktır.  

 Bakanlığımız teşkilatında yer alan kuruluşların Yatırım Programıyla ilgili revize, detay 
dağılım onayları, Cumhurbaşkanlığı kararlarının istihsali ile ilgili işlemlerine ilişkin 
talepleri değerlendirilerek, makamın olurlarına sunulacak, gerekli olanlar sorumlu 
birimlere gönderilecektir. 

 Programda yer alan ve Koordinasyonu yeni sistem çerçevesinde görevlendirilecek 
sorumlu birim tarafından yapılan, Program Tedbirlerinden, Bakanlığımızı ilgilendiren 
konulara ait gelişmeler 3’er aylık dönemler halinde ilgili veri sistemine girilecek ve 
2023 yılı program tedbirleri faaliyetlerinin hazırlanması aşamasında, kuruluşlardan 
gelen teklifler hazırlanarak söz konusu birime gönderilecektir.  

 Bakanlığımız merkez teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların 2023 yılı 
yatırım programında yer alan projelerindeki Ödenek Aktarması, Ek Ödenek Talepleri, 
Proje Revizyonları, Cumhurbaşkanlığı Kararları, Detay Onayları, Makam Olurları için 
yazışmalar gerçekleştirilecektir. 

 2023 yılı içerisinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve 
kuruluşların yatırım faaliyetlerine ilişkin olarak aylık bazda veriler edinilerek, analiz 
edilecek ve ilgili kamu kurum, kuruluşları ve kamuoyu ile paylaşılacaktır. 

 
 Yatırım Yönetimi ve Kontrol Konusundaki Diğer Faaliyetler  
 

 Diğer Bakanlıklar ile kurum ve kuruluşların bakanlık hizmetleriyle ile ilgili 
çalışmalarına ilişkin koordinasyon faaliyetlerine ikinci 6 ayda da devam edilecektir.  

 Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Yeni Eylem Planı 
kapsamında Bakanlığımız sorumluluğundaki eylemler ile ilgili çalışmalara aynı şekilde 
devam edilecektir. 

 Cumhurbaşkanlığı 100-180 Günlük İcraat programları çerçevesinde Bakanlığımız, 
bağlı, ilgili ve ilişkili kurumların teklif önerileri derlenerek sisteme girişleri yapılacak 
ve gelişmeler düzenli aralıklarla konsolide edilerek sistem üzerinden 
Cumhurbaşkanlığına iletilecektir. 

 Kamu Özel İşbirliği (KÖİ) projelerine ilişkin; fiyat farkı değişikliği, süre uzatımı vb. 
Cumhurbaşkanı Kararı gerektiren konular için gerekli koordinasyonun sağlanmasına ve 
işlemlerin yapılmasına devam edilecektir.  
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İl Yatırım Bilgilerine İlişkin Çalışmalar  
 

 İl yatırım bilgilerinin hazırlanması ile ilgili çalışmalara yukarıda belirtilen çerçevede 
ikinci 6 ayda da devam edilecektir.  
 

Üst Yönetim Tarafından Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara İlişkin Çalışmalar  
 

 Çalışmalara aynı şekilde ikinci 6 ayda da devam edilecektir. 
 

Stratejik Plan Çalışmaları   
 
2019-2023 Stratejik Planı 2023 Yılı İzleme Raporu hazırlanacaktır. Bunu teminen stratejik 
planda hedefi bulunan birimler Ulaştırma Yönetim Sisteminde (UYS) yer alan Stratejik Plan 
İzleme Modülü (SPİM)’ne veri girişlerinin yapılması hususunda bilgilendirilmiştir.  2023 yılı 
gerçekleşme verileri Haziran 2023 tarihi itibariyle sisteme girildiğinde 2023 Yılı İzleme Raporu 
hazırlanacaktır.  
 
Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında; PESTLE Analizi, SWOT Analizi ve sektör 
çalıştayları yapılacak, strateji geliştirme, amaç ve hedeflerin oluşturulması çalışmaları 
öngörülen takvime göre ivedilikle yürütülecektir. 2024-2028 UAB Stratejik Planı, Kasım ayı 
sonunda SBB’ye gönderilecektir. 
 
Yazılı Soru Önergelerine Cevap Verilmesi 
 
Sayın Milletvekilleri tarafından Sayın Bakanımıza yöneltilen yazılı soru önergelerinin yanı sıra 
ayrıca TBMM Bütçe (Plan ve Bütçe Komisyonu/Genel Kurul) Görüşmeleri esnasında Sayın 
Milletvekilleri tarafından Sayın Bakanımıza yöneltilen ancak süre yetersizliği nedeniyle 
cevaplandırılamayan sözlü soruların da süresi içerisinde yazılı olarak cevaplandırılmasına 
yönelik çalışmalara devam edilecektir. 
 
Mevzuat Taslaklarına İlişkin Görüş Verme 
Bakanlığımız Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü marifetiyle Başkanlığımıza gönderilen 
mevzuat (Kanun, Yönetmelik, Tebliğ vb.) taslaklarına ilişkin Başkanlık görüşünün 
oluşturularak ilgili Genel Müdürlüğe iletilmesine devam edilecektir. 
Eylem Planı ve Strateji Belgeleri 
Çeşitli kamu kurum ve kuruluşları tarafından Bakanlığımıza gönderilen eylem planı ve/veya 
strateji belgesi taslaklarına ilişkin Bakanlığımız görüşünün oluşturularak ilgili kurum veya 
kuruluşa iletilmesine devam edilecektir. 
Yatırım Planlama, İzleme Ve Program Yönetimi Danışmanlık Hizmet Alım Projesi 
 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Strateji Daire Başkanlığımız 
kontrolünde yürütülen Yatırım Planlama, İzleme ve Program Yönetimi Danışmanlık Hizmet 
Alımı İşi, 2020 Ekim Ayında başlatılmıştır. Bu kapsamda bakanlık merkez teşkilat ile bağlı, 
ilgili, ilişkili kurum ve kuruluşlarının Yatırım Programında bulunan, devam eden ve yeni 
başlayacak projeleri ile ilgili olarak aşağıda belirtilen işler yürütülmekte ve Başkanlığımızca 
kontrolü yapılmaktadır. 
Kontrolörlüğümüz altında, firma ile müştereken icra edilecek faaliyetler başlıklar altında 
özetlenmektedir. 
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Tasarım Yönetimi 
Tasarım yönetimi kapsamında 2023 Temmuz-Aralık dönemi içerisinde, KÖİ yatırımlarının 
genel görünümleri incelenecek, KÖİ projelerinin sözleşme bitiminde kamuya devri ve devir 
sonrası işletilmesi çalışmalarına devam edilecektir. Yapılan çalışmalar idaremize sunulacaktır. 
Ayrıca idaremiz tarafından takip ve talep edilen işlerin etüt proje ve ilgili çalışmalarının 
yapılmasına devam edilecektir. Bu süreçte, yatırım programında yer alan ve saha ziyareti 
yapılan projelerdeki tasarım değişiklikleri incelenmeye devam edilecek, özellikle keşif artışına 
ya da yeni birim fiyat alımına temel teşkil eden zemin iyileştirme uygulamalarının geoteknik 
ve jeolojik raporlarının analiz çalışmaları sürdürülecektir. Başkanlığımıza iş programı 
kapsamında yürütülen çalışmalar ve diğer işlerle ilgili sunumlar yapılacak, Bakanlığımız 
önemli projelerinin takibi ve raporlanması ile ilgili olan çalışmalara devam edilecektir. 
Planlama ve İzleme 
Planlama ve İzleme faaliyetleri kapsamında, Temmuz-Aralık 2023 tarihleri arasında Bakanlık 
bünyesinde hizmete alınan UYS yazılımının sürdürülebilirliğini sağlamak ve ulaştırma 
projelerindeki müşavirlik işlerinde standartlaşma sağlamak adına “Danışmanlık Özel Teknik 
Şartnamesi” dokümanı ile Bakanlığımızca takip edilen yatırım projelerinin ülke kaynaklarını 
verimli kullanarak hedeflenen zaman, bütçe ve kalitede tamamlanmasına imkân sağlayacak ve 
güncel teknolojilerle hazırlanacak iş programlarının standartlarını belirlemek amacıyla “İş 
Programı Teknik Şartnamesi” dokümanının yılın ilk yarısında yayınlanmasına müteakip, yılın 
ikinci yarısında gelen görüş ve öneriler doğrultusunda nihai hale getirilmesi hedeflenmektedir. 
Bütçe ve Maliyet Yönetimi 
Projelerin maliyet ve değişiklik kontrolleri, bakanlık bünyesindeki kurum ve kuruluşların birim 
fiyat uygulamaları üzerinden çeşitli imalat kalemleri üzerindeki çalışmalar sürdürülecektir. 
Yapımı devam eden ve ziyareti gerçekleştirilen projeler ile ilgili veriler paydaşlarla iletişim 
kurulması ve sahadan gelen verilerin toplanmasıyla projelerin kazanılmış değer analiz 
hesaplamalarına devam edilecek ve yapılan analizler sürekli güncel tutulacak, proje ön görülen 
iş bitim tarihleri ile maliyetleri üzerinde sonuçların raporlanması sağlanacaktır. 
Risk Yönetimi 
Risk Yönetimi faaliyetleri kapsamında, saha ziyaretleri gerçekleştirilmiş olan işler ile ilgili 
olarak risk değerlendirilmesi çalışmalarına devam edilecektir.  Değerlendirmeler sırasında, 
riskin meydana gelme olasılığı ve sonuç üzerinde yaratacağı etkisinin puanlandırılması 
sağlanacak ve saha ziyareti gerçekleştirilen işler için risk değerlendirme süreçleri ile ilgili 
çalışmalara devam edilecektir. 
Saha izleme ve Denetim Yönetimi 
Yatırım programında öne çıkan projeler ve idaremizce belirlenen önemli projelerin ilişkili 
olduğu kurum ve kuruluşlar ile irtibata geçilerek oluşturulan saha ziyaret planlarına devam 
edilip söz konusu işlerle ilgili iş ilerleme raporları tarafımıza sunulacaktır. 
Web Tabanlı Yazılım Yönetimi 
Web tabanlı yazılım yönetimi kapsamında 2023 yılının ikinci yarısında, UYS çatı yazılımı 
altında Proje Yönetim Sistemi (PYS), Talep Takip, Stratejik Plan ve E-İstatistik modüllerinin 
yazılım geliştirme süreçlerine devam edilecektir. 
2023 yılı Temmuz-Aralık dönemi içerisinde; 

• UYS yazılımında, kullanıcı yönetim sisteminin yönetimini sağlamak amacıyla 
IDMAAP yazılımı oluşturulacaktır. Tüm kullanıcıların; rolleri, yetkileri ve 
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aktif/pasif durumları bu uygulamadan yönetilecektir. UYS yazılımı ve modüllerinin 
IDMAAP entegrasyonu yapılacaktır.  

• PYS yazılımında, yatırım programındaki projelerin yüklenmesi, güncellenmesi ve 
yönetilmesi için ekranlar geliştirilecektir.  

• Hizmet Kalitesi Değerlendirme yazılımı geliştirilecektir. 
• E-İstatistik yazılımında, veri giriş, gösterge ve rapor ekranlarındaki iyileştirme ve 

eksiklikler tamamlanarak, kullanıcı eğitimlerinin verilmesi ve sisteme düzenli veri 
akışının sağlanması planlanmaktadır. 

• PYS modülünde, Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığına bağlı Yatırım 
Yönetimi ve Kontrol Daire Başkanlığının, Bakanlık tarafında yatırım programındaki 
projelere yapılan yatırım ve harcamaların sektörel ve kurumsal takibinin yapılacağı, 
veri giriş ve veri görüntüleme ekranlarının görselleştirilmesi ve bu alanlardan çıktı 
alınabilecek şekilde raporlanabileceği ekranlar tasarlanacaktır.  

• Bakanlık kullanıcılarının UYS yazılımı ve modülleri hakkında destek ve önerilerini 
almak ve yönetmek amacıyla Yardım (Ticket) Modülü geliştirilecektir.  

• PYS modülünde aks/hat/kesim/bölge bazında sözleşme takibi çalışması 
yapılacaktır. 

• Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığı, Yatırım Yönetimi ve Kontrol Dairesi 
tarafından yapılan etki analiz çalışmaları için Etki Analizi Modülü geliştirilecektir. 

• Nakit İhtiyaç Modülü geliştirilecektir. 

İletişim Danışmanlığı ve Hizmet Kalitesi Yönetimi  
Firma alt yüklenicisi tarafından iletişim stratejileri ve hizmet kalitesi yönetim modelinin 
oluşturulması doğrultusunda Bakanlığa ait sosyal medya hesaplarının PR analiz çalışmaları 
yapılacak, bu hesapların iletişim takvimleri üzerinden aktivitelerinin yürütülme çalışmalarına 
devam edilecektir. Firma tarafından ülke çapında faaliyeti gerçekleştirilen projelerin Stratejik 
iletişim planlarına ait aylık olarak, söz konusu projelerin açılışları ile ilgili görsel tasarımlarının 
raporlanması ve sunulması sağlanacaktır. Hizmet Kalitesi Denetimleri, Bakanlığımız merkez 
teşkilat ve bağlı, ilgili, ilişkili kurum ve kuruluşları ve birlikte çalışılan firmaların tüm hizmet 
noktaları (şantiyeler, çalışma alanları, mobil uygulamalar, ödeme noktaları, sosyal medya 
uygulamaları vb.) için denetim kriterlerinin oluşturulması çalışmalarına devam edilecek; 
Bakanlığımızca belirlenen noktalara gizli/açık denetimler yapılacak; denetimler sonrasında 
hizmet standartları hazırlanması çalışmalarına devam edilecektir. İş kapsamında toplam 3060 
adet noktada gizli ve açık denetimler yapılması çalışmalarının tamamlanması yönünde ilerleme 
sağlanacaktır. 
Veri Seti Kitapçığının Hazırlanması 
Bakanlığımızın takip ettiği 206 anahtar istatistiki göstergenin bir önceki dönem ile (yıl, yıl-ay) 
karşılaştırmalı gösterimini sağlayan “Veri Seti” kitapçığının eistatistik sisteminin kullanıma 
açılıp düzenli veri girişlerinin başlamasıyla her ay düzenli olarak e-istatistik sistemi üzerinden 
yayınlanması planlanmaktadır.  
 
Uluslararası Kuruluşlara Veri Gönderimi 
 ITF Ulaşım Sektöründe Trendler anketi 2021 yılı verileri gönderilecektir. 
 ITF-EuroStat-UNECE Ortak Soru Kağıdı 2021 yılı verileri gönderilecektir. 
 ITF Kısa Vadeli Eğilimler Soru Kağıdı 2022 yılı 2. Çeyreği ve 2022 yılı 3. Çeyreği verileri 

gönderilecektir. 
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Hareketlilik Yönetimi Ve Erişilebilir Ulaşım 
 
 Sürdürülebilir ve Akıllı Hareketlilik Stratejisi ve Eylem Planı hazırlık çalışmaları 

tamamlanacak olup eylem planının resmi gazetede yayımlanması planlanmaktadır. 
 Türkiye genelinde Hareketlilik Merkezi uygulamalarının hayata geçirilmesine yönelik 

çalışmalar yapılacaktır. 
 “Elektrikli Araç Şarj İstasyonlarının Yer Seçiminin Belirlenmesı̇ ve Simülasyon 

Programının Oluşturulması” işi 2023 yılı üçüncü çeyreğinde tamamlanacaktır. 
 Hareketlilik Mobil Uygulaması” işi 2023 yılı üçüncü çeyreğinde tamamlanacaktır. 
 Türkiye Hareketlilik Ekosistemi platformunu oluşturmaya yönelik çalışmalar yıl sonuna 

kadar tamamlanacaktır. 
 Erişilebilir Ulaşım Stratejisi ve Eylem Planı (2021-2025) kapsamında 2023 yılının üçüncü 

ve dördüncü çeyreğinde yer alan eylemler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 
 Ulaşımda Erişilebilirlik Farkındalık Eğitimlerinin yapılması planlanmaktadır. 
 2024 yılı yatırım programına teklif edilmek üzere 8 adet proje geliştirilmiştir. 
 Yatırım programından onay alan işlerle ilgili ihale hazırlık çalışmaları yapılacaktır. 

 
Yönetim Hizmetleri Faaliyetleri 
 

 Kayıtlı Elektronik Posta Adreslerini (KEP) Devlet Teşkilatı Merkezi Kayıt Sistemi 
(DETSİS) sayfasına tanımlama çalışmalarına 2023 yılının son altı ayında da devam 
edilecektir. 
 

Kalite Yönetim Sistemleri Çalışmaları 
 Entegre Yönetim Sistemleri Belgelendirme Süreçleri (ISO Belgelendirmesi) 

Bakanlığımızda kalite anlayışının yerleştirilmesini, verimliliğin artırılmasını, etkin bir 
yönetim sisteminin geliştirilmesini, her türlü ulaşım faaliyetlerinin izlenmesi, kontrolü 
ve iyileştirilmesini, hizmet alanları açısından vatandaş memnuniyetinin artırılarak 
şikâyetlerin azaltılmasını sağlamak amacıyla, Kalite Yönetim Sistemi 
belgelendirilmeleri; ISO  9001:2015 (Kalite Yönetim Sistemi), ISO 14001:2015 (Çevre 
Yönetim Sistemi), ISO 45001:2018 (İSG Yönetim Sistemi), ISO 31000:2018 (Risk 
Yönetimi) ve ISO 10002:2018 (Müşteri Memnuniyeti) sağlanmış olup Entegre Yönetim 
Sistemleri sertifikalarının sürekliliğinin sağlanması ve sertifikaların devamlılığı için 
dönemsel ara gözetim çalışmaları sürdürülmektedir.  

 Kalite Akademi 
UAB Kalite Akademi; T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile bağlı, ilgili ve ilişkili 
kurumların hizmet kalitesini ölçmek ve arttırılmasına yönelik deneyimini tüm 
paydaşlarına aktarmayı, sertifikasyon eğitimleri ile ulaşım sektörünün ihtiyaç duyduğu 
yetkin insan kaynağının artırılmasına katkıda bulunma amacıyla çalışmalar yapılması 
planlanmaktadır. 
UAB Kalite Akademi bünyesinde oluşturulacak eğitim materyalleri (dijital dahil) 
Bakanlığımız uzmanları, alanında uzman akademisyenler ve iş birliği yapılacak Sivil 
Toplum Kuruluşları ile ortak çalışmalar yapılarak oluşturulacaktır. Oluşturulan 
programlar bağlı, ilgili ve ilişkili kurumlar ile sektör temsilcileri iş birliğiyle nihai 
şeklini alacaktır. 

 EFQM Belgelendirmesi 
Bakanlığımız kalite iyileştirme süreçleri ve performansın sürekli olarak gelişmesini 
sağlayan katılımcı bir yaklaşımla; kalite, hizmet ve yenilik oluşturmada sürekli 
gelişmeyi öneren, vatandaş odaklı, stratejik ve sistematik bir yönetim anlayışı 



2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

151 
 

benimseyen, etkin bir yönetim sistemi geliştirme aracı olan EFQM Modeli Eğitiminin, 
Bakanlığımız bünyesinde yürütülmesi kapsamında, Başkanlığımız personeli eksiksiz 
olarak katılım sağlamıştır. Bu doğrultuda yapılan çalışmalar kapsamında Avrupa Kalite 
Yönetimi Vakfı (EFQM) tarafından kamu kurum ve kuruluşları nezdinde ilk olan 5 
yıldız ile 2021 yılında belgelendirilerek, Bakanlığımız, Kamu Kurumları Arasında İlk 5 
Yıldız alan kurum olmuştur. EFQM geri bildirim raporuna göre iyileştirme alanları ile 
ilgili olarak kriterler kapsamında iyileştirme faaliyetleri planlanmış olan ve bu 
çerçevede çalışmalar 2023 yılı içerisinde de devam edecek olup ALO 123 Projesi ile de 
ödül başvurusu yapılacaktır. 
 
Alo 123 Talep Yönetim Sistemi Çalışmaları 

 Sesli Yanıt Sistemi (IVR) Çağrı Merkezi Memnuniyet Anketi Geliştirmesi Yazılım 
Modülü 
Vatandaşlara, çağrı sırasında veya öncesinde onayları alınarak, görüşme sonrasında 
tuşlama yöntemiyle memnuniyet puanlaması yaptırılabilecektir. Puanlamaların, zaman, 
çağrı merkezi, takım lideri, temsilci kırılımlı olarak raporlanabilmesi sağlanacaktır. 
Vatandaş geri bildirimlerinin toplanması ve değerlendirilmesi uzman ekip veya iş birimi 
tarafından değerlendirilerek, vatandaş memnuniyetinin arttırılmasına yönelik öneriler 
ile birlikte yönetime sunulacak, iyileştirmeler yapılacaktır. 

 Kurum Hizmetleri Memnuniyet Araması Modülü  
UAB ve bağlı kurumlarından hizmet alan vatandaşlara yönelik, UAB tarafından 
belirlenecek kriterlere göre, Robot operatör araması ile memnuniyet anketi 
yaptırılabilecektir. Bu aramada, vatandaşlar, kurumdan aldıkları hizmeti, tuşlama 
yöntemiyle puanlayabilecektir. Aranacak vatandaşların numaraları manuel olarak 
sisteme yüklenebileceği gibi, Bakanlık talep ettiği takdirde, API entegrasyonu sağlayan 
kurumlarda otomatik olarak da arama sistemine aktarılabilecektir.  

 Dış Arama (Auto Dıaler) Modülü Geliştirmeleri  
Alo123 Talep yönetim sisteminin dış arama kabiliyetleri geliştirilecektir. Auto-Dialer 
modülünde, aramaların, sistemin yaptığı öngörüye göre başlatılması ve ulaşılamayan 
numaralar atlanarak, sadece ulaşılan vatandaşların ilgili operatöre bağlanması 
sağlanacaktır. Kullanıcılara, arama datasının kaç kez ve ne kadar sıklıkla aranacağının 
tanımlanacağı bir ekran sağlanacaktır. Data yükleme sırasında kara liste kontrolü de 
yapılacak, kaç adet numaranın kara listede olduğu, bu numaraların da aranıp 
aranmayacağı seçimi yapılarak aramalar başlatılabilecektir. Kara liste havuzları, kurum 
bazında veya merkezi olarak tutulabilecektir. Sistemin ulaşamadığı numaralar da dahil 
olmak üzere, arama sonuç kodları raporlanabilecektir. (Cevapsız, Meşgul, Ulaşılamadı, 
Hatalı Numara, Ulaşıldı vb.) Arama raporunda her bir numaranın kaç kez arandığı 
bilgisi de sağlanabilecektir. Aramalar, admin tarafından durdurulabilecek, durdurduktan 
sonra kaldığı yerden tekrar başlatılabilecek veya iptal edilebilecektir. Dış arama 
modülü, UAB ve bağlı kurumlarının çağrı merkezlerindeki tüm operatörler (temsilciler) 
tarafından kullanılabilecek şekilde, kullanıcı sayısı sınırlaması olmaksızın 
çalışabilecektir. UAB talep ettiği takdirde, aranacak numaralar dinamik bir şekilde API 
ile de oluşturulabilecektir. Dış arama modülü, UAB ve bağlı kurumlarının çağrı 
merkezlerindeki tüm operatörler (temsilciler) tarafından kullanılabilecek şekilde, 
kullanıcı sayısı sınırlaması olmaksızın çalışabilecektir. 

 123 Ulaşım Noktası (Kiosk) 
Call Center direk mesaj uygulamalarında, hazır cevap mesajlarının kullanımıyla hızlı 
hizmet verebilmesini sağlamak amacı ile Chat Bot Yazılımları, Bakanlığımız Kurum ve 
Kuruluşlarına ait Terminal Binalarında görüntülü görüşme yapılabilecek kioskların 
yerleştirilmesi için gerekli akıllı yazılımlar planlanmaktadır.  
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ALO 123 hizmetlerinin tamamının ulaşım modlarının (Deniz Yolu, Hava Yolu, 
Karayolu, Raylı Sistemler ve Entegre Modlara ait terminal noktalarında ve/veya Yerel 
Yönetimler ile işbirliği içerisinde belirlenecek noktalara birimlerin kurulması, teknik alt 
yapı ve yazılımları ile Vatandaşlarımıza anlık hizmet verilmesi sağlanarak, Vatandaş 
memnuniyetinin artırılması hedeflenmektedir. 
Ülke genelinde planlanan 123 noktada Bakanlığımız, kurumsal kimlik çalışmaları ile 
hizmet türünün markalaştırılması amaçlanmaktadır. 

 Mobil Uygulama Geliştirmeleri 
Chat Bot Geliştirmesi  
Mobil uygulamadaki chat modülüne chat bot geliştirmesi yapılacak, vatandaşlara 
öncelikli olarak bot üzerinden hızlı yanıt verilmesi sağlanacaktır. Chat bot 
geliştirmesinde, vatandaşlar ilgili kurumun chat servisini kullanarak destek almak 
istediğinde, kurum hizmetleriyle ilgili en çok gelen soru ve bilgi taleplerine ilişkin, 
UAB ve ilgili kurum yetkilileriyle yapılacak görüşmelerde belirlenecek anahtar 
kelimelerle kelime eşleşmesi yapılarak soruların yanıtlanması sağlanacaktır.  
Diğer seçeneği de olacak ve diğer aşamasına geldiğinde chat servisi canlı olarak kurum 
çağrı merkezindeki temsilci tarafından canlı olarak yanıtlanacaktır. Diğer seçeneği 
seçilerek verilen destekler aylık olarak incelenecek ve kelime eşleşme algoritmasına 
ilaveler yapılarak canlı destek ihtiyacı minimize edilecektir. Chat servislerinden destek 
alan vatandaşların ne kadarına sadece bot ile destek verildiği, ne kadarının canlı destek 
aşamasına geldiği raporlanacaktır.   
Yabancı Dil (Çoklu Dil Desteği) Destekleri Geliştirmesi  
Mobil Uygulama Uygulamaya Arapça, Rusça, Almanca dil destekleri eklenecektir. 
Bakanlık, ilgili dilde destek verebilecek personeli istihdam ettiğinde ilgili dil 
seçeneğinin mobil uygulamada canlıya alınmasını sağlayacaktır. 
Mobil Uygulama Memnuniyet Anketi Geliştirmesi  
Mobil uygulama üzerinden vatandaş memnuniyet anketi yapılabilecektir. Bu anketler 
birden çok sorudan oluşabilir. Puanlama veya Yıldız verme şeklinde yapılabilmelidir. 
Düşük puan verildiğinde, memnuniyetsizlik nedeni sorulabilmelidir. Anket 
sonuçlarının Bakanlık tarafından raporlanabilmesi için, yüklenici, kullanıcı adı ve şifre 
ile girilen bir web sayfası sağlayacaktır. Vatandaşlar, Ayarlar kısmında Kurum bazlı 
bildirim tercihlerini seçebilmelidir. Bu sayede, sadece ilgilendiği kurumlarla ilgili 
bildirim alabilmelidir. 
Bildirim Tercihleri Ayarı Geliştirmesi  
Vatandaşlar, Ayarlar kısmında Kurum bazlı bildirim tercihlerini seçebilmelidir. Bu 
sayede, sadece ilgilendiği kurumlarla ilgili bildirim alabilecektir. 
 

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 
 

 İhtiyaç Duyulan Ağ Omurga Anahtarlama Cihazları Alınacaktır.  
 Merkez Sistem Odası ve Tandoğan Ek Hizmet Binasında bulunan Sistem Odası 

İklimlendirme ve Yangın Algılama Sistemi Bakım Hizmeti yenilenecektir.  
 Sistemleri besleyen Kesintisiz Güç Kaynaklarının Bakım Hizmeti yenilenecektir.  
 Disk Sistemleri ve Yedekleme Sistemi Bakım Hizmeti Alınacaktır.  
 Sanallaştırma Altyapısı Yazılım Lisansları Alınacaktır. 
 UAB Bilişim Sistemleri İş Sürekliliği (FKM) Hizmeti Alınacaktır.  
 Sunucuların, Web Uygulamalarının, Ağ Altyapısının yıllık Sızma Testleri, Kaynak Kod 

Analizi Testleri yapılacaktır. 
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 Sistem Odası enerjisinin Kampus UPS sistemlerinden ayrıştırılarak ayrı UPS sistemleri 
temin edilecektir. 

 Sistem Odası iklimlendirme sistemleri modernize edilecektir. 
 ISO27001 Belgesi Dış Tetkik ve yenileme hizmeti alınacaktır. 
 UNET Otomasyon Sistemi aracılığı ile düzenlenen tüm belgelerin E-devletten 

verilebilmesine yönelik çalışmalara devam edilecektir.  
 Tamamlanarak devreye alınan e-Devlet hizmetlerinin örnek belgelerde kamuoyuna 

duyurulması ve e-Devlet hizmet kullanımının artırılması yönündeki çalışmalara öncelik 
verilecektir. 

 Ulaştırma Elektronik Takip ve Denetim Sisteminde (UETDS) yeni veri paylaşımları ve 
proje isteklerine göre sistemdeki değişiklikler yapılacaktır. 

 Uluslararası ikili anlaşmalar kapsamında yapılan sınır taşımalarında kullanılan geçiş 
belgelerinin anlaşmalı tüm ülkelerde elektronik ortama aktarılmasının sağlanması 
yönündeki planlamaların ve altyapı çalışmalarının yapılması. Azerbaycan ve Türk 
Konseyi üyesi ülkeler ile müzakereler devam etmekte olup, test çalışmaları yönünde 
aşama kaydedilmiştir. (E-PERMIT Projesi)  

 Alt yapı geliştirmeleri için personele eğitim verilecektir.  
 Seyir izin belgesi yazılımı modernize edilecektir.  
 Amatör E-Denizcilik Bilgi Sistemi içerisinde eski api’ler yenilenmektedir. Ayrıca 

programında bazı modüllerinin önyüzü de değiştirilecektir.  
 Umurbey wcf servis yapısı eb api teknolojisine yükseltilecektir. “süreklientegrasyon”,  

“sürekli teslimat” ve “sürekli dağıtım” kapsmında ADBS, Gemiadamları sistemleri 
otomatik dağıtım sistemi kurulacaktır. 

 Gemi adamları sistemine iş birimleri ile yapılan analizler sonrasında planlanan modüller 
eklenecektir. 

 Atlantis ve ÖTV’siz yakıt sisteminde performans çalışması yapılacaktır.  
 E-Tahsilat sisteminde api’lerin tek bir proje altında birleştirilmesi yapılacaktır.  
 Kesintisiz hizmet prensipleri doğrultusunda kullanıcı problemlerinin çözüm sürecinde 

iyileştirilme yapılacak ve kullanıcı eğitimleri verilecektir.  
 Turgut Reis Projesinde iş birimi talepleri doğrultusunda yeni modüller eklenecektir.  
 T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile Emniyet Genel Müdürlüğü ile imzalanan 

protokol kapsamında Seyir İzin Belgesi projesinde geliştirmeler yapılacaktır. 
 Haftalık, aylık ve yıllık PMİS raporları iş birimlerine gönderilecektir.  
 Umurbey E-Denizcilik giriş sistemi entegrasyonu yapılacaktır.  
 Umurbey Gemi İsim İşlemleri Sistemlerinde güncelleme/hata giderme işlemlerini 

gerçekleştirilecektir. 
 Amatör Denizci Bilgi Sistemi Uygulaması Sistemlerinde güncelleme/hata giderme 

işlemlerini gerçekleştirilecektir.  
 Cumhurbaşkanlığı veri paylaşımı işlemleri devam edecektir. Yeni yazılan 

uygulamaların veri tabanlarının açık kaynak kodlu veri tabanlarına taşınmasının 
sağlanması, böylece Kurumumuzun ücretli veri tabanlarına olan bağımlılığının 
azaltılması sağlanacaktır.  

 Portal uygulaması (https://portal.uab.gov.tr) yenilenecektir. 
 AB ve Dış İlişkiler Bilgi Sisteminde yeni modülleri (Görev Raporu, Ülke/Kuruluş Sicil 

İşlemleri) devreye alınacaktır. 
 Araştırma-Geliştirme Projeleri Sisteminde güncellemeler yapılacaktır. 
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 Bütçe Görüşmeleri Soru-Cevap Sistemi güncellemeler yapılacaktır. 
 Kamu Zararı Tahsili Modülünde güncellemeler yapılacaktır. 
 Evrensel Posta Hizmeti Katkı Payı Tahakkuk Sistemi yazılımı geliştirilecektir. 
 Bakanlık kurumsal servis yolu uygulaması olan Apinizer’ın yeni versiyon üzerinden 

hazırlanıp sunulacaktır. 
 Yeni Personel Bilgi Sistemi Tahakkuk Modülü devreye alınacaktır. 
 Yeni Personel Bilgi Sistemi iyileştirme ve bakım çalışmaları yapılacaktır. 
 Analiz bilgi sistemiyle canlı sistemler arasında entegrasyon yapılacaktır. 
 Microsoft Analiz Sunucu kâşif bilgi sistemine entegre edilerek daha ayrıntılı analizler 

yapılacaktır. 
 Farklı Microsoft ürünlerinin Microsoft analiz sunucu ile entegre edilmesiyle kurum 

içindeki iş süreçlerinin daha verimli olabilmesi için gerekli alt yapı tesis edilecektir. 
 Kaynak Envanter Bilgi Sistemi faz 3 çalışmaları kapsamında tersaneler talep ve tahsis 

işlemleri ve servislerinin oluşturulması planlanmaktadır. 
 Kaynak Envanter Bilgi Sistemi sorgu ve rapor performanslarının artırılmasına yönelik 

revizyon ve optimizasyon çalışmaları planlanmaktadır. 
 Netcad usb lisans ve network kilidinin kaldırılarak, Netcad masaüstü kullanıcı 

lisanslama yönteminin softkey e geçirilmesi planlanmaktadır. 
 Ulusal Veri Sözlüğündeki Bakanlığımız CBS veri setleri sayısının arttırılması 

planlanmaktadır. 
 Yakamos Web projesinde iş birimi istekleri doğrultusunda yeni harita servislerinin 

eklenmesi planlanmaktadır. 
 Elektrikli scooterların seyir ve kullanım bilgilerinin izlenebilmesi için CBS altyapısı 

kullanılarak yeni bir E-scooter projesi hazırlanmış ve test işlemleri UHDGM tarafından 
yapılmaktadır. Test işlemlerinin tamamlanmasında sonra kullanıma açılması 
planlanmaktadır. 

 Oracle 11g veri tabanlarının Oracle 19c’ye yükseltilmesi planlanmaktadır. 
 Oracle SuperCluster sunucusu üzerindeki Oracle veri tabanlarının yedekten geri dönme 

testlerinin ve blok bozulma tespitleri yapılacaktır. 
 Oracle SuperCluster sunucusu üzerindeki Oracle veri tabanlarının SQL iyileştirmesi, 

performans iyileştirmesi çalışmaları yapılacaktır. 
 Oracle 11g veri tabanlarının Oracle 19c ‘ye yükseltilecektir. 
 Veri tabanlarının FKM yapısının oluşturulacaktır. 
 Mevcut Bilişim Ağı, Sistemler ve Yazılımların kesintisiz hizmet vermesine yönelik 

faaliyetlere devam edilecektir.  
 UAB Bilişim Sistemleri İş Sürekliliği (FKM) Hizmeti Alımı için teknik ve idari (teknik 

şartname çalışmaları ve ihale süreçleri) faaliyetler yapılacaktır.  
 Merkez Sistem Odası ve Tandoğan Ek Hizmet Binasında bulunan Sistem Odası 

İklimlendirme ve Yangın Algılama Sistemi Bakım Hizmeti ile Ortam İzleme Sistemi 
bakım hizmeti teknik ve idari (teknik şartname çalışmaları ve ihale süreçleri) faaliyetler 
yapılacaktır.  

 Sistem Odası için Kesintisiz Güç Kaynağı Temini teknik ve idari (teknik şartname 
çalışmaları ve ihale süreçleri) faaliyetler yapılacaktır.  

 Sistem Odası için İklimlendirme Sistemleri Modernizasyonu teknik ve idari (teknik 
şartname çalışmaları ve ihale süreçleri) faaliyetler yapılacaktır.  
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 Bakanlık bünyesinde çalışan uygulamaların otomatik dağıtım (Devops) süreçlerine 
dahil edilme işlemlerine devam edilecektir.  

 SDWAN mimarisinin Bakanlığımızda uygulanabilirliğine yönelik yerli ve milli çözüm 
olan ULAK MAYA SDWAN ürünleri testlerine devam edilecektir. 

 Sistem işletimi, sanallaştırma ve sistem yönetimine yönelik Açık Kaynak Kodlu bazı 
uygulamaların testlerine devam edilecektir. 

 ISO27001 Bilgi Güvenliği Sertifikası Dış Tetkik yaptırılarak belge yenilemesi 
yaptırılacaktır. 

 Sunucuların, Web Uygulamalarının, Ağ Altyapısının yıllık Sızma Testleri, Kaynak Kod 
Analizi Testleri için teknik ve idari (teknik şartname çalışmaları ve ihale süreçleri) 
faaliyetler yapılacaktır.  

 Sanallaştırma Altyapısı ve Yedekleme Yazılım Lisans alımları yapılacaktır. 
 e-Devlet hizmet süreçlerinin analizi, geliştirmesi ve hizmetlerin devreye alınması 

sağlanacaktır. (Devam etmektedir.) 
 Denizcilik Genel Müdürlüğü tarafından verilen Tehlikeli Yük Uygunluk Belgesi 

(TYUB) ilk veriliş ve yenileme süreçlerine yönelik iş ve işlemlerin e-Devlet kapısına 
taşınmasına yönelik analiz ve geliştirme çalışmaları yapılacaktır.  

 Denizcilik Genel Müdürlüğü tarafından verilen Tehlikeli Yük Deniz Gözetim Yetki 
Belgesi (TYDGYB) ilk veriliş ve yenileme süreçlerine yönelik iş ve işlemlerin e-Devlet 
kapısına taşınmasına yönelik analiz ve geliştirme çalışmaları yapılacaktır. 

 UETDS yük sistemindeki değişiklik talepleri çalışmaları yapılacaktır. 
 Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma Genel Komutanlığı tarafından düzenlenmiş 

olan ceza tutanaklarının UNET Otomasyon Sistemine aktarılması için gerekli altyapı 
çalışmaları yapılacaktır. 

 Türkiye İstatistik Kurumu ve Jandarma Genel Komutanlığının UETDS Projesi veri 
paylaşım protokollerine istinaden talep ettikleri geliştirmeleri yapılacaktır. 

 UNET Web servis ve servis paylaşımlarında altyapısı iyileştirme çalışmalarına devam 
edilecektir. 

 TOBB-UAB gebos elektronik geçiş belgesi çalışmalarına devam edilecektir. 
 TÜRKSAT ile veri analizi ve görselleştirme çalışmalarına devam edilecektir.   
 UNET-CBS veri görselleştirme çalışmalarına devam edilecektir. 
 UNET Otomasyon sistemindeki mevcut arayüzlerin (struts ekranları) yeni teknolojik 

altyapı ile (Prime Faces ekranları) geliştirilmesi çalışmalarına devam edilecektir. 
 Belediyeler Birliği ile yapılması planlanan veri paylaşımı protokolüne istinaden gerekli 

çalışmaların yapılması ve Web-servislerin devreye alınacaktır. 
 UNET Otomasyon Sisteminin modüler altyapı hazırlıklarının yapılacaktır (React, 

spring Boot) 
 E-PERMIT projesi kapsamında Azerbaycan ve Türk Konseyi üyesi ülkelerin 

entegrasyona dâhil edilmesi.  Özbekistan ile 5000 adet geçiş belgesinin E-PERMIT 
üzerinden gerçek ortamda paylaşılacaktır. 

 UNET Otomasyon Sisteminin Oturum Yönetimi ve Proje altyapısını yeni teknolojilere 
uygun hale getirilmesi tamamlanacaktır (REDIS, SMS Doğrulama). 

 UNET Otomasyon Sisteminde kullanıcıların ilgili işlem menülerine daha rahat 
ulaşabilmesi için ekran tasarımlarının değiştirilerek arama kriterlerinin eklenmesi ve 
favori hizmetler ve yardım fonksiyonlarının eklenecektir. 
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 UNET Otomasyon Sisteminde mevcut bilgi sistemlerinin altında bulunan işlem 
sayfalarının mobil öncelikli dizayn prensiplerine uygun hale getirilecektir.  

 Türkiye İstatistik Kurumu ile yapılması planlanan veri paylaşım protokolüne istinaden 
gerekli çalışmaların yapılması ve Web-servislerin devreye alınacaktır. 

 Türkiye Şoförler Federasyonu (TŞOF) ile yapılan veri paylaşımı protokolü kapsamında 
ilgili verilere yönelik servis geliştirmeleri tamamlanacaktır. 

 Seyir İzin Belgesi (TransitLog), Ödemeler, GSVP (Gemi Sanayi Veri Tabanı), 
Umurbey, LYBS (Liman Yönetim Bilgi Sistemi), ADBS (Amatör Denizci Bilgi 
Sistemi), DSBS (Düzenli Seferler Bilgi Sistemi), PGD Pro, GAS, Turgut Reis, Gemi 
Acenteleri Bilgi Sistemi uygulamalarında istenen güncelleştirmeleri yapılacaktır. 

 Randevu Sisteminde istenen güncelleştirmeler tamamlanacaktır. 
 ADBS (Amatör Denizci Bilgi Sistemi) uygulamasının e-Devlet entegrasyonlarının 

tamamlanacaktır. 
 Ödemeler Sisteminin analiz çalışmalarına başlanacaktır. 
 Gemi Acenteleri Bilgi Sisteminin E-Denizcilik Giriş Sistemine entegre edilecektir. 
 Umurbey Sisteminin E-Denizcilik Giriş Sistemine entegre edilecektir. 
 Seyir İzin Belgesi (TransitLog) uygulamasının analiz çalışmasına başlanacaktır. 
 Gemi Acenteleri Bilgi Sisteminde ihtiyaç duyulan Web servis (MEB vb.) 

entegrasyonları tamamlanacaktır. 
 Portal uygulamasının (https://portal.uab.gov.tr) yenilenmesine devam edilecektir. 
 AB ve Dış İlişkiler Bilgi Sisteminde yeni modüller (Görev Raporu, Ülke/Kuruluş Sicil 

İşlemleri) devreye alınacaktır. 
 Araştırma-Geliştirme Projeleri Sisteminde güncellemelerinin yapılmasını devam 

edilecektir. 
 Bütçe Görüşmeleri Soru-Cevap Sistemi güncellemelerinin yapılmasına devam 

edilecektir. 
 Kamu Zararı Tahsili Modülünde güncellemelerinin yapılmasına devam edilecektir. 
 Evrensel Posta Hizmeti Katkı Payı Tahakkuk Sistemi yazılımı geliştirilecektir. 
 Hukuk Yönetim Sistemi ve Kullanıcı Yönetim Sistemi uygulamalarındaki iyileştirmeler 

tamamlanacaktır. 
 Yeni Personel Bilgi Sistemi Tahakkuk Modülü geliştirilecektir. 
 Yeni Personel Bilgi Sistemi iyileştirme ve bakım çalışmaları yapılacaktır. 
 Birimlerden gelen taleplere göre bakanlık Web sitelerinin tasarım, işletim, bilgi 

güncellemeleri ve teknik destek hizmeti verilmesi ve test aşamasında bulunan bakanlık 
Web sitelerinin onay alınarak hizmete açılacaktır.  

 KEBS faz 3 çalışmalarına başlanacak, kurumlardan alına verilerin tamamın servisler 
üzerinden alınabilmesi için altyapı değişikliğine gidilmesi ve ara yüz geliştirmeleri 
tamamlanacaktır. 

 Liman başkanlıkları ve liman idari sınırları, kılavuz kaptan alma ve bırakma yerleri vb 
veriler ile resmi gazetede yayınlanan Liman Başkanlıklarının Liman İdari Sahası Sınırı, 
Liman Sahası Sınırı, Demirleme Sahası Sınırı Ve Kılavuz Kaptan Alma İle Bırakma 
Yerleri Koordinatlarının Web üzerinden sunulması için geliştirilen uygulamanın test 
işlemleri tamamlanacaktır.  

 Netcad masaüstü lisansları network lisansları ve usb lisansları kaldırılarak softkeye 
geçirilecektir. 
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 Yakamos Web projesi revize edilerek kirlilik simülasyon sonuçlarının görülebileceği 
ekranların geliştirilmesi tamamlanacaktır. 

 Tüm CBS verilerinin PostgreSQL veri tabanı üzerinden sunulması çalışmalarına devam 
edilecektir. 

 E-scooter projesinin test işlemlerinin tamamlanarak kullanıma açılacaktır. 
 Uluslararası taşımacılık işlemleri planlaması için ulusal ve komşu ülke sayısal ulaşım 

verilerinin arttırılması çalışmalarına devam edilecektir. 
 Deniz kazaları bilgi sistemi uygulamasının kullanıma açılacaktır. 
 CBS-U-Net ve CBS-E-Denizcilik uygulamaları CBS veri entegrasyonlarına devam 

edilecektir. 
 Mevcut Durum ve Boşluk Analizi Çalışmaları yürütülerek sorunların tespit edilerek 

gerekli çözümler uygulanacaktır. 
 Yeni başlanacak ve yürütülmekte olan Projelere ilişkin analizler gerçekleştirilecektir. 

İÇ DENETİM BİRİMİ BAŞKANLIĞI 
 

Bakanlık Makamının Onayı ile yürürlüğe konulan 2023 Yılı IPA Denetim Programı ve 2023 
Yılı İç Denetim Programı doğrultusunda Temmuz-Aralık 2023 döneminde; 

 AB Katılım Öncesi Mali Yardım Fonları (IPA-II) Kapsamında Yürütülen Projelerin 
Harcama Süreci 

 BT Bilgi ve İletişim Güvenliği Süreci 
 İş Sağlığı ve Güvenliği İşlemleri Süreci 
 Dönemsel Gözden Geçirme (İç Denetim Faaliyetleri) 

 
olmak üzere 4 iç denetim faaliyeti gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  
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STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI

Adres
Hakkı Turayliç Caddesi
No: 5 Emek / Çankaya
Ankara / TÜRKİYE

Tel: 0 (312) 203 10 00 • 444 24 07

www.uab.gov.tr

Bağlı / İlgili / İlişkili Kurum ve Kuruluşlar

• Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu
• DHMİ Genel Müdürlüğü
• Karayolları Genel Müdürlüğü
• Kıyı Emniyeti Genel Müdürlüğü
• PTT A.Ş. Genel Müdürlüğü
• Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü
• TCDD İşletmesi Genel Müdürlüğü
• TCDD Taşımacılık A.Ş.
• Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayi A.Ş.
• TÜRKSAT A.Ş. Genel Müdürlüğü


