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GIRIS

Tiirkiye Yiizyilinda insan ve ¢evre odakli, akilli ve giivenli entegre ulagtirma sistemleri
ve hizli iletisim aglariyla diinyada 6ncii olmak vizyonuyla yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz
faaliyetlerimizin fotografi olan 2026 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun amir hiikmii diizenlemesince hazirlanmis

bir rapordur.

Bu rapor; Bakanligimizin 2026 yili ilk alti aylik biitce uygulama sonuglarini, biitgce
gerceklesmeleri {lizerinden yapilan analizleri, yilin ikinci yarisina iliskin beklenti, hedef ve

stratejileri ile yliriittiiglimiiz temel faaliyetleri kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ilk alti aylik verilerimiz, ihtiyaglar dogrultusunda ve tasarruf tedbirlerine uyum
gozetilerek faaliyet yiriitiildiigiinii gostermektedir. Yilin ikinci yarisinda ise vizyonumuz ve
misyonumuz dogrultusunda tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki sunacak
yatirimlara ve projelere kararlilikla devam edilecektir. Kamu kaynaklarinin her bir kurusunun
millete hizmet olarak geri donmesi bilinciyle mali yonetim kalitemizi her gecen giin daha da

yukariya tasimay1 hedeflemekteyiz.

Ulusal hedefleri gerceklestirmeye yonelik ¢alismalarda mali saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri lizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun geregi sekilde gergeklestirilmesinin 6nemli bir aract olan Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu’na Bakanligimizca biiyiik 6nem verilmektedir.

Bu kapsamda, kamu kaynaklarin1 tanimlanmis standartlara uygun sekilde etkili,
ekonomik ve verimli kullanarak hizli ve kaliteli hizmet {iretmek anlayisiyla faaliyetlerini
stirdliren Bakanligimiz 2026 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun

bilgisine sunar, gerekli bilgi ve katkiy1 saglamasini dilerim.

Abdulkadir URALOGLU
Ulastirma ve Altyap1 Bakan
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2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

|.OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
Biitce Giderleri
a) 2026 Yih Biitce Baslangic Odeneklerinin Gider Tiirleri Itibariyla Dagilhim

7567 sayili 2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Bakanliimiza toplam
525.260.273.000 TL 6denek tahsis edilmis olup ddeneklerin gider tiirleri itibartyla dagilimi
asagidaki tablo ve grafikte sunulmaktadir.

Tablo 1- 2026 Y1l Baslangig Odenekleri ve Toplam Biitgeye Orani

01 |PERSONEL GiDERLERI 4.545.463.000 0,87
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

02 T — 728.503.000 0,14

03 |MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 244.202.000 0,05

05 |CARi TRANSFERLER 152.709.505.000 29,07

06 |SERMAYE GiDERLERI 149.962.600.000 28,55

07 |SERMAYE TRANSFERLERI 217.070.000.000 41,33
TOPLAM 525.260.273.000 100,0

Grafik 1- Gider Tertiplerinin Dagilim Orani (%)

= 01-PERSONEL GIDERLERI

= 02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMI
GIDERLERI

= 03-MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

= 05-CARI TRANSFERLER

= 06-SERMAYE GiDERLERI

28,55



2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

b) Gider Tiirleri itibariyla 2025 ve 2026 Yillar1 Biitce Baslangic Odeneklerinin
Karsilastirmasi

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’'nin 2025 ve 2026 yillarina ait biitce baslangig
Odeneklerinin analitik biit¢e sistemine uygun olarak gider tiirleri itibartyla dagilimi ve
artig/azalis oranlar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmaktadir.

Tablo 2- Gider Tiirleri Itibartyla 2025-2026 Biitge Baslangic Odenekleri ve Artis/Azalis
Oranlari

2025 YILI 2026 YILI ARTIS
ODENEK TURU BASLANGIC BASLANGIC ORANI
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) (%)

PERSONEL GIDERLERI 3.321.325.000 4.545.463.000

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 203.959.000 244.202.000
| 06 |SERMAYE GiDERLERI 125.669.100.000]  149.962.600.000

GENEL TOPLAM 479.273.718.000 525.260.273.000

Grafik 2- 2025-2026 Biit¢e Odenekleri Dagilimi ve Artis/Azalis Oranlar (%)
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
c) 2025-2026 Yillar ilk Alt1 Ayhk Biitce Uygulama Sonuclar

Biitce Kanunlariyla Bakanligimiza tahsis edilen &deneklerin 2025 Ocak-Haziran
donemi sonu ile 2026 yilinin ayni donemine iliskin gerceklesmelerine ait veriler agagidaki tablo
ve grafikte sunulmaktadir.

Tablo 3- 2025-2026 Ocak-Haziran Donemi Genel Karsilastirma

2025-2026 2026 YILI
OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME TOPLAMI ~ OCAK- BASLANGIC
2025 YILI BASLANGIC 2026 YILI BASLANGIC (1) HAZIRAN  ODENEGINE GORE
ODENEGi (TL) ODENEGI (TL) GERCEKLESME  OCAK-HAZIRAN
ARTIS/AZALIS GERGEKLEME ORANI
2025 2026 ORANI (%) (%)

01-PERSONEL GIDERLER] 3313050000  455463000] 1600400132 233500347 464 | 516 |

ODENEK TURD

03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 203.959.000 WA2020000 110053484 143670303
06-SERMAYE GIDERLERI 125660.100.000]  149962600.000] 34375580781 41450267578 206 | 26 |

479.273.718.000 525.260.273.000,  187.216.101.802|  205.903.306.883

Grafik 3- 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari Genel Karsilastirma
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2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

d) Harcama Birimleri Itibariyla 2026 Yihmmn ilk Alti Ayinda Gergeklesme
Tutarlar: ve Baslangi¢ Odeneklerine Oranlari

Bakanligimiz harcama birimlerinin 2026 yilinin baslangi¢c 6deneklerine gore ilk alti
aylik gergeklesme oranlar1 Tablo 4°de gosterildigi sekildedir.

Tablo 4- Harcama Birimleri 2026 Ocak-Haziran Donemi Genel Karsilagtirma

ACIL DURUMLAR VE SAVUNMA PLANLAMASI

DAIRESi BASKANLIGI 0 2.280.074

ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU 149.212.650.000 42.062.447.419 28,2

AVRUPA BIRLIGI VE DIS iLISKILER GENEL

MUDURLUGU 193.859.000 116.741.800 60,2

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI 8.293.000 5.411.330 65,3

BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 106.275.000 33.393.121 314

BOLGE MUDURLUKLERI, ULUSAL DENiZ

EMNIYETi BASKANLIGI, BOLGE LIMAN

BASKANLIKLARI, LIMAN BASKANLIKLARI 3.110.658.000 1.523.009.540 49,0

DENIZCILiK GENEL MUDURLUGU 680.123.000 209.523.608 30,8

DESTEK HiZMETLER| DAIRESI BASKANLIGI 732.662.000 329.250.473 44,9

DONER SERMAYE iSLETME DAIRESI BASKANLIGI 12.684.000 7.750.093 61,1

HABERLESME GENEL MUDURLUGU 5.012.484.000 923.522.259 18,4

HUKUK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU 56.220.000 39.109.280 69,6

iC DENETiM BiRiMi BASKANLIGI 17.241.000 7.378.089 428

OZEL KALEM MUDURLUGU 70.945.000 81.048.392 114,2

PERSONEL GENEL MUDURLUGU 62.539.000 38.411.112 61,4

REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI 50.522.000 32.101.549 63,5

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 125.691.000 63.540.312 50,6

TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL

MUDURLUGU 873.785.000 56.618.434 6,5

ULASIM EMNIYETI INCELEME MERKEZ

BASKANLIGI 28.377.000 14.509.664 51,1

ULASTIRMA DENIZCILIK VE HABERLESME

ARASTIRMALARI MERKEZI BASKANLIGI 56.111.000 2.096.377.124 3736,1

ULASTIRMA HiZMETLER| DUZENLEME GENEL

MUDURLUGU 364.849.154.000 158.260.883.210 434
TOPLAM 525.260.273.000 205.903.306.883 39,2




2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e) 2026 Yilimin Ocak-Haziran Donemi Ekonomik Simflandirma (2.Diizey)
itibariyla Biitce Uygulama Sonugclar

01 Personel Giderleri

2026 Y1l Biitge Kanunu ile 4.545.463.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran
doneminde baslangi¢ 6denegine gore % 51,6 oraninda gergeklesme ile 2.343.500.347 TL
kullanilmastir.

Tablo 5- 01 Personel Giderlerinin Ekonomik 2. Diizey Gergeklesme Durumu

OCAK-HAZiRAN
GERCEKLESME
ORANI (%)

2026 OCAK-HAZIRAN
BUTCE TERTIBI BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI (TL)
ODENEGI (TL)

2025 2026 2026

01 - PERSONEL GIDERLERI |4.545.463.0001.600.400.132(2.343.500.347| 516 |
SOZLESMELi PERSONEL 223.965.000] 39.387.354| 97.830.352
GECICi PERSONEL 1.518.000 296.977 309.511

Grafik 4- 01 Personel Giderleri Tertibinin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Itibarryla
Gelisimi
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2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2026 Y1l Biitge Kanunu ile 728.503.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, Ocak-Haziran
doneminde baslangic 6denegine gore % 53,8 oraninda gergekleme ile 391.881.883 TL
kullanilmaistir.

Tablo 6- Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin Ekonomik 2. Diizey
Gerg¢eklesme Durumu

02 - SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIiDERLERI

728.503.000| 246.931.706|391.881.883 53,8
MEMURLAR 370.802.000| 142.629.382|199.091.906 53,7
SOZLESMELI PERSONEL 27.469.000| 5.651.641| 13.628.071 49,6
ISCILER 330.232.000{ 98.650.683|179.161.906 54,3

Grafik 5- 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertibinin 2025-2026

Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Itibariyla Gelisimi
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 Y1l Biitge Kanunu ile 244.202.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran
doneminde baslangi¢ O0denegine gore % 58,8 oraninda gergeklesme ile 143.670.303 TL
kullanilmaistir.

Tablo 7- 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ekonomik 2. Diizey Ger¢eklesme Durumu

OCAK-HAZiRAN OCAK-HAZiRAN
GERGCEKLESME TOPLAMI  GERGEKLESME
(TL) ORANI (%)

2026
BUTCE TERTIiBI BASLANGIC
ODENEGI (TL)

2025 2026 2026

03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 244.202.000] 110.053.484| 143.670.303

YOLLUKLAR 33.457.000] 9.571.402| 10.940.740] 327 |
HiZMET ALIMLARI 78.628.000] 56.791.588| 88.132.702 112,1

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 11.422.000{ 2.088.830| 2.475.824 21,7

TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 106.000 1.102.868

Grafik 6- Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi
Itibartyla Gelisimi
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
05 Cari Transferler

2026 Yil Biitce Kanunu ile 152.709.505.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran doneminde baglangi¢ 6denegine gore % 52,8 oraninda ger¢eklesme ile 80.679.497.643
TL kullanilmistir.

Tablo 8- 05 Cari Transferler Tertibinin Ik Alt1 Aylik Dénem Gergeklesme Durumu ve Oranlari

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME
GERGEKLESME

2026 BASLANGIC TOPLAMI (1)

BUTGE TERTIBI

ODENEGI (TL) ORANI (%)

2025 2026 2026

05 - CARi TRANSFERLER 152.709.505.000(68.942.413.029| 80.679.497.643) 528 |

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
YAPILAN TRANSFERLER 28.098.000 4.046.294 5.151.736 18,3

YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 49.268.000{  23.983.734 36.431.954 73,9

Grafik 7- Cari Transferlerin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi itibartyla Geligimi
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
06 Sermaye Giderleri

Bakanligimiz yatirim projeleri i¢in 2026 Y1ili Biitce Kanunu ile 149.962.600.000 TL
Odenek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran doneminde baglangi¢ 6denegine gore % 27,6 oraninda
gerceklesme ile 41.450.267.579 TL kullanilmistir.

Tablo 9- Sermaye Giderleri Tertibinin Ik Alt1 Aylik Dénem Gergeklesme Durumu ve Oranlari

OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME
ORANI (%)

OCAK-HAZiRAN GERCEKLESME
TOPLAMI (TL)

2026 BASLANGIC
ODENEGI (TL)

BUTGE TERTIBI

2025 2026 2026

06 - SERMAYE GIDERLERI 149.962.600.000| 34.375.580.781|41.450.267.579

MENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 654.105.142 56.941.039( 101.483.122 15,5
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI 2.024.500.000( 1.459.914.590| 952.002.509 47,0

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
GIiDERLERI 157.600.000 968.580 44.949.031 28,5

Grafik 8- Sermaye Giderlerinin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Itibariyla Gelisimi
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
07 Sermaye Transferleri

2026 Yil Biitce Kanunu ile 217.070.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran doneminde baslangi¢ 6denegine gore % 37,3 oraninda gergeklesme ile 80.894.489.128
TL kullanilmistir.

Tablo 10- Sermaye Transferleri Tertibinin Ilk Alti Aylik Dénemine iliskin Gergeklesme
Durumu ve Oranlari

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZiRAN GERCEKLESME
GERCEKLESME

2026 BASLANGIC TOPLAMI (TL)

BUTCE TERTIBI

ODENEGI (TL) ORANI (%)

2025 2026 2026

07 - SERMAYE TRANSFERLERI 217.070.000.000| 81.940.722.670| 80.894.489.128) 37,3 |

YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI | - | 1.491.946|  13.294306] = - |

Grafik 9- Sermaye Transferlerinin 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Itibariyla
Gelisimi

81.246.443.235 78.881.382.000

2025
2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Toplami

692.787.489 1.999.812.822 5 497,946 13.294.306

KURUM, ISLETME ve HANE YURTDISI SERMAYE HAZINE YARDIMLARI
HALKINA YAPILAN TRANSFERLERI
SERMAYE TRANSFERLERI
Tertip
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
1. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Tablo 11- Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Yatirim Odeneklerinin Sektdrel Kullanimi

BASLANGIC
ODENEGININ
BASLANGIC ODENEG REViZE ODENEK HARCAMA GERGEKLESME
SEKTOR ORANI (%) (OCAK-
HAZRAN)

2025 2026 2025 2026

2025 2026 : : : :
(HAZIRAN) (HAZIRAN) (HAZIRAN)  (HAZIRAN)

2025 | 2026

DEMIRYOLU 95,000.000.000 | 114.000.000.000]  95.000.000.000| 112.500.000.000|  25.652.406.255 | 26.794.578.898

KARMOL | os0000m0 25000000 000000  sooeoo0| - | - | - | -
OTOVOUMR [ 2000000000] 2400000000| 2000000000 2400000000 - [ 10000000 | - | 50
DIGRRIOMREIER | - | - | sssuor|  sw9measy|  asednem| esimss] - | |

Grafik 10- Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Yatinm Odeneklerinin Sektdrel Kullanim
Performanslari

i
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2026 Yi Biitce Kanunu ile Bakanligimiza tahsis edilen “Sermaye Giderleri”
Odeneklerinin sektorel dagilimi ve gerceklesme oranlari asagidaki tablo ve grafiklerde
sunulmustur.

Tablo 12- Yatirim Odeneklerinin Sektdrel Dagilimi

BASLANGIC ODENEGININ
REViZE ODENEK  HARCAMA GERCEKLESME ORANI
(OCAK-HAZIRAN 2026) (%)

BASLANGIC
ODENEGi

: OCAK-HAZIRAN
2026 HAZIRAN 2026 S0oe 2026

DEMIRYOLU 114.000.000.000 |112.500.000.000 | 26.794.578.898
KARAYOLU 25000000 25000000 - | - |

HAVAYOLU 2.190.000.000 | 3.690.000.000|  569.729.609
TARIM 1.000.000.000 | 1.000.000.000 |  247.978.502
OTOYOLLAR 2.400.000.000 | 2.400.000.000|  120.000.000

DiGER iDARELER (DKH-
IKTiISADI GUVENLIK
HiZMETLERI) 839.706.389 838.703.535

Grafik 11- Yatirim Projelerinin Kiimiilatif Nakdi Gergeklesme Oranlari (Haziran 2026)
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ACIL DURUMLAR VE SAVUNMA PLANLAMASI DAIRESI BASKANLIGI

Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagkanligi’nin 2026 yil1 biitcesinde yer
alan ddeneklerinin biit¢e uygulama sonuglari asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 13- Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagkanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitge
Odenekleri, Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

. OCAK - HAZIRAN
2025 OCAK - HAZIRAN GERCEKLESME

. o 2026 BASLANGI GERGEKLESME

BUTGE TERTBI BASLANGIC FLANGIC TOPLAMI (TL) GEKLES
o ODENEGi (TL) ORANI (%)
ODENEGI (TL)

2025 2026 2025 2026

O1-PERSONELGIDERLERI | - | - | - | 201326 - | - |

TOPLAM

Grafik 12- Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Dairesi Bagkanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce
Odenekleri Ocak-Haziran Donemi Biitce Gergeklesme Oranlari (%)

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

2025
0,0 0,0 0,0 0,0 2026
01 - PERSONEL GIDERLERI 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRIMi GIDERLERI
Biitce Tertibi
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ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU

Altyap1 Yatirimlari Genel Midiirligii'ne 2026 yil1 Biitce Kanunu ile 149.212.650.000
TL 6denek tahsis edilmis olup tahsis edilen 6deneklerin ilk alt1 aylik donemde 42.062.447.419
TL’si kullanilarak % 28,2’lik bir gergeklesme saglanmistir.

Tablo 14- Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri, Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlart

: OCAK - HAZiRAN
2025 OCAK - HAZiRAN GERCEKLESME

. o 2026 BASLANGI GERCEKLESME
BUTGE TERTIBI BASLANGIC * .. SLANGIC TOPLAMI (TL) CEKLES
. o ODENEGI (TL) ORANI (%)
ODENEGiI (TL)

2025 2026 2025 2026

01 - PERSONEL GIDERLERI 286.290.000]  369.825.000] 147.236.494| 187.761.481| 514 | 508 |

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 33.315.000 29.877.000 4.267.207 5.531.637| 12,8 18,5

06 - SERMAVYE GIDERLERI | 124.186.400.000| 148.272.972.000| 33.961.392.201 | 41.349.322.140

Grafik 13- Altyapr Yatirimlar: Genel Miidiirliigii niin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri Ocak-
Haziran Doénemi Biitge Gergeklesme Oranlar1 (%)

70,2
514 508
48,1
18,5
12,8 .

98,4

27,3 279

2025
M 2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

01- PERSONEL 02 - SOSYAL 03- MALVE 05- CARI 06 - SERMAYE
GIDERLERI GUVENLIK HIZMET ALIM TRANSFERLER GIDERLERI
KURUMLARINA GIDERLERI
DEVLET PRiMI
GIDERLERI
Biitce Tertibi
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Yatirim Faaliyetleri

2026 Yilinda tahsis edilen 6deneklerin yaklagik %99,37°lik kismin1 Sermaye Giderleri
olusturmaktadir. Genel Midirligiimiiz tarafindan yatirnm faaliyetleri kapsaminda
ylriitiilmekte olan projelerle ilgili olarak biit¢e kanunuyla tahsis edilen 148.272.972.000-TL
O0denegin 41.349.322.140 TL'lik kismut ilk alt1 aylik donemde harcanmuistir.

DEMIRYOLU ULASIM SEKTORU

1. Muhtelif Proje ve Fizibilite, Etiit Proje ve Miihendislik Hizmetleri

2007E01-837 Proje Numarali Etiit Proje, Uygulama Projesi, Fizibilite Etiidii ve CED
i¢in 2026 Yih C)denegi 281.490.000 TL olup, Ocak-Haziran Déneminde 12.053.000,00 TL
yapilarak %4,28 nakdi ger¢eklesme saglanmustir.

2. Gebze-Haydarpasa ve Sirkeci-Halkali Banliyo Hatlarimn Tyilestirilmesi

196 Km 136 Km

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
iSiN OCAK- HAZIRAN SONU
PROJE AYRINTILI 2026 YILI | HAZIRAN | iTIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI TANIMI ODENEGIi | DONEMi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
Miisavirlik 432.239 158.183 %26,79
1998E01-573 [
L 1.184.978 226.326 %19,10
lyilestirilmesi

15



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
3. Aksaray-Ulukisla-Yenice Yiiksek Standarth Demiryolu

&

Do § S T z 7y = oo
T AMTE 4 AKSARAY @) ==

wr

Kesim-1 (Aksaray-Ulukisla): Projenin 18.03.2026 tarihinde yer teslimi yapilmis olup yapim
caligmalarina baslanilacaktir.

Kesim-2 (Ulukisla-Pozanti): Projenin 12.03.2026 tarihinde yer teslimi yapilmis olup yapim
caligmalarina baslanilacaktir.

Kesim-3 (Pozanti-Yenice): Projenin 25.11.2025 tarihinde yer teslimi yapilmis olup yapim
caligmalarina baslanilacaktir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)

2020E01-154221 3.600.046 - .

16
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4. Adapazari-Gebze-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-Istanbul Havalimam-Halkah
(Catalca Baglantis1 Dahil) Yiiksek Standarth Demiryolu

A ¢

istanbul Havallmani
\.—.: el Yavuz Sultan

Selim Képrisy

y g Sablha Gékgen
4 g . Havalimam |
Y0 / Vi L e R )
, @ Halkal L o A,

Meveut
B Yopini Devam Kden
B *rojesi Tamamianan

Proje calismalar1 tamamlanmig olup, dis finansman i¢in Hazine ve Maliye
Bakanligindan dis kredili thale yapma onay1 alinmistir. Yapim ihale hazirliklar1 devam etmekte
olup, bu ¢ergevede Diinya Bankasi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasinda kredi miizakereleri
imzalanmis olup, Islam Kalkinma Bankas1 ve Asya Altyapi Bankasi finans kuruluslari ile kredi
temin goriismeleri siirdiiriilmektedir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)

2020E01-153958 2.000 - -
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5. Yerkoy-Kayseri Yiiksek Standarth Demiryolu

Projede imalatlar devam etmekte olup, %44,83 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
o OCAK- .
PROJE B 2026 YILI | HAZIRAN | , HAZIRANSONU
NumMARasl |AYRINTILTY gppNEGi | ponemi | TTIBARIYLE NAKDI
TANIMI ARCAmA| GERCEKLESME (%)
0,
2020E01-153961 | * 2P 11.542.213 | 8.210.000 671,13
Miisavirlik 176.214 62.992 935,73

6. Ankara-izmir Yiiksek Standarth Demiryolu

- \l

|ZMIR MANISA

E;me

J

B 4
l-2Km 62Km 74 Km 97Km 4‘ 80 Km

=y

- ¥

Projede imalatlar devam etmekte olup, %24 fiziki gergeklesme saglanmustir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
HAZIRAN SONU
- ocak- | HAZIRAN
PROJE AvRINIL | 2026 YILL | HAZIRAN | TTIBARINLE
NUMARASI TANIMI | ODENEGI | DONEMI | oo fiebr o
HARCAMA
(%0)
Yapim 15772620 | 1288523 98,20
2020E01-154316
Miisavirlik 437574 | 118.923 %27,18

18
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Kuscenneti

22,65 Km'13,80 Km 19,55 Km 29,65 Km

Karacabey

e

Teknosab %

24,60 Km'

7. Bandirma—Bursa—Yenisehir-Osmaneli Yiiksek Standarth Demiryolu

31 Km{#- 10,10 Km 29,80 Km .. &%

¢ b:munell g

eeeeeeeeeeeeeee

Projede imalatlar devam etmekte olup, %76 fiziki gergeklesme saglanmstir.

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
iSiN OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE AVRINTIL] | 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI TANIMI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
0,
S Yapim 18.711.020 3.995.269 %21,35
154321

Miisavirlik 209.635 65.986 %31,48

8. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Yiiksek Standarth Demiryolu

“Tarsus

e

ailly ||
Gukurova b
Havalimani ,
Baélcnhsn PP

25 Km 29 Km 25 Km

). :

" MERSIN

A Yenlce 7
‘ Y

° ‘ ADANA

Coyhun

49 Km

Toprckkulo

Nurdag:

"
n_’

| | OSMANIYE

29 Km 9Km’soKm',16Km -
'.Y—

k¢ .
£ 55 Km

eveu! A
B Yopimi Devom Eden
-

Projede imalatlar devam etmekte olup, %72 fiziki gergeklesme saglanmustir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
isin OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE AVRINTILI 2026 YILI HA"ZiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI TANIMI ODENEGi | DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
Yapim 18.790.572 3.146.130 %16,74
2020E01-154327

Miisavirlik 384.192 120.496 %31,36

19



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

9. Halkah-Cerkezkoy Demiryolu Hatti Projesi

- Halkah-Ispartakule Hizh Tren Baglantisi

L X - A .
9 Km Halkal TV -

Projede imalatlar devam etmekte olup, %86 fiziki gergeklesme saglanmstir.

- Ispartakule — Cerkezkoy Hizh Tren Baglantis1

. istanbul Havalimani

' GCerkezkdy

A

Catalca

B Yopimi Devam Eden

P Projesi Devam Eden

Projede imalatlar devam etmekte olup, %28 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGIi | DONEMI
GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
Halkali-Ispartakule
2020E01-165429 | yapim 5.723.821 200.000 %3,49
splall gl | qep e 35.949 9627,52
Miisavirlik
Ispartakule- 0
Corkezkdy Yapm 7.166.746 1.815.318 %25,33
Ispartakule-
it oy 142.032 96.470 9667,92
Miisavirlik ve
Danismanlik

20
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10. Divrigi Kars Demiryolu Hattinin Tyilestirilmesi

%
#

Canbaz '

@ KARS

Saritkamis -

/%

“ Horasan

07.11.2025 tarihinde PUB Destek Hizmetleri Danigmanlik ihale ilan1 yaymlanmistir.

S
“‘v
%

4

I Yopimi Devam Eden 4]
W R

3 A.‘.g. .

Miisavirlik ihale ilan1 04.12.2025 de yayinlanmistir. PUB ihalesinin kisa listeye giren firmalarin
teklifleri 13.05.2026 tarihinde alinmis olup degerlendirme asamasindadir. Miisavirlik ihalesi
i¢in kisa listeye giren firmalarin teklifleri 04.06.2026 tarihinde alinmugtir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)

2020E01-184642 3.362.224 -
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ot

Subutan

11. Kars — Igdir — Aralik — Dilucu Demiryolu Hatti

% ‘," y

Tuzluca. '

',.‘&

e
& e Aralik

o

Projede imalatlar devam etmekte olup, %3,81 fiziki ger¢geklesme saglanmustir.

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGi | DONEMi
GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
Yapim 11.721.105 4,750.972 940,53
2020E01-184692
Miisavirlik 99.748 34.907 %35,00

12. Adapazari-Karasu Limam ve Sanayi Tesisleri Demiryolu Baglantisi

65,64

Km

@ Ferizii

A

. Adapazar

Projede imalatlar devam etmekte olup, %1,80 fiziki gergeklesme saglanmustir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
ocr. | TN SN
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGi | DONEMi
GERCEKLESME
HARCAMA o
(%)
Yapim 3.984.550 949.988 %23,84
2025E01-270224
Miisavirlik 34.497 - -
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13. Malatya-Narh Demiryolu

2 5

g

o T Narkh o =
: =, 4 o TR A

Yapim isi ihalesi yapilarak 22.06.2026 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)
2026E01-270669 2 - -

14. Bursa-Gemlik Demiryolu

GUr-u,&
. e
. = o

Hattin projelendirme agsamalar1 tamamlanmis olup CED c¢alismalar1 devam etmektedir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK-HAZIRAN |HAZIRAN SONU iTIBARIYLE
Nupggéi& (2)%2&:];'&'1 DONEMI NAKDI GERCEKLESME
HARCAMA (%)

2026E01-273503 1 - =
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KOMBINE TASIMACILIK, LOJIiSTIK VE TEHLIKELI MAL TASIMACILIGI
SEKTORU

15. ltisak Hatti Etiit Proje Isleri
2020E01-149120 Proje Numaral Iltisak Hatt1 Etiit Proje Isleri i¢in 2026 Yili Odenegi
176.000.000 TL olup; Ocak-Haziran Déneminde harcama yapilmamustir.

16. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

2020E01-149137 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Isleri icin 2026 Yili Odenegi
27.954.000,00 TL olup; Ocak-Haziran Doneminde 13.184.383 TL harcama yapilarak %47,17
nakdi gerceklesme saglanmistir.

17. Cerkezkoy Lojistik Merkezi (AB Hibesi)

Mevcut Konvansiyonel Halar
B Yapimi Devam Eden Hatlar
I Projesl Tamamlanan Hatlar

Mevcut Halkali-Kapikule arasindaki demiryolu hatti ile yeni yapilacak ve ayn1 zamanda
yiik tasimacilig1 gerceklestirilecek olan Halkali-Kapikule arasindaki hizli demiryolu projesine
yakin konumda yer almaktadir. Genel Miidiirliiglimiiziin kontrolliigiinde etiit proje caligsmalari,
fizibilite ve operasyonel plan ¢alismalar: tamamlanmistir.

Projeyle lgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)

2020E01-142891 1 - -
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18. iltisak Hatlar1 Yapimlar
2020E01-149142 Iltisak Hatlar1 Yapimlari Isleri igin 2026 Y1l Odenegi 5.784.503.000
TL olup, Ocak-Haziran Déneminde harcama yapilmamustir.

(1.000 TL)
. Haziran Sonu
- 2026 ya | OcakeHaziran | g, e Nakdi
roje Adi . <. Donemi
Odenegi Gergeklesme
Harcama
| (%)

lekurqva Bolgesi ve Iskenderun 4.266.978 165.838 93,88
Korfezi
FllyosiLlﬁnam ve Filyos Endiistri 1517524 285.898 919,17
Sanayi Bolgesi
Diger iltisak Hatt1 Yapimlar 1 ) )
(911

KENTICI ULASIM SEKTORU
19. Etiit Proje
Ankara Metrolar1 M2-M3 Baglanti Hatti

ken férmq
Merkezi

Mevcut

Projesi Devam Eden &
B " i S

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2020E06-261621 23.500 21.123 %98,40
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YHT Gar-Sehir Hastanesi Metro Hatti

P, € an
tiik Sehi
Hastanesi

Meveut

B Projesi Devam Eden Bl

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2020E06-261621 9.001 8.955 99,49

Adapazari-Serdivan Tramvay Hatti

5\ -
Mlllaf Bu!:;ogl g

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2020E06-261621 19.000 4.171 %21,95
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20. Bakirkoy-Bahcelievler —Kirazhh Metro Hatti

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
ROJE ISIN AYRINTILI 2026 YILI HAZIRAN NAKD
NUMARASI TANIMI ODENEGI DONEMIi
GERCEKLESME
HARCAMA
(%0)
2013E06-1789 | Miisavirlik 21.272 2.408 %11,32

21. Halkapinar-Otogar Demiryolu Baglantisi

25N : j ik e, = , =
4,5 km’lik rayl sistem hatt1 yatirim programinda yer almakta olup, metro karakterinde
projelendirilen hattin IZBAN ile entegre olacak sekilde banliyd karakterine uygun proje
revizyon c¢aligmalart devam etmekte olup, tamamlanmasi akabinde yapim isi ihalesi
gerceklestirilecektir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU

PROJE 2026 YILI HA:ZiRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMIi GERCEKLESME

HARCAMA (%)
2014E06-106968 1 - -
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22. Istanbul Yeni Havalimam Rayh Sistem Baglantilar

YENI ISTANBUL
= HAVALIMANI
u
HAVALIMANI

Gayrettepe Istasyonu

P———— *»_

- Q”*.

\_7—\ Altunizade Istasyonu
GAYRETTEPE = =

U\/- CAMLIK KAVSAGI

HALiC (U Jﬂ

ALTunizape'U

HALKALI S o <
U N\ ALTUNIZADE-SABIHA GOKGEN
INCIRLI (] \ HAVALIMANI HATTI

5 : v U
ATATURK HAVALIMANI % = e
=== SOGUTLUCESME

Halic Istasyonu

SABIHA GOKCEN
HAVALIMANI

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
ocar. | R oN
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDi
NUMARASI TANIMI ODENEGI | DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
Gayrettepe Metro Hatti 700.000 - -
Halkali- Metro Hatt 2.294.000 | 1.623.033 %70,75
2016E06-2650
Ara¢ Alimi 100.000 98.229 %98,22
Miisavirlik 132.821 63.593 %47,88
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23. Basaksehir Kayasehir Metro Hatti

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGI | DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
2017E06-154966 | Miisavirlik 3.068 2.475 %80,68

;
v .

e

o Fo B

24. Konya Sehir Hastanesi — Stadyum 2. Etap Tramvay Hatti
]

mo

uvhan
QY e

Projede imalatlar devam etmekte olup, %23,70 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
PROJE ISIN AYRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGI | DONEMI
GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
Yapim 2.250.000 949.296 %42,19
2024E06-242130
Miisavirlik 75.000 24.000 %32,00
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25. Gebze Osb-Darica Sahil Rayh Sistem Hatti

F Adllye\ . . ‘ Gebze Sfadyum
’ ; i . webze Kenf Meydani

. Furabl Devlet Hastanesi Meyciﬁhl

~,,-"n \

. Darlcc Cumhuriyet Meydam

A ,,L. Darica Sahil

- Yapimi Devam Eden

Projede imalatlar devam etmekte olup, %95,79 fiziki gergeklesme saglanmistir.

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
PROJE ISIN AYRINTILI 2026 YILI | HAZIRAN NAKDi
NUMARASI TANIMI ODENEGI | DONEMi
GERCEKLESME
HARCAMA
(%)
Yapim 2.421.260 850.000 %35,10
2019E06-148400
Miisavirlik 114.381 50.921 %44,52
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26. Esenboga Havalimam Metro Hatti

Yildirim Beyazﬂ
Unlv_grslfesl

‘7/.\) Kuyuba;u '

. Solfcsol/Gunesevler i
. Siteler
“ @ Demlrllbahg:e ]

£

Mevcut
~ I Projesi Devam Eden

Proje revizyon c¢aligsmalari tamamlanmis olup, Yapim ihalesine ¢ikilacaktir.

Projeyle ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HA.ZiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)
2019E06-89773 100 - -
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27. Bursa Emek Sehir Hastanesi Rayh Sistem Hatti

B
2‘ N

Meveut

B ememlanan

- Yapimi Devam Eden

Projede imalatlar devam etmekte olup, %80,70 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
‘i OCAK- .
(PROJE | avpinTiLy | 2026YILL | HAZIRAN | iyl pivy s Nk
TANIMI HARCAMA GERCEKLESME (%)
Yapim 1.750.000 390.293 %22,30
2020E06-155267 | Misavirlik 200.000 78.982 %45,45
Arag Alim1 1.171.440 409.500 %34,96
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28. Kocaeli Kuzey HRS Hatti-1. Etap

Sy PR
@it T Ml Trade, B 0
" #. Seka Deviet * - Meydani ' 7
w o Korucesme agtanesi s Ta Bekird

4N éui;ahuriy

¢ .
Seka Park  parki
-

Projede imalatlar devam etmekte olup, %20,20 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
isin OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE AVRINTILI 2026 YILI HAZIRAN | ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI TANIMI ODENEGIi | DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
Yapim 9.653.740 5.399.868 955,93
2023E06-232347

Miisavirlik 185.034 68.195 %36,85
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29. Altunizade-Ferah Mahallesi- Camlica Metro Hatti

f57,
s
i

Umraniye Spor Kéyu

Projede imalatlar devam etmekte olup, %89,09 fiziki gergeklesme saglanmaistir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
iSiN OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE AVRINTIL| | 2026 YILI HAZIRAN |ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI TANIMI ODENEGIi | DONEMi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
Yapim 1.584.614 499.998 %31,55
2021E06-170107

Miisavirlik 205.740 44.175 %21,47

30. Kazim Karabekir-Topagaci-Umraniye Spor Kéyii Rayl Sistem Hatti

Ferah Mahallesi

Yapim siireci devam etmektedir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
iSin OCAK- HAZIRAN SONU
PROJE AVRINTILI | 2026 YILI | HAZIRAN | ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI TANIMI ODENEGI | DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
Yapim 100 - -
2025E06-270653

Miisavirlik 1 - -
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31. Samsun Rayh Sistem Hatlar1 Ara¢ Alim

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

- _—

UMIVERSITE

(1.000TL)
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN SONU
Nupagéiﬂ (2)(]))2]%:};'(‘;'1 DONEMIi ITIBARIYLE NAKDIi
HARCAMA GERCEKLESME (%)
2024E06-234234 1.355.200 110.000 %8,12
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SUYOLU ULASIM SEKTORU (Tarim, Denizyolu, Turizm)
TARIM

32. Cayeli Bahkei Bariag Ikmal insaati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %82,16 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2023A04-196636 20.000 1.505 %7,52

33. Canakkale-Biga Aksaz Balik¢i Barinagi Onarim ve Tevsii insaati

- —
= e

Projede imalatlar devam etmekte olup, %72,82 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle lgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2018E04-261631 20.000 4.473 %22,36

36



2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

34. Giresun Bahkci Barmag Insaat

Projede imalatlar devam etmekte olup, %90,86 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2020A04-166532 130.000 38.000 %29,23

35. Armutlu Bahikel Barmag Giiclendirme insaati

— S - wr —

Projede imalatlar devam etmekte olup, %85,02 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HA:ZiRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024A04-220716 10.000 8.442 %84,42
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36. Deprem Bakim Onarim isleri
Dortyol Balik¢i Barmagi Onarim

Projede imalatlar devam etmekte olup, %9,00 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Projeyle lgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)
2024A04-230913 70.000 - -

Isikhh Konacik Balik¢r Barinagi Onarim insaati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %0,68 fiziki ger¢eklesme saglanmuistir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME

HARCAMA (%)
2024A04-230913 60.000 - -
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Samandag Cevlik Balik¢i Barmag Onarim Insaati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %36,00 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024A04-230913 45.000 44.949 %100

37. Faroz Balikci Barmagi Onarim insaat

Projede imalatlar devam etmekte olup, %55,08 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024A04-253429 98.000 74.984 %76,51
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38. Rize Bozukkale Bahk¢i Barmag ve Etkilesim Bolgesi Onarim Insaati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %21,56 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024A04-253472 112.140 68.990 %61,52

39. Abana Balik¢1 Barinagi Onarim Insaati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %10 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK-HAZIRAN HAZIRAN SONU
Nupﬁgéim (2)(]’)2&\?];'(‘;'1 DONEMIi ITIBARIYLE NAKDI
HARCAMA GERCEKLESME (%)

2024A04-255457 100.000 = =
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ULASTIRMA DENIZYOLU

40. Rize Iyidere Lojistik Liman Insaat:

e

Projede imalatlar devam etmekte olup, %71 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2020E02-142878 620.010 371.971 %59,99

41. Eregli Liman1 Mendirek Onarimi

Projede imalatlar devam etmekte olup, %33 fiziki ger¢eklesme saglanmustir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-258153 306.188 306.188 %100
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42. Alapll Deresi Denize Clkl§ Mahmuzlarn

Projede imalatlar devam etmekte olup, %80,29 fiziki ger¢ceklesme saglanmistir.

Projeyle Ilgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-220656 15.000 7.449 %49,65

43, Karasu-Maden Deresi Sahil Tahkimat:

&

Projede imalatlar devam etmekte olup, %6,38 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMIi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-220663 40.000 5.000 %12,50
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44, Madenli Yat Limani ve Su Sporlar1 Merkezi

Projede imalatlar devam etmekte olup, %85,50 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-233624 18.000 17.998 %99,99

45, Giresun Aksu Sahil Tahkimati

Projede imalatlar devam etmekte olup, %48,94 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-254348 80.000 72.498 990,62
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46. Rize Sehir Hastanesi Deniz Dolgu Alan1 Onarim

Projede imalatlar devam etmekte olup, %68,65 fiziki gerceklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK-HAZIRAN | HAZIRAN SONU iTIBARIYLE
Nuphﬁgéi& (2)(]))2121:];'(‘;'1 DONEMI NAKDi GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024E02-234982 | 320.000 157.999 %49,37
TURIZM

47. Ayvalik Ali Cetinkaya Kiiciik Tekne Barinma Yeri

Projede imalatlar devam etmekte olup, %62,27 fiziki ger¢eklesme saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2024F00-230600 100.000 74517 %74,51
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HAVAYOLU ULASIM SEKTORU
48. Yozgat Havalimam (Kop)

Projenin iistyap1 insaatinda imalatlar devam etmekte olup, %42,41 fiziki gergeklesme

saglanmustir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2016E03-2615 880.000 259.983 %29,54

Projenin iistyap1 insaatinda imalatlar devam etmekte olup, %?25,46 fiziki gergeklesme
saglanmistir.

Projeyle flgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIRAN ITIBARIYLE NAKDI
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2017E03-23398 680.877 299.518 %49,85
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ULASTIRMA - OTOYOLLAR SEKTORU
50. Dortyol- Hassa Otoyol ve Demiryolu Hatti

@
Payas ‘ @ Tek Tup Demiryolu

@ - Vifoen 4 2
& P

)" : ; A
" » 2
- Deligay
13

L. Cift Top Karayolu g j

T e 90—
: : i & I Yopimi Devam Eden
I Projesi Devam Eden
AT Lo _‘

Projede imalatlar devam etmekte olup, %0,70 fiziki ger¢ceklesme saglanmustir.

Projeyle Tlgili Istatistiki Veriler;

(1.000TL)
OCAK- HAZIiRAN SONU
PROJE 2026 YILI HAZIiRAN ITIBARIYLE NAKDIi
NUMARASI ODENEGI DONEMI GERCEKLESME
HARCAMA (%)
2022E04-190252 2.400.000 120.000 %5
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AVRUPA BIiRLIiGi VE DIS ILISKILER GENEL MUDURLUGU

Avrupa Birligi ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii’ne 2026 Yili Biitce Kanunu ile
193.859.000 TL odenek tahsis edilmis, tahsis edilen 6deneklerin ilk alt1 aylik donemde
116.741.800 TL’si kullanilarak % 60,2’lik bir ger¢eklesme saglanmuistir.

Tablo 15- Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Yili Biitce
Odenekleri, Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

01- PERSONEL GiDERLERI 97.911.000| 116.913.000|52.105.392| 70.983.188| 53,2 60,7

02- SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET

PRiMi GIDERLERI 11.340.000( 13.480.000| 5.918.742| 8.312.985| 52,2 61,7

03- MAL ve HIZMET ALIM

GIDERLERI 5.027.000 5.919.000| 1.166.872| 1.013.672| 23,2 17,1

05- CARI TRANSFERLER 47.768.000| 57.547.000|23.983.734| 36.431.955| 50,2 63,3
TOPLAM 162.046.000| 193.859.000(83.174.740|116.741.800| 51,3 60,2

Grafik 14- Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri
Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlar1 (%)

60,7 61,7 63,3
53, 52, 50,
23,2
ﬁ

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

W 2025
W 2026
01- PERSONEL 02- SOSYAL 03- MAL ve 05- CARI
GIDERLERI GUVENLIK HiZMET ALIM TRANSFERLER
KURUMLARINA GIDERLERI
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
Blitce Tertibi

Uluslararas: iliskiler

2026 y1l1 ilk 6 ayinda Uluslararast Iliskiler Dairesince 90 toplantrya katilim saglanmustir.
Yurti¢inde 77 ve yurtdisinda 13 etkinlik yapilmistir. Bu kapsamda, Sayin Bakanimiz yurt i¢inde
18, yurt disinda 3 olmak {izere toplam 21 ikili gériisme gerceklestirmistir. 2026 y1l1 ilk 6 ayinda
Saymn Bakanimiz tarafindan toplam 6 hukuki metin imzalanmustir. imzalanan metinlerin 5°i
“Mutabakat Zapt1”, 1’1 “Deklarasyon” metnidir.
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Uluslararasi Politikalar

Bakanligimizin iiyesi oldugu uluslararasi kurulus, olusum ve benzeri yapilarin projeleri

kapsaminda ¢ok tarafli sozlesmelerin hazirlanmasi ve miizakerelerin yiiriitiilmesinde gerekli
koordinasyonun saglanmasi, uluslararasi kuruluslarla ilgili toplanti, ziyaret ve benzeri
faaliyetlerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi konusunda ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

13 Ocak 2026 tarihinde Viyana/Avusturya’da "Ipek Yolu'ndan Orta Koridora: AGIT
Bolgesinde Ulasim ve Ticaretin Kolaylastirmasi Yoluyla Baglantisalligin Gelistirilmesi”
konulu Yuvarlak Masa Toplantisi’na katilim saglanmistir.

21-22 Ocak 2026 tarihlerinde Askabat’ta BM Orta Asya Ekonomileri Ozel Programi
(SPECA) Ekonomik Forumu’na katilim saglanmistir.

27 Ocak 2026 tarihinde Bakan Yardimcimiz Sayin Enver ISKURT baskanligindaki
heyet Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsuluk Genel Midiiri Gert Jan
KOOPMAN baskanligindaki AB Heyeti ile Ankara’da gerceklestirilen toplantiya
katilim saglamistir.

29 Ocak 2026 tarihinde ¢evrimigi olarak gerceklestirilen Ukrayna igin Ortak Cikar
Grubu (CIG4U) toplantisina katilim saglanmistir.

29-30 Ocak 2026 tarihlerinde ITF Ulastirma Yonetim Kurulu (TMB) Olaganiistii
toplantisina ¢evrimici katilim saglanmistir.

11-12 Subat 2026 tarihleri Bakanhigimiz ev sahipliginde Islam Isbirligi Teskilat1 2.
Ulastirma Bakanlar1 Konferansi, Istanbul’da diizenlenmistir.

18-20 Subat 2026 tarihlerinde Bakan Yardimcimiz Saymm Durmus UNUVAR
baskanhgindaki heyet Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-AEK) I¢
Ulastirma Komitesi’nin (ITC) Cenevre/isvicre’de diizenlenen 88. yillik oturumuna
katilim saglamistir.

23 Subat 2026 tarihinde ITF TMB Olaganiistii toplantisina c¢evrimic¢i katilim
saglanmustir.

24-26 Subat 2026 tarihlerinde Londra’da gergeklestirilen Tiirkiye-Birlesik Krallik
Serbest Ticaret Anlagsmasi toplantilarina katilim saglanmistir.

6 Mart 2026 tarihinde gevrimigi olarak gergeklestirilen Ukrayna ig¢in Siirdiiriilebilir
Suyolu Tasimaciligr Uzman Grubu Toplantisi’na katilim saglanmistir.

10-11 Mart 2026 tarihinde Bakan Yardimcimiz Sayin Enver ISKURT baskanligindaki
heyet Vasington/ABD’de Diinya Bankasi1 “Ulagimin Doniisiimii” Konferansi’na katilim
saglamigtir.

11 Mart 2026 tarihinde ¢evrimigi olarak gerceklestirilen Ukrayna i¢in Ortak Cikar Grubu
(CIG4U) toplantisina katilim saglanmaigtir.

10-12 Mart 2026 tarihlerinde ITF Gorev Giicii (TF) 2026 4. Toplantis1 ve TMB 43.
toplantilarina katilim saglanmistir.

18 Mart 2026 tarihinde Mavi Nokta Ag1 (BDN) Steering Committee Meeting ¢evrimici
hazirlik toplantisi yapilmistir.

19 Mart 2026 tarihinde c¢evrimigi diizenlenen AEK ITC Biiro Toplantisi’na katilim
saglanmustir.

19 Mart 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen Karadeniz Ortak Denizcilik Giindemi
Ydénlendirme Grubu Ilk Toplantisina katilim saglanmustir.
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26 Mart 2026 tarihinde, cevrimici olarak diizenlenen 26. ISEDAK Ulastirma ve
Haberlesme Calisma Grubu Hazirlik Toplantisi’na katilim saglanmastir.

27 Mart 2026 tarihinde Mavi Nokta Ag1 (BDN) Steering Committee Meeting ¢evrimigi
hazirlik toplantisi yapilmustir.

6 Nisan 2026 tarihinde Asya Altyap1 Yatirim Bankas1 (AIIB) Yetkilisi Cem Ozenen ile
isbirligi toplantis1 yapilmistir.

6 Nisan 2026 tarihinde Mavi Nokta Ag1 (BDN) ile ilgili olarak ABD tarafindan teklif
edilen degisiklikler hakkinda istisare toplantis1 yapilmistir.

7 Nisan 2026 tarihinde Asya Altyapr Yatirim Bankasi (AIIB) yetkilileri ile is birligi
toplantis1 yapilmistir.

8 Nisan 2026 tarihinde Mavi Nokta Ag1 (BDN) kapsaminda ABD ile ¢evrimigi hazirlik
toplantis1 yapilmastir.

9 Nisan 2026 tarihinde Mavi Nokta Ag1 (BDN) Engagement Form kapsaminda ¢evrimigi
toplant1 yapilmistir.

10 Nisan 2026 tarihinde, ¢evrimig¢i olarak diizenlenen TDT 9. Ulastirma Bakanlari
Hazirlik Toplantisi’na katilim saglanmastir.

14 Nisan 2026 tarihinde Liiksemburg Protokolii Denetim Otoritesi 3.Toplantisina
¢evrimici olarak katilim saglanmustir.

17-19 Nisan 2026 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu’na
katilim saglanmistir.

20 Nisan 2026 tarihinde, 26. ISEDAK Ulastirma ve Haberlesme Calisma Grubu
Toplantisti’na katilim saglanmustir.

20-21 Nisan 2026 tarihlerinde Barselona-Ispanya’da diizenlenen Akdeniz i¢in Birlik
(AiB) Siirdiiriilebilir Mavi Ekonomi Bolgesel Platformu 19. Toplantist ve Dogu
Akdeniz'de Mavi Ekonomi Deniz Havzasi Stratejisi Calisma Oturumu Toplantisina
katilim saglanmistir.

20-24 Nisan 2026 tarihlerinde Bangkok’da BM Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu (UNESCAP) 82. Komisyon Toplantisina katilim saglanmistir.

21-22 Nisan 2026 tarihlerinde Cenevre/Isvigre’de diizenlenen BM-AEK Bélgesi i¢in
Stirdiiriilebilir Kalkinma Bolgesel Forumu “Birlikte Dontistim: SKA’lar i¢in Yenilikg¢i
ve Esitlik¢i Eylemler” toplantisina katilim saglanmustir.

22 Nisan 2026 tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) yetkilileri ile
toplant1 gergeklestirilmistir.

22-23 Nisan 2026 tarihlerinde, Biskek’te diizenlenen TDT 9. Ulastirma Bakanlari
Toplantisi’na, Bakan Yardimcimiz Saym Durmus UNUVAR katilim saglamustir.

28 Nisan 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen BM-AEK Hiirmiiz Bogazi’ndaki
Gelismeler Baglaminda I¢ Ulastirma Seceneklerine iliskin WP.5 Teknik Toplantisina
katilim saglanmustir.

28 Nisan 2026 tarihinde, ISEDAK 42. izleme Komitesi Tiirk Heyeti Hazirlik
Toplantisi’na katilim saglanmistir.

29 Nisan 2026 tarihinde ¢evrimigi diizenlenen Akdeniz i¢in Birlik (AiB) Ulastirma
Baglantilar1 Bolgesel Platformu ile anmilan platformun tematik calisma gruplar
toplantilarina katilim saglanmustir.
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29 Nisan 2026 tarihinde Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan diizenlenen 36. EiT
Bolgesel Planlama Konseyi Hazirlik Toplantisina katilim saglanmistir.

29 Nisan 2026 tarihinde, Cidde’de IiT 2. Ulastirma Bakanlar1 Konferansi’nda Alinan
Kararlarin Takibi i¢in Istisare Toplantisi’na katilim saglanmistir.

30 Nisan 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen Trans-Hazar ve Almati-Tahran-istanbul
Koridorlart Koordinasyon Komitesi Cevrimi¢i Hazirlikk Toplantisina  katilim
saglanmistir.

03-07 Mayis 2026 tarihlerinde Paris’te diizenlenen OECD Mavi Nokta Ag1 (MNA)
Yonlendirme Komitesi Toplantist ve Seramonisine katilim saglanmistir.

05-08 Mayis 2026 tarihlerinde Almanya’nin Leipzig kentinde diizenlenen Uluslararasi
Ulastirma Forumu Zirvesine Saymn Bakammiz Abdulkadir URALOGLU ve
beraberindeki heyet ile katilim saglanmistir.

06-08 Mayis 2026 tarihleri arasinda Belgika/Briiksel’de NATO Ulastirma Grubu
Calisma Toplantisi icra edilmis ve Bakanligimizdan katilim saglanmistir.

8 Mayis 2026 tarihinde Disisleri Bakanliginda gerceklestirilen lilkemizin ICAO Konsey
Adayligina iliskin toplantiya Bakanligimiz tarafindan katilim saglanmistir.

12 Mayis 2026 tarihinde Bakan Yardimcimiz Sayin Durmus UNUVAR baskanlhigindaki
heyet AB Yaptirimlarmin Uygulanmasindan Sorumlu Ozel Temsilci Saym David
O'Sullivan ile Ankara’da gergeklestirilen toplantiya katilim saglamistir.

15 Mayis 2026 tarihinde c¢evrimici diizenlenen AEK ITC Biiro Toplantisi’na katilim
saglanmistir.

17-20 May1s2026 tarihinde 36. EIT Bolgesel Planlama Konseyi toplantisina ¢evrimigi
katilim saglanmustir.

18 May1s 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri 1.
Toplantisina katilim saglanmaistir.

20 May1s 2026 tarthinde Asya Altyapr Yatirim Bankasi (AIIB) yetkilileri ile toplant
gerceklestirilmistir.

1 Haziran 2026 tarihinde ¢evrimigi diizenlenen AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri 2.
Toplantisina katilim saglanmistir.

3 Haziran 2026 tarihinde Asya Kalkinma Bankasi1 (ADB) yetkilileri ile PPP 6zelinde is
birligi toplantist yapilmistir.

5 Haziran 2026 tarihinde Bakanimiz Saymn Abdulkadir URALOGLU baskanligindaki
heyet Trans-Hazar ve Almati-Tahran-Istanbul Koridorlar1 Koordinasyon Komitesi’nin
8. Yiiksek Diizeyli Oturumu’na Istanbul’da katilim saglamustir.

5 Haziran 2026 tarihinde cevrimigi olarak gerceklestirilen Ukrayna Yiizey Yiik
Tasimacilig1 Uzman Danisma Grubu Toplantisi’na katilim saglanmustir.

9 Haziran 2026 tarihinde Cenevre’de diizenlenen AEK ITC Biiro Toplantisi’na katilim
saglanmustir.

9 Haziran 2026 tarihinde Avrupa Yatirnm Bankasi (EIB) Baskan Yardimcisi Saym
Robert de Groot tarafindan Bakanligimiza nezaket ziyareti gergeklestirilmistir.

9-10 Haziran 2026 tarihlerinde cevrimigi olarak diizenlenen 12. ISEDAK Iirtibat
Noktalar1 Yillik Koordinasyon Toplantisi’na katilim saglanmistir.
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e 11-12 Haziran 2026 tarihlerinde Bangkok’da UNESCAP (Birlesmis Milletler Asya ve
Pasifik Sosyal ve Ekonomik Komisyonu) 5. Ulastirma Bakanlar1 Konferansi hazirlik
toplantisina katilim saglanmustir.

e 12 Haziran 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen 5. Ulastirma Bakanlar Konferans: ikinci
Bolgesel Hazirlik Toplantisina katilim saglanmastir.

e 07-19 Haziran 2026 tarihlerinde Bonn’da gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) SB64 (Yardimer Organlar) toplantilarma
katilim saglanmistir.

e 16 Haziran 2026 tarihinde Uluslararasi Posta Birligi (UPU) ile BTK arasinda yiiriitiilen
Iklim Finansman1 Pilot Projesi kapsaminda, Mitigation Action Facility (MAF) yetkilileri
ile gevrimigi toplant1 gerceklestirilmistir.

e 22 Haziran 2026 tarihinde ¢evrimici diizenlenen AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri
3. Toplantist’na katilim saglanmistir.

e 23 Haziran 2026 tarihinde Saym Bakanimmiz Abdiilkadir URALOGLU baskanligindaki
heyet Genislemeden Sorumlu Avrupa Komiseri Marta Kos baskanligindaki AB Heyeti
ile Briiksel’de gerceklestirilen 1. Yiiksek Diizeyli Diyalog Goériismesine katilim
saglamigtir.

e 23-24 Haziran 2026 tarihlerinde Isvigre’de diizenlenen Uluslararasi Demiryolu
Tasimacilig1 Hiikiimetleraras1 Orgiitii (OTIF) Hukuki Isler ve Uluslararas: Isbirligine
Dair Ad Hoc Komitesi 9.Toplantisi'na katilim saglanmstir.

e 24-26 Haziran 2026 tarihlerinde Londra’da gergeklestirilen Londra Iklim Eylem Haftasi
toplantilarina katilim saglanmistir.

e 26 Haziran 2026 tarihinde ¢evrimici gergeklestirilen Gorev Giicii 2027 2. Toplantisina
Donem Bagkani Birinci Yardimcist sifatryla Baskanlik edilmistir.

Diger uluslararasi kurulus ve cok tarafli platformlarin disinda iilkemizin adayhg: soz
konusu olan Avrupa Birligi (AB) ile iliskilerimiz kapsaminda;

AB mevzuatina uyum, izleme ve koordinasyon ¢aligsmalarina devam edilmis ve AB ile
yapilan miizakereler dogrultusunda Bakanligimizla ilgili fasillarin teknik ¢alismalar
stirdiiriilmiistiir. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin artirilarak ulastirma alaninda AB
miiktesebatina uyum siirecinin kolaylastirilmasin1 amaglayan “AB Miiktesebatina Uyum
Siirecinde Tiirkiye’nin Ulastirma Mevzuatinin Analizi Projesi (ATLAS)” tamamlanmis ve
kapanis toreni 23 Eyliil 2024 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda. AB
ve Tiirkiye’de ulagtirma sektoriinde yliriirliikte olan mevzuatin envanteri ¢ikarilmis, envanterde
yer alan tiim diizenlemelerin Bosluk Analizi ve Bosluk Doldurma ¢alismalari tamamlanmas,
onerilen eylemler i¢in Diizenleyici Etki Analizi (DEA) yapilmis ve AB’ye tam uyum
perspektifiyle 6nlimiizdeki donemde atilmasi beklenen adimlari igeren bir Strateji Eylem Plami
hazirlanmustir.

Katilm Oncesi Mali Yardim Arac1-IPA’nin Yénetimine iliskin Cahsmalar
IPA 11 (2014-2020) Donemi

Programlama Asamasindaki Projeler

Tiirkiye-AB Mali Isbirliginin 2014-2020 biitceleme yillarini kapsayan IPA I
Doneminde Bakanligimiz sadece altyapr projelerinin degil, Ulastirma Sektoriinde AB fonlari
ile yapilacak her tiirlii projenin ihale ve s6zlesme makami olarak gorev yapmakta olup IPA II
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Donemi i¢in Ulastirma Sektoriine saglanan 346,1 Milyon Avro fon Ulastirma Sektorel
Operasyonel Programinda belirtilen asagidaki 5 farkli Eylem Alani altindan finanse
edilmektedir:

1. Siirdiiriilebilir ve Emniyetli Ulastirma
Etkin Ulastirma
Erisilebilir ve Kapsayic1 Ulagtirma
Miiktesebat Uyumu ve AB Entegrasyonu
Teknik Destek

Eylem alanlar1 kapsaminda demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, ¢evre ve iklim
degisikligi ile ilgili tedbirler, ulastirma emniyetinin gelistirilmesi, intermodalite, akilli ulagim
sistemleri ve AR-GE ile ilgili tedbirler, kentsel ve erisilebilir ulasim, mevzuat gelistirme gibi

ok 0N

proje konular1 yer almaktadir.

2014-2018 yillar1 fon tahsisatin1 hazmetmek iizere Halkali-Kapikule Demiryolu Hatt1
Projesinin Cerkezkoy-Kapikule Kesiminin Insasi projesi dahil olmak iizere belirli bir olgunluga
erismis 38 operasyonu iceren Oncelikli proje listesi olusturulmustur. S6z konusu 38
operasyondan 4 tanesi Diinya Bankasi ile yapilacak dogrudan hibeler olup; Avrupa
Komisyonuna sunulan 34 projenin 24’{i onaylanmis, 10’u geri ¢ekilmis veya oncelikli projeler
listesinden ¢ikarilmstir.

fhale Asamasindaki Projeler

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesinin yararlanicist oldugu “Deprem Sonrasi
Ulagim Destek Projesi (PETRA)” Lot 2 ihalesinin ve Mersin Biiyiiksehir Belediyesinin
yararlanicist oldugu “Mersin Siirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik Strateji Plan1 Projesi
Ekipman Temini” Lot 2 ihalesinin ihale degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

Ihalesi Tamamlanan Projeler

2026 yil igerisinde, IPA II (2014-2020) Donemi projelerinden Denizli Biiyiiksehir
Belediyesinin yararlanicisi oldugu “Denizli'de Toplu Ulasim Akillantyor Projesi Igin Ekipman
Temini” Lot 1 ihalesi tamamlanmis olup s6zlesmesi 15.04.2026 tarihinde imzalanmistir.

Uygulamasi Devam Eden Projeler
1. Halkali-Kapikule Demiryolu Hatti Projesinin Cerkezkéy-Kapikule Kesiminin Insast
Projesi
Toplam biitgesi 616,7 Milyon Avro olan proje kapsaminda 153 km’lik ¢ift yonlii hattin
altyapi,  lstyapi,  sinyalizasyon, telekomiinikasyon ve  elektrifikasyon  isleri

gerceklestirilmektedir.

Miisavirlik sozlesmesi 29.04.2019, yapim isleri s6zlesmesi ise 30.04.2019 tarihinde
imzalanmistir. Yiklenici 11.06.2019 tarihi itibariyla ise baglamistir.

Halihazirda projedeki fiziksel ilerleme orant %99’a ulagsmistir. Altyapr imalatlari,
iistyap1 ¢alismalar1 ve elektrifikasyon sistemleri yiiriitiilen saha faaliyetleri neticesinde birtakim
kiiglik eksikler haricinde tamamlanmuis; trafo merkezleri ve katener sistemleri tam operasyonel
hale getirilmistir. Bu disiplinlere yonelik Bagimsiz Giivenlik Degerlendirme Kurulusu (ISA)
tarafindan hazirlanan nihai raporlar, hattin tasarim hizi olan 200 km/h (ve %10 toleransla 220
km/h) hiza uyumlu ve emniyetli oldugunu uluslararasi standartlarda tescil etmistir.

52



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tarafinda ise Merkezi Trafik Kontrol (CTC)
sistemi, 11 Mayis 2026 itibariyla kisitlamalarindan arindirilarak ISA tarafindan onaylanmistir.
Sinyalizasyon giivenligi kapsaminda, hattin ilk asamada Ulusal Otomatik Tren Durdurma
(ATS) sistemi ile "Level 0" seviyesinde korunmasi tevsik edilmis ve bu konfigiirasyon igin
gerekli 6n giivenlik raporu alinmigtir. ERTMS Seviye 1 entegrasyonu i¢in saha testleri devam
etmektedir.

Mevcut durumda, hattin operasyona agilmasi i¢in TCDD tarafindan planlama
calismalar1 yapilmakta olup, altyapi, tistyapi, elektrifikasyon ve sinyalizasyon (Seviye-0)
sistemleri i¢in kismi gecici kabul siiregleri devam etmektedir. Projenin 2026 yilinin son
ceyreginde tamamlanacagi ongoriilmektedir.

Proje kapsaminda 87 No.lu hakedis ve fiyat farklar1 dahil toplam 741 Milyon Avro
O6deme yapilmistir.
2. 1PA-II (2014-2020) Déneminde Ulastirma Program Otoritesi ve Nihai Faydalanicilarin
Giiclendirilmesi icin Teknik Destek Projesi

Proje kapsaminda, AB fonlarmmin etkin kullanilmasi amaciyla, Program Otoritesi
Bagkanligt ve mevcut/potansiyel Nihai Faydalanicilarin kapasitelerinin  artirilmasi
saglanmaktadir.

12.05.2020 tarihinde sozlesmesi imzalanan projede Yiiklenicinin ise baslama tarihi
15.06.2020°dir. Proje siiresi 65 ay, biit¢esi 6,54 Milyon Avro olmakla birlikte proje kapsaminda
toplam 5,5 Milyon Avro 6deme yapilmistir.

3. Tiirk Demiryolu Sektoriinde Intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin Giiclendirilmesi

Projesi

Proje, intermodal tasimacilikta yiik tasimaciligini karayolundan demiryoluna kaydirarak

daha dengeli, giivenli ve ¢evreci bir ulastirma sistemi kurmay1 ve demiryolunun pazar payini
artirmay1 amaclamaktadir. Sozlesme bedeli 2,2 milyon Avro olan proje, yapilan koridor
analizleri neticesinde Orta Koridor ve Samsun-Mersin koridorlart odaginda mevcut durum
analizi, mevzuat uyumu, tesvik mekanizmalari, 2053 vizyonunu igeren biitiinciil bir Eylem
Plan1 ve kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Projenin sozlesmesi 27.07.2022 tarihinde imzalanmistir. Proje siiresi, koridor stratejisi
revizyonlar1 ve Oncelikli projelerin kurumlar arasi mutabakatla yeniden belirlenmesi gibi
teknik gereklilikler sebebiyle 45 aya ¢ikarilmis olup, projenin 2026 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Projenin mevcut ilerleme durumunda bilesen 1 ve 2 ¢iktilar
tamamen tamamlanarak onaylanmig; projenin en kritik sathasi olan ve yaklagik 28,2 milyar
ABD Dolar1 tutarinda bir yatirim portfoyii dngoren "Eylem ve Finansman Plan1" ise 64 somut
aksiyonla nihai versiyonuna getirilmistir.

Proje kapsaminda toplam 1,32 Milyon Avro 6deme yapilmistir.
4. Tiirkiye'nin Net Sifir Emisyon Hedefi: Ulastirma icin Yol Haritasi
Proje ile AB'nin iklim hedeflerine paralel olarak 2053 yilina kadar ulagimda net sifir

emisyona erisilerek daha dengeli bir mod ayrimin1 yansitan daha giivenli ve ¢evre dostu bir
ulagim sistemine gecis yapilmasi amaglanmaktadir. Tiirkiye genelini kapsayan bu girisim;
karayolu, demiryolu, denizyolu, havacilik ve kentsel hareketlilik gibi tiim ulagim modlarini
biitlinciil bir yapida ele almaktadir. Proje uygulama siireci dort ana bilesenden olusmaktadir.
Bu bilesenler, strateji ve yol haritasinin gelistirilmesi, kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik
egitim ve e-0grenme ¢dziimleri, kamuoyu farkindalig1 yaratacak stratejik iletisim yaklasimi
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ve finansman mekanizmalariyla desteklenen bir Net Sifir Emisyon Proje Havuzunun
olusturulmasidir.

Projenin sozlesmesi 09.09.2024 tarihinde imzalanmistir. Proje siiresi 18 ay ve biitcesi
2,9 Milyon Avro’dur. Projenin ardisik tasarimi nedeniyle, Emisyon Modeli’ndeki
gecikmeler Net Sifir Yol Haritas1 ve finansman bilesenlerini de dogrudan etkilemis ve
yaklasik 6 aylik bir genel gecikmeye yol agmustir. Projenin planlanan ¢iktilarina gergekgi bir
sekilde ulasabilmesi i¢in 11.09.2026'ya kadar siire uzatimi verilmistir.
Proje kapsaminda toplam 1,18 Milyon Avro 6deme yapilmistir.
5. lIstanbul Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plam: Asama 2- Uygulama Plam
Daha &énce diger finansman imkanlariyla yapilmis olan Istanbul SUMP: Asama I
Calismasi'nin uygulanmasi kapsaminda, mevcut durum analizinin yapilmasi, analiz temelinde
alternatif senaryolarla uygulama planinin olusturulmasi, pilot c¢alismalarin/projelerin
gelistirilmesi, gerekli kapasite gelistirme ve farkindalik artirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Oongoriilmektedir.

Projenin sozlesmesi 22.06.2023 tarihinde imzalanmistir. Proje siiresi 30 ay ve biitcesi
5,5 Milyon Avro’dur. Proje kapsaminda toplam 3,88 Milyon Avro 6deme yapilmistir.
6. Denizli’de  Toplu  Ulasim _ Akillaniyor _ Projesi  Icin  Ekipman _ Temini
Lot-1:
Proje baslangic emri 08.06.2026 tarihinde verilmistir. Uygulama siiresi 150 giindiir.
Proje biit¢esi 119.00 Avro’dur.
7. Trabzon'da Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Ekipman Temini, Lot:2 Akilli Bisiklet
Sistemi
Projenin sézlesmesi 02.05.2025 tarihinde imzalanmistir. Proje siiresi 210 giin ve biitcesi
0,7 Milyon Avro’dur. Proje kapsaminda toplam 0,3 Milyon Avro 6deme yapilmistir.
8. SMART Ankara Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plani Hizmet Isi Projesi
Proje kapsaminda AB standartlarina ve iyi uygulamalarina gore Ankara igin
Stirdiiriilebilir Kentsel Ulagim Plani (SKUP) hazirlanmasi hedeflenmistir.
Projenin s6zlesmesi 28.07.2022 tarihinde imzalanmistir. Proje siiresi 36 ay, biitgesi ise
2,5 Milyon Avrodur. Proje kapsaminda toplam 1 Milyon Avro ddeme yapilmistir. Projenin
Agustos 2026’da tamamlanmasi planlanmaktadir.

IPA 111 (2021-2027) Dénemi

Tiirkiye-Avrupa Birligi (AB) Mali isbirligi'nin 2021-2027 yillarin1 kapsayan IPA III
Donemi hazirliklar1 Mayis 2020'den itibaren Digigleri Bakanhigi AB Bagkanlig:
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, Programlama Cerceve Belgesi mukabili
olarak iilkemiz kurumlarinca Avrupa Birligi Baskanli§1 koordinasyonunda Stratejik Cevap
Belgesi hazirlanmistir.

Ayrica, AB'nin 2021-2027 biitge doneminde saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB
Programlarma Katilimin Yoénetimi ile Ilgili 2023/11 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi 24
Haziran 2023 tarihli ve 32231 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

IPA-III doneminde yillik proje paketlerinin hazirlanmasi siireci Ulusal IPA
Koordinatorii AB Bagkanligi liderliginde yiiriitiilmektedir. Bakanligimiz Programlama Cergeve
Belgesinin 3. penceresi altinda “ulastirma ve haberlesme” sektorii projelerinin hazirlanmasi ve
sunulmasi stirecini koordine etmektedir. Programlama calismalar1 kapsaminda Ulastirma
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Sektorii altinda Avrupa Birligi Komisyonuna iletilen projelere iligkin genel durum asagida
belirtilmistir:

2021 y1ili programlama caligmalar1 kapsaminda;

e Denizcilik Genel Miidiirliigii’'ne ait ‘‘Denizcilik Sektoriinden Kaynaklanan
Sera Gazi1 Salimlarinin Azaltilmast ve Yesil Denizciligin Desteklenmesi
Projesi’’ (Onaylandi)

2022 yili programlama caligmalar1 kapsaminda;

e [Ilbank ve Tiirkiye Belediyeler Birligi tarafindan planlanan *‘Tiirkiye'deki
Biiyiiksehir ~ Belediyelerinde  Siirdiiriilebilir ve Akilli  Hareketliligin
Gelistirilmesine Destek Projesi ile ilgili olarak ILBANK ’tan alman 11 Temmuz
2025 tarihli yazida; AFD ve ILBANK tarafindan {izerinde mutabakat saglanan
60 milyon Avro biitceli hafif rayl sistem araci alimi isi ile 85 milyon Avro
biitceli elektrikli otobiis alimi isinin 2025 Yatirim Programina alinmadigi
belirtilmis ve hem AFD ve hem de ILBANK tarafindan proje iptal edilmistir.

2023 yili programlama ¢alismalar1 kapsaminda;
e Milli Egitim Bakanligimin faydalanicist oldugu ‘‘Trafik ve Siiriicii Egitimi
Projesi’’ (Onaylandz).
e Icisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillen ‘‘Trafik
Kazas1 Veri Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi Projesi’’
(Onaylandi)

2023 Programlamast kapsaminda onaylanan projelerin ihale siireglerine yonelik
dokiiman ve dosya hazirlik ¢calismalari siirdiiriilmektedir. 2024 yili programlamasi kapsaminda
onayli bir projemiz bulunmamaktadir.

2025-2027 donemi programlama ¢alismalar1 kapsaminda ise proje tekliflerini igeren
Aksiyon Belgeleri hazirlanarak Avrupa Komisyonuna sunulmustur. Sunulan portfyiin toplam
biit¢esi 49,1 milyon Avrodur.

Programlama Yih Kapsam Biitge
(milyon Avro)
2025 Aksiyon Belgesi | Proje Teklif ¢agrisi ile belirlenecek kentsel 20.4
ulasim projeleri
2026 Aksiyon Belgesi | 1. Karayolu tasimaciliginda dijitallesme 3
2. Kentsel ulasimin dijitallesmesi 9
2027 Aksiyon Belgesi IPA-II projeleri kapsaminda olusan proje 16.7

havuzunu yeni kurulacak bir mekanizma ile
finanse etmek

TOPLAM 49.1
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2025 yili programlamasi kapsaminda, proje teklif ¢agrisi ile belirlenecek olan kentsel
ulagim projelerine yonelik olarak Cagri1 Rehberi hazirlanmasi ¢aligmalarina baslanmistir.

Ayrica, Avrupa Yatinm Bankasi liderliginde calismakta olan EPIC Platformu
aracilifiyla, baglantisallik konusunda sektor analizi ve proje hazirlig1 yapilmasini igeren bir
proje yapilmasina yonelik calismalar baslatilmis, Aksiyon Dokiimanit AB Bagkanligi'na
gonderilmistir.

Avrupa Yatirim Bankasi’nin Tirkiye’de yeniden faaliyet gostermeye baslamasi
siirecinde Oncelikli giindem maddesinin “baglantisallik” oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda
SGB, TCDD, KGM ve AYGM ile koordinasyon saglanarak yatirim projesi teklifleri talep

edilmis, s6z konusu teklifler dogrultusunda Baglantisallik Yatirim Plani hazirlanmistir.
Hazirlanan Baglantisallik Yatirim Plani ve proje Onerileri AB Bagkanligi'na iletilmistir.
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BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIGi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi’nin 2026 yili biitgesinde yer alan ddeneklerinin
biitce uygulama sonuglar1 agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 16- Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi’nin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri, Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK-HAZIRAN  OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAMI (TL) ORANI (%)

2025 2026 2025 2026

2025 2026
BUTCE TERTIBI BASLANGIC BASLANGIC
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL)

03- MAL ve HIZMET ALIM
GIDERLERI 717.000 959.000( 256.134| 334.180| 35,7 34,8

Grafik 15- Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi’nin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

71,1
' .542 56'1

01- PERSONEL GIiDERLERI 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MAL ve HIZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET GIDERLER|
PRIMi GIDERLERI

Biitce Tertibi

H2025
W 2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)
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BiLGIi iISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Bilgi Islem Bagkanligi’nin 2026 yil1 biitgesinde yer alan 6deneklerinin biitge uygulama
sonuglar1 agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 17- Bilgi islem Dairesi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlart

2025 2026 OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
BASLANGIC BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME
ODENEGI ODENEGI TOPLAMI (TL) ORANI (%)
(TL) (TL)

BUTCE TERTIBI

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI | 38.040.000| 89.840.000| 19.369.075|29.170.102

03- MAL ve HiZMET ALIM
GIiDERLERI 2.114.000| 2.475.000| 217.427| 625.198| 10,3 25,3

Grafik 16- Bilgi Islem Dairesi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1li Biitge Odenekleri Ocak-Haziran

Donemi Gergeklesme Oranlari (%)
49,7
25,8 25,3
103 u2025
u2026

50,9

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

01- PERSONEL GIDERLERI 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MAL ve HZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET GIDERLERI
PRiIMI GIDERLERI
Biitce Tertibi

Altyapi, Sistem ve Ag Yonetimine Yonelik Faaliyetler

e Kurumsal biligim ag1 altyapisinin kesintisiz ¢alismasini saglamak amaciyla ag yonetimi,
periyodik bakimlar ve diizenli hizmet/lisans 6demelerine iliskin operasyonel siiregler
ylritilmustir.

58



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Merkez ve Tandogan Ek Hizmet binalarinda yer alan sistem odalarinin iklimlendirme
ile yangin algilama sistemlerine yonelik periyodik bakim ve hizmet temin islemleri
gergeklestirilmistir.

Kurumsal iletisim agmin genisletilmesi ve optimizasyonu amaciyla ihtiyag duyulan
anahtar (switch), yonlendirici (router) ve kablosuz ag cihazlarinin fiziksel kurulumlari
ile konfigiirasyon (ayar) siirecleri yapilmistir.

Bakanlik Merkez Binalarinda, Bolge Midiirliiklerinde ve Liman Baskanliklarinda
iletisim ag1 performansini artirmaya yonelik iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmiis;
meydana gelen ag ve sistem arizalarina yerinde ve zamaninda miidahale edilerek
kesintiler minimuma indirilmistir.

Veri giivenligi ve veri kaybim1 Onleme stratejileri dogrultusunda, kurumsal disk
depolama (storage) ve yedekleme (backup) sistemlerinin periyodik bakim ve idame
stirecleri gergeklestirilmistir.

Gelistirilen yeni projelerin altyap: ihtiyaclarmi karsilamak iizere talep edilen sanal
sunucu tahsisleri saglanmistir.

Sistem kararliligin1 ve giivenligini en lst diizeyde tutmak amaciyla, merkezi sunucu
altyapisinda yer alan isletim sistemlerinin yama (patch) ve siirim gilincellemeleri
yapilmistir.

Siber Giivenlik Faaliyetleri

Kurumsal siber savunma hattin1 giiclendirmek amaciyla; i¢/Dis Giivenlik Duvarlari
(Firewall), E-posta Giivenlik Sistemleri, Gelismis Siber Saldir1 Onleme (Sandbox) ve
Ag Tespit/Analiz Sistemleri proaktif giivenlik politikalariyla optimize edilmis ve
kesintisiz yonetimi saglanmustir.

Siber giivenlik uyumluluk faaliyetleri kapsaminda; kurumsal sunucularin, web
uygulamalarinin ve ag altyapisinin zafiyet analizleri ile periyodik sizma (penetrasyon)
testleri gergeklestirilerek tespit edilen acgiklar kapatilmistir.

Siber Tehdit Algilama ve Olay Miidahale (SOC) siirecleri kapsaminda kurumsal altyap1
7/24 izlenmis, olas1 siber tehditler anlik olarak analiz edilerek engellenmistir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanhigimz ¢
Denetim Birim Bagkanligi denetgileri tarafindan birimimizde denetim faaliyetleri
yiritiilmistir. Denetim siiresince birimimiz personeli tarafindan gerekli tiim teknik ve
idari bilgi, belge ve siire¢ destegi eksiksiz olarak saglanmistir.

Kullanilmakta olan ve lisans siireleri dolan siber giivenlik {iriinlerinin (e-posta
giivenligi, sunucu ve kullanic1 bilgisayarlar1 koruma yazilimlari v.b.) lisanslari
yenilenmistir.

Kurumsal web uygulamalarinin giivenligini artirmak ve ag trafigini optimize etmek
amaciyla kullanilan ve lisans siireleri dolan Yiik Dengeleyici (Load Balancer) ve Web
Uygulamasi Giivenlik Duvari (WAF) iriinlerinin yenilerinin tedarigine yonelik ihale
siireci yurlitilmistir.

Destek Faaliyetleri

Kurum personelinin ¢alisma verimliligini stirdiirmek amaciyla son kullanici

bilgisayarlari, yazicilar ve diger ¢evre birimlerinin ariza onarim, periyodik bakim ve ilk
kurulum talepleri hizla karsilanmistir.
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Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Harita Uygulamalari

CBS projelerinin teknik altyapilar giincellenmis, yeni uygulamalar gelistirilmistir.
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kapsaminda yeni haritalar iiretilerek servis ortamina
alimmustir.

KEBS projesinin gelistirme ve servis entegrasyon ¢alismalarina devam edilmistir.
CBS projeleri ve uygulama kullanicilarina teknik destek hizmetleri siirdiirtilmiistiir.
Elektrikli Skuter Yonetmeligi kapsaminda skuterlerin takibine yonelik CBS
entegrasyon ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Yapay Zeka, is Zekas1 ve Veri Analitigi

Kurumsal Is Zekas1 uygulamasi Bilge canli ortama alinmistir.

UNET ve Denizcilik veri tabanlarindan ETL araglar1 kullanilarak veri aktarimi
gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz Denizcilik Genel Miidiirliigiine ait raporlar Bilge uygulamasina entegre
edilmistir.

Bilge uygulamasina veri ve grafik 6zetleme yeteneklerine sahip LLM tabanli yapay
zeka eklentisi kazandirilmistir.

Kurum i¢i kullanim amaciyla yapay zeka destekli sohbet botlarinin gelistirilmesine
baslanmistir.

UNET Otomasyon Sistemi biinyesindeki 21 bilgi sistemine yonelik yapay zeka
uygulamalarinin gelistirme ¢alismalarina baglanmistir.

Kurumsal Uygulamalar ve Sistem Entegrasyonlar:

Belgenet sistemine yonelik ¢ok sayida giincelleme ve yeni 6zellik gelistirilmistir.
Personel Bilgi Sistemi (PERBIS) ile Belgenet entegrasyonu tamamlanmustir.

PERBIS entegrasyonu sayesinde Belgenet iizerinden olusturulan Pasaport Basvuru
Formlarinin I¢isleri Bakanligina elektronik olarak iletilmesi saglanmustir.

UNET ve DDYS sistemlerinin Belgenet ile entegrasyon ¢alismalar: yliriitilmustiir.
Bakanlik web sitesi modern teknolojiler kullanilarak yenilenmistir.

Tirk Arama Kurtarma Portali Yazilim Gelistirme, e-Devlet Entegrasyonu ve
Operasyonel Danigsmanlik Projesi baglatilmistir.

Gelir Izleme Sistemi (GIS) ve Tasinmaz Icmali Sistemi (TIS) projelerinin gelistirme
caligmalarina baglanmistir.

Veri Taban ve Altyap1 Modernizasyonu

Veri tabani sistemlerinde performans, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik odakl1 iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Veri tabanlarinda indeks optimizasyonlari yapilmis, sorgu performanslari artirilmis ve
otomatik bakim siirecleri devreye alinmistir.

Veri tabani istatistiklerinin giincellenmesine yonelik mekanizmalar yapilandirilmastir.
Veri tabanlar giincel ve giivenli platformlara taginmis, erisim ve yetkilendirme siirecleri
gbzden gecirilmistir.

Oracle veri tabanlarindan PostgreSQL altyapisina gecis calismalari siirdiiriilmiis, birgok
bilgi sisteminin doniisiimii tamamlanmaistir.
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PostgreSQL Gecisi Tamamlanan Sistemler

Log Kayitlar1 Sistemi

Skuter Bilgi Sistemi

Terminal Bilgi Sistemi

Makinist Bilgi Sistemi

Tehlikeli Madde Muayene Bilgi Sistemi
Dogrulanmis Briit Agirlik (DBA) Bilgi Sistemi
Takograf Bilgi Sistemi

Deniz Gozetimi Bilgi Sistemi

Mesleki Yeterlilik Belgesi Kurumlari Bilgi Sistemi
Tehlikeli Madde Kurumlar1 Bilgi Sistemi
UETDS-ATS Bilgi Sistemi

E-PERMIT Projesi

Uluslararas1 tasimacilikta kullanilan smir gegis belgelerinin elektronik ortamda

yonetilmesine yonelik gelistirilen E-PERMIT projesi kapsaminda:

Acik kaynak tabanli servis altyapisi gelistirilmis ve glincellenmistir.

Acik kaynak teknolojiler kullanilarak masaiistii uygulamasi gelistirilmistir.

Ikili anlagma yapilan iilkelerle ¢evrim ici toplantilar diizenlenmis, sistem tanitimlari ve
demo g¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Kirgizistan ve Tiirkmenistan ile test siiregleri tamamlanarak canli kullanima geg¢ilmistir.
Gircistan, Kazakistan, Romanya, Moldova ve Ukrayna ile test ve gelistirme ¢alismalari
stirdiiriilmektedir.

Azerbaycan ve Ozbekistan tarafinda kurulumlar tamamlanmis ve canli kullanima
baglanmustir.

UETDS ve UNET Sistem Gelistirmeleri

UETDS yiik ve yolcu sistemlerine yonelik degisiklik talepleri gerceklestirilmistir.
UETDS Yiik Bildirimi e-Devlet hizmeti ve firma web servisleri sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenmeye devam etmektedir.

UETDS Yiik Bildirimi mobil uygulamasinin React altyapisina doniisiim ¢alismalari
strdiiriilmektedir.

UNET Mobil Denetim Uygulamasi1 React teknolojisi ile yeniden gelistirilerek canli
ortama alinmistir.

Fiziki standart kontrol listelerinin mobil uygulamaya entegrasyon c¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi egitim kurumlarinin denetim siireglerinin mobil ortamda
yuriitiilmesine  yonelik uygulama devreye alinmis, gelistirme ¢alismalari
strdiiriilmektedir.

UNET kullanicilarindan gelen talepler dogrultusunda araytiiz iyilestirmeleri yapilmaya
devam edilmektedir.

e-Devlet ve Kurumlar Arasi Entegrasyonlar

MERSIS entegrasyonu bulunmayan cesitli e-Devlet hizmetlerinin entegrasyon
caligmalar1 tamamlanmistir.

TOBB ve UND sorgulama servislerinin entegrasyonu tamamlanmustir.

Tiirk Loydu Tehlikeli Madde Muayene Sorgulama entegrasyonu gerceklestirilmistir.
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Kurye Belgeleri toplu veri paylasimi kapsaminda EGM entegrasyonu tamamlanmastir.
4925 sayili Kanun kapsamindaki sorgulama servisleri JGK ve EGM kullanimina
acilmistir.

Saglik Bakanligi ile ara¢ muayene verilerinin paylasimina yonelik caligmalar
stirdiiriilmektedir.

EGM KABIS entegrasyonu devam etmektedir.

Ticaret Bakanligi ile ATA Karnesi sorgulama servisi entegrasyon c¢aligsmalari
stirdliriilmektedir.

PTT UETS elektronik tebligat entegrasyon projesi baslatilmistir.

Takograf kayip/¢alintt kart bagvurularina iliskin EGM-JGK-TOBB entegrasyon
caligmalar1 devam etmektedir.

UAB-EGM-JGK-TOBB Takograf Kart Verileri Entegrasyon Projesi calismalari
stirdiiriilmektedir.

Mevzuat Uyum ve Is Siirecleri Dijitallestirme Calismalari

Tasima Isleri Organizatorliigii Yonetmeligi degisiklikleri UNET Otomasyon Sistemine
uyarlanmistir.

Karayolu Tasima Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin sistemlere entegrasyonu
stirdiiriilmektedir.

Elektrikli Skuter Yonetmeliginde yapilan degisikliklere yonelik sistem uyarlama
caligmalar1 devam etmektedir.

Denetim Bilgi Sisteminde elektronik tutanak ve elektronik tebligat siirecleri
gelistirilmistir.

Ihlal Tespit (Uyarma) tutanaklarinin elektronik tebligat siirecleri tamamlanmustir.
TMFB yetki belgesi ilk verilis ve yenileme islemlerinin e-Devlet lizerinden sunulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

DBA web servisine resim ekleme 6zelligi kazandirilmistir.

Yeni Bilgi Sistemleri ve Projeler

Bakanligimiz i¢in Birim Fiyat Sistemi (BFS) gelistirilerek devreye alinmistir.

Sistem, kullanici talepleri dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 Tasima Belgelerinin elektronik ortamda paylasilmasina yonelik e-CMR
caligmalari siirdiiriilmektedir.

Proje Yonetimi ve Kurumsal Takip Faaliyetleri

Tiirksat tarafindan gelistirilen ProjeM uygulamasinin proje takip siireglerinde
kullanilmas1 ve yayginlastirilmasi planlanmstir.

Proje yonetimine yonelik haftalik biiltenler yayimlanmistir.

Ug aylik proje takip formlar1 tasarlanmus, tiim projelerin mevecut durumlari ve gelecek
donem planlar kayit altina alinmastir.

Denizcilik Projeleri

Denizcilik alanindaki iki proje giincel teknolojiler kullanilarak yeniden gelistirilmistir.
Denizcilik projelerinde ¢ok sayida giincelleme, iyilestirme ve entegrasyon caligmasi
gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz Denizcilik Genel Miidiirliigiine ait raporlar Bilge uygulamasina entegre
edilmistir.
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BOLGE MUDURLUKLERI, ULUSAL DENiZ EMNIYETi BASKANLIGI
BOLGE LIMAN BASKANLIKLARI, LIMAN BASKANLIKLARI

2026 y1il1 biitgesinde yer alan 6deneklerinin biitce uygulama sonuclari asagidaki tablo
ve grafikte sunulmustur.

Tablo 18- 2025-2026 Yil1 Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve

Oranlari

01- PERSONEL GIDERLERI | 1.783.466.000| 2.574.742.000| 862.464.750| 1.273.237.539| 48,4 49,5

02- SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET

PRiIMi GIDERLERI 299.271.000( 447.213.000| 142.232.927| 230.534.398| 47,5 51,5

03- MAL ve HIZMET ALIM

GIDERLERI 57.730.000f 69.093.000f 14.064.987| 18.442.693| 24,4 26,7

05- CARi TRANSFERLER 3.851.000 4.610.000 537.316 794.910] 14,0 17,2

06- SERMAYE GiDERLERI 10.000.000 15.000.000 28.980 0 03 0,0
TOPLAM 2.154.318.000| 3.110.658.000| 1.019.328.960| 1.523.009.540| 47,3 49,0

Grafik 17- 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Oranlari
(%)

48,4 495

51,5
415
24 g
18,0 o2

Ocak-Haziran Gergeklesme Orami (%)

W 2025
W 2026
01- PERSONEL 02- SOSYAL 03- MAL ve HiZMET 05- CARI 06- SERMAYE
GIDERLER| GUVENLIK ALIM GIDERLERI TRANSFERLER GIDERLER|
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
Biitce Tertibi

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Ulusal Deniz Emniyeti Baskanligi’nin Ocak-
Haziran 2026 Doneminde Kilavuz Kaptan Yenileme Egitimi, Kilavuz Kaptan Transfer Egitimi,
Bireysel Su Uriinleri Egitimi, OPRC ve HNS (Petrol ve diger zararli maddelerin sebep oldugu
deniz kirliligine hazirlikli olma ve miidahale egitimi) egitimleri olmak {izere 38 adet egitim
verilmis olup; 631 kisi katilim saglamistir.
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Kilavuz Kaptan Yenileme Egitimi
Baskanligimiz biinyesinde 26 kez kilavuz kaptan yenileme egitimi verilmis olup;
egitimlere toplamda 388 kisi katilmistir.

Kilavuz Kaptan Transfer Egitimi
Bagkanligimiz biinyesinde 7 kez kilavuz kaptan transfer egitimi verilmis olup;
egitimlere toplamda 169 kisi katilmistir.

Bireysel Su Uriinleri ve Dalgichk Egitimi

Baskanligimiz biinyesinde 1 kez bireysel su iirlinleri ve dalgi¢lik egitimi verilmis olup;
egitime toplamda 22 kisi katilmistir.
OPRC-2 Egitimi

Baskanligimiz biinyesinde 2 kez OPRC-2 egitimi verilmis olup; egitimlere toplamda 36
kisi katilmistir.
HNS-2 Egitimi

Bagkanligimiz biinyesinde 2 kez HNS-2 egitimi verilmis olup; egitimlere toplamda 16
kisi katilmastir.
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DENIZCILIK GENEL MUDURLUGU

2026 Yili Biitce Kanunu ile 680.123.000 TL 6denek tahsis edilmis, tahsis edilen
odeneklerin ilk alt1 aylik donemde 209.523.608 TL’si kullanilarak % 30,8’lik bir gergeklesme
saglanmistir.

Tablo 19- Denizcilik Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME TOPLAMI GERCEKLESME
(TL) ORANI (%)

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI 141.267.000]  155.505.000] 72.043.867| 94.514351] 510 | 608 |

2025 2026
BUTGE TERTIBI BASLANGIC BASLANGIC
ODENEGI (TL)  ODENEGI (TL)

03- MAL ve HIZMET ALIM
GIDERLERI 4.077.000 4.921.000 941.300 1.086.779] 23,1 22,1

629.003.000 680.123.000| 82.481.579| 209.523.608

Grafik 18- Denizcilik Genel Miidiirliigii 2025-2026 Yili Biitce Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

60,8 59,8
51,0 50,4
231 221

2025
2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orarm (%)

01- PERSONEL 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MALve HZMET 06- SERMAYE
GIDERLERI KURUMLARINA DEVLET ALIM GIDERLERI GIDERLERI
PRIMI GIDERLERI
Blitge Tertibi

Acil Miidahale Altyapisinin Gelistirilmesi (Proje No 2022E02-183967):

Teknik sartname hazirlanmis ve yaklagik maliyet hesabi belirlenmesine yonelik
caligmalar devam etmekte olup, yaklasik maliyetin tespit edilmesine miiteakip ihale ilaninin
Kamu Ihale Biilteninde yayimlanmasi planlanmaktadir.
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Dogu Akdeniz GTHS (Proje No 2018E02-22713)

e insaat isleri kabulleri 23.12.2025 tarihinde tamamlanmustir.

e Sistem uygulama yaziliminin Fabrika Kabul Testleri kapsamindaki boliimlerinin kabulii
23.12.2025 tarihinde tamamlanmustir.

e Sistem kapsaminda yer alan sensorlerin temini ve uygulama yaziliminin gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

e Radarlarm Trafik Gozetleme Istasyonlarindaki kule montajlari, sistem kurulumu ve
altyap1 kablolama islemlerine devam edilmektedir.

GTH Sistemlerinin Genisletilmesi (Proje No 2026E02-274920)

Gemi Trafik Hizmetleri Sistemlerinin Genigletilmesi Projesi icin 2026 yili
Cumhurbagkanlig1 Yatirim Planinda onaylanmistir. Proje dncesinde 2025 yilinda tamamlanan
Etiit-Proje sonucunda belirlenen muhtemel kule yerlerinin tahsisi/kullanim izni i¢in Milli
Emlak Genel Miidiirliigii ve Orman Genel Miidiirliigii ile yazismalar devam etmektedir. Ayrica
projenin Teknik ve idari Sartname hazirlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

UDEB iskelesi Uygulama (Proje No: 2008E02-885)

UDEB Iskelesi Uygulama Projesine ait Bakanligimiz 2025 Yili Yatirim Programinda
ayrilan Odenek Altyapt Yatirimlart Genel Midiirliigiintin ilgili tertibine aktarilmistir.
Bakanligimizca projenin ihalesi yapilmis olup fizibilite ve etiit tamamlanmak tizeredir.
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DESTEK HiZMETLERI DAIRESTi BASKANLIGI
Destek Hizmetleri Baskanligi’nin 2026 yili biitgesinde yer alan ddeneklerinin biitce

uygulama sonuglar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 20- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2025 2026 OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
BASLANGIC BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI  GERCEKLESME
ODENEGiIi | ODENEGI (TL) ORANI (%)

(TL) (TL)
2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL
GIDERLERI 378.831.000|536.161.000| 156.181.257| 253.375.597| 41,2 47,3

BUTCE TERTIBI

03- MAL ve HIiZMET ALIM
GIDERLERI 59.480.000| 71.274.000| 21.359.942| 20.033.383| 35,9 28,1

06- SERMAYE GIDERLERi | 10.000.000| 15.000.000 939.600

Grafik 19- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Oranlart (%)
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DONER SERMAYE iSLETME DAIRESi BASKANLIGI

Doner Sermaye Isletme Dairesi Bagkanhigi'nn 2026 yili biitgesinde yer alan
Odeneklerinin biitce uygulama sonuglar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 21- Doner Sermaye Isletme Dairesi Baskanligi'nin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri,
Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2026 OCAK-HAZiRAN OCAK-HAZiRAN
2025

BUTCE TERTIBI BASLANGIC
ODENEGI (TL)

BASLANGIC  GERCEKLESME GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI (TL) ORANI (%)

(TL) 2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI |  10.665.000] 10.884.000(4.829.305/6.802.266

03- MAL ve HiZMET ALIM
GIDERLERI 301.000 300.000

Grafik 20- Déner Sermaye Isletme Dairesi Bagkanligi’nin 2025-2026 Yili Biitge Odenekleri
Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

62,5 63,2

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

m2025
0,0 0,0 m2026
| —
01- PERSONEL 02- SOSYAL GUVENLIK ~ 03- MAL ve HIZMET
GIDERLERI KURUMLARINA ALIM GIDERLERI
DEVLET PRIMI
GIDERLERI

Biitce Tertibi
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HABERLESME GENEL MUDURLUGU

Haberlesme Genel Miidiirliigii’ne 2026 Y1l Biit¢ce Kanunu ile 5.012.484.000 TL 6denek
tahsis edilmis, tahsis edilen 6deneklerin ilk alt1 aylik donemde 923.522.259 TL’si kullanilarak
% 18,4’lik bir gerceklesme saglanmustir.

Tablo 22- Haberlesme Genel Miidiirliigii'niin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK-HAZIiRAN
GERGEKLESME
ORANI (%)

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI 69.401.000| 78.279.000| 34.818.556| 49.604.655| 502 | 634 |

2025 2026 OCAK-HAZIRAN
BUTCE TERTIBI BASLANGIC | BASLANGIC | GERGEKLESME TOPLAMI (TL)
ODENEGI (TL) | OGDENEGI (TL)

03- MAL ve HiZMET ALIM
GiDERLERI 2.369.000 2.889.000 484.187 868.910| 20,4 30,1

06- SERMAYE GiDERLERI 345.900.000{ 407.000.000 0 ol 00 0,0

TOPLAM 5.424.018.000| 5.012.484.000] 39.969.314| 923.522.259| 0,7 18,4

Grafik 21- Haberlesme Genel Miidiirliigii 2025-2026 Yillar1 Biitge Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Oranlari (%)
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Evrensel Hizmet Projelerinin Net Maliyetlerinin Denetimi

Evrensel Hizmet kapsaminda yiriitiilen projelerin 6demeleri net maliyet esasina gore
gerceklestirildigi i¢in yiiriitiilen projeler icin ylikiimliiler tarafindan bildirilen net maliyetlerin
denetimi, Bagimsiz Denetim Firmalarina yaptirilmaktadir. Bu kapsamda, Kizilay’in Uydu
Haberlesme Hizmetlerinin Saglanmasina iligkin net maliyet denetimi ile Ulagimi Deniz Yoluyla
Saglanabilen Yerlesim Alanlarina Yolcu Tasima Hizmetlerinin net maliyet denetimi
baslatilmistir.

Evrensel Posta Hizmeti Net Maliyetlerinin Denetimi

Evrensel Posta Hizmeti kapsaminda yiiriitiilen projelerin 6demeleri net maliyet esasina
gore gergeklestirildigi i¢in yiikiimli isletmeci tarafindan aylik donemler halinde bildirilen net
maliyetlerin denetimi, Bagimsiz Denetim Firmalarina yaptirilmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili
Kasim-Aralik dénemi ile 2026 yili1 Ocak-Mayis déonemi Evrensel Posta Hizmetinin net maliyet
denetimi yaptirilmistir.

Evrensel Posta Hizmeti Net Maliyetinin Odenmesi

Evrensel Posta Hizmeti Yiikiimliisii PTT AS. tarafindan bildirilen 2025 yili Kasim-
Aralik donemine ait net maliyet denetimi yaptirilmis ve denetim sonucu ortaya ¢ikan Evrensel
Posta Hizmeti net maliyet 6demesi Ocak-Haziran 2026 déneminde gerceklestirilmistir. Ayrica
PTT AS.’ye bir dnceki yil net maliyet 6deme tutarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
Ocak aymnda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksinin on iki aylik ortalamalara gore ylizde
degisim orani ile ¢arpimi sonucu bulunan tutar kadar artirimi ile olusan tutarin ylizde otuzu
kadar avans 6demesi gergeklestirilmistir.

Elektronik Haberlesme ve Genisbant Hizmet ve Altyapilarinin Yayginlastirilmasi

Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan eylemlerin ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalara devam edilmis, Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem
Planinin giincellenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi Faaliyetleri

Ulusal kamu entegre veri merkezlerine yonelik politika, strateji ve hedefleri belirleme,
eylem planlarini hazirlama, eylem planlarini izleme, e-Devlet hizmetlerinde kullanilan verilerin
ve sistemlerin barindirildigi veri merkezlerini kamu entegre veri merkezlerinde toplamak
amaciyla verilerin transferi de dahil olmak {izere gerekli altyapilar1 kurma, kurdurma, isletme,
islettirme ve tiim bu faaliyetlere yonelik uygulama usul ve esaslarini belirleme, kurulum,
uygulama ve isletim stireclerini planlama, yiiriitme ve koordine etme gorev ve sorumlulugunun
Bakanligimiza verilmesi hakkindaki 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu’nun 5 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (1) bendi, 19/03/2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 19/03/2025 tarihli ve 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu ile asagidaki sekilde
degistirilmistir:

“1) Bakanlign yiiriittiigii gérevler kapsamindaki veri ve sistemlerin barindirilacagi veri
merkezleri ve verilerin transferi icin gerekli altyapilari kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek, bu merkezlere yonelik politika, strateji ve hedefleri belirlemek, eylem planlarini
hazirlamak, eylem planlarini izlemek ve tiim bu faaliyetlere yonelik uygulama usul ve esaslarini
belirlemek, kurulum, uygulama ve igletim siireglerini planlamak, yiiriitmek ve koordine etmek.”
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Siber Giivenlik Faaliyetleri

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu kapsaminda ulusal siber giivenligin
saglanmasi amaciyla politika, strateji ve hedefleri belirleme, kamu kurum ve kuruluslar ile
gercek ve tiizel kisilere yonelik siber giivenligin saglanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirleme,
eylem planlarini hazirlama, ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglama, kritik altyapilar ile ait
olduklar1 kurumlar1 ve konumlar belirleme, gerekli miidahale merkezlerini kurma, kurdurma
ve denetleme, her tiirlii siber miidahale aracinin ve milli ¢6zlimlerin iiretilmesi ve gelistirilmesi
amaci ile ¢alismalar yapma yaptirma ve bunlar1 tegvik etme ve siber giivenlik konusunda
bilinglendirme, egitim ve farkindalig1 artirma ¢alismalarini yiirlitme, siber giivenlik alaninda
faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin uymasi gereken usul ve esaslar1 hazirlama faaliyetleri,
Bakanligimizca yiiritiilmiistiir.

Diger yandan 8/01/2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 177 sayili
Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile Cumhurbaskanligina bagli Siber Giivenlik Baskanligi
kurulmustur. Anilan gorevler, devir siirecinin tamamlanmasiyla birlikte, 19/03/2025 tarihli ve
32846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu kapsaminda
Siber Giivenlik Baskanlig: tarafindan yiiriitiilecektir.

Akill Ulasim Sistemlerine Yonelik Faaliyetler

5/8/2020 tarihli ve 31204 sayili Resmi Gazete’de, 2020/9 Sayili Cumhurbagkanligi
Genelgesi ile yayimlanarak yiirtirliige giren “Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve
2020-2023 Eylem Plam” kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar tamamlanmustir. Ulkemizin “On
Ikinci Kalkinma Plani”, Bakanhigimizin “2024-2028 Stratejik Plani”, “2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani” ile diger st politika belgeleri, ulastirma sektoriiniin akilli, emniyetli,
giivenli, siirdiiriilebilir ve dayanikli bir sekilde gelisimine 151k tutan ama¢ ve hedefler
icermektedir. Bu hedefler dogrultusunda, akilli ulasim sistemleri (AUS) ve siirdiiriilebilir
hareketlilik alanindaki gelecek donem calismalarina yon vermek amaciyla diinyadaki akilli
ulasim ve siirdiiriilebilir hareketlilige iliskin gelismeleri dikkate alarak 2026-2030 yillarini
kapsayan “Siirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030
Eylem Plant” c¢alismalar ylriitiilmistiir. Bu c¢alismalar tamamlanmis olup yaklasik 120
paydasin gorlisiine agilmistir. Alinan gorisler dogrultusunda, eylem planmin revizyon
calismalar1 tamamlanmistir.

“Ulusal Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani’nda yer alan
“1.2. AUS Mimarisinin Gelistirilerek Yayginlastirilmasi” eylemi kapsaminda, 2021 yil1 son
ceyreginde ¢alismalaria baslanan “Uydu Destekli Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Otomasyon
Projesi”, 2025 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda hazirlanan 50 adet
hizmet paketinin giincelleme ¢alismalarina devam edilmis ve SET-IT (The Systems
Engineering Tool for Intelligent Transportation - Akilli Ulasim igin Sistem Miihendisligi Araci)
yaziliminin gelistirilmesi ¢aligsmalar1 tamamlanmastir.

SET-IT, ulusal ve bolgesel AUS mimarileri ile uyumlu proje mimarileri gelistirmek
amaciyla “Uydu Destekli Akilli Ulasim Sistemleri Otomasyon Projesi” kapsaminda Tiirkce
diline uyarlanmigtir. SET-IT 9.1.157.2_TRO1 versiyonu, Tiirkiye Ulusal AUS Mimarisinin tiim
0ge ve iligkilerini barindiran bir veri tabani lizerinde ¢aligmaktadir.
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“Uydu Destekli Akilli Ulasim Sistemleri Otomasyon Projesi” kapsaminda hazirlanan ve
yaymlanarak kamunun kullanimina ac¢ilmasi planlanan “Ulusal AUS Platformu’na
(Www.aus.gov.tr), 2026 yilina iliskin haber, duyuru, akademik ¢alisma ve AUS’a iliskin diger
caligmalar girilerek platformun yayina hazir hale getirilmesine yonelik giincellemelere devam
edilmistir.

Akilli ulagim sistemlerinde yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda yeni kavram
setlerinin eklenmesi dolayisiyla 2017 yilinda Bakanlhigimiz tarafindan hazirlanan “AUS
Terimler Sozliigii” ile ilgili glincelleme ¢alismalarina devam edilmis olup Bakanligimiz internet
sitesinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

“Stirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030
Eylem Plani”nda yer alan “Siirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemlerine Iliskin
Mevzuat ve Regiilasyonlarin  Yapilmas:” hedefi dogrultusunda “AUS Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesine Iliskin Mevzuat” ¢alismasinin taslagi hazirlanmistir.

Bakanligimiz, ERTICO tarafindan diizenlenen AUS Avrupa ve AUS Diinya
Kongrelerinin ugtan uca planlanmasi, kongre igeriginin olusturulmasi siireclerinin yiiriitiildiigii
Avrupa Program Komitesi’nde yer almaktadir. Bu kapsamda, 27-29 Nisan 2026 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen “17. AUS Avrupa Kongresi’nin tiim oturumlarmnm planlanmast,
akademik ve teknik bildirilerin degerlendirilmesi, demonstrasyon planlamalarinda aktif rol
alinmigtir. Bakanligimiz; bagly, ilgili ve iligkili kuruluglar ile birlikte, kongrede stantli katilim
saglamig; kongreye kamu, 6zel sektor, akademi, ilgili sivil toplum kuruluslarinin katilmasi igin
gerekli koordinasyonu saglamistir.

BRTK Radyo Frekanslarmin Giincellenmesi ve Giiclendirilmesi Projesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda
Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlagmalar1 kapsaminda BRTK Radyo Frekanslarmin Giincellenmesi
ve Giiglendirilmesi Projesinin gergeklestirilmesine yonelik Cumhurbaskan1 Yardimeilig: ile
Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 arasinda 27/03/2023 tarihinde Protokol imzalanmustir. Ayrica
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ile KKTC Bagbakanligi arasinda 15/11/2022 tarihinde Protokol
imzalanmis olup bu Protokol 15/09/2023 tarihli ve 7636 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile
Milletleraras1 Antlasma olarak onaylanmis ve 16/09/2023 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanmigtir. S6z konusu iki protokol g¢ergevesinde, projenin Tiirkiye Radyo-Televizyon
Kurumu (TRT) tarafindan gergeklestirilmesi amaciyla Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig: ile TRT
arasinda 23/10/2024 tarihinde Protokol imzalanmistir. Bu kapsamda, Kibris Bayrak Radyo
Televizyon Kurumu’nun (BRTK) ihtiya¢ duydugu FM verici istasyonlarinin yenilenmesi
amaciyla yiiriitiilen BRTK Radyo Frekanslarinin Giincellenmesi ve Gilig¢lendirilmesi Projesine
iliskin ¢aligmalar, TRT tarafindan tamamlanmis olup projenin 6deme islemleri Ocak-Haziran
2026 doneminde tamamlanmistir.

72


http://www.aus.gov.tr/

2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
HUKUK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 2026 yili biitcesinde yer alan ddeneklerinin
biitce uygulama sonuglar1 agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 23- Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
2026 GERGEKLESME GERCEKLESME
BASLANGIC TOPLAMI (TL) ORANI (%)
ODENEGI (TL)

2025
BASLANGIC
ODENEGI
(TL)

BUTCE TERTIBI

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI | 26.383.000| 28.268.000| 13.713.239/21.081.270| 520 | 746 |

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 11.574.000f 23.857.000( 16.702.428|15.342.827| 144,3 64,3

Grafik 22- Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin 2025-2026 Y1l Biitge Odenekleri Ocak-
Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

65,6

M 2025
H 2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

01- PERSONEL 02 - SOSYAL GUVENLIK 03 - MAL VE HIZMET
GIDERLERI KURUMLARINA DEVLET ALIM GIDERLERI
PRIMI GIDERLERI

Bilitce Tertibi
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IC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

I¢ Denetim Birimi Baskanligimin 2026 yili biitgesinde yer alan ddeneklerinin biitge
uygulama sonuglar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 24- I¢ Denetim Birimi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1ili Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2026 OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
BASLANGIC GERCEKLESME GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI (TL) ORANI (%)
(TL)

2025
BUTGE TERTIBI BASLANGIC
ODENEGI (TL)

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI | 12.452.000| 13.452.000|5.257.241|6.463.742

03- MAL ve HIZMET ALIM
GiDERLERI 2.018.000( 2.418.000| 36.973| 63.598 1,8 2,6

Grafik 23- i¢ Denetim Birimi Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

m 2025
18 2,6 2026
01- PERSONEL GIDERLERI 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MAL ve HIZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET GIDERLERI
PRIMI GIDERLERI
Biitce Tertibi

Bakanlik Makammin Onayi ile yiiriirlige konulan 2026 Yili i¢ Denetim Programi

dogrultusunda Ocak-Haziran 2026 déneminde;

e IPA Egitim Ihtiyag Analizinin Hazirlanmas Siireci

e UDHAM Destekli Projelerin Odeme ve Raporlama Islemleri Siireci

e Taginir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Istanbul Bolge Miidiirliigii)

e Taginir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Bolu Bélge Miidiirliigii)

e Bilgi ve iletisim Giivenligi Siireci
olmak iizere toplam 5 i¢ denetim faaliyeti Bakanlik Makam onayina sunulmustur.
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OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Miidiirliigii'niin 2026 yili biitgesinde yer alan 6deneklerinin biitge
uygulama sonuglar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 25- Ozel Kalem Miidiirliigii’niin 2025-2026 Yili Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2026 OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
S o ZLO:;GI BASLANGIC GERCEKLESMETOPLAMI  GERCEKLESME
E BASLANGIC 5 peNEGi (TL) ORANI (%)
ODENEGi (TL)
() 2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI | 53.010.000| 54.222.000| 26.306.785| 70.033.167| 496 | 1292

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 10.189.000| 12.202.000 2.977.393 4.339.862| 29,2 35,6

Grafik 24- Ozel Kalem Miidiirliigii'niin 2025-2026 Yili Biitge Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Biitce Gergeklesme Oranlart (%)
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01- PERSONEL GIDERLERI 02 - SOSYAL GUVENLIK 03 - MAL VE HIZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI
GIDERLERI
Biitce Tertibi
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PERSONEL GENEL MUDURLUGU

Personel Genel Miidiirliigii'niin 2026 yili biitcesinde yer alan Odeneklerinin biitge
uygulama sonuglar1 agagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 26- Personel Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Y1li Biitge Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2025 2026 OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
BASLANGIC BASLANGIC GERGEKLESME GERGEKLESME
ODENEGI  ODENEGI TOPLAMI (TL) ORANI (%)

(TL) (TL) 2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLER | 44.063.000] 53.735.000|23.575.238|34.095.396

BUTCE TERTIBI

03- MAL ve HIiZMET ALIM
GIDERLERI 1.034.000| 1.237.000{ 170.753| 126.815| 16,5 10,3

Grafik 25- Personel Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Yili Biitge Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

H 2025
W 2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

01- PERSONEL GIDERLERI 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MAL ve HIZMET
KURUMLARINA DEVLET ALIM GIDERLERI
PRIMI GIDERLERI
Biitge Tertibi
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REHBERLIK VE TEFTIiS BASKANLIGI

Rehberlik ve Teftis Bagskanligi’nin 2026 yili biitgesinde yer alan ddeneklerinin biitce
uygulama sonuglar1 asagidaki tablo ve grafikte sunulmustur.

Tablo 27- Rehberlik ve Teftis Baskanligiin 2025-2026 Yili Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK - HAZIRAN OCAK - HAZIRAN
GERCEKLESME TOPLAMI GERCEKLESME
(TL) ORANI (%)

2025 2026
BUTCE TERTIBI BASLANGIC  BASLANGIC
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL)

2025 2026 2025 2026

01 - PERSONEL GIDERLERI 41.009.000| 41.874.000{ 20.721.410] 27.039.017| 505 | 646 |

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 2.560.000 3.064.000 300.301| 1.303.143| 11,7 42,5

Grafik 26- Rehberlik ve Teftis Baskanligi’nin 2025-2026 Yillar1 Biitce Odenekleri Ocak-
Haziran Donemi Biitge Gergeklesme Oranlart (%)

67,3

42,5

M 2025
2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

01- PERSONEL GIDERLERI 02 - SOSYAL GUVENLIK 03 - MAL VE HiZMET ALIM
KURUMLARINA DEVLET GIDERLERI
PRIMI GIDERLERI
Biitce Tertibi
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STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Baskanligi’na 2026 yil1 Biitce Kanunu ile 125.691.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup tahsis edilen 6deneklerin ilk alti aylik donemde 63.540.312 TL’si
kullanilarak % 50,6’lik bir gerceklesme saglanmistir.

Tablo 28- Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK-HAZiRAN OCAK-HAZiRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAMI (TL) ORANI (%)

2025 2026
BUTGE TERTIBI BASLANGIC BASLANGIC
ODENEGI (TL) ODENEGI (TL)
2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL
GIDERLERI 81.993.000| 84.820.000| 39.297.254|53.636.514| 47,9 63,2

03- MAL ve HIZMET

ALIM GIDERLERI 5.330.000 6.382.000( 1.043.121| 1.007.429 19,6 15,8
06- SERMAYE

GIDERLERI 15.000.000f 14.628.000

Grafik 27- Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri Ocak-Haziran
Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

63,2 65,9
47,9 47,3
196 54 18,0 184
. - s o
——

Ocak Haziran Gergeklesme Oram (%)

2026
01- PERSONEL  02- SOSYAL 03- MAL ve 05- CARI 06- SERMAYE
GIDERLER| GUVENLIK HiZMET ALIM  TRANSFERLER GIDERLERI
KURUMLARINA  GIDERLERI
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
Blitce Tertibi
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Biitce ve Performans Faaliyetleri

Bakanhk Biitce Teklifinin Hazirlanmasi

2027-2029 yillar1 biit¢e ¢agrisi ve hazirlama rehberine uygun olarak Bakanligimizin 2027
yil1 biitge teklifleri e-biitge sistemine girilecek ve Biit¢e Teklifi hazirlanarak dncelikle TBMM
Plan ve Biitce Komisyonunda akabinde ise TBMM Genel Kurulunda goriigmelerine katilim
saglanacaktir.

Ayrintih Harcama Program (AHP) Hazirlama

7567 sayil1 2026 Y11 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu’nun ytiriirliige girmesinden sonra
Strateji ve Biit¢ce Baskanlig1 Biitce Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 2026 Y1l1 Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:1) esaslart gercevesinde Bakanligimiz Ayrintilt
Harcama Programu teklifi Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmis ve vize edilen AHP
icmaline gore tertip bazinda aylik dagilimi yapilmistir.

Biitce Uygulama ve Kontrol islemleri

Biitce 6dencklerinin kullanilmasinda; harcama birimlerinin hizmet sunumlarinda daha
etkin olabilmelerine imkéan tanimak amaciyla biitce siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest
birakma, revize, ekleme ve aktarma gibi biit¢e islemleri bulunmaktadir. Harcama birimleri
kendilerine tahsis edilen biitce tertiplerinde, bu islemlere ihtiya¢c duydugunda taleplerini
gerekeeli olarak Bagkanligimiza gondermektedirler.

Harcama birimlerinin talepleri Bagkanligimiz tarafindan, 2026 yili Merkezi Yonetim
Biitce Kanununa ve 2026 y1l1 Merkezi Y onetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2) hiikiimleri
cergevesinde biitce tertibine, ayrintili harcama programlarina, biitge 6deneklerinin dagitim ve
kullanimina iligkin usul ve esaslara uygunluk yoniinden kontrol edilir ve sonuglandirmak {izere
Strateji ve Biitce Bagkanligi nezdinde gerekli girisimlerde bulunulur. 2026 yil1 biitge islemleri
asagida yer almaktadir:

a) Revize Islemi

Ayrintili Harcama Programinda, yil i¢inde yapilacak her tiirlii degisiklik islemini ifade
etmektedir. Bahse konu revize islemleri 2026 Yili Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2)’de
belirtilen yetkiler kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanligi Biitce Genel Miidiirligi ile
Baskanligimiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Bakanligimizin talebi tizerine 2026 yilinin ilk
alt1 ayinda Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 23 adet, Baskanligimiz tarafindan 82 adet
revize islemi gergeklestirilmistir.

b) Odenek Devir islemleri

655 sayili KHK nin 40. maddesi geregi, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri kapsaminda
Bakanlik biitcesine kaydedilen ve 2025 yilinda harcanmayan 13.607.808.227,99TL 6denek
2026 y1l1 biitgesine devren ddenek olarak kaydedilmistir.

¢) Odenek Ekleme Islemleri

Odenek ekleme; ilgili kanunlar1 geregince, biitcede mevcut veya yeni acilacak bir tertibe
Odenek ilave edilmesi islemi olarak tanimlanir. Bakanligimizin talebi tizerine 2026 yilinin ilk
alt1 ayinda Bagkanligimiz tarafindan da 2 adet ekleme islemi yapilmistir.
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d) Odenek Aktarma Islemleri

Odenek aktarma; belli bir tertibe tahsis edilmis olan édenegin, 5018 sayili Kanun, yili
biitce kanunu ve diger kanun hiikiimlerine dayanilarak bir tertipten diisiiliip baska bir tertibe
eklenmesi islemini ifade etmektedir.

Bakanligimiz yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz dogrultusunda Strateji ve Biitge
Baskanliginca gergeklestirilenler ve yine Strateji ve Biitce Baskanliginca resen gergeklestirilen
olmak iizere; 2026 yilinin ilk alt1 ayinda Bakanligimiz harcama birimlerine ait 75 adet 6denek
aktarma islemi yapilmstir.

e) Odenek Gonderme ve Tenkis Belgeleri

Y1lt merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine, biitce tertibine,
ayrintili harcama programina, biitce 6deneklerinin dagitim ve kullanimina iligkin usul ve
esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan 6denek génderme belgelerine
e-biitge sistemi lizerinden onay verilerek 6deneklerin kullanimina izin verilir. 2026 yil1 ilk alt1
ayinda usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 1.306
adet 6denek gonderme belgesi icmaline e-biitge sistemi iizerinden onay verilerek ddeneklerin
kullanimina izin verilmistir.

Merkez ve Tasra birimlerinin muhasebe birimlerine goénderilen kullanilmayacak
O0denckler ile sistemde onaylanan Odenek gonderme belgelerinin degistirilmesi veya
diizeltilmesi amaciyla, harcama ve 6n 6deme durumuna gore ilgili birim tarafindan tenkis
belgesi diizenlenir ve Bagkanlik¢a kontrolii yapilip e-biit¢e sistemi iizerinden muhasebe
birimine gonderilerek onaylanir. 2026 yil1 ilk alt1 ayinda usul ve esaslara uygunlugu yoniinden
kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 207 adet tenkis belgesi icmaline e-biit¢e sistemi
lizerinden onay verilmistir.

f) Yedek Odenek

Yedek ddenekten aktarma talepleri Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Strateji ve Biitce
Bagkanligina es zamanli olarak iletilmekte olup, Bakanligimiza 2026 yilinin ilk altt ay1
icerisinde yedekten ddenek tertibinden 6denek aktarilmamuistir.

Y1l Sonu Ek Odenek Planlamasi Cahismalarim Yiiriitmek ve Goriismelere Katilmak
2018 yilindan bu yana 4 kez yilsonu ek o6denek planlamasma iligkin calisma
Bakanligimiz ve bagli-ilgili-iliskili kuruluslar1 nezdinde Strateji Gelistirme Baskanligimiz
koordinesinde gergeklestirilmistir. Sayin Bakan Yardimcimiz baskanliginda Hazine ve Maliye
Bakanliginda yapilan toplantilarda sunum gergeklestirilmis ve raporlama yapilmistir.

Tasarruf Saglayici ve Gelir Arttirict Calismalar

2018 yilindan bu yana 4 ayri tasarruf ¢aligmasi gergeklestirilmistir. En son yayimlanan
2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda gerceklestirilen tasarruf tedbirlerinin
izleme ve degerlendirilmesine yonelik olarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
sisteme (TTBS) iiger aylik donemlerde ilk donem i¢in veri girisleri 2026 yili igerisinde yapilmis
ve mezkur Bakanlik tarafindan onaylanmistir. Ayrica Bakanligimiz merkez/tagra teskilatinin
yani sira bagly, ilgili, iliskili kuruluslarimizin mezkur genelge kapsamindaki faaliyetlerine
iliskin talep edilen goriislerin Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Strateji ve Biitge Baskanligi
nezdinde takibi ile nihai onayin Cumhurbaskanligi nezdindeki takibi de Baskanligimiz gorev
ve sorumlulugundadir. Bu g¢ergevede 2026 yili igerisinde Bakanligimiz bagli-ilgili-iliskili

80



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kuruluslarindan gelen taleplere iliskin Saym Bakan Yardimcimiz imzasiyla 24 islem
gerceklestirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi Koordinesinde Tasarruf Saglayic1 ve Gelir Arttirica
Calismalar Yapmak

17/05/2024 tarihli ve 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbagkanligi
Genelgesi kapsaminda Bakanhigimizin 2019 yilinda baglattigir tasarruf caligmalar
deneyiminden bu ¢alismada da yararlanilmistir. Genelgede belirtilen hususlara dikkat gekilerek
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatina gerekli 6nlemleri alarak mal ve hizmet alimlarinda yer
alan 6deneklerin maksimum tasarrufu saglayacak sekilde kullanmalar1 bildirilmistir. Tasarruf
tedbirlerinin izleme ve degerlendirilmesine yonelik olarak Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan gelistirilen sisteme veri girisi yapacak personel listesi ile onaylayacak daire
baskanina ait bilgiler Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmis ve sisteme 2020-2025 yillik ve
2026 yil1 Ocak-Mart donemi veri girisleri tamamlanmistir. Ayrica merkez teskilati ile bagli,
ilgili, iliskili kuruluslarimizin mezkur genelge kapsamindaki faaliyetlerine iliskin gerekli
goriislerin Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge Baskanlig1 nezdinde takibi ile nihai
onayin-miisaadenin Cumhurbaskanlig1 nezdinde takibi gerceklestirilmistir.

2026 Yili Performans Programi ve 2027 Yili Performans Programi Hazirhklar:

Bakanligimiz 2026 Yili Performans Programi, "Merkezi Y 6netim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi
Hakkinda Usul ve Esaslar" dogrultusunda hazirlanmis ve https://programbutce.sbb.gov.tr
adresinde yer alan "Performans Bilgileri" boliimiine nihai asamada kaydedilerek Bakanligimiz
resmi internet sayfasinda yayimlanmistir. 2027 y1l1 Performans Programi hazirlik ¢alismalarina
bahse konu Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde baglanmustir.

Kesin Hesap Islemleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 42. maddesi geregince
hazirlanacak olan Bakanligimiz 2025 y1l1 Kesin Hesab1 2026 Mart ay1 i¢inde Hazine ve Maliye
Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan kontrolii yapilarak mutabakat saglanmis ve
nihai sekli 2026 yil1 Nisan ayinin ilk haftasinda Hazine ve Maliye Bakanligi’na génderilmistir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30. maddesi diizenlemesi geregince, her yil oldugu gibi
Bakanligimiz 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak 2025 yili
Temmuz ay1 igerisinde Bakanligimiz internet sitesinde yayimlanmistir. 2026 yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun hazirlik ¢alismalart ise yine yasal zorunluluk
cercevesinde 2026 Temmuz ay1 icerisinde tamamlanacak ve Bakanligimiz internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Strateji Gelistirme Baskanhg Biinyesindeki Daire Baskanliklarindan Gelen Dogrudan

Temin (4734 sayilh Kanun md:22/d) Kapsamindaki Tiiketim ve Demirbas Niteligindeki

Mal ve Malzeme Temini Taleplerinin Gerceklestirilmesi Icin Gerekli Siirecleri Yiiriitmek
2026 yilinda 4 adet satin alma islemi gergeklestirilmistir.
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Baskanhk Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkililigi Gorevinin Yanisira, Bakanhk Merkez ve
Tasra Tegskilatimin Tasinir Kayitlarim1 Konsolide Etmek ve Tasinir Mal Yonetimi Hesabi
Cetvellerini Hazirlamak

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tasmir Mal
Yonetmeligi ile 22.04.2016 tarihli ve 29692 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Tasinir Mal
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin® 35. maddesi hilkmii geregi,
Bakanligimizca kamu idarelerine ait taginirlarin giris, ¢ikis, kayit ve islemlerinin elektronik
ortamda yapilabilmesi ve merkezden raporlanabilmesi i¢in Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
(KBS) tizerinde Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii’'nce gelistirilen
Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi iizerinden harcama birimi bazinda Taginir (TKYS)-Taginir
(Muhasebe) Raporu kontrol edilerek hesaben mutabakat saglanmis ve 2026 Yili Kesin
Hesabina eklenmek iizere Bakanligimiz Idare Tasinir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli ile
Idare Taginir Mal Y&netimi Hesabi Icmal Cetveli gikartilmistir.

Bu islemlerin gerceklestirilmesini teminen, tasinir kayit yetkilisi, kontrol yetkilisi ve
konsolide yetkilisi gorevleri ti¢ ayr1 personel tarafindan dikkatle yerine getirilmektedir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilati personeline taginir mal islemleri ile ilgili y1l i¢inde ve
ozellikle y1lsonunda danismanlik yapilmakta, yardimci olunmaktadir.

Hurda islemleri

Bakanlik kuruluslarinin talebi dogrultusunda ekonomik Oomriinii doldurmus araglarin
hurdaya ayrilmasi i¢cin Bakanlik Makam Oluru alinmakta ve iist yaziyla geri bildirim
yapilmaktadir.

Tasinmaz icmal Cetveli

Harcama birimlerinden gelen resmi yazilar ¢ercevesinde Bakanligimiz Tasinmaz icmal
Cetveli diizenlenmekte olup, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii'nce
gelistirilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden Mizan kontrolii yapilarak gelen bilgilerin
dogrulugu teyit edilerek kayit altina alinmakta ve Sayistay Denetimi i¢in hazir hale
getirilmektedir. Milli Emlak Genel Miidiirliiglintin MEOB sistemi ile karsilastirilarak resmi
kayit altina alinmaktadir. Ayrica Bakanligimiz Merkez Saymanlhik Miidirligi tarafindan
muhasebe kayitlar1 tutulan 25-Maddi Duran Varliklar hesab ile karsilikli kontrolii yapilmaya
calisiilmaktadir.

2026 Haziran itibariyla ise UYS igerisinde ayr1 bir modiil olarak bilgisayar yazilimi
mabhiyetinde Bakanligimiz kullanimina sunulmustur.

Kisilerden alacaklar/Kamu Zararlarmin Takibi ve Tahsilinin Saglanmasi

Kisilerden alacaklar ile ilgili olarak 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 12 adet yeni dosya agilmis
olup 7 adet dosyanin tahsili gerceklestirilmistir. Onceki yillardan gelenler de dahil olmak iizere
halihazirda toplam 82 adet takibi yapilan dosya bulunmaktadir. Bunlardan 5 adet dosyanin 30
giinliik 6deme stiresi dolmamais olup islem yapmak icin yasal siirenin dolmasi beklenmektedir.
33 adet dosya ise Hukuk birimine intikal ettirilmis, geriye kalan 44 adet dosya ise SGK’dan
iadesi beklenen kesenek alacagimiz mahiyetindedir.
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Evrensel Hizmet ve Evrensel Posta Hizmeti Gelirlerinin Takibi ile Tahsili islemlerinin
Saglanmasi

6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince Evrensel Posta isletmecilerinin
Bakanligimiz hesabina ddemekle yiikiimlii oldugu katki paylarmin takibi ve tahsili, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ve Bakanligimiz Merkez Saymanlik Miidiirliigii ile birlikte
koordineli olarak yiiriitiilmektedir. 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu diizenlemesi geregi
evrensel hizmet igsletmecilerinin 6demekle yiikiimlii oldugu katki paylariin takip ve tahsili ise
2018 tarihinden itibaren Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan gerceklestirilmekte
ve Bakanligimiz hesabina yatirilmaktadir. S6z konusu tutarlar Evrensel Hizmet yiikiimliligi
ve Posta Hizmet ylikiimliiliigii kapsaminda kullanilmaktadir.

Kamu idare Hesaplarinin Sayistay Baskanh@ina Sunumu
Kamu Idare Hesaplarma iliskin 10 adet tablo yilin ilgili dénemlerinde Sayistay
Bagkanligina gonderilmektedir.

Ekonomik Veriler Tablosu
Aylik olarak Tiirkiye Ekonomisine iligskin veriler tablosu hazirlanmakta ve SGB
Baskanina sunulmaktadir.

Bakanhk Bagh-Ilgili-iliskili Kuruluslarimin Kendi Miilkiyetinde Olan Gayrimenkullerin
Her Tiirlii Tasarrufuna iliskin Talepleri icin Makam Onay1 Almak

11.09.2018 tarih ve 30533 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/8 sayili
Cumhurbagkanligi Genelgesi kapsaminda, Bakanligimiz bagli-ilgili-iliskili Kuruluslarindan
gelen taleplere iligkin Katbis sistemine girigler yapilarak gerekli olanlar Cumhurbagkanligi
onayina sunulmaktadir.

Bakanhk Bagh-ilgili-iliskili Kuruluslarmm Yeni Gayrimenkul Edinim/Kiralama
Talepleri icin Makam Onay1 Almak

17.05.2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/7 sayil1 Tasarruf
Tedbirleri konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda Bakanligimiz bagli-ilgili-iliskili
kuruluslarindan gelen taleplere iliskin gerekli is ve islemler, sirasiyla Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi ile Cumhurbaskanligi Genel sekreterligi nezdinde
tamamlanmaktadir.

Bakanlik Bagh-ilgili-iliskili Kuruluglarimin Finansal Talepleri Ile ilgili olarak (Sermaye
artirimy, ilave hizmet alimi 6denekleri vb) ile ilgili olarak gerekli islemleri yiiriitmek

Y1l igerisinde Bakanlik Bagh-Ilgili-Iliskili Kuruluslarindan gelen finansal talepler ile
ilgili gerekli is ve islemler gergeklestirilmekte olup, ayrica finansman ¢aligmalarina yonelik
Bakanligimiz goriisleri bildirilmektedir. Bu baglamda, ilgili ve iliskili kuruluglarimizin sermaye
artirnmi ve hizmet alim1 ek 6denek talepleri i¢in Hazine ve Maliye Bakanlig1 nezdinde resmi
yazigsmalar Daire Baskanligimiz tarafindan takip edilmektedir.

Bakanhgimiz Merkez ve Tasra Teskilati Harcama Birimlerinin Nakit Taleplerini Hazine
ve Maliye Bakanhgi Nezdinde Yiiriitmek

Y1l igerisinde, “li¢ aylik donemler ve aylik yenileme donemleri itibariyla harcama
birimlerinin nakit talepleri” UYS sisteminden alinarak, Hazine ve Maliye Bakanliginin nakit
talep portalina girisi yapilmaktadir.
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Bakanhgimiz Merkez ve Tasra Teskilati Harcama Birimlerinin Nakit Talep ve
Borc¢larimin Takibini Yiiriitmek

Bakanligimiz merkezde AYGM ile KGM, TCDD ve TCDD Tasimacilik AS’den olusan
harcama birimi ve kuruluslarinin Hazine ve Maliye Bakanligindan talep ettikleri/kullandiklari
nakit miktarlari ile tahakkuka baglanmig borg¢lart yatirim-cari olmak iizere haftalik olarak takip
edilmekte ve Makama raporlanmaktadir.

¢ Kontrol Faaliyetleri

e On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde belirtilen limitin iizerinde kalan ve Merkezi
Yonetim Biitgesinden &demesi yapilan Odeme Emri Belgesinin 6n mali kontrolii
yapilmistir.

e 5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde, ihale dosyalarinin
on mali kontrolii yapilmistir.

e Seyyar Gérev Tazminat1 ve Yan Odeme Cetvellerinin 6n mali kontrolii yapilmistir.

e Bakanligimiz 2025 yili Sayistay Denetim Raporunun Bakanlik genelindeki takibi ve
cevaplarin konsolide edilerek Sayistay Baskanligina gonderilmesi faaliyeti
yuriitilmistir.

e Bakanligimiz Harcama Birimlerinin mali mevzuatlarla ilgili goriis taleplerine yazili
olarak cevap verilmistir.

e Gorev alanimiz ile ilgili mevzuat taslaklarina goriis olusturularak Bakanligimiz Strateji
Daire Bagkanligina iletilmistir.

e Mevcut i¢ kontrol yaziliminin kesintisiz ¢alismasini saglamak ve giincel teknolojilere
uygun hale getirerek zaman i¢inde ortaya ¢ikabilecek yazilim uyarlama, diizeltme ve
iyilestirme ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, Bakanligimiz I¢ Kontrol Yazilimina gegis
caligmalar1 tamamlanmis olup, test ¢alismalart devam etmektedir.

o “Risk Strateji Belgesi” taslag1 hazirlanmistir.

e “Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Kurumsal I¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Y&netimi
Stratejisinin Belirlenmesi ve Uygulanmas1 Hakkinda Yonerge” taslagi hazirlanmistir.

e Birim I¢ Kontrol Eylem Planlarinin ve yazilim ¢alismalarmin egitimi igin 2026-2027
tarithlerini kapsayan ¢aligsma takvimi hazirlanmistir.

e Bakanlhigimiz Hukuk Hizmetleri Genel Midirliigi’niin haciz ve ihtiyati tedbir
yazilarina cevap verilmistir.

e 4734 sayili Kanunun 6’nc1 maddesine gore olusturulan ihale komisyonlarina mali {iye
olarak katilim saglanmistir.

e 4734 sayili kanunun 62’nci maddesinin 21-f-22/d maddeleri kapsaminda yapilan
harcamalarin takibi yapilarak konsolide edilmistir.

e KIT Alt Komisyon Toplantilarina katilim saglanmustir.

Yatirim Programi Hazirlama ve izleme Faaliyetleri

Bakanligimiz teskilatinda yer alan kuruluglarin Yatirim Programiyla ilgili revize, detay
dagilim onaylar1 ile Cumhurbaskanlig1 kararlariin istihsali ile ilgili islemlere iligkin taleplerin
makamin olurlarina sunulmus, gerekli olanlar Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilerek
kurumlarin yatirimlarina ivme kazandirilmaya calisilmistir.

84



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Programda yer alan ve Koordinasyonu Strateji ve Biit¢ce Bagkanliginca yapilan, Program
Tedbirlerinden, Bakanligimizi ilgilendiren konulara ait gelismeler ilk 6 aylik donem ig¢in veri
sistemine girilmis ve gerekli koordinasyon saglanmistir.

Bakanligimiz merkez teskilati, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin 2026 yili
yatirim programinda yer alan projelerindeki Odenek Aktarmasi, Ek Odenek Talepleri, Proje
Revizyonlari, Detay Onaylari, Makam Olurlari i¢in yazismalar gergeklestirilmistir.

2026 yili igerisinde Bakanligimiz merkez teskilati, bagl, ilgili ve iligkili kurum ve
kuruluslarin yatirim faaliyetlerine iliskin aylik bazda veriler edinilmis, bu veriler analiz edilerek
ilgili kamu kurum, kuruluslar1 ve kamuoyu ile paylagilmistir.

Yatirinm Yonetimi ve Kontrol Konusundaki Diger Faaliyetler

Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleriyle ile ilgili
calismalarina ve toplantilarina katilim gerceklestirilmis ve bu konuda koordinasyon
saglanmustir.

Yatirrm Ortammin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) c¢aligmalari
kapsaminda Bakanligimiz sorumlulugundaki eylemler ile ilgili ¢alismalar koordine edilmistir.

Bakanligimizin karayolu, demiryolu, havayolu, denizcilik ve haberlesme sektoriinde yer
alan yatirim ve faaliyetlerine iliskin olarak farkli diizeylerde ve kapsamlarda “Bakanlik Genel
Sunumlar1” ve “Bakanlik Sektér Sunumlar1” hazirlanmistir.

Sayin Bakanimizin kabine toplantisi kitab1 hazirlanmistir.

Bakanligimizin karayolu, demiryolu, havayolu, denizcilik ve haberlesme sektoriinde
yaptig1 yatirimlarin takibine iliskin olarak olusturulan Ulastirma Yonetim Sistemi (UYS)
modiili gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmastir.

Bakanligimiz ve bagh ilgili kuruluslarimizca yiiriitiillen devlet yardimlarma iliskin
olarak 102 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi g¢ercevesinde 2025 yili Izleme ve Etki
Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi ve Cumhurbagkanligina iletilmesi siirecleri koordine
edilmistir.

Bakanligimiz ve bagli-ilgili-iliskili kuruluslarimizca 6 Subat 2023 Kahramanmaras
depreminde hasar goren altyapi listyap1 ve tesislerin bakim-onarim, inga ve ihyas1 i¢in yapilan
yatirimlarin aylik takibi yapilmustir.

i1 Yatirim Bilgilerine iliskin Calismalar

Bakanlhigimizin Tirkiye genelindeki yatirim planlar1 ve gergeklesmeleri hakkindaki
bilgi notlar1; Bakanligimiz, Bagh ve Ilgili Kuruluslar igin ayr1 ayr1 olmak iizere iller bazinda
aylik olarak hazirlanmistir. Hazirlanan 81 I bilgi notlar1 aylik ve talebe binaen;

e Cumhurbagkanligina,

¢ Sn. Bakanimiza,

¢ Sn. Bakan Yardimcilarimiza,

¢ Basin Miisavirligimize

e Talepleri halinde Milletvekillerine sunulmaktadir.

Bakanligimizin Baglh, ilgili ve Iliskili Kuruluslarinin 81 ildeki projelerine ait 2003
yilindan yatirimin gerceklestigi 2026 yili i¢erisindeki cari aya kadar ki yatirim miktarlar1 temin
edilerek gerekli tablolar hazirlanmistir.
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Bakanligimiz ve Bagl llgili ve Iliskili Kuruluslarinin aylik periyotlar halinde yapmay1
planladig1 agilis ve temel atma tdrenlerini belirten tablolar hazirlanarak Bakanlik Makamina
sunulmustur.

Bakanligimizca yiiriitiilen proje ve faaliyetleri ihtiva eden il Tamitim Kitapgiklari
hazirlanarak Sayin Bakanimiza arz edilmis ve Bakanligimiz resmi WEB sayfasinda erisime
sunulmustur.

Kalkinma Idaresi Baskanliklarinin (GAP, DAP, KOP, DOKAP), bdlgelerindeki
yuriitiilmekte olan miinferit ve muhtelif nitelikli yatirim bilgilerinin il bazindaki dagilimlar
hazirlanarak ilgili idarelere gonderilmistir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plam1 Calismalari

e Kamu kurumlar1 ve kalkinma ajanslar1 tarafindan talep edilen ulagtirma altyapi
projeleri, ulasim talep projeksiyonlari, kapasite, hizmet seviyesi, ton-km, yolcu-km ve
benzeri veriler Ulagtirma ve Lojistik Ana Plan1 kapsaminda hazirlanan “Ulasim Talep
Tahmin Modeli”nden elde edilerek ilgili kurumlara teslim edilmistir.

e Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nda yer alan ulastirma altyapi1 projelerinin hedef yillar
bazinda takibinin saglanmasi igin hazirlanmis olan izleme ve Degerlendirme Sistemi
calismalar1 kapsaminda Ana Plan cergevesinde gerceklestirilmesi hedeflenen altyapi
projelerinin takibi yapilmistir. Bu kapsamda, 2025 yil1 i¢in ilgili kurumlardan gerekli
veriler toplanmig ve Ana Plan kapsamindaki altyapr projelerinin takibi yapilmistir.
Akabinde ise Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 izleme ve Degerlendirme ¢alismalari 5.
Lojistik Koordinasyon Kurulu ve 6. Lojistik Koordinasyon icra Kurulu’na
raporlanmistir.

Tiirk Demiryolu Sektoriinde intermodal Tasimaciik Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Projesi (U-IMT) Cahismalari

Calismalarma 24.10.2022 tarihinde baslanan Tiirkiye-Avrupa Birligi Mali Isbirligi IPA
I1 (2014-2020) Donemi Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi altinda yiiriitiilen Tiirk
Demiryolu Sektdriinde Intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin Giiglendirilmesi Projesi
kapsaminda;

e Yiiklenici firma tarafindan hazirlanarak teslim edilen 18., 19. ve 20. “2 Aylik Proje
[lerleme Raporlar1” incelenmis ve onaylanmustir.

e Yiklenici, kurumsal kapasiteyi artirma kapsaminda nihai faydalanici ve proje
paydaslarina ‘KIK & FIDIC ihale Tipleri’ egitimini Ocak 2026 tarihinde ‘Bilisim
Teknolojileriyle Demiryolu Lojistiginde Inovasyon' egitimini Subat 2026 tarihinde
vermistir.

e Yiiklenici firma ile birlikte, proje kapsaminda secilen 6 proje ile ilgili sorumlu
kurumlarla birgok goriisme ve toplantilar yapilmis olup gerekli ¢alismalar
stirdiiriilmiistiir.

e Proje ana paydaslar1 ve Yiikleniciyle ilerleme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

e Proje ¢iktilarinin daha kaliteli ve etkin olabilmesi amaciyla Yiiklenici, projede ¢alisacak
uzman kadrosunu nitelik ve sayr olarak genisleterek bir revizyona girmis, ayrica
Idare’ye siire uzatim talebi sunmus olup bu talep Nihai Faydalanici ve Sozlesme
Makamu tarafindan uygun bulunmustur. Projenin bitim tarihi 24 Temmuz 2026 tarihine
kadar uzatilmistir.
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e Mayis 2026°da IPA-II donemi 18. Sektdrel Izleme Komitesi Toplantis1 ve IPA-III
donemi 7. Sektérel izleme Komitesi Toplantilarina katilim saglanmustir.
e 30 Haziran 2026 tarihinde Proje Kapanisi gergeklestirilmistir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) ve Lojistik Koordinasyon icra Kurulu (LKIK)
Cahsmalan
Sekretarya hizmetlerini yiiriitmek, raporlamak ve alinan kararlarin takibini saglamak ile
sorumlu oldugumuz;
e 5. LKK/6.LKIK Toplantilar1 06.03.2026 tarihinde Saymn Enver ISKURT baskanliginda
ilgili kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin katilimlariyla gergeklestirilmistir.
e 15.04.2025 tarihinde diizenlenen 4. LKK ve 5. LKIK toplantilarinda alinan 2025/1-3-
1.a karar ile Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksinde ilkemizin siralamasinda
ilerleme saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin Alt Calisma Komitesince yiirtitiilmesi
teklifi kabul edilmistir. Bu dogrultuda TIM koordinasyonunda teknik diizeyde
olusturulacak ilgili alt ¢aligma komitesinin hazirlik calismalar1 yapilmstir.
e 06.03.2026 tarihinde gerceklestirilen 5. LKK/ 6. LKIK Toplantilarinda giindeme
getirilen “Demiryolu Sektoriiniin Stratejik Sektorler Kapsamina Alinmas1” kapsaminda
Nisan 2026’da Demiryolu Tasimaciligt Calisma Grubu toplantisina katilim
saglanmistir.

Stratejik Plan Calismalan

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinin 2025 yili Degerlendirme Raporu
hazirlanmis olup, séz konusu degerlendirme sonuglarina 2025 Yili idare Faaliyet Raporunda
yer verilmistir.

Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasina iliskin Calismalar
2025 Yilh SGB Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak iist yoneticinin onayina
sunulmustur.

Bakanlhigimiz 2025 Yili Faaliyet Raporu, birim faaliyet raporlart esas alinarak
hazirlanmis olup, 26.02.2026 tarihinde Sayistay Baskanligi ile Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir.

Yazili Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin
gorev alanlar ile ilgili olarak; Saym Milletvekilleri tarafindan Anayasammz ve TBMM I¢
Tiizigl hiikiimlerine gdre Saym Bakanimiza yoneltilen yazili soru Onergelerinin cevaplari
Bagkanligimizca hazirlanmaktadir. Cevap hazirliklarinda, ilgisine gore Bakanlik merkez ve
tasra teskilat: ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarimizla gerekli koordinasyon saglanmakta ve
kuruluslarimizdan alinan bilgiler esas alinmaktadir.

Bu kapsamda; 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda Bakanligimiza gonderilen
yazil1 soru Onerge sayisi toplam 537 adet olup, 314 adedinin cevabi TBMM ’ye gonderilmistir.
Digerlerinin cevap hazirlik ¢alismalarina devam edilmektedir.

87



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Yatirim Planlama, izleme ve Program Yénetimi ilave Danismanhk Hizmet Alim Projesi

Bagkanhigimiz kontroldrliigiinde yiiriitiilen Yatirim Planlama, Izleme ve Program
Yénetimi ilave Danismanlik Hizmet Alim Isi, 2024 yili Kasim aymda baslatilmistir. Bu
kapsamda Bakanligimiz merkez teskilati ile bagli, ilgili, iliskili kurum ve kuruluslarinin Yatirim
Programinda bulunan, devam eden ve yeni baglayacak projeleri ile ilgili olarak asagida
belirtilen isler ylriitiilmekte ve Baskanligimizca kontrol ve yonetimi yapilmaktadir.

Kontrolorliigiimiiz altinda, firma ile miistereken 2026 y1li Ocak-Haziran doneminde icra
edilen faaliyetler asagidaki basliklar altinda 6zetlenmektedir.

Tasarum Isleri Yonetimi
Tasarim YoOnetimi Kapsamindaki faaliyetler tamamlanmistir.

Yatirum Planlamasi ve Stratejisi

Program Yonetimini kapsayan isler dahilinde; Bakanligimiz merkez teskilati ile bagli,
ilgili, iliski kurum ve kuruluslarinca siirdiiriilen altyapi islerine, dogrudan ve dolayli uzman
destegi saglanmistir. Bu hedef dogrultusunda o6zellikle, rayli sistem projelerinin gidisatlar
incelenerek proje paydaslarina destekte bulunulmustur. Rayli sistem projelerinin haftalik ve
aylik raporlar1 incelenmis, saha operasyonlar1 arastirilmis, ihalelere esas dokiimanlar kontrol
edilmistir. Bu faaliyetlere iliskin ¢alismalar diizenli olarak siirdiiriilmektedir.

Biitce ve Maliyet Yonetimi

Bakanligimiz biinyesinde gelistirilen ve yonetimi saglanan Ulastirma Y onetim Sistemi
(UYS) altyapisinda ihtiya¢ duyulan maliyet, hakedis yonetimi gibi mali anlamdaki baglica
kalemlerde Bakanligimiz UYS kullanicilarina fiziki ve ¢evrimigi olarak destek saglanmustir.
Ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan ve sistemde maliyet ydnetimini daha kapsayici hale
getiren “Yatirim Harcamalar1” ve “Yatirim Programi” gibi 6nem arz eden modiillerin yer aldig1
“Yatirnm Yonetimi Uygulamalar’”nin giincellenmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerine dogrudan
veya dolayli destek saglanmistir. Maliyet yonetimine konu olan ilgili tiim alanlardaki verilerin,
belirlenmis periyotlar dikkate alinarak diizenlenmesi, dogrulanmasi ve tamamlanmasi
faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ayrica, bu veriler 1s1ginda bigim ve formatlar1 gozetilerek etkin
ve bilgilendirici raporlar hazirlanmistir.

Ulastirma Yonetim Sistemi (UYS)

Web-tabanli UAB Yo6netim Sistemi Hizmeti kapsaminda, bu dénem boyunca sistem
gelistirme ve bakim ¢aligmalar1 gerceklestirilmis olup Bakanlik kullanicilarina gerekli fiziki ve
cevrimigi egitimler diizenlenmistir. UYS ¢at1 yaziliminin, uygulamalar ve bu uygulamalara
bagli modiillerden olusacak sekilde gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. UYS’de
bulunan uygulama ve modiiller asagidaki tabloda yer almaktadir.
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ULASTIRMA YONETIM SIiSTEMI

Uygulama Modiil
Proje Yonetim Sistemi (PYS)
Proje Yonetimi Vizyon Projeler

Uluslararas1 Koridorlar

Faaliyet Sunumlari
Yatirim Programi
Yatirnm Harcamalari
Acilis/Temel Atma Listesi

Yatirim Ydnetimi Gorsel Veri Bankasi
11 Bilgileri
Plan Goriis izleme
Kabine Sunumu

Stratejik Plan Stratejik Plan izleme
Talepler ve Degerlendirmeler
Talepler ve Degerlendirmeler Acilis Degerlendirme
Soru Onergeleri
Veri Yonetimi E-Istatistik
UYS Bulut
Kullanict Yonetimi Kullanici Islemleri
Destek Merkezi
Nakit Talep
Biit¢ce Performans Nakit/Bor¢ Takip
Tasinmaz Icmal Raporu
I¢c Kontrol I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi
Takvim Ajanda

2026 y1l1 Ocak-Haziran dénemi igerisinde;

Ulastirma Yonetim Sistemi (UYS) kapsaminda kullanici arayiiziinde iyilestirmeler
yapilmis, Kabine Sunumu ve Uluslararas1 Koridorlar modiilleri sisteme eklenmis, 11
Bilgileri modiiliine yonelik kullanici destek ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Ayrica, Yatirim
Harcamalar1 modiiliinde yer alan veriler esas almarak cesitli illere iliskin il Bilgi Notlar1
hazirlanmis ve karar destek stireclerine katki saglanmistir.

Proje Yonetim Sistemi Modiilii kapsaminda sézlesme yonetimi siireclerine yonelik
gelistirmeler gerceklestirilmistir. S6zlesmelerin dis kredi bilgilerinin sisteme eklenmesi
ve raporlanmasi saglanmig, veri girisi ve onay siiregleri iyilestirilmis, kullanici
yetkilendirme islemlerinde giincellenmeler yapilmis ve arama ile raporlama
fonksiyonlar1 gelistirilmistir. Ayrica, sozlesme ve hakedis islemlerine iliskin veri
biitiinliigli ve sistem kullanimini artirmaya yonelik cesitli iyilestirmeler hayata
gecirilmistir.

Onceki donemlerde ULAP Izleme ve Degerlendirme adiyla anilan ve Planlama
asamasinda olan projelerin izlendigi bir modiil olan Vizyon Projeler Modiiliinde
calismalar stirdlirilmiistiir.

Ulkemizden gegen Uluslararas1 Ulastirma Koridorlar iizerindeki projelerin detaylarinin
incelenebildigi bir modiil olarak hazirlanmis olan “Uluslararas1 Koridorlar Modiilii” ile
ilgili yazilim gelistirme faaliyetleri tamamlanarak modiil, Proje Yonetimi Uygulamasi
altinda yerini almistir.
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Faaliyet Sunumlar1 Modiiliinde rapor yiikkleme islemleri ile ilgili giincellemeler
yapilmistir.

Yatirnm Programi Modiilii kapsaminda 2026 Yili Yatirirm Programi sisteme “2026
Program” donemi olarak aktarilmis, yil i¢i revizyon islemleri i¢in “2026 Revizyon”
donemi agilmistir. Modiilde proje yonetimi, filtreleme, toplu harcama aktarimi ve
yonetici islemlerine yonelik gelistirmeler gergeklestirilmis; raporlama ve yonetici 6zet
ekranlar1 gelistirilerek veri yonetimi, izleme ve karar destek stiregleri iyilestirilmistir.
Yatinm Harcamalar1 Modiilii kapsaminda harcama verilerinin izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik gelistirmeler gerceklestirilmis; yeni analiz ve yOnetici Ozeti
ekranlar1 olusturulmus, filtreleme ve para birimi segenekleri genisletilmis, veri girisi ve
raporlama siiregleri iyilestirilmistir. Ayrica, Harcama Raporu ve Excel ¢iktilari
giincellenerek modiiliin veri analizi, karsilastirma ve raporlama kabiliyetleri
artirllmigtir.

Acilis Temel Atma Listesi Modiiliinde, algoritma ve arayiiz giincellemeleri yapilmistir.
11 Bilgileri Modiilii biinyesinde veri girisi, raporlama ve kullanic1 deneyimine y&nelik
gelistirmeler yapilmis; Sektorel Gostergeler ve Birlesik Projeler gibi konular sisteme
entegre edilerek il bazli veri yonetimi ve raporlama siiregleri giiclendirilmistir. Ayrica;
kullanict egitimleri diizenlenmis, arayiiz ve dokiiman ydnetimine yonelik iyilestirmeler
ile modiiliin kullanim etkinligi artirilmigtir.

Bakanligimiz tarafindan hazirlanan kabine sunumlarinin merkezi olarak depolandigi ve
yonetildigi “Kabine Sunumu Modiili” yazilim gelistirme ¢aligmalari tamamlanmustir.
Stratejik Plan Modiiliinde kullanici tanimlama ve yetkilendirme islemlerinin, modiil
icerisinden yapilabilmesi icin gerekli yazilim caligmalar: yiiriitiilmiis, Stratejik Plan
Yonetim Ekibinin sistem igerisinden bu islemleri yapabilmesine olanak saglayacak
gerekli gelistirmeler yapilmustir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nden gelen soru onergelerinin takibinin yapildigi Soru
Onergeleri Modiilii biinyesinde analiz, tasarim, altyap1 ve yazilim gelistirme ¢aligmalar
tamamlanarak modiil kullanima hazir hale getirilmistir. Gelistirme siirecinde sistem
altyapist olusturulmus, backend ve frontend bilesenleri ile entegrasyon stiregleri
tamamlanmis, kullanici arayiizii ve is akislart Bakanligimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirilmistir. Ayrica; performans, giivenlik ve kullanici deneyimine yonelik
tyilestirmeler yapilarak modiiliin siirdiiriilebilir ve etkin bir yapida isletilebilmesine
olanak saglanmistir.

Kullanici Destek faaliyetleri kapsaminda Bakanlhigimiz merkez teskilat ve bagl, ilgili,
iliskili kurum ve kuruluslart ile miisavirler ve diger kurum kullanicilarindan iletilen
toplam 177 destek talebi degerlendirilerek sonuglandirilmistir. Kullanicilara sistem
kullanimina iligkin teknik destek saglanmis, ihtiya¢ duyulan durumlarda birebir destek
verilerek kullanici taleplerinin etkin ve zamaninda karsilanmasi saglanmaigtir.

Kullanici Kilavuzu giincellemeleri ile Egitim ve Toplanti faaliyetleri kapsaminda; UY'S
modiillerine ait kullanic1 kilavuzlarinin  gilincelleme calismalar1  yiiriitiilmis,
tamamlanan dokiimanlar ile egitim videolar1 sistem {izerinden kullanicilarin erigsimine
sunulmustur. Ayrica, Il Bilgileri, Yatirim Programi ve Yatirim Harcamalar1 modiillerine
yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar1 gercgeklestirilerek kullanicilarin sistemi
etkin ve dogru kullanabilmelerine olanak saglanmaistir.
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e Modiillerin kullanici rollerine gore goriintiilenebilmesi i¢in yetkilendirme ¢aligmalarina
devam edilmistir.

e BUGOS (Biitce Goriismeleri Ydnetim Sistemi) Modiilii kapsaminda ihtiyac analizi ve
planlama c¢aligsmalar1 yiiriitiilmiis; mevcut yazilimin is siirecleri degerlendirilerek
kullanici rolleri, yetkilendirme mekanizmalari ve is akislar1 analiz edilmistir. Ayrica,
sistemin teknik mimarisi, veri modeli ve gelistirme altyapisina iliskin tasarim
caligmalar1 baslatilmis, kullanici arayiizli taslaklar1 hazirlanarak modiiliin kurumsal
ihtiyaclara uygun, siirdiiriilebilir ve yonetilebilir bir yapida gelistirilmesine yonelik
temel hazirliklara devam edilmistir.

Tletisim Izleme Hizmetleri

Iletisim stratejileri dogrultusunda Bakanligimiza ait sosyal medya hesaplarinin PR
analiz calismalar1 yliriitiilmiis, bu hesaplarin iletisim takvimleri iizerinden aktivitelerinin
stirdiiriilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Sosyal medya hesaplarmin gelisimi takip edilerek
Bakanlik diizeyindeki diger ilgili tiim hesaplarin birlikte degerlendirilmesi saglanarak aylik
diizeyde veri raporlar halinde temin edilmistir.

E-Istatistik

Ulastirma ve haberlesme alanindaki istatistiki verilerin, temel ekonomik gostergelerin
ve genel bilgilerin sektorel bazda, tek bir platform {izerinden girisinin ve takibinin yapildig:
sistemdir.

Istatistiklere kaynak olan Bakanlik birimleri, bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslart
tarafindan tiretilen veriler, metaveri bilgisi ile birlikte sisteme aktarilmaktadir.
Kullanicilar, tanimlanmis yetkileri gercevesinde sektor veya konu basliklarinda gilincel ve
geemis donemlere ait istatistiki bilgilere, farkli raporlama gosterimlerinden (gdsterge veya
rapor) birini segerek erisebilmekte, gosterge ve raporlarda zaman igerisinde meydana gelen
degisimleri grafik ile goriintiileyebilmektedir.

E-Istatistik sistemi {izerinden takibinin gergeklestirilmesi talep edilen yeni veriler sistem
tizerinde tanimlanmugstir. Veri giris sorumlular: tarafindan veri girigleri yapilmaya baslanmistir.

Sistem kullanicilarinin UYS “Destek Merkezi Moduli” tizerinden ilettikleri her turli
soru, sorun ve taleplerin ¢oziimiine iliskin destek saglanmistir.

Acik Veri Portah
Cesitli ulagtirma ve haberlesme verileri data.uab.gov.tr adresi lizerinden dijital olarak
halkin erisimine sunulmustur.

Uluslararasi Kuruluslara Gonderilen Veriler

e ITF Ortak Soru Kagidinin 2019-2024 yillarima ait kent i¢i rayl sistem verileri
gonderilmistir.

e ITF Kisa Vadeli Egilimler Soru Kagidinin 2025 yili 3. Ceyreklik ve 2025 yili 4.
Ceyreklik verileri gonderilmistir.

e IRF Diinya Karayolu Istatistikleri Soru Kagidinmn 2024 yili verileri kurulusun web
arayiizli araciligiyla gonderilmistir.

e ITF Ulastirma Altyapisinda Yatirim Soru Kagidinin 2024 yili verileri génderilmistir.
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Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilim

e UDHAM Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Ulastirma ve Haberlesme verilerinin elde
edilmesi, saklanmasi, anlamlandirilmasi i¢in uygulanacak yontem ve teknolojilerin
belirlenmesi projesi” kapsaminda diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir.

e 30-31 Mart 2026 tarihlerinde Paris’te gerceklestirilen ITF Ulastirma Istatistikleri
Koordinasyon toplantisina ¢evrimigi katilim saglanmistir.

e 12.05.2026 tarihinde diizenlenen Resmi Istatistik Programi Iklim Degisikligi,
Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Dongilisel Ekonomi Gostergeleri Calisma Gruplari
toplantisina katilim saglanmustir.

e 12.05.2026 ve 14.05.2026 tarihlerinde diizenlenen Ulastirma ve Haberlesme
Istatistikleri Calisma Gruplari toplantilarina katilim saglanmistir.

e 21.05.2026 tarihinde diizenlenen Gelir, Tiiketim ve Yasam Kosullar Istatistikleri ve
Beseri Endeksler Calisma Grubu toplantisina katilim saglanmaistir.

Diger Kurumlarca Hazirlanan Mubhtelif Strateji Belgesi, Eylem Plam, Politika Belgesi,
Vizyon Belgesi vb.’nin Takibi ve Koordinasyonuna iliskin Cahsmalar

2026 yili haziran ayi itibartyla 15 ayr1 kurum/kurulug tarafindan hazirlanan strateji
belgesi, politika belgesi, eylem plani, vizyon belgesi vb. sekilde adlandirilan 42 farkli ¢alisma
belgesinde, Bakanligimiza sorumlu veya ilgili sifatiyla gérev verilmistir. S6z konusu belgelerde
yer alan eylemlerle ilgili olarak periyodik toplantilara katilim saglama, kurullara rapor verme
ve yiiritiilen faaliyetlere iliskin bilgilerin toplanmasi ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Mubhtelif Mevzuat Taslaklar1 Hakkinda Baskanhk Goriisii Verilmesine iliskin Calismalar

Diger kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanarak, Bakanligimizin goriisii istenilen
kanun, tliziikk, yonetmelik, teblig vb. mevzuat taslaklar1 hakkinda Bagkanlik goriisi
olusturulmaktadir. 2026 yili haziran ayi itibariyle kanun, kararname, yonetmelik, teblig, usul
ve esaslar vb. 29 adet mevzuat taslagina iliskin Baskanlik goriisii olusturularak Bakanligimiz
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne iletilmistir.

Ulastirma Projelerinde Karbon Azaltim Yonetimi Projesi

Ulastirma Projelerinde Karbon Azaltim YoOnetimi Projesi kapsaminda Bakanligimiza
bagli olan arazi, tesis ve projelerde karbon emisyon azaltiminin saglanmasi ve mevcut
azaltimlarin goniillii karbon piyasalarinda degerlendirilebilecek karbon sertifikalar1 haline
getirilmesi ¢alismalart yiiriitilmustiir.

2023 yili son g¢eyreginde calismalarina baglanan proje kapsaminda Oncelikli olarak
Bakanligimiz merkez ve tiim tagra teskilat1 ile bagl, ilgili, iliskili ve koordine kurum ve
kuruluslarrmizdan elde edilen veriler dogrultusunda 2023 Yili Kurumsal Karbon Ayak izi
Raporu (Sera Gazi Emisyonlar1 Envanter Raporu) hazirlanmistir. S6z konusu raporda biitiin
bakanlik birimlerinin/kurumlarinin ayr1 ayr1 sera gazi envanter hesabi cikartilmis ve bu
dogrultuda Ulastirma ve Altyapt Bakanligi 2023 yili toplam kurumsal karbon ayak izi
2.304.562,08 tCO2e olarak hesaplanmistir. S6z konusu aymi g¢alisma 2024 yili i¢in de
gerceklestirilmis olup yine bu kapsamda elde edilen deger 2.117.575,38 tCO2e olarak
hesaplanmuistir.

Bu kapsamda 2014 yili itibari ile hizmete alinan projelerimize ydnelik g¢aligmalar
yiiriitiilmekte olup bu projelerden biri olan Istanbul Havalimanmi Rayli Sistem Baglantisi
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Projesi’ne yonelik uluslararasi karbon kredilendirme kurulusu olan International Carbon
Registry (ICR) aracili ile karbon kredisi sertifikasi temin siireci yiiriitiilmiistiir. Proje; teknik,
metodolojik ve dogrulama siirecleri a¢isindan ilerletilmekte olup ICR kayit ve dogrulama stireci
aktif sekilde siirdiirilmiistiir.

Anilan Proje kapsaminda, ulagtirma ve altyap1 yatirimlarinin siirdiirtilebilir finansman
mekanizmalari ile uyumlu sekilde gelistirilmesine katki saglamak amaciyla Yesil Finansman
Kilavuzu hazirlanmis ve yine bu kapsamda Yesil Finansman Kilavuzu Ek Dosyasi ise taslak
haline getirilmistir. Kilavuz; proje yasam dongiisli boyunca cevresel, sosyal ve yonetisimsel
etkilerin degerlendirilmesine yonelik metodolojik bir g¢erceve sunmakta olup, planlama,
tasarim, yatirrm ve operasyon asamalarinda uygulanabilecek siirdiiriilebilir finansman
yaklasimlarin1 kapsamaktadir.

Hareketlilik Yonetimi ve Erisilebilir Ulasim

e Tiirkiye’nin Ulagimda Net Sifir Emisyon Yol Haritas1 Projesi 2024 yilinin Eyliil ayinda
baslamis olup 2026 Ocak-Haziran donemi igerisinde;

- Paydas Belirlenmesi ve Analizi Raporu, iletisim Stratejisi Eylem Plani, Egitim
Ihtiyag Analizi Raporu, Iyi Uygulamalar ve Kiyaslama Raporu, Politika
Inceleme ve Onceliklendirme Raporu onaylanmustir.

- Ulasgimda Net Sifir Emisyon Modelinin metodolojisi belirlenmistir. Bu
kapsamda kurumlardan veriler toplanmistir. Emisyon modelinin gelistirme
calismalar1 devam etmektedir.

- Strateji, Eylem Plan1 ve Yol Haritas1 kapsaminda taslak strateji ve eylem plani
hazirlanmistir. Demiryolu, Denizyolu ve Havayolu sektorlerinde tematik
caligtaylar yapilarak strateji ve eylemler lizerine tartismalar gerceklestirilmis
olup goriis aligverisinde bulunulmustur.

- Ulasimda net sifir emisyon ¢er¢evesinde kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik
egitimler yapilarak farkindalik etkinlikleri gergeklestirilmistir.

- Projenin sosyal medya ve tanitim ¢aligmalari aktif olarak yapilmaktadir.

- Proje kapsaminda duyurulan proje ¢agrisi ile 109 proje basgvurusu alinmis ve bu
projeler degerlendirmeye tabi tutularak Oncelikli projelerin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmustir.

- Proje kapsaminda olusturulacak proje portfoyiiniin finansmanina iliskin ulusal
ve uluslararasi finans kuruluslar ile goriismeler yapilmustir.

e Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem Planina (2026-2030) yonelik ¢aligmalar, ilgili
kurumlarla koordinasyon icerisinde baglatilmistir.

e Ulasimda Erisilebilirlik Mevcut Durum Analizi ¢aligmasi i¢in Cumhurbaskanligi
Yatirnm Programi’na bagvuru yapilmis olup proje, yatirim programi igerisinde yer
almistir. Buna miiteakip sartname ve ihale hazirliklar1 baglatilmistir.

e Tiirkiye Ulusal Hanehalki Ulasim Anketi Sistemi Tasarimi ve Ulasim Okuryazarlig: Isi
icin Cumhurbagkanligi Yatirim Programi’na basvuru yapilmis olup proje, yatirim
programi igerisinde yer almistir. Buna miiteakip sartname ve ihale hazirliklar
baslatilmistir.
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Kurumsal letisim Kapsaminda Yapilan Calismalar
Yurtici Organizasyonlar

Kariyer Fuarlan

e Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Cukurova Universitesi ev
sahipliginde 30-31 Mart 2026 tarihinde Adana’da

e Akdeniz Universitesi ev sahipliginde 13-14 Nisan 2026 tarihinde Antalya’da

e Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde 21-22 Nisan 2026 tarihinde Trabzon’da

o Selguk Universitesi ev sahipliginde 27-28 Nisan 2026 tarihinde Konya’da diizenlenen
“Yetenek Her Yerde” kariyer fuarlarina stantli katilim saglanmistir.

e 4-7 Haziran 2026 tarihleri arasinda Atatiirck Havalimani Millet Bahgesinde
gerceklestirilen Sifir  Atik  Festivali'nde Bakanhigimiz c¢atis1  altinda ilgili
kuruluglarimizla stant ac¢ilmis, etkinlik i¢in gereken tiim koordinasyon yapilarak
etkinlige katilim saglanmistir.

Uluslararasi Etkinlikler ile Tlgili Isler

e 27-29 Nisan 2026 tarihlerinde Istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen Bakanligimiz
ile Tiirkiye Akilli Ulagim Sistemleri Dernegi (AUS Tiirkiye) tarafindan desteklenen 17.
AUS Avrupa Kongresine 2026 (17th ITS European Congress 2026) ilgili kurumlar
koordine edilerek stantli katilim saglanmustir.

e 05-09 Mayis 2026 tarihleri arasinda, Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Savunma,
havacilik ve uzay sanayisinin yerli ve milli giiclinii bir araya getiren SAHA 2026
Uluslararas1 Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuarina Bakanliimiz uhdesinde
acilan standa; Bakanhigimiz ilgili hizmet birimleriyle birlikte DHMIi, SHGM ve
TURASAS katilim saglamstir.

e 5-7 Haziran 2026 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen; sifir atik diinyas1 ydniinde
somut adimlar atmak amaciyla, sehir liderlerinden topluluk organizatorlerine,
yenilik¢ilerden politika yapicilara kadar diinyanin dort bir yanindan harekete gegen
aktorleri bir araya getiren Sifir Atik Forumuna katilim saglanmistir.

e IRF Global (ABD): Giivenli ve siirdiiriilebilir yollarin gelistirilmesini tesvik eden, kar
amaci giitmeyen ve Bakanliimizca da liye olunan Washington/ABD merkezli IRF
(Uluslararast Yol Federasyonu) orgiitii her sene kiiresel karayolu ddiillerini dagitmak
icin uluslararas1 katilimla bir 6diil toreni diizenlemektedir. 2026 yili IRF kiiresel
karayolu odiilleri i¢in bagvuru kosullarini saglayan 2 mega projemiz 4 kategoride
Bakanligimizca aday gosterilmistir.

Toéren Koordinasyon Isleri

Cumhurbaskanimiz Saymn Recep Tayyip ERDOGAN’1n tesrifleriyle 19 Ocak 2026
tarihinde gerceklestirilen Ankara Esenboga Havalimani 3.Pist ve Yeni Hava Trafik Kontrol
Kulesi A¢ilig Torenine iliskin koordinasyon yapilmistir.

Yapilan Diger Faaliyetler
o Icisleri Bakan1 Baskanliginda Bakanligimzin da temsilcisi oldugu Tiirkiye nin goc
stratejilerini belirleyen Gog¢ Politikalar1 Kuruluyla ilgili stireg takip edilmistir.

94



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Sayin Cumhurbaskanimiza ve Bakanlarimiza takdim edilmek iizere hazirlanan Icraat
Takip Biilteninde yaymlanacak Bakanligimiz faaliyetlerine iliskin bilgiler
Cumbhurbaskanlig iletisim Baskanligina haftalik olarak génderilmistir.

Sehit isimlerinin verilmesiyle ilgili gelen 33 adet talebe iliskin koordinasyon
gergeklestirilmistir.

CIMER’ den gelen 17 adet basvuruyla ilgili islem yapilmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giini Anma Etkinlikleri kapsaminda
kuruluslarimizin tiimiiniin planladiklari projelere iliskin koordinasyon yapilmistir.
Saym Cumhurbaskanimiza ve Bakanlarimiza takdim edilmek {izere hazirlanan Icraat
Takip Biilteninde yayinlanacak Bakanligimiz faaliyetlerine iliskin bilgiler
Cumhurbagkanh: fletisim Baskanhigina haftalik olarak gonderilmistir.

2026 yil1 ikinci doneminde gelen talepler dogrultusunda kurumsal iletisim calismalari

gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Yonetim Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Calismalar

4734 ve 4735 sayili ihale mevzuatlar1 kapsaminda 9 adet ihalelere katilmaktan

yasaklama karar1 alinmistir.

Kalite Yonetim Sistemleri Calismalari

Bakanligimiz strateji, politika ve hedefleri dogrultusunda;
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda uygulanmakta olan ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001, ISO 31000 ve ISO 10002 belgeleri, uluslararas: akreditasyon kurallar1 geregi ti¢
yillik dongiiler hélinde siirdiiriilmektedir. Mevcut dongiiniin 2024  yilinda
tamamlanmasiyla birlikte, 2025 yili belge yenileme siireci; egitim, danismanlik,
dokiimantasyon ve belgelendirme c¢aligsmalari tamamlanmigtir. Ayrica, 2025 yilinda
zorunlu hale gelen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile Bakanligimiz faaliyet alani
kapsaminda yiiriitiilen hizmetleri desteklemek amaciyla ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelendirme siiregleri basariyla tamamlanmastir.
Entegre Yonetim Sistemleri Belgelendirme Siirecleri; Bakanliimizda kalite
anlayisinin yerlestirilmesini, verimliligin artirilmasini, etkin bir yonetim sisteminin
gelistirilmesini, her tiirlii ulasim faaliyetlerinin izlenmesi, kontrolii ve iyilestirilmesini,
hizmet alanlar1 agisindan vatandag memnuniyetinin artirilarak sikayetlerin azaltilmasini
saglamak amaciyla, Kalite Yonetim Sistemi belgelendirilmeleri saglanmis olup Entegre
Yonetim Sistemleri sertifikalarinin  stirekliliginin  saglanmas1 ve sertifikalarin
devamlilig1 i¢in donemsel ara gozetim caligmalari 2026 yili Haziran ayi itibari ile
tamamlanmis olup; 2027 yilinda da yillik bazda devam edilecektir.
Entegre Yonetim Sistemleri Belgelendirme Siirecleri (ISO Belgelendirmesi)
Bakanligimizda kalite anlayisinin yerlestirilmesini, verimliligin artirilmasini, etkin bir
yonetim sisteminin gelistirilmesini, her tiirlii ulasim faaliyetlerinin izlenmesi, kontrolii
ve iyilestirilmesini, hizmet alanlar1 agisindan vatandas memnuniyetinin artirilmasi ve
hizmet siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla;

» 1S09001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi),

» 1SO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),

> IS0 45001:2018 (ISG Yénetim Sistemi),

» 1SO 31000:2018 (Risk Yonetimi)
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» ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,

» ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

» IS0 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yonetim sistemi ¢aligmalari yiiriitiilmiis olup, Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda uygulanan ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 31000 ve ISO 10002
standartlarina iliskin donemsel ara gozetim faaliyetleri 2026 yili Haziran ay1 itibariyla
tamamlanmustir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine iliskin ilk ara gozetim faaliyetlerinin ise belgelendirme
takvimi dogrultusunda 2026 yil1 Aralik ayinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
10 Haziran 2026 tarihlerinde s6z konusu yonetim sistemlerine iliskin el kitaplar1, proses
kartlar1, prosediirler ve dis kaynakli dokiiman listesi giincellenmis, Sertifikalarin
saglanmasin1  teminen TURKAK kurumuna basvuru igin gerekli formlar
diizenlenmistir.
Bakanligimiz, merkez teskilatinda gorevli kalite elgilerinin katilimi ile 17.06.2026
tarihinde denetim Oncesinde Yonetimin Gozden Gegirilmesi (YGG) toplantist
yapilmistir.
24-26 Haziran 2026 tarihleri arasinda Bas Denetci esliginde, hazirlanan denetim
programi kapsaminda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi, Personel Dairesi Bagkanligi, Haberlesme Genel Miidiirliigii, Altyap:
Yatirnmlar1 Genel Midiirligli, Denizcilik Genel Miidiirliigii, Tersaneler ve Kiy1
Yapilar1 Genel Miidiirligili, Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii, Ulasim
Emniyeti inceleme Merkezi Baskanlig1, is Saglig1 ve Giivenligi Birimi, Isyeri Hekimligi
ile ¢cevre birimleri (kompost alani, toplanma alanlar1 vb.) ziyaret edilerek denetimler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan Basg
Denetgi raporu dogrultusunda, Entegre Yonetim Sistemleri kapsamindaki belgelerin
gecerliliginin ve stirekliliginin devam ettirilmesi saglanacaktir.

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi Calismalari

Vatandas odakl1 biitiinsel bir yaklasim ¢er¢evesinde Bakanligimiz bagly, ilgili ve iliskili
Kurumlarinin birbirinden farkli entegre olmayan cagri merkezleri ve c¢agri merkezi
hizmeti vermeyen Kurum ve Kuruluslarin (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi,
TURKSAT, TCDD, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Devlet Hava Meydanlar:
Isletmesi, BTK, Karayollar1 Genel Miidiirliigii, TCDD Tagimacilik A.S., Kiy1 Emniyeti
Genel Miidiirliigii ve PTT A.S) tek numaradan hizmet vermesi saglanmis olup, tiim
cagr1 merkezleri tek elden yonetimi gergeklesmistir.

Bu minvalde cagri merkezlerinin Talep Yonetim Sistemi ile koordineli ¢alismasi,
vatandas memnuniyeti odakli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar siirdiirebilirlik ilkesi
kapsaminda devam etmektedir.

Cagr1 merkezi hizmetlerine dair olusan verilerin tek bir noktada toplanmasi igin
Bakanligimiz Bulut Veri altyapisi planlanarak veri merkezi platformu saglanmistir.
Biiytik veri yonetimi ve ilave bilgilendirme sistemleri ile hizmet iyilestirmesine yonelik
analiz ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bakanligimiz bagli, ilgili ve iliskili Kurumlarinin ¢agri merkezleri hizmetlerine iliskin
vatandas memnuniyetini artirmaya yonelik arastirmalar, saha ¢alismalarini siirdiirerek,
ihtiyaglara yonelik raporlarin devamliligi stirdiiriillmektedir. Her kademedeki iletisim
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faaliyetleri donemsel olarak dl¢iimlenerek raporlanmaktadir. Bu ve diger faaliyetler icin
gerekli goriildiiglinde hizmet alinmasina yonelik c¢alismalart yiiriitmeye devam
etmektedir.

e Bakanligimiz bagl, ilgili ve iligkili Kurumlarinin talep yonetim sistemi tizerinden; ¢cagri
merkezleri hizmetleri ve istatistiki verilerin aylik olarak toplanmasi, analiz edilmesi,
raporlamalarin devamliligi siirdiiriilmektedir.

e Bakanligimiz bagli, ilgili ve iligkili Kurumlarinin hizmet veren ¢agri merkezlerinde
istihdam edilen personelin verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmaya yonelik
calismalarini yonetmeye devam etmektedir.

e Mobil Uygulama ve Web Sitesi (www.123.gov.tr) igerisinde yer alan isaret dili modiilii
lizerinden sagir ve isitme engelli vatandaslarimiza, isaret dili terclimanimiz araciligiyla
goriintiilii destek verilerek ulagtirma hizmetleri konularinda Bakanligimiz ve bagli,
ilgili, iliskili kurum ve kuruluslan tarafindan saglanan hizmetlere iliskin sorunlarin
¢Oziimii saglanmaktadir.

e ALO 123 Talep Yonetim Sistemi Bagvuru ve Geri Bildirim Siireci Bakanligimiz gorev,
yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda vatandas tarafindan iletilen talep, oneri ve goriisler
7/24 kayit altina alinarak en kisa siirede vatandas temsilcilerimizce ¢ozliime ulastiriimak
tizere tarafimizdan veya ilgili birimlere yonlendirmek suretiyle hizmet saglanacaktir.
Bagvurulardan elde edilen bilgiler, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 hizmetlerinin
hizmet Kkalitesinin gelistirilmesi i¢in detayli sekilde analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Mobil Uygulama Cahsmalari

ALO 123 Mobil Uygulamasi1 vatandaglarimizin ulagtirma hizmetlerine iliskin talep,
Oneri, memnuniyet ve geri bildirimlerini kolay ve hizli sekilde iletebilmelerine imkan
saglayacak sekilde aktif olarak kullanilmaktadir. Mobil uygulama {izerinden yazili talep formu,
canli destek ve isaret dili hizmetleri sunularak vatandaslarin Bakanligimiz bagls, ilgili ve iliskili
kurumlar1 tarafindan sunulan hizmetlere iliskin taleplerinin etkin sekilde ydnetilmesi
saglanmaktadir.

Mobil uygulamanin performansinin artiritlmasi amaciyla yil igerisinde gerekli bakim,
giincelleme ve altyap1 iyilestirme c¢alismalar1 gergeklestirilmis; kullanici geri bildirimleri
dogrultusunda arayiiz ve kullanici deneyimine yonelik gelistirmeler yapilmistir. Mobil
uygulamanin erisilebilirlik, kullanilabilirlik ve hizmet kalitesi agisindan gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

ChatBot Gelistirmesi

ALO 123 Mobil Uygulamasi biinyesinde yer alan chat modiiliine yonelik chatbot
gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmis olup, vatandaslara oncelikli olarak yapay zeka destekli bot
araciliiyla hizli ve etkin hizmet sunulmasi saglanmaktadir. Chatbot altyapisinda, vatandaslarin
ilgili kurumlarin chat hizmetleri {izerinden ilettigi soru ve bilgi talepleri; Bakanligimiz ve ilgili
kurumlarla yapilan c¢aligmalar sonucunda belirlenen anahtar kelimeler dogrultusunda
degerlendirilmekte ve uygun yanitlar otomatik olarak sunulmaktadir.

Chatbot tarafindan sunulan yanitlarin yetersiz kaldigi durumlarda veya vatandasin
“Diger” segenegini tercih etmesi halinde goriisme otomatik olarak canli destek siirecine
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aktarilmakta ve kurum cagri merkezlerinde goérev yapan miisteri temsilcileri tarafindan
yanitlanmaktadir.

Canli destege yonlendirilen goriismeler diizenli olarak analiz edilmekte, elde edilen
veriler dogrultusunda chatbotun kelime eslesme yapist ve yanit havuzu stirekli
gelistirilmektedir. Ayrica chatbot hizmetinden faydalanan vatandaslarin yalnizca bot
araciligiyla ¢oziimlenen talepleri ile canli destege yonlendirilen goriisme oranlari diizenli olarak
raporlanmakta ve sistem performansi izlenmektedir.

Memnuniyet Anketi ve Ol¢iim Cahsmalar

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda vatandas memnuniyetinin Slgiilmesi,
hizmet kalitesinin degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amactyla farkli
kanallar {izerinden memnuniyet Ol¢lim faaliyetleri yuritilmektedir. Vatandas geri
bildirimlerinin daha etkin analiz edilmesi, raporlama Kkabiliyetlerinin gelistirilmesi ve
memnuniyet Ol¢iim mekanizmalarinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

Bu kapsamda; ¢cagri merkezi goriismeleri sonrasinda gerceklestirilen Sesli Yanit Sistemi
(IVR) memnuniyet anketleri, mobil uygulama tizerinden ytiriitiilen memnuniyet anketleri ve
kurum hizmetlerine yonelik robot arama yontemiyle gerceklestirilen memnuniyet Sl¢iimleri
aracilifiyla vatandas geri bildirimleri diizenli olarak toplanmaktadir.

IVR memnuniyet anketleri kapsaminda vatandaslara ¢agri sonrasinda tuslama
yontemiyle hizmet kalitesi ve vatandas temsilcisine iliskin degerlendirme yapma imkani
sunulmaktadir. Elde edilen sonuglar; zaman, ¢agri merkezi, takim lideri ve temsilci bazinda
raporlanabilmekte, hizmet kalitesinin Ol¢iilmesi ve performans degerlendirme siireglerinde
kullanilmaktadir.

Kurum hizmetleri memnuniyet Olgiimleri kapsaminda ise Bakanligimiz ve bagl
kuruluglarindan hizmet alan vatandaglara yonelik robot arama yodntemiyle memnuniyet
anketleri gergeklestirilebilmekte, vatandaslarin aldiklar1 hizmete iliskin degerlendirmeleri
sistematik olarak toplanabilmektedir. Arama siiregleri manuel veri yiikkleme veya ilgili
kurumlarin sistemleriyle saglanan entegrasyonlar araciligiyla yiiriitiilebilmektedir.

Toplanan geri bildirimlerin  analiz  edilmesi, memnuniyetsizlik nedenlerinin
degerlendirilmesi, raporlama altyapisinin gii¢lendirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasina
yonelik iyilestirme ¢alismalarinin gelistirilmesi amaciyla caligmalar siirdiiriilmektedir.

WhatsApp Destek Hatti

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda hizmete alinan 0501 123 0 123 numaral
WhatsApp Destek Hatt1 lizerinden vatandaslarimizin talep, oneri, goriis ve sikayetleri 7/24
alinarak ilgili birimlere yonlendirilmekte ve ¢6ziim siirecleri takip edilmektedir. WhatsApp
destek hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi, vatandas erisiminin kolaylastirilmasi1 ve dijital
hizmet kanallarinin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar stirdiiriilmektedir.

WhatsApp Destek Hatt1 sayesinde vatandaslar, Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iligkili
kurum ve kuruluslar tarafindan sunulan hizmetlere iliskin bagvurularini hizli ve kolay bir
sekilde iletebilmektedir. Ayrica, www.uab.gov.tr ve www.123.gov.tr internet siteleri {izerinden
de WhatsApp Destek Hattina dogrudan erisim saglanmakta olup vatandaslarin dijital kanallar
tizerinden hizmetlere erisimi kolaylastirilmaktadir.
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Vatandaglardan gelen basvurular ilgili birimlerce degerlendirilmekte, sonuglar sistem
tizerinden takip edilmekte ve hizmet kalitesinin artirtlmasina yonelik analiz ¢aligmalarinda
kullanilmaktadir. Bagvuru siireglerinin etkinliginin artirilmasi, kullanici  deneyiminin
gelistirilmesi ve dijital iletisim kanallarinin daha verimli kullanilmas1 amaciyla iyilestirme ve
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Web Sitesi Gelistirmeleri

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda vatandaslarimizin dijital kanallar
tizerinden hizmetlere erisimini kolaylastirmak amaciyla www.uab.gov.tr ve www.123.gov.tr
internet sitelerine yonelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Bakanligimizin kurumsal internet sitesi olan www.uab.gov.tr tizerinden yonlendirilen
talep formu araciliiyla vatandaglarimiz, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 ile bagly, ilgili ve
iligkili kurum ve kuruluslara taleplerini elektronik ortamda iletebilmektedir. Ayrica internet
sitesi lizerinde gergeklestirilen glincellemeler kapsaminda WhatsApp Destek Hattina dogrudan
erisim saglayan baglantilar eklenerek vatandaglarin dijital hizmet kanallarina erisimi
kolaylastirilmistir.

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda hizmet veren www.123.gov.tr internet
sitesi lizerinden ise vatandaglarin taleplerini yazili, goriintiilii ve canli destek kanallari
aracilifiyla Bakanligimiz ile bagly, ilgili ve iliskili kuruluslara iletebilmeleri saglanmaktadir.
Vatandaslardan gelen basvurular sistem {izerinden takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek ¢oziim siiregleri yiiriitiillmektedir.

Web sitesi biinyesinde yer alan isaret dili destek modiilii araciligiyla sagir ve igitme
engelli vatandaglarimiza isaret dili terclimani esliginde goriintiilii destek hizmeti sunulmakta,
ulastirma hizmetlerine iliskin talep ve sorunlarin erisilebilir bir sekilde iletilmesi ve
¢oziimlenmesi saglanmaktadir. Web sitelerinin erisilebilirlik, kullanilabilirlik ve hizmet kalitesi
acisindan gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Di1s Arama (Auto Dialer) Modiilii Gelistirmeleri

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda dis arama (Auto Dialer) modiiliiniin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiriitiilmistiir. Modiil sayesinde aramalar sistem tarafindan
yapilan Ongoriiler dogrultusunda otomatik olarak baslatilmakta, ulagilamayan numaralar
atlanarak yalnizca wulasilan vatandaslarin ilgili miisteri temsilcisine yoOnlendirilmesi
saglanmaktadir.

Kullanicilara arama verilerinin ka¢ kez ve hangi siklikla aranacagini
tanimlayabilecekleri ekranlar gelistirilmis olup, veri yiikleme asamasinda kara liste
kontrollerinin yapilabilmesi saglanmistir. Ayrica kara listede bulunan numaralarin aranip
aranmayacagina iliskin se¢im yapilabilmekte, kara liste havuzlar1 kurum bazinda veya merkezi
olarak yonetilebilmektedir.

Modiil kapsaminda cevaplandi, cevapsiz, mesgul, ulasilamadi ve hatali numara gibi
arama sonug¢ kodlar1 detayli olarak raporlanabilmekte, her bir numaranin ka¢ kez arandigi
bilgisi sistem {izerinden izlenebilmektedir. Arama siirecleri yetkili kullanicilar tarafindan
durdurulabilmekte, kaldig1 yerden yeniden baslatilabilmekte veya iptal edilebilmektedir.

Di1s arama modiilii Bakanligimiz ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluglarin ¢agr1 merkezi
operasyonlarinda kullanic1 sayis1 smirlamasi olmaksizin kullanilabilmekte olup, ihtiyag
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duyulmas: halinde aranacak numaralarin API entegrasyonlar1 araciligiyla dinamik olarak
sisteme aktarilabilmesine yonelik altyapt saglanmistir. Modiiliin kullanim kapasitesinin
artirtlmasi, raporlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve operasyonel siireclerin iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Ekran Kayit Modiili

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda kullanici etkilesimlerinin daha etkin
sekilde izlenmesi, temsilci performansinin objektif kriterlerle degerlendirilmesi ve hizmet
kalitesinin artirilmas1 amaciyla Ekran Kayit Modiilii’nlin kullanim1 saglanmistir. Bu modiil
araciligiyla ¢agr1 merkezi temsilcilerinin gerceklestirdigi islemler sirasinda ekran goriintiileri
es zamanli olarak kaydedilmekte ve ses kayitlariyla senkronize bigimde izlenebilir hale
getirilmektedir. Bdylece vatandagla yiiriitiillen goriisme silirecinde yapilan tim islemler
denetlenebilmekte, olas1 hata ve aksakliklarin tespiti kolaylagtirilmaktadir.

Egitim siireclerinde O6rnek vaka incelemeleri i¢in kullanilabilen bu kayitlar, ayni
zamanda i¢ denetim ve kalite kontrol mekanizmalarina veri saglamaktadir. Giivenlik ve gizlilik
esaslar1 ¢ercevesinde calisan dostu bir yaklagimla kurgulanan ekran kayit sistemi, cagr1 merkezi
siireclerinin geffaf, izlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.
Modiiliin kullanim etkinliginin artirilmasi, kayitlarin kalite degerlendirme siireclerinde daha
etkin kullanilmast ve denetim kabiliyetlerinin gelistirilmesine ydnelik c¢aligmalar devam
etmektedir.

Vardiya Yonetim Sistemi Modiilii

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda gelistirilen Vardiya Yonetim Sistemi
Modiilii, cagr1 merkezi ¢alisanlarinin gorev siirelerinin etkin sekilde planlanmasi, izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla kullanilmakta olup modiiliin gelistirilmesine ve kullanim etkinliginin
artirllmasina yonelik caligsmalar siirdiirtilmektedir.

Bu modiil, calisanlarin kendi vardiya saatlerini kolayca goriintiileyip takip
edebilecekleri, vardiya degisim taleplerini hizlica iletebilecekleri ve yoneticilerin bu talepleri
merkezi sistem lizerinden degerlendirebilecekleri kullanici dostu bir platform sunmaktadir.
Boylece hem bireysel esneklik saglanmakta hem de kurum genelinde zaman ve gorev yonetimi
seffaf ve verimli bigimde yiiriitiilmektedir.

Dijital ortamda gerceklestirilen bu siliregler sayesinde manuel hatalar en aza
indirgenirken, planlama ve bildirim mekanizmalarinin  hizlanmasiyla i¢ iletisim
giiclenmektedir. Calisanlar sadece kendi vardiyalarini degil, ekip arkadaslarinin programlarini
da anlik olarak gorebilmekte; gerektiginde hizli ve kontrollii sekilde degisim taleplerinde
bulunabilmektedir.

Esnek c¢alisma modellerine uygun sekilde tasarlanan modiil, vardiya tiirleri arasinda
gecis, personel atamalari ve vardiya siirelerinin diizenlenmesi gibi gelismis islevler de
sunmaktadir. Tasinabilir cihazlarla uyumlu dijital planlama takvimi ve mobil arayiiz destegiyle
kullanic1 deneyimini artiran sistem, kurum i¢i koordinasyon ve is siirekliligine 6nemli katkilar
saglamakta olup modiiliin kullanict ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmesine ve yeni
fonksiyonlarla desteklenmesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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ALO 123 Sosyal Medya Talep, Takip ve Raporlama Sistemi

Bakanligimiz biinyesinde, devlet-vatandas etkilesiminde etkin, erisilebilir ve yenilikgi
bir iletisim anlayisinin siirdiiriilmesi amaciyla faaliyet gosteren “alol23ulastirma” sosyal
medya hesaplar lizerinden vatandaglarla kesintisiz iletisim saglanmaktadir. Sosyal medya
hesaplarinin etkinliginin artirilmasi, vatandas geri bildirimlerinin daha hizli degerlendirilmesi
ve dijital iletisim kanallarinin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

ALO 123 kapsaminda X, Facebook ve Instagram platformlar1 iizerinden 7 giin 24 saat
hizmet sunulmakta olup proje ile ilgili duyurular, bilgilendirmeler, glincellemeler ve farkindalik
calismalar1 sosyal medya hesaplar ile birlikte www.123.gov.tr ve www.uab.gov.tr internet
siteleri lizerinden paylasilmaktadir. Bu platformlar vatandaslar ve paydaslar i¢in merkezi bir
bilgilendirme ve etkilesim kanal1 olarak kullanilmaktadir.

Vatandaglar tarafindan sosyal medya kanallar1 araciligiyla iletilen talep, goriis, Oneri ve
memnuniyet bildirimleri Sosyal Medya Uzmanlar: tarafindan diizenli olarak takip edilmekte,
analiz edilmekte ve gerekli durumlarda ilgili ¢agr1 merkezlerine yonlendirilmektedir. Sosyal
medya lizerinden iletilen basvurular CRM altyapisi iizerinden izlenebilmekte, siire¢ takibi,
¢Oziim iiretme ve geri bildirim faaliyetleri etkin sekilde yiiriitiillmektedir.

Sosyal medya kanallarindan elde edilen verilerin analiz edilmesi, vatandas
beklentilerinin daha etkin degerlendirilmesi ve dijital iletisim siireglerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Ulastirma Kalite Egitimi Platformu

UAB Kalite Egitimi Platformu c¢alismalarina, Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iliskili
kurumlarin hizmet kalitesinin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve ulasim
sektorlinlin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesine katki saglanmasi
amaciyla 2025 yilinda baglanmistir.

Bakanlhigimiz, “sistem”lerle yonetilen, deger zinciri yaklasimini benimsemis, tim
paydaslartyla giiclii bir iletisim kurmus, dinamik, yenilik¢i ve vizyoner kurum kiiltiiriine sahip,
kendi ekosisteminin lideri bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Bu yolda, kurum ¢alisanlarinin
hizmet kalitesini artirmayr ve dolayli olarak iilkemizin kalkinmasma katki saglamay1
amagclamaktadir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglardan biri olan
“Kurumsal kapasiteyi gelistirmek” hedefine ulagsmak amaciyla PG 6.5.1 Egitim Platformunun
Kurulmasi ve PG 6.5.2 Egitim Alan Personel Verisi gostergelerine yonelik ¢aligmalar
yiirtitiilmektedir.

UAB Kalite Egitimi Platformu; Bakanhigimiz ile bagh, ilgili ve iliskili kurum ve
kuruluslarin hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik bilgi ve deneyim paylasimini desteklemek,
sertifikasyon egitimleri gerceklestirmek, kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve ulasim
sektorlinilin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
planlanmaktadir. Platform araciligiyla kalite yoOnetimi, siirekli iyilestirme, vatandas
memnuniyeti, dijital doniislim, kurumsal gelisim ve sektorel uzmanlik alanlarinda egitim
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi hedeflenmektedir.
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Platform kapsaminda olusturulacak dijital egitim altyapisina yonelik teknik calismalar
devam etmekte olup, egitim portalinin kullanici arayiizleri, igerik yonetim sistemi, egitim
planlama ve organizasyon modiilleri, katilimec1 ve sertifikasyon siiregleri, dlgme ve
degerlendirme mekanizmalari ile raporlama ekranlarmin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir. Ayrica egitim igeriklerinin hazirlanmasi, egitmen yapisinin olusturulmasi,
dijital egitim materyallerinin gelistirilmesi ve egitim programlarinin olusturulmasina yonelik
faaliyetler yiirtitiilmektedir.

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi biinyesinde gelistirilen Egitim ve Siav Portali
Modiilii, UAB Kalite Egitimi Platformu kapsaminda yer alan egitim igeriklerinin
uygulanmasina yonelik bir alt bilesen olarak kurgulanmistir. Platform biinyesinde ¢agri merkezi
hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik egitimler de dahil olmak tizere farkli alanlarda icerikler
gelistirilirken, s6z konusu modiill bu egitimlerin dijital ortamda yonetilmesini, egitim
sonrasinda siavlarin uygulanmasini, performans sonuglarinin izlenmesini ve kullanic1 geri
bildirimlerinin toplanmasini1 saglamaktadir. Bulut tabanli yapiya sahip olan sistem sayesinde
egitimlere mekandan bagimsiz erisim saglanabilmekte, yoneticiler egitim siireglerini gercek
zamanl1 olarak takip edebilmekte ve raporlayabilmektedir.

Modiil kapsaminda egitim igeriklerinin modiiler yapida sunulmasi, o6lgme ve
degerlendirme sonuclarinin sistematik olarak raporlanmasi, sinav giivenliginin saglanmasi ve
kullanic1 performanslarinin analiz edilmesine yonelik gelistirmeler yapilmaktadir. Mobil
uyumlu yapistyla ¢agri merkezi personelinin egitim ve smav siire¢lerine kolay erigimi
saglanirken, Platform biinyesinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin etkinligi artirilmakta,
kurumsal Ogrenme kiiltiirii desteklenmekte ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kalite Egitim Platformu biinyesinde ¢evrim i¢i egitimlerin etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla acik kaynak kodlu canli egitim altyapisi kurulmus olup, teknik
gelistirme, icerik tiretimi, kullanic1 deneyimi iyilestirme ve sistem entegrasyon ¢aligmalarina
biitlinciil bir yaklagimla devam edilmektedir. “Ulasimda Kalitenin Yolu” sloganiyla hayata
gecirilen platform; Ozellikle kalite alaninda olusturulan dijital egitim portali araciligiyla
Bakanligimizin bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda gorev yapan personele ulagmayi
hedeflemektedir. Cevrimigi egitimlerin yani1 sira yiiz yilize gerceklestirilecek egitimlerle
katilimcilarin mesleki ve teknik gelisim ihtiyaclarinin zaman ve mekan bagimsiz olarak
karsilanmas1 amaclanmakta; egitim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi tek bir dijital ortamda yonetilebilir hale getirilmektedir. Platformun
tamamlanmasiyla birlikte personelin egitim siireglerinin merkezi bir sistem {izerinden etkin
bigimde yiiriitiilmesi, kurumsal bilgi birikiminin kalici hale getirilmesi ve kalite odakli
kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi hedeflenmektedir.
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TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL MUDURLUGU

Tersaneler ve Kiyt Yapilart Genel Midiirligi'ne 2026 Yili Biitge Kanunu ile
873.785.000 TL odenek tahsis edilmis, tahsis edilen ddeneklerin ilk alt1 aylik donemde
56.618.434 TL’si kullanilarak % 6,5’1ik bir ger¢ceklesme saglanmustir.

Tablo 29- Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri,
Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari (%)

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

2025 2026 GERCEKLESME TOPLAMI  GERCEKLESME
BUTGE TERTIBI BASLANGIC  BASLANGIC (TL) ORANI (%)

ODENEGI (TL)  ODENEGI (TL)

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI |  77.964.000]  117.643.000| 40.225.921| 49.495.503| 516 | 421 |

03- MAL ve HIZMET ALIM
GIDERLERI 1.183.000 1.417.000 435.812 543.964| 36,8 38,4

TOPLAM 719.032.000{  873.785.000|459.021.873| 56.618.434

Grafik 28- Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii niin 2025-2026 Y1l Biitce Odenekleri
Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

65,6
52,0
44,7
36,8 38,4

01- PERSONEL GIDERLERI 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MALve HIZMET ALIM  06- SERMAYE GIDERLERI
KURUMLARINA DEVLET GIDERLERI
PRIMi GIDERLERI

Biitce Tertibi

51,6

2025
H2026

Ocak-Haziran Gergeklesme Oram (%)
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Thalesi yapilan 2024E02-223974 Proje numarali Deniz Dibi Tarama Gemisi Projesi’nin
%0901 tamamlanmis ve hakedis 6deme asamasina getirilmistir. Yine yatirnm programinda
2024E02-223730 Proje numarasiyla yer alan Deniz Vasitalarinin Havuzlanmasi ve
Modernizasyonu Projesi kapsaminda yapilacak bakim onarim ve modernizasyon isinin %90’n1
tamamlanmis ve hakedis 6deme asamasina getirilmistir.

Ayrica Yatirim Programinda yayimlanan 2026E(02-274274 proje numarali Deniz
Vasitalarinin  Havuzlanmasi ve Modernizasyonu Projesi ve 2026E02-274635 proje
numarastyla yer alan Kazar Tipi Yiizer Tarama Gemisi Projesi’nin ihalesi yapilmistir. Siireg
devam etmektedir.
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ULASIM EMNIYETi INCELEME MERKEZi BASKANLIGI

2026 Y1l Biitge Kanunu ile 28.377.000 TL olarak tahsis edilen 6deneklerin ilk alt1 aylik
donemde 14.509.664 TL’si harcanarak % 51,1°lik bir ger¢eklesme saglanmustir.

Tablo 30- Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanligi’'nin 2025-2026 Yili Biitce

Odenekleri, Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

01- PERSONEL GIDERLERI 13.981.000( 25.329.000| 9.892.744(12.853.560| 70,8 50,7

02- SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET

PRiMi GIDERLERI 1.822.000| 3.048.000| 1.212.876| 1.656.104| 66,6 54,3
TOPLAM 15.803.000( 28.377.000|11.107.645(14.509.664| 70,3 51,1

Grafik 29- Ulasim Emniyeti Inceleme Merkezi Baskanligi'nin 2026 Yihi Biitge Odenekleri
Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

Ocak-Haziran Gergeklesme Oram
(%)

Havacilik sektoriinde;

70,8

01- PERSONEL GIDERLERI

66,6

02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRIMI GIDERLERI

Biitce Tertibi

B2025
H2026

e 10 hava araci kazasi ve ciddi olayr incelemesi tamamlanmis, kaza inceleme raporlari
Bakanlik makamina ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna
sunulmus ve kazanin ilgili taraflari ile paylagilmistir.

e Kaza inceleme raporlarinda 42 tavsiye olusturulmus, bu tavsiyeler ilgili kamu kurum ve

kuruluglari ile havacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere gonderilmistir.

Denizcilik sekt6riinde;

e [ deniz kazasinin incelemesi tamamlanmis, kaza inceleme raporlar1 Bakanlik makamina
ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna sunulmus ve kazanin ilgili

taraflari ile paylagilmigtir.

e Kaza inceleme raporunda 6 tavsiye olusturulmus, bu tavsiyeler denizcilik sektoriinde
faaliyet gosteren kurulus ve sirketlere gonderilmistir.
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Demiryolu sektoriinde;

e 1 demiryolu kazasinin incelemesi tamamlanmis, kaza inceleme raporu Bakanlik
makamina ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna sunulmus ve
kazanin ilgili taraflar1 ile paylasiimistir.

e Kaza inceleme raporunda 10 tavsiye olusturulmus, bu tavsiyeler ilgili kamu kurum ve
kuruluglar1 ile demiryolu sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere gonderilmistir.

Baskanligimizin yeniden yapilandirilmasma iligkin  hazirliklart  devam eden
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi taslagi kapsaminda, ulasim emniyeti inceleme faaliyetlerinin
daha etkin bir sekilde yerine getirilebilmesini temin etmek amaciyla yeterli biitgeye, giiclii
teknik altyapiya ve nitelikli uzman insan kaynagina sahip kurumsal yapinin olusturulmasina
yonelik mevzuat ¢alismalar stirdiiriilmektedir.
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ULASTIRMA DENIZCILIK VE HABERLESME ARASTIRMALARI
MERKEZi BASKANLIGI

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi Baskanligi’nin 2026 yili
biitcesinde yer alan 6deneklerinin biitge uygulama sonuglari asagidaki tablo ve grafikte
sunulmustur.

Tablo 31- Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart Merkezi Baskanligi’nin 2025-
2026 Y1l Biitce Odenekleri, Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

2025 2026 OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
BASLANGIC BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI GERCEKLESME
ODENEGI ODENEGI (TL) ORANI (%)
(TL) (TL)

BUTCE TERTIBI

2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI | 24.748.000| 50.352.000| 16.002.688| 22.352.143| 647 | 444 |

03- MAL ve HiZMET ALIM
GIDERLERI 556.000 670.000| 44.448.701 71.624.763| 7994,4 | 10690,3

27.959.000| 56.111.000(754.997.727(2.096.377.124| 2700,4 | 3736,1

Grafik 30- Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalart Merkezi Bagkanligi’nin 2025-
2026 Y1l Biitce Odenekleri Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Oranlari (%)

Ocak-Haziran Gergeklesme Orani (%)

m2025
m2026
64,7 444 662 50,8 00 0,0
01- PERSONEL 02- SOSYAL GUVENLIK 03- MALve HZMET 07- SERMAYE
GIDERLERI KURUMLARINA DEVLET ALIM GIDERLERI TRANSFERLERI

PRIMI GIDERLERI
Biitce Tertibi

107



2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

ULASTIRMA HiZMETLERI DUZENLEME GENEL MUDURLUGU
2026 Y1l Biitge Kanunu ile 364.849.154.000 TL olarak tahsis edilen 6deneklerin ilk alt1
aylik donemde 158.260.883.210 TL’si harcanarak % 43,4’1iik bir ger¢ceklesme saglanmustir.

Tablo 32- Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii’niin 2025-2026 Yili Biitce
Odenekleri, Ocak-Haziran Dénemi Gergeklesme Toplami ve Oranlari

OCAK - HAZIRAN
GERGEKLESME
ORANI (%)
2025 2026 2025 2026

01- PERSONEL GIDERLERI 122.943.000]  137.197.000]  53.508.696]  74.422.344

OCAK - HAZIRAN GERGEKLESME
: - 2025 BASLANGIC 2026 BASLANGIC CEKLES
BUTGE TERTBI o o TOPLAMI (TL)
ODENEGi (TL)  ODENEGI (TL)

03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 4.385.000 5.248.000 1.179.945 1.381.450( 26,9 26,3

06 - SERMAYE GIDERLER] o000l - | - | - | - ] -

TOPLAM 341.108.997.000| 364.849.154.000( 149.189.104.333 | 158.260.883.210 43,7

Grafik 31- Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii niin 2026 Yil1 Biitce Odenekleri
Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme Oranlari (%)

54,2 56,1 53.7
435 44
26,9 26,3
H2025
02026
0,0 0 0

01-PERSONEL ~ 02-SOSYAL 03- MALVE 05- CARI 06-SERMAYE  07- SERMAYE

Ocak-Haziran Gergeklesme Oram (%)

GIDERLERI GUVENLIK HiZMET AUM  TRANSFERLER GIDERLERi ~ TRANSFERLERI
KURUMLARINA  GIDERLERI
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
Biitce Tertibi

Arac Muayene ve Karayolu Denetim Islerine Yonelik Faaliyetler

Ara¢ Muayene
2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu kapsaminda ara¢ muayenelerini yapma ve
yaptirma gorevi Bakanligimiza verilmistir.
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Karayolunda seyreden motorlu ve motorsuz araglarin teknik muayenelerini daha etkin
ve saglikli bir sekilde yapacak gergek ve tiizel kisilere ait muayene istasyonlarinin agilmasi ve
isletilmesine y&nelik kurallar1 belirleyen “Ara¢ Muayene Istasyonlarinin Agilmasi, Isletilmesi
ve Ara¢ Muayenesi Hakkinda Yonetmeligin™ yiriirliige girmesinden sonra arag muayene
hizmetleri 6zellestirilmistir. Bu ¢ercevede iilke genelinde; 30.06.2026 tarihi itibariyle 81 ilde
toplam 219 sabit, 76 seyyar istasyon, 19 adet seyyar traktdor muayene istasyonu ve 7 adet
motosiklet muayene istasyonu hizmet vermektedir.

Bu istasyonlarda; Ocak-Haziran 2026 doéneminde toplam 7.890.520 adet muayene
islemi gergeklestirilmistir.

Denetim Faaliyetleri

Bakanligimiz Bolge Miidiirliikleri ile denetimle gorevli kurumlarla denetim
koordinasyon gorevi yiriitilmistir. U-Net Otomasyon Sisteminde Kontrol Listelerinin
kullaniminin saglanmasi, gérev atama ve takibi da dahil olmak iizere, gorev, kontrol listesi,
bulgu / delil, ceza / uyarma diizenleme ve e-imzalama, tebligat ve tahsilat adimlarin birbiri ile
iliskili sekilde siralayan ve kayit altina alan Denetleyici ve Denetim Uygulama Siiregleri takip
mekanizmasinda veya modiiliinde kullanict dostu iyilestirme c¢alismalarinin yani sira, kontrol
listelerinin elektronik ortama aktarilma faaliyetlerine devam edilmistir.

Belgenet iizerinden PTT’nin Ulusal Elektronik Tebligat Sistemiyle (UETS)
gerceklestirilen tebligatlarin U-Net Otomasyon Sistemi ve Belgenet entegrasyonu saglanarak,
tebligat is ve islemlerin hizlandirilmasi ile uygulamada hatalarin 6nlenmesi ve islem kolaylig
saglanmasi ¢aligmalarina baglanmaistir.

2026 yilinda tedarik edilen tablet bilgisayarlarla birlikte denetimlerde, gorev atama ve
e-kontrol listesi kullanma zorunlulugu getirilmesine ve tiim denetim istatistiklerinin U-Net
Otomasyon Sisteminden alinmasina yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

27.02.2026 tarihli ve 33181 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7574 say1l1 “Karayollar1
Trafik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2918 sayili Karayolu Trafik
Kanununun 65/A maddesinde degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda; “Kis Lastigi ve Kar Zinciri
Kullanma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik” ¢calismalarina baglanmistir.

Ulastirma Hizmetleri Denetim Yonetmeligi’'nde ve eklerinde yapilmasi gereken
degisiklikler hakkindaki ¢alismalar devam edilmistir. Ayni1 Yonetmelik kapsaminda
“Denetleyici Egitimi” ve “Egitici Egitim”lerinin planlama ve smav faaliyetlerine devam
edilmistir. Hazine ve Maliye Bakanligiyla yabanci plakali tagitlarin  denetiminin
kolaylastirilmasi igin;

e sevk / e-sevk irsaliyesi lizerinde yabanci tasit plaka bilgisinin yer almasi zorunlulugu
getirilmesi i¢in gerekli is ve iglemlere baslanmast,

e e-sevk irsaliyesinde "ihracat" senaryosunun olusturulmasi i¢in gerekli is ve islemlere
baslanmasi, hususlar1 hakkindaki ilerlemeler takip edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile denetimlerin kolaylastirilmasi igin;
e Kendi tagimasimi yapanlar haricinde, firmalardan tagima hizmeti alan gonderenler
tarafindan yerli tasit plaka bilgisinin sevk / e-sevk irsaliyesi {izerinde yer almasi

zorunlulugu getirilmesi i¢in gerekli calismanin baglatilmast,
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e e-sevkirsaliyesi lizerinde yer alan bilgilerin Bakanligimiza aktarilip aktarilamayacagina
iliskin degerlendirme yapilmasi,
hususlar1 hakkindaki ilerlemeler takip edilmistir.

Denetim stiregleri ile ilgili risk analizi calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda,
Icisleri Bakanlig1 Emniyet Genel Miidiirliigii ile Jandarma Genel Komutanlig arasinda denetim
verilerinin paylagilmasi saglanarak ortak risk degerlendirmesi yapilmasina yonelik ¢aligmalar
takip edilmistir.

Yine U-Net Otomasyon Sistemi Denetimleri i¢in risk esasli hazir denetim listesi
hazirlanmasina ve Uzak Denetim Sisteminin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine iligkin iliskin
caligmalara devam edilmistir. "Ulastirma Hizmetleri Denetim Y 6netmeligi" kapsaminda rapor
donemi igerisinde yapilan denetimler asagida verilmistir.

Denetim adi Denetim tiirii Adet
Yol kenari tagit | Karayolu tehlikeli madde 14.887
denetimleri Toplam tasit denetimi 73.106
Yerinde isletme | Karayolu tehlikeli madde 4911
denetimleri Toplam denetim 10.507
Uzak denetim Toplam tasit denetimi 1.607.796

U-Net Otomasyon Sistemi denetimi 302.746

Sayisal Takograf Sistemi (STS)

Uluslararas1 Karayolu Tasimacilig1 Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina
Iliskin Avrupa Anlasmasi’na (AETR) taraf olan iilkelerde, 16 Haziran 2010 tarihinden sonra
ilk kez tescil edilen ve AETR kapsamindaki uluslararas1 yiik ve yolcu tagimalarinda kullanilan
tasitlarda sayisal takograf cihazi kullanilmasi zorunludur. Bu kapsamda, Ulkemizde sayisal
takograf sistemi uygulamasindan sorumlu “Ulusal Otorite” olarak Bakanligimiz tayin edilmis
ve sisteme iliskin bazi teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi amaciyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bakanligimizca yetkilendirilmistir.

Ulkemizin de taraf oldugu Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM-
AEK) biinyesindeki AETR kapsaminda, Avrupa Komisyonu'na bagli Ortak Aragtirma Merkezi
(JRC)’den Ulkemizin hizmet alimina iliskin gerekli olan Mutabakat Zaptinin (MoU)
imzalanmasi i¢in Avrupa Komisyonunun Hareketlilik ve Ulastirma Genel Miidiirligii (DG
MOVE) ile goriisme gerceklestirilmis, MoU'nun tiim taraflar tarafindan imzalanmasi
neticesinde 25 Mart 2026 tarihi ile 27 Mayis 2026 tarthinde yapilan torenle takograf iilke
anahtarlar1 temin edilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’un sayisal takograf sistemi kapsaminda
denetimi yapilmis ve baskasina ait takograf siirlicii kartinin kullanilmasi ve/veya takograf
cihazinda manipiilayon yapilmasi halinde caydiriciligin arttirilmasina iligkin diizenleme
caligmalarina devam edilmistir.
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Ayrica, 27 Subat 2026 tarihinde Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 35 inci ve 49 uncu
maddelerinde diizenleme yapilarak takograf bulundurulmas: ve kullanimi, cihaz ayarlar1 ve
kalibrasyonu, kayitlarin saklanmasi, tasit kullanma, mola ve dinlenme siireleri, siiriicii ve
isletenlerin sorumluluklari ile ilgili hususlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginin gériisleri alinarak Igisleri Bakanlig: ile Ulastirma ve Altyapt
Bakanliginca miistereken c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenmesi hiikiim altina alinmistir. Bu
kapsamda ¢alismalara baglanmustir.

27 Subat 2026 tarihli ve 33181 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Karayollar1 Trafik
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile Karayollar1 Trafik Kanunu'nun 31'inci
maddesine "Bu madde kapsaminda trafik zabitasimin ve Karayollart Genel Miidiirliigiiniin
karayolundaki denetimine iliskin gorev ve yetkileri sakli kalmak iizere igyerinde saklanmast
gereken takograf kayitlarimin ¢alisma ve dinlenme siirelerine iliskin denetim, Ulastirma ve
Altyapr Bakanligi tarafindan olusturulan veri tabam kullanilarak Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi tarafindan veya bagh ve ilgili kuruluslarinca yapilabilir.” hiikkmii eklenerek, bu
kapsamda ¢alismalara baglanmistir. Teslim edilen kart sayilar1 asagida verilmistir.

1 OCAK 2026 - 30 HAZIRAN 2026 TARIHI iTIBARIYLA SAYISAL TAKOGRAF
KART SAYILARI

Teslim Edilen Kart Sayisi

KART TIP1 (Kart Teslim islemi yapilan)
SURUCU KARTI 140.122

SERVIS (ATOLYE) 248

KARTI

SIRKET KARTI 613
DENETIM KARTI 577

TOPLAM 141.560

2021-2030 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi ve 2024-2027 Karayolu Trafik
Giivenligi Eylem Plam1 Calismalar:

Bakanligimizin "2021-2030 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi ve 2024-2027
Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Planinda "Sorumlu Kurulus" ve "Is birligi Yapilacak
Kurulus" olarak tanimlanan toplam 123 “Performans Gostergesi (PG)” bulunmaktadir. Bu
belge ve eylem plani kapsamindaki is ve islemlerin takibi bakimindan asagida bahsedilen
kurullar olusturulmustur.

e Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi Esgiidiim Kurulu; Igisleri Bakanmin veya

gerektiginde ilgili Bakan Yardimecisinin baskanliginda, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig: ile Iletisim Bagkanliginin uygun gériilen iist diizey birer temsilcisi,
Adalet, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler, Cevre ve Sehircilik, Genglik ve Spor,
Hazine ve Maliye, I¢isleri, Kiiltiir ve Turizm, Milli Egitim, Milli Savunma, Saglk,
Sanayi ve Teknoloji, Tarim ve Orman, Ticaret, Ulastirma ve Altyapt Bakan
Yardimcilari ile Emniyet Genel Miidiirii, Jandarma Genel Komutani, Karayollar: Genel

111



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Miidiirti, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midiirii, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Yerel Yonetimler Genel Miidiirii, Saglik Bakanlig1 Acil Saglik Hizmetleri
Genel Miidiirii, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirii, Igisleri
Bakanlig: Iller Idaresi Genel Miidiiriiniin katilimiyla olusturulmustur.

e Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi izleme ve Yiiriitme Kurulu; Karayolu Trafik
Gilivenligi Strateji Belgesi (2021-2030) ve Karayolu Trafik Giivenligi Eylem
Planlarinda belirtilen stratejik amac, hedef ve performans gdstergelerinin ilgili kurum
ve kuruluslar tarafindan yerine getirilmesinin saglanmasi, faaliyet ve c¢aligmalarin
sagliklt olarak yakindan takip edilebilmesi ve gerekli durumlarda ivedi olarak
uygulamaya doniik kararlarin alinabilmesi amaciyla "Karayolu Trafik Glivenligi
Stratejisi Izleme ve Yiiriitme Kurulu" olusturulmustur.

e Karayolu Trafik Giivenligi Ihtisas Gruplar1; Strateji Belgesi ve Eylem Planlarinda yer
alan gorevlerin yiiriitiilmesini izlemek ve koordinasyon ve is birligini saglamak
amaciyla Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi izleme ve Yiiriitme Kuruluna baglh
"Thtisas Gruplar1" olusturulmustur. Bu gruplar;

1. Oncelikli Alanlar (EGM)

Trafik Giivenligi Yo6netimi (EGM)

Karayolu Altyapisi ve Yol Cevresi (Karayollart GM)

Araglar (Sanayi GM)

Egitim (MEB Ozel Ogretim Kurumlart GM)

Denetim (EGM)

7. Kaza Sonras1 Miidahale (Acil Saglik Hizmetleri GM)

seklinde tanimlanmis olup PG’ler s6z konusu Ihtisas Grubu ¢alismalarinda ele almacaktir.

Genel Miidiirliigiimiizden; “Oncelikli Alanlar”, “Trafik Giivenligi Y®netimi”, “Karayolu

Altyapist ve Yol Cevresi”, “Araglar” ve “Denetim” “Egitim” ve “Kaza Sonrasi Miidahale”

Ihtisas Gruplarinda katilim saglanmaktadir. Bakanligimizin PG Sorumlusu oldugu 8 adet PG

ile toplamda 12 adet PG %100 tamamlanmustir.

© gk wh

Demiryolu Sektoriine iliskin Faaliyetler

01.05.2013 tarihli ve 6461 sayil1 Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkinda Kanun ile altyap, yiik ve yolcu tagimaciligi ile bakim faaliyetleri serbestlestirilmistir.
Bu kapsamda demiryolu sektdriiniin diizenleyici otoritesi, ulusal emniyet makami ve kamu
hizmeti yiikiimliligii uygulayicisi olarak Bakanligimiz hizmet vermektedir.

Demiryolu altyap1 isletmecisi tarafindan hazirlanan sebeke bildirimi Bakanligimiz
tarafindan onaylanmaktadir. Demiryolunda tagimacilik payinin artirilmasina yonelik olarak,
yatirirm ve isletmecilik maliyetlerinin  diisiiriilmesi, karasal yiikiin demiryollarina
kaydirilmasinin cazip hale getirilmesi icin tesvik unsurlarinin devreye alinmasina yonelik
calismalar stirdiirilmektedir.

Bakanligimiz koordinasyonunda, ilgili kurum ve kuruluslarin katilimiyla 6 Mart 2026
tarihinde diizenlenen Lojistik Koordinasyon Kurulu/Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu
(LKK/LKIK) Toplantisinda demiryolu sektdriiniin stratejik sektdrler kapsamina alinmast,
demiryolu tagimaciliginda lojistik maliyetlerin diistirilmesi ve 6zel sektoriin demiryolu
tasimaciligina daha etkin ve giiclii katilimi1 saglayabilmesine iliskin hususlar goriistilmiis
olmakla birlikte, bu baglamda dengeli, biitiinlesik, rekabetci ve siirdiiriilebilir bir tasimacilik
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sisteminin gelistirilerek iilkemizin kiiresel ticarette rekabet giiciiniin artirilmasi ve stratejik
konumunun pekistirilmesi hedefleri dogrultusunda, On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ile
2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda yer alan hedefler ile uyumlu olarak, iilkemizde
demiryolu tagimaciliginin paymin artirilmast ve 6zel sektoriin demiryolu tasimaciligina
katiliminin tegvik edilmesi amaciyla Demiryolu Tagimaciligi Calisma Grubunun kurulmus ve
s0z konusu ¢alisma grubu ilk toplantisin1 29 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

Mevzuat Calismalari

Demiryolu tren isletmecisi ve manevra isletmecisinin ulusal demiryolu altyap1 aginda
yaptig1 tagimacilik faaliyetinde tahsis amacina uygun sekilde kullanimda bulundugu siire i¢inde
meydana gelecek bir kaza veya olayda isletmecilerin mali sorumluluk sartlarinin diizenlenmesi
“Demiryolu Isletmeciliginde Sigorta Policesi, Teminat Mektubu veya Kefalet Senedinin
Uygulanmasina Y 6nelik Teblig Taslagi” hazirlanmis olup sektdr goriislerinin alinacaktir.

Uluslararasi Demiryolu Tasimacihi@ Faaliyetleri

Ulkemiz, OTIF 2025-2027 dénemi i¢in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Y 6netim Kurulu’nda tilkemizi temsilen bir asil ve bir yedek iiye belirlenerek OTIF’e bildirilmis
ve 19-20 Mayis 2026 tarihlerinde gercgeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisina katilim
saglanmistir.

Ulkemizin jeostratejik konumu goz 6niine alindiginda, OTIF ile iilkemiz arasindaki is
birligi cergevesinde Avrupa ve Asya arasindaki uluslararasi yiikk ve yolcu tagimaciliginin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Avrupa ve Asya arasinda transit bir {ilke konumunda olan
tilkemizin lehine olan bu c¢alismalar son yillarda hiz kazanmistir. Bunun yani sira; OTIF'in
Teknik Uzmanlar Komitesi (CTE), Teknoloji Calisma Grubu (WG TECH) ve Hukuki Isler ve
Uluslararasi Is birligine Dair Ad-Hoc Komitesinde (Ad Hoc Committee on Legal Affairs and
International Cooperation) yliriitiilen ¢aligmalara aktif katilim saglanmaktadir.

Demiryolu Denetimleri

2026 yilimin Ocak-Haziran doneminde demiryolu tagimaciliginda isletmecilik yapan
firmalar, demiryolu ile seyahat eden yolcularin haklari ile kamu hizmeti ylkimliligi
sozlesmesi kapsaminda 19 denetim gergeklestirilmistir. Bu denetimlerde 15 demiryolu
isletmecisi, 19 gar ve istasyon ile 7 yolcu treni denetlenmistir. Ayrica Demiryolu Altyapi
Isletmecisinin yaptigi tren denetimleri g¢ercevesinde Tren Isletmecileri tarafindan
Bakanligimiza yapilan denetim raporu hakkindaki 31 adet itiraz tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, Ocak-Haziran 2026 doneminde demiryolu emniyetinin giiglendirilmesi,
sertifikasyon ve tescil siireg¢lerinde uygulama birliginin saglanmasi, teknik denetim
kapasitesinin gelistirilmesi ve kamu hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla asagida yer alan
tablodaki faaliyetler yiirtitiilmiistiir.
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(EYS) denetimleri

Denetim Alani Denetim Ac¢iklama
sayis1
Emniyet Yonetim Sistemi 4 [ZBAN Banliy6 Tasimacilig1 A.S., Pasifik Arkas

Lojistik A.S., Pars ve Omsan Lojistik i¢in 2026
yil1 ilk yarisinda EY'S denetimleri

personel denetimleri

gerceklestirilmistir.

Tren makinisti denetimleri 12 Izmir, Adana, Malatya, Sivas, Ankara ve
Istanbul bdlgelerinde tren makinisti yeterlilik
kontrolleri gergeklestirilmistir.

Emniyet kritik gérevli 15 Sivas, Erzurum, Malatya, Afyon, Istanbul ve

Ankara bolgesinde emniyet kritik gorevler
kapsaminda yeterlilik kontrolii
gergeklestirilmistir.

ECM/BFK ve bakim 27
kurulusu denetimleri

Ocak-Haziran doneminde ECM/BFK ve bakim
faaliyetleriyle iliskili kuruluslara yonelik teknik
denetim programi uygulanmistir.

Demiryolu altyap1 bakimi 8 Ankara YHT 8. Bolge, Bilecik 1. Bolge ve Kars

denetimleri 9. Bolge bakim miidiirliikleri denetim
programinda yer almistir.

Tescil dncesi arag tespiti 6 Demiryolu araglariin kimlik, seri numarasi,

ve teknik saha teknik 6zellik, bakim sorumlusu, isletme kisit1 ve

incelemeleri sicil bilgileri yerinde kontrol edilmistir.

UDK/DeBo/AsBo/ECM 0 Gorevlendirme, yenileme, tarafsizlik, yeterlilik,

sertifikasyon kurulusu teknik raporlama ve belgelendirme siirecleri

denetimleri izlenmistir.

Toplam 72

Yetkilendirme, Belgelendirme ve Sicil Faaliyetleri

2026 yili ilk yarisinda demiryolu araglar1 ve emniyet siirecleri kapsaminda basvuru
inceleme, teknik dosya degerlendirme, uygunluk raporu kontrolii, belge diizenleme, sicil
giincelleme ve yenileme islemleri yiritilmistiir. Yetkilendirme, Belgelendirme ve Sicil
Faaliyetleri agagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Belge / Hizmet Tiirii Adet Aciklama

Demiryolu araclari tip onay belgesi

Lokomotif, tren seti, yolcu/ylik vagonu ve
0zel araclar i¢in tip uygunluk
degerlendirmeleri

Tescil belgesi diizenlenen
ceken/gekilen arag

439 | Arag tescil ve sicil islemleri

Tescil degisikligi / glincelleme / ask1
/ iptal iglemleri

615 | Arag¢ yasam dongiisii ve sicil yonetimi

kapsaminda yapilan iglemler
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Tren makinist ehliyeti 152 | Ehliyet diizenleme ve yenileme bagvurulari
Egitim ve sinav merkezi - | Makinist ve emniyet kritik personel egitim
yetkilendirme/denetim islemleri siirecleri

ECM sertifikas1 / yenileme / kapsam 2 | Bakimdan sorumlu kurulus stiregleri
degisikligi

Bakim fonksiyonu kurulusu - Bakim gelistirme, filo bakim y6netimi ve
sertifikasi bakim temini fonksiyonlar1
UDK/DeBo/AsBo/ECM - | Uygunluk degerlendirme ve sertifikasyon
sertifikasyon kurulusu kuruluslar

gorevlendirme/yenileme

Bu dénemde ayrica demiryolu araglarinin tip onay ve tescil islemlerinde teknik dosya,
uygunluk degerlendirme raporu, bakim sorumlusu, ara¢ kimligi, isletme kisitlar1 ve altyapi
uyumu yoniinden degerlendirmeler yapilmistir. Yine, ECM ve BFK siireglerinde kuruluslarin
yonetim, bakim gelistirme, filo bakim yonetimi ve bakim temini fonksiyonlar1 kapsaminda
belge, kayit, tesis, personel ve bakim prosediirleri incelenmistir. Makinist ve emniyet kritik
personel siireclerinde saglik, psikoteknik, mesleki yeterlilik, egitim ve periyodik kontrol
kayitlart takip edilmistir. Ayrica, egitim ve sinav merkezleri bakimindan miifredat, egitici
yeterliligi, sinav uygulamalari, kayit sistemi ve belge diizenleme siirecleri izlenmistir.

Mevzuat, rehber ve standart ¢alismalart kapsaminda ise demiryolu aracglari tip onay,
tescil ve sicil siireglerinin sadelestirilmesi ve birbiriyle uyumlu hale getirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmis, uluslararasi dolasim yapmayacak ulusal kullanima mahsus
demiryolu araglar1 i¢in lokomotif, tren seti, yolcu vagonu, yiik vagonu, bakim arac1 ve 6zel arag
ayrimi iceren ulusal teknik sartname yaklasimi iizerinde c¢alisilmistir. Yine, demiryolu
araclarinda enerji Ol¢lim sistemleri, cer enerjisi tiiketiminin Ol¢lilmesi, dogrulanmasi, veri
paylasimi ve tescil sartlarina yonelik diizenleme ihtiyac1 degerlendirilmistir. Ayrica,
ECM/BFK, UDK ve uygunluk degerlendirme siireglerine iliskin denetim kontrol listeleri ve
raporlama formatlarinin gelistirilmesi ¢alismalar stirdiiriilmiis ve demiryolu emniyet yonetimi,
emniyet kritik personel ve tren makinist siireglerinin giincel ihtiyaglara gore iyilestirilmesine
yonelik hazirlik ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Dijital Demiryolu Yonetim Sistemi kapsaminda basvuru, belge, tescil, denetim, bakim,
personel ve kurulug kayitlarmin biitiinclil bigimde yonetilmesine yonelik ihtiyaglar
belirlenmistir. Tescil ve sicil verilerinin giincelligi, arag yagsam dongiisiiniin izlenmesi, denetim
bulgularinin raporlanmasi ve karar destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi icin dijitallesme
calismalari takip edilmistir. ilaveten, EYS, ECM/BFK, UDK, makinist, emniyet kritik personel
ve egitim merkezi denetimlerinde standart kontrol listesi ve elektronik raporlama yaklasimina
gecis hedeflenmistir.

Demiryolu Sektoriinde Verilen Belge istatistikleri
Ocak-Haziran 2026 doneminde demiryolu tasimaciliginda verilen-belge sayilar1 asagida
yer almaktadir:

115



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Belge Adi 2026 Ocak- Toplam
Haziran

DB1- Yolcu Tren Isletmecisi Yetki Belgesi - 2
DB2- Yiik Tren Isletmecisi Yetki Belgesi 1 14
DB3- Manevra isletmecisi yetki belgesi 1 6
DC- Gar veya Istasyon Isletmecisi Yetki Belgesi 1 3
DD- Organizator Belgesi - 58
DE1- Yolcu Tagimacilig1 Acente Yetki Belgesi 1 88
DE2- Yiik Tasimacilig1 Acente Yetki Belgesi - 3
Tren Makinist Ehliyeti 275 4.695
Tescil Belgesi Diizenlenen Ceken-Cekilen Arag Sayisi 511 25.739
Demiryolu Araglar1 Tip Onay Belgesi 7 40
Yetkilendirilen Bakimdan Sorumlu Kurulus (ECM) 2 26
Yetkilendirilen Bakim Fonksiyonu 1 68

Tehlikeli Madde Tasimacih@ina iliskin Faaliyetler

Ulkemizin de taraf oldugu Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimaciligina

Iliskin Anlagsma (ADR) ve Uluslararas1 Demiryolu Tasimalarima Iligkin Sézlesmenin (COTIF)
C ana eki olan Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile Uluslararas1 Tasinmasina Iliskin Y 6netmelik

(RID) kapsaminda, karayoluyla ve demiryoluyla tehlikeli madde tasimaciligi konusunda

gerekli mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin;

Tehlikeli madde ile istigal eden isletmelere hizmet verecek olan Tehlikeli Madde
Gilivenlik Danismanlarinin (TMGD) ve Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanlig
Kuruluslarinin (TMGDK niteliklerini, belgelendirmelerini, yeterliliklerini, gorev, yetki
ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine iliskin diizenlemelere,
Uluslararas1 tehlikeli ylik tagimaciliginda kullanilan ADR Boélim 9’da tanimlanan
karayolu tasitlarmin  ADR Kisim 9 kapsaminda teknik muayenelerinin
yapilmast/yaptirilmasi ve araglara ADR Uygunluk Belgesi'nin
diizenlenmesi/diizenletilmesini saglamaya yonelik is ve iglemlerin belirlenmesine,
Ulke igerisinde tasimacilik yapmak kaydiyla, tehlikeli madde tasiyan ve ADR
kriterlerini saglayamayan eski araglarin, iist yapilarinin ve donanimlarinin can, mal ve
cevre glivenligini artirmak amaciyla asgari niteliklerini belirlemek, bu araglarin teknik
muayenelerini yapmak/yaptirmak ve Tag1t Uygunluk Belgesi
diizenlenmesi/diizenletilmesini saglamaya yonelik ¢aligmalara,

Avrupa Birligi, BM-AEK, OTIF ve benzeri uluslararasi orgiitlerin biinyesinde/nezdinde
yasanan gelismeler, imzalanan anlagsmalar/protokoller veya alinan kararlarin takibi ile
bu orgiitlerde gerceklesen toplantilarin hazirlik ¢aligsmalarim yiiriitmek ve toplantilara
katilim saglanmasina,

Demiryolu alaninda, OTIF biinyesinde yiiriitiilen tehlikeli maddelerin demiryoluyla
taginmasi ¢aligsma grubu ve komite toplantilarini takip etmek, koordinasyonu saglamak
ve bu husustaki toplantilara katilim saglanmasina,

yonelik 1§ ve islemler, Bakanligimiz uhdesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 1 Haziran 2026
tarithinde gecerli olan yetki belgesi ve sertifika bilgileri asagida yer almaktadir.
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Belge ad1 Belge sayis1
TMGDK Yetki Belgesi 522
TMGD 3.954
TMFB 38.899
ADR Muayene Merkezi 57
ADR Uygunluk Belgesi 35.067
Tasit Uygunluk Belgesi 16.841

Egitim Faaliyetleri

Tehlikeli madde tagimacilik zinciri igerisinde yer alan igletmelerin isletme denetimlerini
gerceklestirecek Bolge Miidiirliikleri personelinin sahada daha etkin ve verimli denetim
yapabilmesi ve bilgi birikimlerinin yeterli seviyeye c¢ikarilmasi agisindan 2025 yilmin ilk
yarisinda "ADR, Ulusal Mevzuat ve Isletme Denetimleri" konulu egitim verilmistir. Bu
kapsamda isletmelerin denetimlerinde gorev alan/alacak merkez ve tasra teskilatindan 101
personelin katilimi ile 12-16 Mayis ve 26-30 Mayis 2025 tarihlerinde 2 (iki) donem olarak
gerceklestirilen "Tehlikeli Madde Tasimaciligi ile ilgili Teknik Egitim” tamamlanmustir. 22-26
Haziran 2026 tarihleri arasinda Bakanligimiz tasra teskilati personeline tehlikeli madde
tagimaciligina iliskin isletme ve yol kenar1 denetimi egitimi verilmistir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasmmmasi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde hazirlanan isletme denetimi kontrol formlari, denetimlerde kullanilmak {izere
Bakanlik Bolge Miidiirliiklerinde kullanilmaya baglanmis ve Mayis 2026 doneminde yapilan
teknik egitim ile denetim personelinin yol kenar1 denetimleri ile isletme denetimlerini daha
etkili ve verimli bir sekilde yapilmasina yonelik yeterlilikleri artirilmistir.

Mevzuat Calismalar

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmeligin  bazi
maddelerinde degisiklik yapilmasina yonelik ¢aligma tamamlanmis ve “Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yénetmelik”,
06.02.2025 tarihli ve 32805 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yapilan Yonetmelik degisikligi kapsaminda tehlikeli madde ile istigal eden isletmelerde
bu slirecte gorev alan personelin egitimine ydnelik YOnerge calismasi tamamlanmis ve
Bakanlik Makaminin 7.1.2025 tarihli ve 2433928 sayili Olur’u ile “Tehlikeli Maddelerin
Karayolu Tasimaciligi Siirecinde Gorev Alacak Kisilerin Egitimi Hakkinda Yonerge”
yirtrlige girmistir.

03.09.2024 tarihli ve 2024/2 sayili Isletme Denetimi Genelgesi ile tehlikeli madde
tasimacilik zinciri igerisinde yer alan Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesine sahip isletmelere
yiikiimliiliikleri ile ilgili olarak dokiimanlar1 (prosediir, talimat, liste, kontrol formu ve takip
formu) 1.12.2024 tarihine kadar olusturma zorunlulugu getirilmisti. Yapilan bu diizenleme
kapsaminda siire¢ igerisinde sektor temsilcileri tarafindan Bakanligimiza yapilan bagvurularda,
Isletme Denetimi Genelgesinde yer alan bazi dokiiman tiirlerinin birlestirilmesi, giincelliinin
saglanmasi, saklanmasi ve kullanimina iliskin bazi talepler iletilmistir. Bu taleplerin
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degerlendirilmesi neticesinde; Bakanligimizca, Isletme Denetimi Genelgesi kapsaminda
olusturulacak bazi dokiiman tiirlerinin birlestirilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

TARAP (2022-2030) donemi igin “Tehlikeli Madde Tasimaciligi” Afet Riski Eylem
Plan1 kapsamindaki “T.3.1. Numarali Eylem Plani: Tehlikeli maddelerin karayolu ile
taginmasinda meydana gelebilecek kazalar icin TAMP ile uyumlu olay tiirii acil miidahale
planinin hazirlanmas1” ve “T.3.2. Numarali Eylem Plani: Tehlikeli maddelerin demiryolu ile
tasinmasinda meydana gelebilecek kazalar icin TAMP ile uyumlu olay tiirii acil miidahale
planinin hazirlanmas1” baslikli eylem planlar1 kapsaminda Bakanligimiz tarafindan hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Karayolu ve Demiryolu ile Taginmasinda Meydana Gelebilecek Kazalar
I¢in Olay Tiirii Acil Miidahale Eylem Plan1 taslag: gériisleri alinmak iizere Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanligina (AFAD) gonderilmis olup AFAD’dan gelecek goriislerle giincellenmis
taslak plan, goriislerin alinmasi amaciyla ilgili diger kurumlara gonderilecektir.

ADR ve RID’da iki yilda bir yapilan degisiklikler cercevesinde, sdz konusu
anlagmalarin en son yayinlanan 2025 versiyonlarinin “Tiirk¢e”ye cevrilmesine iligkin is ve
islemler tamamlanmis ve degisiklik metinlerinin i¢ hukuk onay siireci baslatilmistir.

Bu donem icerisinde 1 adet TMFB-DMR faaliyet belgesi diizenlenmis, 1 adet TMFB-
DMR faaliyet belgesi yenilenmistir. Yapilan bu islemler {icrete tabi olup, Bakanligimiz Doner
Sermaye Isletmesine dogrudan katki saglanmustir.

TMGD Hizmeti

Bu donem igerisinde 1 adet TMGDK sube yetki belgesi diizenlenmistir. Yapilan bu
islemler iicrete tabi olup, Bakanlik Déner Sermaye Isletmesine dogrudan katki saglanmistir.
Toplamda 3.372 adet (hali hazirda gegerli sertifika sahibi) TMGD, isletmelere Danismanlik
hizmeti vermektedir. Bu kapsamda istthdama dogrudan katki saglanmaktadir.

Teknik Muayene

Ulkemizin taraf oldugu, Tehlikeli Mallarm Karayoluyla Uluslararasi Tasimaciligina
[liskin Anlagsma kapsaminda, tehlikeli madde tasimaciliginda kullanilan araclarin muayene, test
ve belgelendirme (ADR/Tasit Uygunluk Belgesi) islemleri ile tehlikeli madde tasinan; ambalaj,
tagmabilir basingli ekipmanlar ile IBC, portatif tank, tank konteyner, Cok Elemanli Gaz
Konteyneri vb. yiik tasima birimlerinin tip onay sertifikalarin1 diizenlemek ve ara, periyodik
testlerinin yapmak iizere Tiirk Standartlar1 Enstitiisti'nti (TSE) yetkilendirilmistir.

Tehlikeli maddelerin tasinmasinda kullanilan tasinabilir basingli ekipmanlar, tank
konteynerler (araca sabitlenen her tiirlii tank, basin¢hi kap ve ekipman, tank vagon, metal
olmayan tanklar, tiiplii gaz tankerleri harig) ile CSC Konvansiyonu kapsamina giren dokme yiik
konteynerlerin; onay, sertifikalandirma ve muayene islemlerini yapmak iizere Tiirk Loydu
Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri AS'yi (TL) yetkilendirilmistir.

Yapilan bu yetkilendirmeler g¢ergevesinde, bu donem igerisinde 55 adet muayene
merkezi ile 48 adet arag kontrol merkezine yetki belgesi diizenlenmistir. Bu kapsamda toplam
103 noktada muayene hizmeti faaliyeti verilmesi saglanarak Ulkemizin ddviz giderlerinin
azalmasina ve istihdama dogrudan katki saglanmistir.

Karayolu Tasimacihig: Yetki Belgesi Diizenlenmesi Faaliyetleri
2003 y1l1 ve dncesinde Karayolu Tagima Y6netmeligi kapsaminda faaliyette bulunanlar
i¢in 4.176 adet yetki belgesi diizenlenmisken, 01.07.2026 tarihi itibariyle diizenlenmis 637.292
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adet gegerli yetki belgesi bulunmaktadir. Bu yetki belgelerine kayith toplam 1.815.699 adet
tagit vardir.

Karayolu Tagima Kanunu ve Karayolu Tasima Y 6netmeligi kapsaminda faaliyet tiiriine
gore anilan tarih itibariyle gegerli olan yetki belgesi sayilarini gosteren liste asagida yer

almaktadir.
Belge tiirii Ocak-Haziran 2026 doneminde Toplam verilen belge sayisi
verilen (ilk verilis yenileme ve
degisim) belge sayisi

(A) Tiirii Toplam 40 352
(B) Tiirti Toplam 56 599
(C) Tiirii Toplam 51 685
(D) Tiirii Toplam 2.242 27.142
(F) Tiirti Toplam 260 2.756
(G) Tiirti Toplam 220 2.400
(H) Tiirti Toplam 72 1.495
(K) Tiirti Toplam 53.546 502.532
(L) Tiirti Toplam 304 5.032
(M) Tiirii Toplam 4 42
(N) Tiirti Toplam 13 215
(P) Tiirii Toplam 12.265 88.499
(S) Tiirti Toplam 563 5.199
(T) Tiirti Toplam 17 344
GENEL TOPLAM 69.653 637.292

Karayolu yiik ve yolcu tagimaciligi alaninda yapilan diizenlemeler sonucunda;
e Sektor mali ve mesleki yeterlilik ile mesleki itibar ¢ergevesinde tamamiyla kayit altina
alinmaktadir.
e Hizmet sunanlar ile hizmetten yararlananlarin hak ve yiikiimliiliikleri belirlenerek, yasal
bosluga son verilmistir.
e Sektorde girisler kontrol altina alinarak atil kapasite onlenmektedir.
e Sektorde calisanlarin uzmanlagmasi ve bu sayede kurumsallagsma tesvik edilmektedir.
e Vatandasa sunulan hizmetin kalitesi her gecen giin artmaktadir.
Karayolu Tasima Yonetmeliginde 16.05.2026 tarihinde yapilan degisiklikler ile; B2 ve
D2 yetki belgesi eki tasit belgesine ilave edilecek otomobil cinsi tasitlara iliskin sartlar yeniden
diizenlenerek “Yerli Mali Belgesine” sahip olan elektrikli otomobil cinsi tasitlar i¢in avantaj
saglandi. Bununla birlikte, idari para cezas1 miktarlar ile tekerriir halinde uygulanacak idari
para cezalarina iligkin diizenleme yapilmustir.
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Uluslararasi Karayolu Tasimacihig1 Faaliyetleri

Ulkemizde karayoluyla uluslararasi esya ve yolcu tasimaciligi yapan firmalarin bu
alanda faaliyetlerine devam edebilmelerini teminen, bugiine kadar 60 iilke ile Uluslararas: ikili
Karayolu Tagima Anlagmasi imzalanmis olup, baz1 iilkelerle de Anlasma imzalanmasi1 amaciyla
goriismeler devam etmektedir.

Bahsi gecen Anlagmalarin yiiriitiilebilmesi ve tasimacilikta karsilasilan sorunlarin
¢Ozliimii i¢in Anlagsmalarda bulunan hiikiimler uyarinca Kara Ulastirmasi Karma Komisyon
(KUKK) Toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda tagimacilarimizin kullanimi igin teati
edilen gecis belgesi kotalar1 belirlenmekte ve tasimacilarimizin yiik ve yolcu tasimaciliginda
karsilastig1 gecis belgesi, gecis iicreti, siirlicii vizeleri, sinir gegisleri gibi sorunlara ¢6ziim
aranmaktadir.

Bunun yani sira, BM/AEK, ITF/UBAK, TRACECA, KEI, EIT vb. uluslararas1 ¢ok
tarafli organizasyonlar ve diger Bakanliklarin (Ticaret Bakanligi, Disisleri Bakanligi)
diizenledigi toplantilara da karayolu tasimaciligi yoniinden katilim saglanmaktadir.

Kara Ulastirmas1 Karma Komisyon (KUKK) toplantilari ve elde edilen kazanmimlar:

2026 yilinin ilk 6 ayinda yapilan toplantilarda iilkemiz tasimacilarinin faaliyetlerini
sorunsuz ve hizli bir sekilde yiirlitmelerine yonelik sartlarin gelistirilmesi i¢in goériismeler
yapilmustir. Belirtilen hususlar dogrultusunda 2026 yilinin ilk 6 ayinda Baskanligimizca 33 adet
farkli konuda uluslararasi toplantiya katilim saglanmaigtir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda yapilan KUKK toplantilar1 sonucunda uluslararasi esya
tasimaciliginda onemli Olgiide kazanimlar elde edilmistir. Kotasiz ve gecis belgesiz
tasimaciligin gerceklesmesini saglamak adina onemli adimlar atilmistir. Asagida elde edilen
kazanimlara dair detayli bilgiler mevcuttur:

e Kazakistan ile lilkemiz arasinda yiiriitiilen miizakereler sonucunda ikili gecis belgesi
kotast 8 binden 15 bine yiikseltilmistir ve 2.000 olan transit gecis belgesi kotasi
kaldirilmig olup transit gegis belgelerinde kota sinirlamasi bulunmamaktadir. Resmi
gazetede yayinlanan Cumhurbagkanligi karar1 geregince Kazakistan’a limanlardan yiik
alma izni verilmistir.

e Suriye transit giizergahinin acilmasimnin ardindan tasitlarimiz Suriye giizergahini
kullanarak Urdiin, Liibnan, Suudi Arabistan gibi ardil iilkelere tasima yapmaya
baslamistir. Bu kapsamda Tiirkiye-Urdiin-Suriye arasinda {icli mekanizma
kurulmustur. Saymn Bakanimizin da katilimlartyla gergeklesen {iglii Bakanlar
Toplantisinda bir mutabakat zapti imzalanmistir. Ayni1 zamanda s6z konusu giizergahta
ticaretin ve tagimaciligin oniindeki engellerin kaldirilmasi, giizergahin daha kullanish
hale getirilmesi i¢in gecis sartlari, gecis licretleri gibi hususlar dile getirilmistir.

e Ulkemiz ile Iran arasinda Ocak ayinda Ankara’da bir KUKK toplantis1 diizenlenmistir.
Tasimaciligin oniindeki engellerin kaldirilmasi1 ve kolaylastirilmasi hususlarinda iki
iilke arasinda goriismeler saglanmustir.

e Ulkemiz ile Suudi Arabistan arasinda, iist diizeyde teknik toplantilar
gerceklestirilmistir. 28 Subat sonrasinda denizyolunda yasanan sikintilar alternatif
glizergah arayisina yonlendirmistir. Toplantilarda tasitlarimizin karayoluyla Suudi
Arabistan’a tasima yapmasini saglamak i¢in ilgili hususlar ele alinmistir. Arar sinir
kapist kullanilarak iki deneme seferi basariyla gerceklestirilmistir. Profesyonel
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stiriiciilerimize vize temini hususunda gelismeler kaydedilmis hem ikili hem de transit
vize temini saglanmustir. Halihazirda tagitlarimiz Suriye-Urdiin giizergahini kullanarak
Suudi Arabistan’a tasima yapabilmektedir.

e 16 Subat 2026 tarihinde Istanbul’da diizenlenen Ingiltere Biiyiikelciliginin etkinligine
katilim saglanmustir.

e 18-19 Subat 2026 tarihinde {iilkemiz ile Belarus arasinda KUKK toplantisi
gerceklestirilmistir. ikili ve transit tasimacilikta saglanan serbestinin 2026 ve 2027
yillarinda da devam etmesi hususunda mutabik kalinmistir.

e 25 Subat 2026 tarihinde online olarak iilkemiz ile Rusya arasinda KUKK toplantisi
diizenlenmistir. Toplantida her iki iilke karayolu tagimaciligina dair tasimacilarinin
yasadig1 sikintilar dile getirmistir. Bu minvalde, 2026 yilinin ikinci yarisinda yiiz yiize
bir KUKK toplantisi yapilmasi hususunda mutabik kalmaistir.

e 4 Mart 2026 tarihinde iilkemiz ile Ukrayna arasinda ¢evrim i¢i bir KUKK toplantisi
yapilmustir. iki iilke arasinda e-permit gecis belgesi teati edilmesi ve is birligi yapilmas:
hususlar1 goriistilmiistiir. Toplant1 sonucunda bir protokol imzalanmuistir.

e 24-25 Mart 2026 tarihinde Gaziantep’te iilkemiz ile Suriye arasinda KUKK toplantisi
diizenlenmistir. Iki iilke arasinda tasimacilia dair hususlar goriisiilmiistiir, saha
ziyaretleri (ara¢ muayene istasyonlari, yol kenar denetim istasyonu) gerceklestirilmistir.
Toplant1 sonucunda bir teknik toplanti tutanagi imzalanmistir.

e 1 Nisan 2026 tarihinde iilkemiz ile Isvigre arasinda giincellenen ikili karayolu
tastimacilif1 anlagmasi Sn. Bakan yardimcimiz Durmus UNUVAR ve Sn. Isvicre
Biiyiikelgisi tarafindan imzalanmustr.

e 8-9 Haziran 2026 tarihlerinde Sn. Bakan yardimciniz Durmus UNUVAR bagkanliginda
iilkemiz ile Kuzey Makedonya arasinda KUKK toplantisi gergeklestirilmistir. 3. Ulke
ve bos giris yiik alma ge¢is belgelerinin kotalar1 arttirilmistir.

e 21-22 Nisan 2026 tarihlerinde tlilkemiz ile Cezayir arasinda ikili anlagma goriismeleri
toplantis1 yapilmis, 2017 yilinda miizakere edilmeye baslanan anlagma metni tizerinden
gecilerek metin nihai hale getirilmistir. Cezayir ile iilkemiz arasinda gergeklestirilen
yuksek diizeyli stratejik isbirligi toplantisinda anlagsma imzalanmastir.

2026 yil1 haziran ay1 sonu itibariyle tilkemiz tasimacilari i¢in toplamda 1.715.115 adet
gecis belgesi temin edilmis olup, bunun karsiliginda toplamda 1.011.915 adet gecis belgesi
diger iilkelere verilmistir.

Cok Tarafl Gegis Belgeleri

Ulkemizin de iiye oldugu Uluslararasi Tasimacilik Forumu (ITF) tarafindan iiye iilkeler
arasinda veya bu iilkeler iizerinden transit ylik tasimaciligini gelistirmek amaciyla baslatilan
UBAK ok tarafl1 kota sistemi i¢inde iilkemize tahsis edilen UBAK Izin Belgelerinin dagitimi
UBAK izin Belgesi Dagitim Esaslar1 Ydnergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ulkemiz UBAK
Cok tarafli Kota Sistemi’nde en ¢ok kotaya sahip iilke konumunda olup, 2026 yilinda toplam
8.736 adet UBAK Izin Belgesi tasimacilarimiza dagitilmigtir. Yillar itibariyle UBAK izin
Belgesi sayilarimiz incelendiginde ciddi bir artis oldugu goriilmekte olup bu sayede uluslararasi
esya tasimaciligl alaninda tagimacilarimiz Avrupa Birligi’nde daha serbest dolagim hakki elde
etmislerdir.
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12-13 Subat 2026 tarihlerinde Paris’te diizenlenen ITF UBAK Karayolu Calisma
Grubuna katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi Projeleri

‘Kagitsiz lojistige dogru: Tiirkiye ile AB arasindaki karayolu tagimaciliginin e-FTI
odakl1 dijitallestirilmesi’ konusunda teknik destek projesi i¢in teklif dokiimani hazirlanmis ve
Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA III donemi) cergevesinde AB tarafindan finanse edilebilmesi
amaciyla 6n-onay alinmasi i¢in AB Komisyonu’na iletilmistir. Teknik sartname ve diger ilgili
dokiimanlar hazirlanarak Komisyona sunulmustur. Halihazirda AB Komisyonu tarafindan
proje teklifimize finansman onay1 verilmesi beklenmektedir.

UBAK izin Belgelerinin Dijitallesmesi Kapsaminda Yiiriitiilen Is ve Islemler

1 Ocak 2026 yil1 itibariyle UBAK izin belgeleri tamamen dijital ortama aktarilmistir.
UBAK lIzin Belgelerinin Dijitallesmesi kapsaminda, firmalardan gelen EDS sistemine
yapilacak girisler icin API entegrasyonu saglanmasi talebi ITF Sekretaryasina iletilmistir. Bu
dogrultuda, ITF Sekretaryasinca Bakanligimiza iletilen bilgilendirmede gelistirilen API
entegrasyonunun EDS test platformunda test edilmeye hazir oldugu ifade edilmistir. Konuyla
ilgili U-Net Otomasyon Sistemi iizerinde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ile birlikte
diizenlemeler yapilmistir.

E-Permit Projesi Kapsaminda yiiriitiilen Faaliyetler

Proje kapsaminda Azerbaycan, Ozbekistan ve Kirgizistan ile iilkemiz arasinda
elektronik gecis belgesi diizenlenmektedir. 2026 yil1 haziran ay1 itibariyle ikili, transit ve 3.iilke
gecis  belgesi tiirlerinde toplamda 10.082 adet e-belge tasimacilarimiz tarafindan
diizenlenmistir.

Diger taraftan Giircistan ve Kazakistan ile de e-permit projesi kapsaminda toplantilar
yiritiilmekte, entegrasyon ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Her iki iilke ile entegrasyon siire¢lerimiz
tamamlanmis ve ger¢ek ortamda Kkarsilikli e-permit kullanilarak deneme seferleri
gerceklestirilmistir.

Makedonya ve Ukrayna ile yapilan KUKK toplantilarinda e-permit sistemine dahil
olmalar1 yoniinde karar alinmistir.

Karayolu Tasimacilik Anlasmalari

Ulkemizin 60 iilke ile ikili karayolu tasimacilig1 anlasmasi bulunmaktadir. 2024 yil
icerisinde Katar ile iilkemiz arasinda ikili karayolu tasimaciligi anlasmasi imzalanmis olup
anlagmanin i¢ onay siireci devam etmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) tarafina ikili anlasma taslag: iletilmistir. Disisleri
Bakanlig1 araciliyla BAE tarafinin metne iligkin goriigleri taslak anlagsmaya derg edilerek tekrar
gonderilmistir. Uygun goriilmesi halinde anlasma metni imzalanmaya hazirdir.

Bununla birlikte, Kazakistan ve Isvicre karayolu tasimaciligi anlasmalari revize
edilmistir. Uzerinde calisilarak revize edilen anlasma metninin son hali Kazakistan tarafina
iletilmistir. Kazakistan tarafi ise metnin lizerinde degisiklik yapip iilkemize gondermistir. Metin
heniiz imzalanmamustir. Ulkemiz ile Isvigre arasinda revize edilen ikili karayolu anlasmasi ise
Nisan ayinda imzalanmustir.

Calismalarma 2017 yilinda baglanan tilkemiz ile Cezayir arasinda ikili karayolu tagimasi
anlagmas1 Cezayir heyetiyle lilkemizde miizakere edilerek metnin nihai hale getirilmis ve
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heyetler tarafindan parafe edilmistir. Cezayir Cumhurbagkaninin Yiiksek Diizeyli Stratejik is
birligi toplantis1 ziyareti sirasinda imzalanmaigtir.

Mesleki Yeterlilik ve Egitim Faaliyetleri

Mesleki yeterlilik belgesine yonelik is ve islemler egitim ve sinavlar, esas ve usulleri
Bakanligimizca belirlenmek tiizere bir protokolle Milli Egitim Bakanligina (MEB)
devredilmistir. Gerek MEB tarafindan yapilan sinav sonucu gerekse ilgili mevzuat geregi
muafiyet kapsaminda belge almaya hak kazananlarin belgelendirme is ve islemleri
Bakanligimizca yiirtitiilmektedir.

Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeliginde degisiklik
yapilarak 29.01.2026 tarihli ve 33152 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige
konulmustur. S6z konusu Yonetmelik degisikligiyle;

e 15.05.2025 tarih ve 32901 sayili Karayolu Tagima Yonetmeligi degisikligi ile ilk defa
diizenlenen kurye faaliyetlerine yonelik Egitim Y6netmeliginde SRC KURYE mesleki
yeterlilik belgesi tanimlanmastir.

e Karayolu tasimacilik sektoriinde nitelikli ydnetici personel sayisinin arttiriimasi
amaciyla,

v' Uluslararasi ticaret veya lojistik alaninda doktora, yiiksek lisans, lisans veya bu
boliimler ile Yiiksekogretim Kurumu tarafindan esdegerliligi/denkligi kabul
edilen boliimlerden mezun olanlar UDY,

v" On lisans egitimi veren dis ticaret, lojistik veya ulastirma ve trafik hizmetleri
boliimlerinden veya bu boliimlere Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
esdegerliligi/denkligi kabul edilen boliimlerden mezun olanlara ODY,

tiirii mesleki yeterlik belgesi diizenlenebilmesi saglanmistir.

e Mesleki yeterlilik belgesi sahipleri ile mesleki yeterlilik belgesi alacak kisilerin mesleki
sayginligina iligskin hiikiimler yeniden diizenlenmis ve Karayolu Tasima Y 6netmeligine
uyumu saglanmistir.

e Siiriiciilerin uzun siireli tasit kullanmalarindan kaynakli trafik kazalarinin en aza
indirilmesi amaciyla, takograf stirticii kart1 kullanim zorunlulugu bulunan tasitlari siiren
stirliciilerin, siiriis esnasinda baskasina ait takograf siiriicti kartin1 kullandiklarmin tespit
edilmesi halinde, takograf stirticii kart1 sahibi ile bu kart1 kullanan siiriiciiniin, SRC tiirti
mesleki yeterlilik belgesi iptal edilmesine iliskin diizenleme yapilmistir.

e Ulastirma Bakanlar1 Avrupa Konferansi (UBAK) iiyesi iilkelere calisan siiriiciiler i¢in
uluslararas1 yiik tasimaciligina iliskin SRC-3 mesleki yeterlilik belgesinin yenileme
miifredati MEB ile koordineli olusturtularak yiiriirliige konulmus, istege bagl olarak
sektorde uygulanmaktadir.
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Bakanligimizca bugiine kadar diizenlenen Mesleki Yeterlilik Belge sayilar1 asagida yer

almaktadir.
Belge Ad1 Belge Tiirii Ocak-Haziran 2026 Toplam belge
doneminde diizenlenen sayisi
belge sayisi (kiimiilatif)
UDY UDY!1 (Uluslararasi 387 6.217
(Ust Diizey yolcu tagimaciligi)
Yonetici Turti | UDY2 (Yurtici yolcu 84 2.932
Mesleki tasimaciligi)
Yeterlilik UDY3 (Uluslararast 2151 42.110
Belgesi) . <
yuk tagimaciligi)
UDY4 (Yurtigi yiik 227 8.728
tagimaciligi)
oDY ODY1 (Uluslararasi 54 2.979
(Orta Diizey yolcu tasimaciligi)
Yonetici Tiri | ODY2 (Yurtigi yolcu 56 4.841
Mesleki tagimaciligi)
geierhl_lk ODY3 (Uluslararast 296 13.818
clgesi) yiik tasimaciligi)
ODY4 (Yurtigi yiik 320 15.879
tagimaciligi)
SRC SRC1 (Uluslararast 20.418 792.643
(Siiriicii Tiirii yolcu tasimaciligy)
Mesleki SRC2 (Yurti¢i yolcu 67.891 2.983.364
Yeterlilik tagimaciligi)
Belgesi) SRC3 (Uluslararasi yiik 50.280 1.347.268
tagimaciligt)
SRC4 (Yurtici yiik 122.971 3.237.454
tagimaciligi)
SRC Kurye 2.250 2.250
Genel Toplam 267.385 8.460.483

Ticari tagimacilikta sofor ihtiyacini karsilamak amaciyla ilgili mevzuatta 66 yas olarak

uygulanan SRC belgelerinin gegerlilik siiresi 13.09.2021 tarihinde yapilan gegici/siireli bir
diizenleme ile "69 yasindan giin almamis olma" seklinde uygulanmaya baslanmis, iist yas
sinir1; gerekli saglik ve psikoteknik raporlarinin sunulmasi sartiyla, 29.01.2026 tarihli ve 33152
sayil1 Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi YoOnetmeliginde yapilan
degisiklikle kalic1 kalict hale getirilmistir. Bu diizenleme kapsaminda toplam 111.968 adet
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basvuru yapilmig, bu bagvurulardan 61.276 tanesi onaylanmistir. Kabul edilmeyen basvuru
sayist ise 2.050°dir. Diizenlenen belgeler asagida verilmistir.

Belge Ad1 Ocak-Haziran Toplam

2026
SRC 1 5.704 35.549
SRC 2 7.784 47.235
SRC3 6.330 38.566
SRC 4 7.441 45.277
Genel Toplam 27.259 166.527

Ocak-Haziran 2026 doneminde yas haddinden mesleki yeterlilik belgesi iptal

edilen/edilecek olan 14.876 kisinin belge siiresi uzatilmistir.

Tehlikeli Madde Egitim Faaliyetleri

Tehlikeli maddelerin taginmasina yonelik egitimler tilkemizin taraf oldugu uluslararasi

sOzlesme/anlasma/kod kapsaminda yayinlanan ulusal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diizenlenmektedir. Tehlikeli maddelerin karayolu ve demiryoluyla tasinmasinda gérev alacak
kisilere egitim verecek egitim kurulumlart ile egiticilerin yetkilendirilmeleri, egitimleri,
smavlari, belgelendirilmeleri, denetimleri ile idari yaptirimlara iliskin is ve islemler
Bakanligimizca yiiriitilmektedir. Bu kapsamda;

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlig1 ve Tehlikeli Mal Tagimacilig: Siiriicti Egitimi
Yonetmeligi c¢ercevesinde 30.06.2026 tarihi itibariyle 120 adet Tehlikeli Madde
Tasimaciligi Egitim Kurulusu, 419 kisi SRC-5 egitici olarak yetkilendirilmistir. Bu
egitim kurumlarindan egitim alarak Bakanligimizca yapilan sinavda basarili olan
68.489 kisiye Tehlikeli Madde Tasimacilig1 Siiriici Egitim Sertifikast (SRC5 belgesi)
diizenlenmistir. SRC-5 belgesi sayis1 Ocak-Haziran 2026 doneminde ise 1.249 kisi
olarak gerceklesmistir.

Ayn1 Yonetmelik ¢ergevesinde 30.06.2026 tarihi itibariyle 39 adet Tehlikeli Madde
Giivenlik Danigmani Egitim Kurulusu, gegerliligi olan 76 kisi tehlikeli madde giivenlik
danismani egitici olarak yetkilendirilmistir. Bu egitim kurumlarindan egitim alarak
Bakanligimizca yapilan sinavda basarili olan 4.423 kisiye Tehlikeli Madde Giivenlik
Danigmani Sertifikast (TMGD-ADR, TMGD-IMGD, TMGD -RID) diizenlenmistir.
TMGD-ADR, TMGD-IMDG ve TMGD-RID sertifika sayilari, Ocak-Haziran 2026
doneminde toplam 162 kisi olarak gerceklesmistir.

Tehlikeli Maddelerin Demiryoluyla Tasinmasina iliskin Egitim Y&nergesi cercevesinde
ise egitim vermek tizere 30.06.2026 tarihi itibariyle 6 adet egitim kurulusu ve isletme,
gegerliligi olan 6 egitici yetkilendirilmistir. Bu egitim kurumu ve isletmelerden egitim
alan 12.738 kisiye RID sertifikasi diizenlenmistir. RID sertifikas1 sayis1 Ocak-Haziran
2026 doneminde ise 1.491 kisi olarak gerceklesmistir.

Smav Faaliyetleri

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlig1 ve Tehlikeli Mal Tagimacilig: Siiriicti Egitimi

Yonetmeligi cergevesinde Tehlikeli Mal Tasimaciligi Siiriicii Egitimi Sertifikasi (SRC-5
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Belgesi) ve Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmani Sertifikas1 (TMGD) sinavlari, merkezi sinav
usulii ile gerceklestirilmektedir. 2026 yili igerisinde SRC-5 igin 5 sinav planlanmis olup ii¢
smav gergeklestirilmistir. TMGD i¢in 5 adet TMGDE (TMGD Egitici) i¢in iki sinav
planlanmistir. Bu donemde iic smav TMGD, bir smmav TMGDE (TMGD Egitici)
gerceklestirilmistir.

Mevzuat Calismalar

Tehlikeli maddelerin demiryoluyla tasinmasina iligkin egitimlere ydnelik mevzuat
degisiklik calismamiz baslatilmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanan
ve 16.07.2015 tarihinde yayimlanan "Tehlikeli Maddelerin Demiryoluyla Taginmas1 Hakkinda
Egitim YOnergesinin" giincellenmesi kapsaminda, s6z konusu Y 6nergenin Y 6netmelik seklinde
diizenlenmesi dogrultusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Denetim Faaliyetleri

SRC-5 ve TMGD Egitimi vermek iizere yetkilendirilen Egitim Kurumlarinin agmis
olduklar1 egitim donemleri habersiz denetime tabi tutulmaktadir. Ocak-Haziran 2026
doneminde ise denetim sayis1 SRC-5’te 175 ve TMGD’de 25 olmak iizere toplam 200 adet
olarak gerceklesmistir.

Lojistik Merkezler ve Kombine Tasimacilik Faaliyetleri

Bu faaliyetler kapsaminda lojistik merkezler, kombine tagimacilik, tasima isleri
organizatorliigl, bozulabilir gida tagimaciligt ve 6zel yiiklerin tasinmasi ile ilgili konular
hakkinda ¢alismalar yiirtitilmistiir.

Lojistik Merkezlere Basvurulari

Ocak-Haziran 2026 doneminde Bakanligimiza Karabiik’te, Rize Iyidere’de, Catalca’da,
Tekirdag Cerkezkdy’de, Afyonkarahisar’da ve Ordu’da olmak iizere 5 adet lojistik merkez i¢in
basvuru yapilmistir. Bu bagvurular kapsaminda génderilen 6n fizibilite raporlari incelenmis ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir. Afyonkarahisar ve Ordu bagvurulari harig, s6z konusu
degerlendirme raporlar1 hakkinda ilgili kurum goériisleri alinarak Lojistik Koordinasyon Kurulu
ve Lojistik Koordinasyon Icra Kurul’unda gériisiilmesi i¢in sekretaryaya gonderilmistir.

Kombine Yiik Tasimacilig:

Kombine Tasimacilik Yonetmeligi kapsaminda 2023 yili itibariyle 46 TIO Yetki
Belgesi sahibi Isletmeciye Yesil Lojistik Belgesi diizenlenmistir. Bu Isletmelerin 9 tanesi Ocak
2026 bagvuru doneminde gereklilikleri saglayarak Yesil Lojistik Belgesi almaya hak
kazanmustir.

2026 yili igerisinde 26 isletme tasit kart1 indiriminden, 4 isletme ise yetki belgesi
yenilemesinde uygulanan %50 iicret indiriminden faydalanmistir.

Tasit kartt indirimi kapsaminda isletmelere saglanan destek tutar1 2.418.528,00 TL dir.
Yetki belgesi yenileme kapsaminda saglanan destek tutari ise 980.133 TL dir. Boylelikle 2026
yilinda YL Belgeli isletmelere toplam 3.398.661,00 TL tutarinda destek saglanmistir.

Tasima Isleri Organizatorliigii (TIO)
Tasima Isleri Organizatorliigii (TIO) Yonetmeligi kapsaminda diizenlenen belgeler
asagida yer almaktadir.
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TiO Belgeleri Ocak-Haziran 2026 Toplam
doneminde verilen verilen belge
belge sayisi sayisi

Yeni belge 83 10.240
Degisen Belge - 971
Degismesi Hedeflenen - 57
DD YB
Genel Toplam 83 11.268

Bozulabilir Gida Maddesi Tasimacihigi

"Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararas1 Tagimaciligin ve Bu Tasimacilik
Faaliyetinde Kullanilacak Ozel Ekipmana Iliskin Anlasma (ATP) cercevesinde hazirlanan
“Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimacihiginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yénetmelik”, “Bozulabilir Gida Maddesi Tasimaciliginda Kullanilan Ozel Ekipmanlarin Tip
Testi ve Teknik Muayeneleri Hakkinda Yonerge” ve nakliye ekipmanlarinin test, muayene ve
sertifikasyonlarin1  gerceklestirmek tiizere TSE ile Bakanligimiz arasinda imzalanan
Yetkilendirme Protokolii kapsaminda bozulabilir gida tasimacilifina iliskin faaliyetler
ylriitiilmiistiir. Bozulabilir Gida Maddeleri Tagimacilig1 kapsaminda verilen belge sayilar
asagida yer almaktadir.

Belge Ad1 Ocak-Haziran 2026 Toplam Belge
Donemi Sayis1
ATP Tip Test Istasyonu - 3
ATP Muayene Istasyonu 1 14
Gegici Yetkilendirilen Muayene Istasyonu 24 -
ATP Uygunluk Belgesi (ekipmana) 1.112 12.417
BTB Belgesi (ekipmana) 289 411

Bu donemde ATP Tip Test ve Muayene Merkezlerine 7 adet denetim
gerceklestirilmistir. Ayrica, bozulabilir gida tasimacilig1 konusunda Bolge Miidiirliiklerimizce
601 adet yol kenar1 denetimi yapilmaistir.

Mevzuat ¢calismalari

Taslak Ozel Yiiklerin Taginmas: ile Trafige Cikislar1 Izne Bagli Araglar Hakkinda
Yonetmelik ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri alinarak son haline getirilmistir. Taslakla
icerisinde yer alan bazi hususlarin Karayollar1 Trafik Kanunu ile uyumlanmas: i¢in Kanunun
ilgili maddelerinde degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda s6z konusu Kanun’da yapilan
degisiklige bagli olarak Taslak Y&netmelik tekrar Ilgili kurum ve sektdr temsilcilerinin
goriisline agilmustir.

S6z konusu goriiglerin degerlendirilme siirecinin tamamlanmasinin ardindan nihai
taslak Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin
goriisleri alinmak {izere sunulacaktir.
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655 sayilh Kanun Hiitkmiinde Kararname

9/12/2025 tarihli ve 33102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/7/2025 tarihli ve
E2024/54, K2025/163 sayili Anayasa Mahkemesi Kararinda 655 sayili KHK’nin 28 inci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, "Bakanlik hizmet birimleri sorumluluk alanlariyla ilgili
olarak hazirladiklar1 Bakanlik idari diizenlemelerini ihlal edecek hizmet {iretenler ile hizmetten
yararlananlar hakkinda hangi hallerde uygulanacagini ve miktarini agikca belirtmek kaydiyla,
Bakanlik hizmet birimlerine Kanun’da ongoriilen iist sinira kadar idari para cezasi uygulama
gorev ve yetkisi verilmesini dngoren kurallarin hukuki belirlilik ve 6ngdoriilebilirlik ile sug ve
cezalarin kanuniligi ilkeleriyle bagdastig1r sdylenemez.” gerekcesiyle 9 ay sonra yiiriirliige
girmek tizere iptal edilmistir. Kararin devaminda ise, iptale konu olan kurallarda Bakanlik
hizmet birimlerinin sorumluluk alanlartyla ilgili olarak hazirlanan idari diizenlemelerin neler
olduguna iligkin bir belirleme yapilmadig1 ve s6z konusu diizenlemelerinin kapsamina dair de
bir hiikkiim bulunmadigina deginilmektedir.

Bu kapsamda madde ile Anayasa Mahkemesinin iptal karar1 uyarinca hukuki belirlilik
ve Ongoriilebilirlik ile su¢ ve cezalarda kanunilik ilkelerine uygun olacak sekilde diizenleme
yapilmaktadir. Bakanlik olarak iptal edilen madde kapsaminda gorev alanimiza giren tehlikeli
yiik tagimaciligi, demiryolu tasimaciligi, bozulabilir gida maddeleri tasimaciligi ve tasima isleri
organizatorligii ile ilgili Kanun tasarisimin ilgili bolimii hazirlanarak Mart 2026°da
Bakanligimiz Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigii’ne iletilmistir.

Kanun tasarist metni son haline getirilerek i¢in Hukuk Hizmetleri Genel Midiirligi
tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulmustur.
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1. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILiSKIiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

Biitce Uygulama Beklentileri

a) 2026 Yih Biitce Odeneklerinin Ikinci Alt1 Ay ve Yil Sonu itibariyla Tahmini
Gerc¢eklesme Tutari ve Oranlari:

Tablo 33- 2026 Y1l Sonu Itibartyla Tahmini Gergeklesme

YIL SONU
TAHMINi
GERCEKLESME
ORANI (%)

2026 YILI 2026 YIL SONU
ODENEK TURU BASLANGIC GERGCEKLESME
ODENEGI (TL) TAHMINI (TL)

PERSONEL GiDERLERI 4.545.463.000 5.060.303.813 111,3

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 244.202.000 377.291.647 154,5

06 [SERMAYE GiDERLERI 149.962.600.000 151.188.772.000

GENEL TOPLAM 525.260.273.000| 533.142.560.126 101,5

Grafik 32- 2026 Y1l Biitge Baslangic Odeneklerinin Y1l Sonu itibariyla Tahmini
Gergeklesme Tutarlar

217.070.000.000
221.561.294.306

152.709.505.000
154.155.218.000

149.962.600.000

151.188.772.000

2026 Y1l Baglangig Od enegi

02026 Y1l Sonu Gergeklesme Tahmini

4.545.463.000
5.060.303.813

l
&
|

728.503.000

799.680.360
44.202.000
77.291.647

2026 Yili Baslangic Odenegi ve Tahmini Gergeklesme Tutari

PERSONEL SOSYALGUVENLIK ~ MALVEHZMET ~ CARi TRANSFERLER SERMAYE SERMAYE
GIDERLERI KURUMLARINA ALIM GIDERLERI GIDERLERI TRANSFERLERI

DEVLET PRIMi
GIDERLERI

Odenek Tiirii
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b) Ulastirma ve Altyap: Bakanhg Harcama Birimlerinin 2026 Yili Tahmini Odenek

Kullanimlari

Tablo 34- Harcama Birimlerinin 2026 Yili Tahmini Odenek Kullanimlari

ACiL DURUMLAR SAVUNMA PLANLAMASI
DAIRESI BASKANLIGI

3.730.000

10.643.074

MUDURLUGU

ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU 149.212.650.000( 149.495.001.189| 151.635.234.147 101,6
AVRUPABIRLIGI VE DIS ILISKILER GENEL 193.859.000 193.859.000 226.167.786 116,7
MUDURLUGU

BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUSAVIRLIGi 8.293.000 8.909.000 13.068.150 157,6
BiLGi ISLEM DAIRESi BASKANLIGI 106.275.000 106.275.000 105.000.000 98,8
BOLGE MUDURLUKLERI, ULUSAL DENiZ

EMNIYETi BASKANLIGI, BOLGE LIMAN 3.110.658.000 3.114.620.000 3.417.406.000 109,9
BASKANLIKLARI, LIMAN BASKANLIKLARI

DENIZCiLiK GENEL MUDURLUGU 680.123.000 972.133.000 679.986.705 100,0
DESTEK HiZMETLERi DAIRESI BASKANLIGI 732.662.000 713.932.000 717.662.000 98,0
DONER SERMAYE iSLETME DAIRESI BASKANLIGI 12.684.000 12.684.000 16.962.697 133,7
HABERLESME GENEL MUDURLUGU 5.012.484.000 4.652.778.306 6.105.857.806 121,8
HUKUK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGU 56.220.000 57.108.200 73.040.389 129,9
iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI 17.241.000 17.241.000 15.350.000 89,0
OZEL KALEM MUDURLUGU 70.945.000 107.531.200 159.511.000 224,8
PERSONEL GENEL MUDURLUGU 62.539.000 62.539.000 80.116.757 128,1
REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI 50.522.000 50.522.000 69.212.406 137,0
STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI 125.691.000 131.402.800 139.256.000 110,8
TE_BSA.NEEEvR..V E KIYIYAPILART GENEL 873.785.000 1.483.784.000 135.044.000 15,5
MUDURLUGU

ULASIM EMNIYETI INCELEME MERKEZI 28.377.000 30.347.000 31.177.209 110
BASKANLIGI

ULASTIRMA DENIZCILIK VE HABERLESME 56.111.000|  18.004.058.998 4.662.710.000 8309,8
ARASTIRMALARI MERKEZi BASKANLIGI

ULASTIRMA HIZMETLERI DUZENLEME GENEL 364.849.154.000| 367.153.763.000 364.849.154.000 100,0

TOPLAM

525.260.273.000

546.372.218.693

533.142.560.126

101,5
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IV.TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

ALTYAPI YATIRIMLARI GENEL MUDURLUGU
A Ikinci Alti Ayhk Dénemde ihale Edilmesi Planlanan Isler

2026 Yili Yatirim Programinda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan y1lin ikinci alt1 ayinda
gerceklestirilmesi Ongoriilen yatirim projeleriyle ilgili planlanan ihalelere iliskin bilgiler
asagida belirtildigi sekildedir.

DEMIRYOLU
1- YHT Gar-Esenboga Havaliman1 Rayli Sistem Hatt1
2- Fetih-Ahmet Ozcan-Fatih Isiklar Tramvay Hatt1

3- Aksaray-Ulukisla-Yenice YSD Hatt1 Kesim-1 Miisavirlik

4-  Aksaray-Ulukisla-Yenice YSD Hatt1 Kesim-2-3 Miisavirlik

5- Samsun-Dogu Karadeniz Hizl1 Tren Hatt1

6- Ambarl Limani Demiryolu Baglantisi

7- Bogazkoprii-Nigde-Ulukisla Demiryolu Hatt1 Rehabilitasyonu ve Hat Ciftlemesi
8- ETMIC (Divrigi-Kars-Hudut Aras1 Orta Koridor) PIU

9- ETMIC Miisavirlik

10- Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 Yapim

11- Divrigi-Kars Demiryolu Hatt1 Lot1, Lot2, Lot3 Yapim

12- Divrigi-Kars Demiryolu Hatt1 Sinyalizasyon ve Telekominikasyon
13- INRAIL (istanbul Kuzey Demiryolu Gegisi) Miisavirlik

14- INRAIL PMC (Proje Yo6netim Danismanlik)

15- INRAIL PIOC (Proje Uygulama Denetleme Danigmanligi)

16- INRAIL LOT, Lot2, Lot3, Lot4 Yapim

17- Adapazari-Karasu Miisavirlik

18- Lojistik Merkezler Performans Verimliligi Danismanlik Isi

19- Malatya-Narli Demiryolu Projesi Miisavirlik

20- Ankara-Izmir YHT Projesi Tamamlama

21- Bursa-Gemlik Demiryolu Hatt1 Miisavirlik

SUYoLU
1- UDEB Iskesi Projesinin CED ve Imar Plani Isleri
2- Stirmene Yenicam Tersanesi Ana Mendirek Onarimi
3- Of Sahil Tahkimat1
4- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sahil Tesisleri Tahkimat Onarim1
5- Carsibas1 Sahil Tahkimati ikmal insaat1
6- Of Eskipazar Cekek Yeri Onarim Insaat1
7- Akgaabat Mersinkdyii Cekek Yeri Ikmal Insaat:
8- Amasra Kale Surlari Koruma Yapisi Insaati
9- Yakakent Balik¢1 Barmagi 2 Tali Mendirek Rihtimi Giiglendirme Insaati
10- Kefken Balik¢1 Barinagi Rihtimi ve Cekek Yeri Insaat:
11- Egirdir Balik¢1 Barmag1 Cekek Yeri ve Onarimi Insaati
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HAVAYOLU
1. Aydin Cildir Havalimam Altyap: Insaat: Isi
2. Cukurova Uluslararas1 Havalimani Giivenlik Ussii Altyap1 Insaat:

B. Ikinci Alti Ayllk Dénemde Tamamlanmasi Planlanan Isler
1- Bursa Emek Sehir Hastanesi HRS Hatti (Ahmet Yesevi — Gegit Balat Kesimi 2 km)
2- Gebze OSB - Darica Sahil Metro Hatt1 (Hattin tamami 15,4 km)
3- Rize lyidere Lojistik Limani Insaat:
4-  Giresun Balik¢1 Barmagi (Dokap)
5- Cayeli Balik¢1 Barmag Ikmal Insaati
6- Alapli Deresi Denize Cikis Mahmuzlari
7- Rize Sehir Hastanesi Deniz Dolgu Alant Onarimi1
8- Armutlu Balik¢1 Barmagi Giiglendirme Insaat:
9- Canakkale Biga Aksaz Balik¢1 Barinagi Onarim ve Tevsii insaat:
10- SG Bodrum Turgutreis Limant
11- Madenli Yat Limani ve Su Sporlar1 Merkezi
12- Ayvalik Ali Cetinkaya Kii¢iik Tekne Barinma Yeri
13- Faroz Balik¢1 Barmagi Onarim Insaati
14- Samandag Cevlik Balik¢1 Barmagi Onarim Insaati
15- Sakarya Karasu Ayrik Dalgakiran Onarimi
16- Dértyol Balik¢i1 Barinagi Onarim Insaat:
17- Karasu-Maden Deresi Sahil Tahkimati
18- Abana Balik¢1 Barmagi Onarim Insaat:
19- Alanya Balik¢1 Barmagi Bat1 Rihtimi Insaati
20- Isikli Konacik Balik¢1 Barinagi
21- Yozgat Havaliman
22- Bayburt Giimiighane Havalimani

AVRUPA BIiRLIGi VE DIS ILISKILER GENEL MUDURLUGU

Uluslararasi Politikalar

Avrupa Birligi Teknik Destek ve Bilgi Degisim Mekanizmasi (TAIEX) kapsaminda
yapilan bagvurularin temas noktast sifattyla Bakanligimiz tarafindan degerlendirilmesi
Komisyona iletilmek iizere AB Baskanligina gonderilmesi hedeflenmektedir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci-IPA’nin Yonetimine iliskin Cahismalar

IPA II Donemi igin tahsis edilen fon tutarinin kullanimina yonelik olarak halihazirda
AB Tiirkiye Delegasyonuna 34 proje teklifi sunulmus olup, onaylanan projeler i¢in toplam AB
katkis1 380,7 Milyon Avro’dur. Ancak Ihale askamasinda iptal edilen “TCDD’de Altyap1
Bakim ve Yenileme Maliyetlerinin Azaltilmast ve Demiryolu Altyapis1 Bakim Yonetim
Sisteminin Kurulmas1 icin Teknik Destek Projesi’> ve ‘‘Cerkezkdy Intermodal Terminal
Projesi’’ projesi ile deprem nedeniyle geri ¢ekilen “Kahramanmarag Siirdiiriilebilir Kentsel
Ulasim Plan1’’ projesine ait tahsisatlar ¢ikarildiginda kalan onayli projelerimize ait AB katkis1
354.7 Milyon Avro’dur.

Uluslararas: iliskiler
Bakanligimizdan muhtemel sektdrel toplantilara (Ulagtirma Karma Komisyonu (UKK),
Kara Ulastirmas1 Karma Komisyonu (KUKK), Denizcilik Istisareleri, Demiryolu Calisma
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Grubu, Ulkeler Aras1 Calisma Gruplari, Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantisi, Sivil
Havacilik Miizakereleri, Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO) vb.) ve Disisleri
Bakanliginca diizenlenen istigare toplantilarina katilim saglanmaya devam edilecektir.

Uluslararasi Politikalar

Bakanligimizdan IRF (Uluslararas1 Yol Federasyonu), IMO (Uluslararast Denizcilik
Orgiitii), BM AEK (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu), BMIDCS (Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi), OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilat1), UNESCAP (Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Sosyal ve Ekonomik Komisyonu),
ICAO (Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii), ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii), Tiirk
Devletleri Teskilat;, D-8 (Gelisen 8 Ulke), IIT (Islam Isbirligi Teskilat1), ISEDAK (islam
Isbirligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi), ICAN (ICAO Havacilik
Miizakereleri Etkinligi), IMSO (Uluslararast Mobil Uydu Orgiitii), Uluslararas1 Ulastirma
Forumu (ITF), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (KEI), Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT),
Uluslararast Demiryolu Tasimaciligi Hiikiimetlerarar Orgiiti (OTIF), Avrupa Birligi
Demiryolu Ajansi (ERA) ve NATO kapsaminda gergeklestirilecek olan olasi toplantilara
katilm saglamaya ve ilgili Genel Midiirlikklerimizle koordinasyon faaliyetlerine devam
edilecektir.

e 30 Haziran 2026 tarihinde Saym Bakanimiz Abdiilkadir URALOGLU baskanligindaki
heyet Genislemeden Sorumlu Avrupa Komiseri Marta Kos baskanligindaki AB Heyeti
ile Ankara’da gergeklestirilecek 2. Yiiksek Diizeyli Diyalog Goriismesine katilim
saglanacaktir.

e ICAO Konsey adayligimiz kapsaminda Temmuz 2026 tarihinde Bakanligimiz binasinda
Saym Bakanimiz bagkanliginda iilkemizin havacilik politikalart ve ICAO Konsey
adayligina iligkin bir biiyiikelgiler birifingi toplantis1 gergeklestirilecektir.

e Sayin Bakanimizin katilim saglayacagi 2-3 Temmuz 2026 tarihlerinde Istanbul’da
diizenlenecek olan 5. Tiirkiye Denizcilik Zirvesine Bakanligimizca katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

e Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM AEK) Demiryolu Tasimacilig1
Calisma Grubu (SC.2) Ozel Oturumu’nda alinan kararla kurulan Demiryoluyla
Uluslararas1 Yiikk Tagimaciligt Sozlesmesinin (URL1) isleyisine iliskin uzmanlar
grubunun 6-7 Temmuz 2026 tarihlerinde Cenevre'de yapilacak toplantisina katilim
saglanmas1 ongdriilmektedir.

e 6-10 Temmuz 2026 tarihlerinde Cenevre’de Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi
(ITU) tarafindan Cenevre’de Diinya Bilgi Toplumu Zirvesi (WSIS) Forumuna Bakan
Yardimcisi diizeyinde katilim saglanacaktir.

e /-8 Temmuz 2026'da 36. NATO Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi Ankara’da
diizenlenecektir.

e 7-9 Temmuz 2026 tarihlerinde Briiksel’de gerceklestirilecek Karadeniz Ortak
Denizcilik Giindemi- CMA Yénlendirme Grubu lkinci Toplantis1 ile AB Makro-
Bolgesel ve Deniz Havzasi Stratejileri Giinleri Etkinligine katilim saglanacaktir.

e 9 Temmuz 2026 tarihinde ¢evrimi¢i AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri 4.
Toplantisi’na katilim saglanacaktir.

e 14 Temmuz 2026 tarihinde ODTU Iiklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Merkezi, Ankara’da gergeklestirilecek “Karadeniz Ortak Denizcilik Glindemi-CMA in
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My Country: Iklim-Dayanikli Karadeniz Mavi Ekonomisine Dogru” konulu ulusal
etkinlige katilim saglanacaktir.

e Akdeniz icin Birlik (AiB) kapsaminda Dogu Akdeniz'de Mavi Ekonomi Deniz Havzasi
Stratejisi olusturulmasina iliskin olarak Agustos 2026 tarihinde Bakanligimiz
yerleskesinde kurumlar arasi esgiidiim toplantis1 diizenlenmesi ongoriilmektedir.

e “Yeniden Simdiye: Hareketlilik Alanindaki Yeniliklerini Ger¢ek Hayata Tasimak”
temali 2026 Kiiresel Mobilite Konferansi’nin 7-9 Eyliil 2026 tarihlerinde Seul’de
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Sayin Bakanimiz s6z konusu konferansa konugmaci
olarak davet edilmistir.

e 8-10 Eyliil 2026 tarihlerinde Sili’de diizenlenmesi planlanan “Orta ve Agir Tonajlarin
Elektrifikasyonu Girisimi” Zirvesine katilim saglanmasi1 dngdriilmektedir.

e 22 Eyliil 2026 tarihinde cevrimici AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri 5.
Toplantisi’na katilim saglanacaktir.

e 23-25 Eyliil 2026 Cenevre’de diizenlenmesi planlanan BM-AEK Ulastirma Egilimleri
ve Ekonomisi Caligma Grubu (WP-5) 39. Olagan Yillik Oturumuna katilim saglanmasi
Oongorilmektedir.

e 30 Eyliil 2026 tarihinde Bulgaristan’in Burgaz kentinde gergeklestirilecek Karadeniz
Ortak Denizcilik Giindemi 2026 Yili Paydaslar Konferansina katilim saglanmasi
ongoriilmektedir.

e Akdeniz i¢in Birlik (AiB) Siirdirilebilir Mavi Ekonomi Bolgesel Platformu 20.
Toplantistnin ~ Ekim 2026 tarihinde Briiksel'de diizenlenecek olup Genel
Miidiirliigiimiizce katilim saglanmasi 6ngoriilmektedir.

e | Ekim 2026 tarihinde Bulgaristan’in Burgaz kentinde gergeklestirilecek Karadeniz
Ortak Denizcilik Giindemi Ugiincii Yo6nlendirme Grubu Toplantisa katilim
saglanmas1 ongdriilmektedir.

e 14-16 Ekim 2026 tarihlerinde Rabat’ta diizenlenmesi planlanan UIC (Uluslararasi
Demiryolu Birligi) toplantilarina katilim saglanmasi1 dngoriilmektedir.

e 15 Ekim 2026 tarihinde cevrimi¢ci AEK ITC Biiro Gayriresmi Istisareleri 6.
Toplantisti’na katilim saglanacaktir.

e 19-23 Ekim 2026 tarihlerinde Prag’da Cekya Donem Bagkanligiin ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan ITF TF 2027 toplantisina bagkanlik edilecek, TMB 44.
toplantisina katilim saglanacaktir.

e 26-27 Ekim 2026 tarihlerinde Giiney Kore’de IMO Diinya Denizcilik Giinii Yan
Etkinligi diizenlenecektir.

e 2-8 Kasim 2026 haftas1 Isvicre’de diizenlemesi planlanan OTIF Hukuki Isler ve
Uluslararas1 Isbirligine Dair Ad Hoc Komitenin 10. Toplantisi’'na katilim saglanmasi
ongoriilmektedir.

e 0-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da diizenlenecek 31. Taraflar Konferansina
(COP31) Sayin Bakanimiz/Bakan Yardimcimiz baskanliginda bir heyetle katilim
saglanmas1 ongoriilmektedir.

e 9-27 Kasim 2026 tarihlerinde Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) Tam Yetkili
Temsilciler ~ Konferansinin  Katar’da  Bakan/Bakan  Yardimcis1  diizeyinde
gergeklestirilmesi beklenmektedir.
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e 16-17 Kasim 2026 tarihlerinde c¢evrimi¢i/Cenevre’de AEK ITC Biiro Toplantisi’na
katilim saglanacaktir.

e 16-20 Kasim 2026 tarihlerinde Kanada-Montreal’de Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii
(ICAO) 7. Diinya Hava Ulastirma Konferansi ve ICAO Olaganiistii Genel Kurulu
Toplantis1 diizenlenecektir. Konsey Sec¢imlerinin gergeklestirilecegi Olaganiistii Genel
Kurul toplantisina Saymn Bakanimiz baskanliginda bir heyetle katilim saglanmasi
ongoriilmektedir.

e 18-20 Kasim 2026 tarihlerinde isvigre’de diizenlenmesi planlanan BM AEK Demiryolu
Calisma Grubu (Sc.2) 80. Toplantisi’na katilim saglanmas1 ongoriilmektedir.

e 19-20 Kasim 2026 tarihlerinde Bangkok’ta diizenlenecek UNESCAP (Birlesmis
Milletler Asya ve Pasifik Sosyal ve Ekonomik Komisyonu) 5. Ulastirma Bakanlari
Konferansina katilim saglanacaktir.

e 23-24 Kasim 2026 tarihlerinde Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi-EMSA tarafindan
Briiksel'de (Belgika) gerceklestirilecek SAFEMED V ve BCSEA II Projeleri 2026
Yonlendirme Grubu Toplantilarina katilim saglanmas1 ongdriilmektedir.

e 2-3 Aralik 2026 tarihlerinde isvigre’de diizenlenmesi planlanan Uluslararas1 Demiryolu
Tasimacihigr Hiikiimetlerarast Orgiitii (OTIF) Yénetim Kurulu 143. Toplantisi’na
katilim saglanmasi 6ngoriilmektedir.

e 7-11 Aralik 2026 tarihlerinde Cin’in Guangzhou kentinde diizenlenecek Uluslararasi
Deniz Seyir Yardimcilar1 Teskilati-IALA nin Besinci Konsey Toplantisina katilim
saglanmas1 6ngoriilmektedir.

e 14-18 Aralik 2026 haftasinda 1 giin silireyle ¢evrimigi gerceklestirilecek Karadeniz
Ortak Denizcilik Giindemi Dordiincii Yonlendirme Grubu Toplantisina katilim
saglanmasi1 6ngoriilmektedir.

Avrupa Birligi Fonlarinin (IPA) Kullandirilmasi ve Yénetimine Iliskin Cahsmalar
Programlama Asamasindaki Projeler

Ulastirma Sektorel Operasyonel Programi’nda IPA II Dénemi igin belirlenen eylem
alanlarinda programlama faaliyetleri tamamlanmigtir. 2026 yilinda ihtiya¢ halinde projelerde
revizyon yapilabilecektir.

[PA III Donemi ¢aligmalar1 kapsaminda ise ¢ok yilli programlama belgesi hazirliklar
tamamlanmistir. Komisyondan gelen goriisler ¢ergevesinde revizyon siirecleri siirdiirtilecektir.

Ihale Hazirlik Asamasindaki Projeler

IPA 11l (2021-2027) Donemi igin ihale dosyasi hazirlik siireci devam eden 2 proje
bulunmaktadir. Bunlar, Emniyet Genel Miidiirliigiiniin yararlanicist oldugu “Trafik Kazas1 Veri
Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi ve Uygulanmast (ASYA)” Projesi ve Milli Egitim
Bakanliginin yararlanicist oldugu “Trafik ve Siirlicli Egitimi” Projesidir. Projelerin ihale
hazirlik ¢alismalar1 devam etmekte olup 2026 yil1 sonuna kadar ihale ilanlarinin yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Ihale Asamasindaki Projeler

IPA II Doénemi faaliyetleri kapsaminda, Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesinin
yararlanicist oldugu “Deprem Sonrasit Ulasim Destek Projesi (PETRA)” Lot 2 ihalesinin ve
Mersin Biiyliksehir Belediyesinin yararlanicis1 oldugu “Mersin Siirdiiriilebilir ve Akilli
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Hareketlilik Strateji Plan1 Projesi Ekipman Temini” Lot 2 ihalesinin ihale degerlendirme
siirecleri devam edecektir.

IPA II Donemi Projelerine Iliskin Cahsmalar
1. Halkali-Kapikule Demiryolu Hatti Projesinin Cerkezkoy-Kapikule Kesiminin Insasi
Projesi
Proje kapsaminda, TCDD’nin hatt1 isletmeye agma karar1 uyarinca, hat iizerinde
operasyon baslamasinin teknik, mali ve idari c¢ercevesi kurulacak; altyapi, iistyapi,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon (Seviye-0) sistemleri i¢in kismi gegici kabul siiregleri takip ve
kontrol edilecektir. Kismi kabul eksigi olarak degerlendirilen noksanlarin ve kusurlu imalatlarin
takibinin yanisira, kabul kapsamina alinmayan Sinyalizasyon ERTMS Seviye-1 testlerinin ve
sertifikasyon siire¢lerinin kontrolii gerceklestirilecektir. Bu iglerin de tamamlanmasi akabinde,
takriben Aralik 2026’da Sinyalizasyon ERTMS Seviye-1 i¢in de Kabul islemleri yapilacaktir.
Bir yandan da kesin hesap ¢aligmalarina baslanacaktir.

Projenin gerek iilkemizden, gerekse de Avrupa Birliginden st diizey yetkililerin
katilimiyla olacag1 6ngoriilen acilis téreninin Eyliil 2026 icinde yapilmasi planlanmaktadir.
2. IPA-1l (2014-2020) Doneminde Ulastrma Program _ Otoritesi ve Nihai
Faydalanicilarin Giiclendirilmesi icin Teknik Destek Projesi
2026 Temmuz-Aralik doneminde AB Yatirimlari Dairesi Bagkanligimin ve Nihai
Faydalanicilarin ihtiyaglarina binaen ilgili uzmanlardan destek alinarak teknik kapasitenin
giiclendirilmesine ve IPA III hazirliklarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
3. SMART Ankara Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plani Hizmet Isi Projesi
2026 Temmuz-Aralik doéneminde Nihai Odeme dosyasi incelenerek 6demesi
gerceklestirilecektir.

4. Tiirk Demiryolu Sektériinde Intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin Giiclendirilmesi
Projesi

30 Haziran 2026 tarihinde projenin kapanis etkinliginin gergeklestirilmesi, 24 Temmuz

2026’ya kadar nihai rapor kontrol ve onay siireclerinin yiiriitiilerek nihai 6demelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

5. Tiirkiye'nin Net Sifir Emisyon Hedefi: Ulastirma icin Yol Haritast
Strateji, Eylem Plan1 ve Yol Haritas1 ¢alismalarinin Eyliil 2026’ya kadar tamamlanmasi,

akabinde COP31°de genis ¢apli bir sekilde tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir. O tarihe
kadar da proje havuzunun olusturularak, sartname geregi hazirlanmasi gereken ihale
dosyalarinin tamamlanmas1 ve isin Ekim 2026 sonunda biitiinliyle kabule hazir hale
getirilmesine caligilacaktir.
6. Istanbul Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plani : Asama 2- Uygulama Plan:

2026 Temmuz-Aralik doneminde proje hedeflerine yonelik egitimler ve proje ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Proje uzatimi talep edilmistir, inceleme halindedir. Ayrica Nihai
Raporun onaylanarak projenin tamamlanmasi 6ngériilmektedir.

2026 yili Temmuz-Aralik doneminde yapilmasi planlanan Odemeler asagida
belirtilmistir:
e Halkali-Kapikule Demiryolu Hatt1 Projesinin Cerkezkdy-Kapikule Kesiminin insasi
Projesi Yapim Isi ve Miisavirlik Sozlesmeleri 25,9 Milyon Avro (TCDD tarafindan
karsilanacak ulusal katki)
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Trabzon Kentsel Ulasim Plani Projesi mal alim sézlesmesi 0,45 Milyon avro (AB
Katkis1 0,38 Milyon Avro ve Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan karsilanacak
ulusal katki 0,07 Milyon Avro)

Istanbul i¢in Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plan1 2. Asama Uygulama Plan1 Hizmet
Alimi Projesi 1,66 Milyon Avro (AB Katkis1 1,4 Milyon Avro ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan karsilanacak ulusal katk1 0,25 Milyon Avro)

IPA-11 (2014-2020) Déneminde Ulastirma Program Otoritesi ve Nihai Faydalanicilarin
Giiclendirilmesi i¢in Teknik Destek Projesi 1,15 Milyon Avro (AB katkisi 0,98 Milyon
Avro ve Genel Midiirliigliimiiz tarafindan 0,17 Milyon Avro ulusal katki)

Mersin Akilli Ulasim Sistemleri Projesi mal alim s6zlesmesi 2 Milyon avro (AB Katkis1
1,67 Milyon Avro ve Mersin Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan karsilanacak ulusal katki
0,3 Milyon Avro)

Denizli i¢in Sirdiiriilebilir, Erisilebilir ve Kapsayict Ulastirma Projesi mal alim
sozlesmesi 0,07 Milyon Avro (AB Katkis1 0,06 Milyon Avro ve Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan karsilanacak ulusal katki 0,01 Milyon Avro)

Kahramanmaras Deprem Sonrasi Ulastirma Projesi mal alim s6zlesmesi 0,15 Milyon
avro (AB Katkis1 0,13 Milyon Avro ve Kahramanmaras Biiyiliksehir Belediyesi
tarafindan karsilanacak ulusal katki 0,02 Milyon Avro)

SMART Ankara Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Plan1 Hizmet Isi Projesi 1,5 Milyon avro
(AB Katkist 1,27 Milyon Avro ve Ankara Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan
karsilanacak ulusal katki 0,22 Milyon Avro)

7. Tiirk Demirvolu Sektoriinde Intermodal Tasimacilik Hizmetlerinin Giiclendirilmesi ve

Tiirkive'nin Net Sifir Emisyon Hedefi: Ulastirma icin Yol Haritasi Projesi igin 2,66
Milyon avro (AB Katkis1 2,26 Milyon Avro ve Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan
karsilanacak ulusal katki1 0,4 Milyon Avro)

Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Tanitim ve goriiniirlikk faaliyetleri IPA-I1 (2014-2020) Déneminde Ulagtirma Program

Otoritesi ve Nihai Faydalanicilarin Gii¢lendirilmesi i¢in Teknik Destek Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek olup sosyal medya kampanyalari, tanitim etkinligi, web sitesi faaliyetleri

gerceklestirilecektir. Temmuz 2026-Aralik 2026 donemi i¢in rutin faaliyetler haricinde, Eyliil
ayinda CEKA Projesi Hizmete Alinis Toreni ve Tiirkiye Yiizyilinda Ulastirma Koridorlar1 ve
AB ile Mali Isbirligi Téreninin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

BiLGi iISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Altyapi, Donanim ve Lisans Yatirimlari

Kurumsal veri giivenligi ve is siirekliligi stratejileri dogrultusunda; finansal kaynak
tahsisine miiteakip Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) fiber optik kablo altyapisi, kabin
hizmetleri ve kritik ag bilesenlerinin temin edilmesi planlanmaktadir.

Merkezi ag altyapisinin veri tasima kapasitesini ve performansini artirmak amactyla,
ihtiya¢ duyulan yiiksek hizli ag omurga anahtarlama (backbone switch) cihazlarinin
tedarik edilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal veri depolama ve yedekleme sistemlerinin kesintisiz, glivenli ve performansh
caligsmasini garanti altina almak adina gerekli periyodik bakim ve destek hizmetlerinin
alim1 6ngoriilmektedir.
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e Sunucu altyapimizin esnekligini ve siirekliligini saglayan sanallagtirma platformlarinin,
tiretici destek standartlarina uygun olarak yazilim lisans giincellemelerinin ve temin
stireclerinin yiiriitilmesi planlanmaktadir.

Bilgi Giivenligi, Uyumluluk ve Kalite Standartlar:

e Siber gilivenlik Onlemleri kapsaminda; kurumsal sunucularin, disa agik web
uygulamalarinin ve ag altyapisinin yillik periyodik sizma (penetrasyon) testleri ile
giivenli yazilim gelistirme standartlarina yonelik 'Kaynak Kod Analizi' testlerinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

e Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standartlarinin siirdiiriilebilirligi kapsaminda;
ISO 27001 belgelendirme siirecine yonelik danmigsmanlik, i¢/dis tetkik (denetim)
stireglerinin yiirtitiilmesi ve kurumsal sertifikasyonun yenilenmesi amaglanmaktadir.

o Fiziksel giivenlik standartlarinin korunmasi amaciyla, kurum yerleskelerinde, Bolge
Miidiirliiklerinde ve Liman Baskanliklarinda aktif olarak kullanilan Giris-Cikis Kontrol
Sistemlerinin  kesintisiz ¢alismasina yonelik Bakanlhigimiz Destek Hizmetleri
Baskanligina koordineli olarak teknik destek faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Harita Uygulamalari
o KEBS projesinin gelistirme ¢aligmalari stirdiiriilecek, kurum i¢i ve kurumlar arasi servis
entegrasyonlar: tamamlanacaktir.
e Yeni CBS haritalar iiretilerek servis ortaminda kullanima sunulacaktir.
e Netcad masaiistii uygulamalarina ait lisanslar glincellenecektir.
e CBS projelerinde yapay zekd teknolojilerinin kullanim alanlar1 genisletilerek
yayginlagtirilacaktir.

Kurumsal Web ve Dijital Platformlar
o Bakanlik tasra teskilatina ait web siteleri modern teknolojiler kullanilarak
yenilenecektir.
o Portal uygulamasi giincel yazilim teknolojileri ile yeniden yapilandirilarak kullanici
deneyimi ve performansi artirilacaktir.
o Kurumsal yazilim sistemlerine yeni fonksiyonlar eklenecek, ihtiyaclar dogrultusunda
giincelleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

Kurumsal Uygulamalar ve Proje Gelistirme

e Tasinir Mal Yonetim Sistemi ve Giris-Cikis Kontrol Sistemine yonelik teknik destek
faaliyetleri siirdiiriilecektir.

o Personel Bilgi Sistemi uygulamasinin versiyon yiikseltme ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

e Tirk Arama Kurtarma Portali Yazilim Gelistirme, e-Devlet Entegrasyonu ve
Operasyonel Danigmanlik Projesi calismalarina devam edilecektir.

e Gelir izleme Sistemi (GIS) ve Tasinmaz Icmali Sistemi (TIS) projelerinin gelistirme
faaliyetleri stirdiiriilecektir.

Veri Tabam ve Altyap1 Modernizasyonu
e Ticari veri tabanlarindan agik kaynak kodlu veri tabani sistemlerine gecis ¢calismalarina
devam edilerek lisans bagimliliginin azaltilmasi ve maliyet etkin, siirdiiriilebilir bir
altyap1 olusturulmasi1 hedeflenmektedir.
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e UNET Otomasyon Sistemi modiillerinin agik kaynak veri tabani platformlarina
taginmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Yapay Zeka ve Dijital Doniisiim Calismalar:

e UNET Otomasyon Sistemi Yapay Zeka Programi kapsaminda;

o Ihtiyaclar dogrultusunda sunucu ve islem altyapis1 giiglendirilecektir.

e (@iincel acik kaynakli yapay zeka modelleri takip edilerek kurumsal envantere
kazandirilacaktir.

e Yapay zekd asistanlarinda kullanilan mevzuat igerikleri giincel tutulacak ve yeni
mevzuatlar sisteme entegre edilecektir.

e Yapay zeka asistanlarinin dogruluk, performans ve kullanic1 deneyimi artirilacaktir.

e Mevcut bilgi alanlar1 (domain) genisletilecek ve yeni uzmanlik alanlari sisteme
eklenecektir.

e Yapay zeka destekli yazilim gelistirme siiregleri yayginlastirilacaktir.

e Otonom kod iiretimi ve yazilim gelistirme yetenekleri gelistirilecektir.

e Acik kaynakli yapay zeka modellerinin kurumsal ihtiyaglara uygun sekilde ince ayar
(fine-tuning) ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

UNET ve U-ETDS Sistem Gelistirmeleri

e UNET Otomasyon Sistemi kapsaminda diizenlenen tiim belgelerin e-Devlet Kapisi
iizerinden sunulmasina yonelik ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

e Devreye alinan e-Devlet hizmetlerinin 6rnek kullanim senaryolart ile kamuoyuna
tanitilmasi ve kullanim oranlariin artirilmasi 6nceliklendirilecektir.

e Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) kapsaminda yeni veri
paylasim ihtiyaglar1 ve proje talepleri dogrultusunda sistem gelistirmeleri
gerceklestirilecektir.

e UNET Mobil uygulama ekranlarinin React teknolojisi kullanilarak modernize
edilmesine yonelik caligmalar siirdiiriilecektir.

Entegrasyon ve Modernizasyon Calismalari
e Arac Muayene Web Servisi modernizasyonu kapsaminda yeni isletici firma ile
entegrasyon ¢alismalar1 tamamlanacaktir.
o Kurumlar arast veri paylasimi ve entegrasyon altyapilarinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilecektir.

Denizcilik Projeleri
o Denizcilik alanindaki bilgi sistemleri gelistirilecek ve giincel teknolojiler dogrultusunda
modernize edilecektir.
e Denizcilik uygulamalarinda ihtiya¢c duyulan giincelleme ve entegrasyon calismalari
gergeklestirilecektir.
e (Odeme sistemlerine kredi kart1 entegrasyonu eklenerek kullanici deneyimi ve hizmet
erisilebilirligi artirilacaktir.

Altyapy, Is Siirekliligi ve Satin Alma Yonetimi
e Kurumsal faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilmesi amaciyla; mevcut bilisim ag1, sunucu
sistemleri ve merkezi yazilim altyapilarinin yiiksek erisilebilirlik ve kesintisiz hizmet
standartlarinda (SLA) idame ettirilmesi saglanacaktir.
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Siber savunma hattimizin siirekliligini saglamak amaciyla; lisans siireleri tamamlanacak
olan merkezi giivenlik duvarlarimin (Firewall) yenilenmesine yonelik teknik ihale
stiregleri ylriitiilecektir.

Bakanlik Merkez Veri Merkezi ile koordineli olarak hayata gecirilmesi planlanan
Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) projesi kapsaminda; fiber optik kablolama, kabin
tahsisi ile ihtiya¢ duyulan ag, giivenlik ve sunucu donanimlarinin teknik sartname ve
piyasa fiyat aragtirmasi (yaklasik maliyet) siirecleri tamamlanarak, Doner Sermaye
Isletmesi kaynaklarindan finanse edilmek iizere biitge planlama siiregleri yiiriitiilecektir.
Sistem kararliligin1 ve veri giivenligini artirmak amaciyla; sanallagtirma ve yedekleme
platformlarinin lisans havuzlari glincellenecek, merkezi veri tabani sistemlerinin yeni
kararl stirtimlere (upgrade) gecis siiregleri yliriitiilecektir.

Siber Giivenlik, Uyum ve Kalite Yonetimi

Kurumsal bilisim kaynaklaria yonelik riskleri minimize etmek amaciyla; siber tehdit
istihbarati, proaktif savunma mekanizmalar1 ve siber giivenlik izleme (SOC)
faaliyetlerine kesintisiz devam edilecektir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standartlarina tam uyum kapsaminda; ISO
27001 belgelendirme siirecine yonelik danismanlik, i¢/dis tetkik siireclerinin
tamamlanmasi ve kurumsal sertifikasyonun yenilenmesi hedeflenmektedir.

Yazilim gelistirme siireglerinde ¢evikligi (agility) artirmak amaciyla; aktif
uygulamalarin otomatik dagitim (CI/CD - DevOps) siireglerine entegrasyonu
stirdiiriilecek ve yeni nesil konteyner mimarilerine uyum kapsaminda giincel OpenShift
platform versiyonunun Kavram Kanitlama (PoC) ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.

Lisans maliyetlerinin optimizasyonu ve yerlilestirme stratejileri kapsaminda; sistem
isletimi, sanallagtirma ve altyap1 yonetimine yonelik agik kaynak kodlu (Open Source)
yazilimlarin test ve entegrasyon analizlerine devam edilecektir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Veri Yonetimi

CBS projelerinde DevOps siireclerinin  entegrasyonuna yonelik ¢alismalar
stirdiiriilecektir.

Gelistirilen CBS uygulamalarinda giivenlik altyapist  doniisiim  ¢alismalari
tamamlanacaktir.

Kirlilik Yayilim Tahmin Uygulamasi (OpenDirift) i¢in test, kurulum ve devreye alma
siirecleri tamamlanacaktir.

Netcad masaiistli uygulamalarina ait lisanslar giincellenecektir.

ETL araglarimin kullanimi yayginlastirilarak veri entegrasyon siireglerinin etkinligi
artirilacaktr.

Yapay Zeka ve s Zekas1 Calismalari

Kurum i¢i kullanim amaciyla gelistirilen yapay zeka destekli sohbet botlar1 canli ortama
aliacaktir.

Bilge Is Zekas1 uygulamasina, ilgili birimlerden gelecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni
gosterge panelleri (dashboard) eklenecektir.

Bilge uygulamasinin yapay zekd yetenekleri gelistirilerek Bilge AI entegrasyonu
tamamlanacaktir.
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e Veri analizi, raporlama ve karar destek silire¢lerinde yapay zeka teknolojilerinin
kullanim alanlar1 genisletilecektir.

e TURKSAT ile veri analizi ve gorsellestirme alanindaki is birligi ¢alismalari
stirdiiriilecektir.

Kurumsal Uygulamalar ve Dijital Hizmetler

e Bakanlik tasra teskilatina ait web siteleri ile kurumsal portal uygulamasi giincel
teknolojiler kullanilarak yenilenecektir.

e (Cesitli kurumsal sistemlerde teknik destek, bakim, giincelleme ve yeni modiil gelistirme
faaliyetleri stirdiiriilecektir.

e Tirk Arama Kurtarma Portali Yazilim Gelistirme, e-Devlet Entegrasyonu ve
Operasyonel Danigmanlik Projesi ¢caligsmalarina devam edilecektir.

e Gelir Izleme Sistemi (GIS) ve Tasinmaz Icmali Sistemi (TIS) projelerinin gelistirme
faaliyetleri siirdiiriilecektir.

e UNET ve DDYS sistemleri ile Belgenet arasindaki entegrasyon calismalari
tamamlanacaktir.

e Belgenet sisteminde gilivenlik seviyesinin artirilmasina ve kullanict deneyiminin
tyilestirilmesine yonelik gelistirmeler gergeklestirilecektir.

Veri Tabam ve Altyap1 Modernizasyonu

e Veri tabani siirlim yiikseltme c¢alismalarina devam edilerek tiim sistemlerin giincel ve
desteklenen siiriimlerde ¢aligmasi saglanacaktir.

e PostgreSQL veri tabanlarina gegis siireglerine teknik destek verilerek acik kaynak veri
taban1 doniisiim ¢alismalariin etkin sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

e UNET Otomasyon Sisteminin modiiler mimariye gecis hazirliklar1 kapsaminda React
ve Spring Boot tabanli altyapi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e UNET web servisleri ve servis paylasim altyapilarinda performans, giivenlik ve
siirdiiriilebilirlik odakli iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

e-Devlet Hizmetleri ve Entegrasyon Calismalar:
e MERSIS entegrasyonu bulunmayan asagidaki e-Devlet hizmetlerinin entegrasyon
calismalar1 tamamlanacaktir:

o Uyar Sorgulama / Paraya Cevirme
o Tasit Belgesinden Odeme Sorgulama
o Yetki Belgesinden Odeme Sorgulama
o Odeme Numarasindan Odeme Sorgulama

e e¢-Devlet hizmetlerinin analiz, gelistirme ve devreye alma siirecleri siirdiiriilecektir.

e PTT UETS Elektronik Tebligat Entegrasyon Projesi tamamlanacaktir.

UETDS ve UNET Sistem Gelistirmeleri
e UETDS Yik Bildirimi e-Devlet hizmetinde sektorel ihtiyaclar dogrultusunda
giincelleme caligmalari siirdiiriilecektir.
e UETDS Yiik Bildirimi firma web servislerinde gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine
devam edilecektir.
e UETDS Yiik Bildirimi mobil uygulamasinin React altyapisina gegis ¢alismalari
tamamlanacaktir.

141



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e UNET Otomasyon Sistemi biinyesindeki islem ekranlar1 mobil oOncelikli tasarim
prensiplerine uygun sekilde yeniden diizenlenecektir.

e Denetim Yonetmeligi kapsaminda kullanilan fiziki standart kontrol listelerinin mobil
uygulamaya entegrasyonu stirdiiriilecektir.

Uluslararasi Entegrasyon ve E-PERMIT Calismalari
e TOBB-UAB GEBOS Elektronik Gegis Belgesi Projesi kapsaminda yeni {ilkelerle
entegrasyon ¢aligmalarina devam edilecektir.
e E-PERMIT projesi kapsaminda Glircistan, Kazakistan, Romanya, Moldova ve
Ukrayna'nin sisteme entegrasyonu tamamlanacaktir.

Oracle — PostgreSQL Doniisiim Projesi
e UNET Otomasyon Sistemi biinyesindeki asagidaki bilgi sistemlerinin Oracle veri
tabanindan PostgreSQL altyapisina gegis ¢alismalarina devam edilecektir:
v' UETDS Yiik Bildirimi Bilgi Sistemi
v UETDS Tarifeli Yolcu Tagima Bilgi Sistemi
v UETDS Anzi Tagima Bilgi Sistemi
v Mesleki Yeterlilik Belgesi (MYB) Bilgi Sistemi

Proje Yonetimi ve izleme Faaliyetleri
e Ug Aylik Proje Takip Formlari araciigiyla tim projelerin mevcut durumlart ve
planlanan faaliyetleri diizenli olarak izlenecektir.
e Tim projelerin ProjeM sistemi {izerinden eksiksiz ve etkin sekilde takip edilmesi
saglanacaktir.

Denizcilik Projeleri
e Denizcilik bilgi sistemlerinde bakim, giincelleme ve iyilestirme c¢alismalari
stirdiiriilecektir. Mevcut uygulamalarin performans, giivenlik ve kullanici deneyimini
artirmaya yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

DENIZCILiK GENEL MUDURLUGU

Dogu Akdeniz GTHS (Proje No 2018E02-22713):
05.07.2026 tarihi itibartyla proje kapsamindaki biitiin islerin tamamlanmas1 suretiyle
Projenin gecici kabul siireglerine gegilmesi planlanmaktadir.

GTH Sistemlerinin Genisletilmesi Projesi (Proje No 2026E02-274920):

Projenin Teknik Sartnamesinin hazirlik ¢alismalarinin en kisa siirede tamamlanmasi ve
idari sartname ile birlikte SIP prosediirlerine gecilmek iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gonderilmesi planlanmaktadir.

UDEB iskelesi Uygulama (Proje No: 2008E02-885):
Bakanligimizca UDEB limanina ait imar planinin ve CED raporunun tamamlanmasi
amaciyla iki ayr1 ihale yapilmasi planlanmaktadir.

Acil Miidahale Altyapisinin Gelistirilmesi (Proje No 2022E02-183967):
Acil Midahale Ekipmanlarinin ihalesinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Dogu Akdeniz GTHS (Proje No: 2018E02-22713):
Projenin gecici kabul islerinin tamamlanmasi ve projenin hizmete alinmasina yonelik
caligmalar ytriitiilecektir.

GTH Sistemlerinin Genisletilmesi (Proje No 2026E02-274920):
SIP siireclerinin de tamamlanmasmni miiteakip projenin ihalesi tamamlanmasi ve
s0zlesme imzalanmasina yonelik ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.

UDEB iskelesi Uygulama (Proje No: 2008E02-885):
Bakanligimizca UDEB limanina ait imar planinin ve CED raporunun tamamlanmasi
amaciyla 6denek bulunmasi halinde iki ayr1 ihale hazirlig1 yapilacaktir.

Acil Miidahale Altyapisinin Gelistirilmesi (Proje No 2022E02-183967):
Acil miidahale ekipmanlarinin ihalesi yapilacaktir.

HABERLESME GENEL MUDURLUGU

Evrensel Hizmet Projelerinin Net Maliyetlerinin Denetimi

Evrensel Hizmet kapsaminda yiiriitiilen projelerin 6demeleri net maliyet esasina gore
gerceklestirildigi icin yiiriitiilen projeler i¢in yiikiimliiler tarafindan bildirilen net maliyetlerin
denetimi, Bagimsiz Denetim Firmalarina yaptirilmaktadir. Bu kapsamda, Ocak-Haziran
doneminde baslatilan; Kizilay’in Uydu Haberlesme Hizmetlerinin Saglanmasina iligkin net
maliyet denetimi ile Ulasimi Deniz Yoluyla Saglanabilen Yerlesim Alanlarina Yolcu Tagima
Hizmetlerinin net maliyet denetimi tamamlanacaktir.

Evrensel Posta Hizmeti Net Maliyetlerinin Denetimi

Evrensel Posta Hizmeti kapsaminda yliriitiilen projelerin 6demeleri net maliyet esasina
gore gerceklestirildigi icin yiikiimlii isletmeci tarafindan aylik olarak bildirilen net
maliyetlerinin denetimi, Bagimsiz Denetim Firmalarina yaptirilmaktadir. Bu dénemde, 2026
yil1 Haziran-Ekim donemine ait Evrensel Posta Hizmetinin net maliyet denetimi yaptirilacaktir.

Kizilay’in Uydu Haberlesme Hizmetlerinin Saglanmasi
S6z konusu projenin 2025 yili net maliyeti, net maliyet denetimleri sonucunda
belirlenecek olan net maliyet tutar1 izerinden, Temmuz-Aralik 2026 déoneminde ddenecektir.

Ulasimi Deniz Yoluyla Saglanabilen Yerlesim Alanlarina Yolcu Tasima Hizmetleri
S6z konusu projenin 2025 yili net maliyeti, net maliyet denetimleri sonucunda
belirlenecek olan net maliyet tutar1 lizerinden, Temmuz-Aralik 2026 doneminde 6denecektir.

Evrensel Posta Hizmeti Net Maliyetinin Odenmesi

Evrensel Posta Hizmeti Yikiimliisi PTT AS. tarafindan aylik donemler itibariyla
bildirilen 2026 yilina ait net maliyet taleplerine iliskin net maliyet denetimi yaptirildiktan sonra,
Bakanlik Net Maliyet Inceleme Komisyonu tarafindan yapilacak inceleme sonucunda ortaya
cikacak olan Evrensel Posta Hizmeti’'nin aylik donemler itibariyla net maliyet 6demesi,
Temmuz-Aralik 2026 doneminde gerceklestirilecektir.

Elektronik Haberlesme ve Genisbant Hizmet ve Altyapilarinin Yayginlastirilmasi
Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Planinin giincellenmesine yonelik c¢aligmalara
devam edilecektir.
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Ulusal Kamu Entegre Veri Merkezi Faaliyetleri

Ulusal kamu entegre veri merkezlerine yonelik politika, strateji ve hedefleri belirleme,
eylem planlarini hazirlama, eylem planlarini izleme, e-Devlet hizmetlerinde kullanilan verilerin
ve sistemlerin barindirildigi veri merkezlerini kamu entegre veri merkezlerinde toplamak
amaciyla verilerin transferi de dahil gerekli altyapilar1 kurma, kurdurma, isletme, islettirme ve
tiim bu faaliyetlere yonelik uygulama usul ve esaslarini belirleme, kurulum, uygulama ve
isletim siireclerini planlama, yiiritme ve koordine etme gorev ve sorumlulugunun
Bakanligimiza verilmesi hakkindaki 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu’nun 5 inci maddesinin linci fikrasiin (1) bendi 19/03/2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 19/03/2025 tarihli ve 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu ile asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“1) Bakanligin yiiriittiigii gorevler kapsamindaki veri ve sistemlerin barindirilacagi veri
merkezleri ve verilerin transferi icin gerekli altyapilart kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek, bu merkezlere yonelik politika, strateji ve hedefleri belirlemek, eylem planlarini
hazirlamak, eylem planlarini izlemek ve tiim bu faaliyetlere yonelik uygulama usul ve esaslarini
belirlemek, kurulum, uygulama ve igletim siireglerini planlamak, yiiriitmek ve koordine etmek.”

Siber Giivenlik Faaliyetleri

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu kapsaminda ulusal siber giivenligin
saglanmasi amaciyla politika, strateji ve hedefleri belirleme, kamu kurum ve kuruluslar ile
gercek ve tiizel kisilere yonelik siber giivenligin saglanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirleme,
eylem planlarini hazirlama, ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglama, kritik altyapilar ile ait
olduklar1 kurumlar1 ve konumlar1 belirleme, gerekli miidahale merkezlerini kurma, kurdurma
ve denetleme, her tiirlii siber miidahale aracinin ve milli ¢ézlimlerin liretilmesi ve gelistirilmesi
amaci ile ¢aligmalar yapma yaptirma ve bunlar1 tesvik etme ve siber giivenlik konusunda
bilin¢lendirme, egitim ve farkindaligi artirma ¢alismalarini yiiriitme, siber giivenlik alaninda
faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilerin uymasi gereken usul ve esaslar1 hazirlama faaliyetleri
Bakanligimizca yiriitilmiistiir.

Diger taraftan 8/01/2025 tarihli ve 32776 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 177 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle Cumhurbaskanligina bagli Siber Giivenlik Bagskanlig
kurulmustur. Anilan gorevler devir siirecinin tamamlanmasiyla birlikte 19/03/2025 tarihli ve
32846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7545 sayili Siber Giivenlik Kanunu kapsaminda
Siber Giivenlik Bagkanliginca yiiriitiilecektir.

Akill Ulasim Sistemlerine Yonelik Faaliyetler

“Stirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030
Eylem Plant”, iilkemizin AUS ile ilgili faaliyetlerinde yeni donem yol haritas1 olup paydas
goriisleri alinmis ve bu dogrultuda gerekli revizyonlar yapilmistir. Hazirlanan revize eylem
plani, onaylanmak {izere Cumhurbaskanligi’na génderilecektir.

“Ulusal AUS Platformu’nun hizmete agilarak AUS paydaslarinin istifadesine sunulmasi
planlanmaktadir. “Ulusal AUS Platformu”nda yer alan haber, duyuru, akademik calisma ve
AUS’a iligkin diger ¢aligsmalara yonelik giincellemelere devam edilecektir.

“Ulusal AUS Platformu” tizerinden erisilebilen ulusal AUS Mimarisinin benimsenmesi
ve bolgesel AUS mimarisinin kamu paydaslar tarafindan bilinirligine yonelik ¢aligmalar
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yuriitiilmesi  planlanmaktadir. Ulusal AUS mimarisi kapsaminda olusturulan hizmet
paketlerinin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢aligmalarina devam edilecektir.

“Stirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2026-2030
Eylem Plani’nda yer almasi planlanan “AUS Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Mevzuatin
eylemi kapsaminda c¢alismalara devam edilecektir. Ayrica “Siirdiiriilebilir

b

Hazirlanmasi”
Hareketlilik ve Akilli Ulasim Sistemlerine Iliskin Mevzuat ve Regiilasyonlarin Yapilmast”
hedefi altinda yer alan eylemlerde belirtilen diger mevzuat hazirlama c¢alismalarina
baslanacaktir.

“Alkalli Ulasim Sistemleri Planlama, Tasarim, Uygulama ve Isletme Kriterlerinin
Belirlenmesi” hedefi kapsaminda, sinyalizasyon sistemlerinin, degisken mesaj isaretleri ve
degisken trafik isaretlerinin sahada isletilmesi, AUS saha ekipmanlarinin yer secimi
kriterlerinin belirlenmesi ve MaaS faaliyetleri ger¢evesinde uygulama kriterlerinin belirlenmesi
caligsmalarina baglanmasi planlanmaktadir.

“Afkally Ulasim Sistemleri Terimleri Sozliigii’nli gilincelleme c¢aligmalarina devam
edilecektir.

Ayrica AUS konusunda kurum i¢i ve kurum dis1 egitimler diizenlenmesi, Tiirkiye Akillt
Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS Tiirkiye) tarafindan Nisan 2027°de diizenlenmesi planlanan
“SUMMITS’ 27 5. Uluslararast Akilli Ulasim Sistemleri Kongresi” ile “Conf-ITS’27 2. Ulusal
Akillt Ulagim Sistemleri Konferansi”nin planlanmasi ve hazirlik ¢alismalarina katki sunulmast,
AUS ile ilgili diger ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katki sunulmasi planlanmaktadir.

IC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI
Bakanlik Makaminm Onayi ile yiiriirliige konulan 2026 Yili i¢ Denetim Programi

dogrultusunda Temmuz-Aralik 2026 doneminde;

e Taginir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Diyarbakir Bolge Miidiirliigii)

e Tasimir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Izmir Bélge Miidiirliigii)

e Tasimir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Adana Bolge Miidiirliigii)

e Taginir ve Personel Harcirah Islemleri Siireci (Antalya Bélge Miidiirliigii)

e Donemsel Gozden Gegirme (I¢ Denetim Faaliyetleri)
olmak iizere 5 i¢ denetim faaliyeti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Biitce ve Performans Faaliyetleri

e 2027-2029 yil1 biitge teklifi hazirlanacaktir.

e 2027 yili performans programi hazirlanacak ve resmi internet sitesinde yayimlanacaktir.

e 2026 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde yil i¢i biit¢e uygulamalarina devam edilecektir.

e 2027 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun Teklifi kapsaminda Bakanligimiz 2027 yili
biitgesinin TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel Kurulda takdimine iliskin
hazirliklar ytirtitiilecektir.

e Evrensel posta hizmeti gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsilini Merkez Saymanlik
Miidiirliigli nezdinde saglamak ayrica BTK tarafindan takip ve tahsili gergeklestirilen
Evrensel Hizmet gelirleri ile ilgili olarak ise BTK ve yine Merkez Saymanlik
Midiirligi ile esglidiim igerisinde ¢alisilmaya devam edilecektir.
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Kamu zararlarindan dogan alacaklarin takip ve tahsilini saglamak i¢in gereken islemler
tesis edilmeye devam edecektir.

2026 y1l1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak, internet sitesinde
yayimlanacaktir.

2026 y1l sonu mali is ve islemlerle ilgili kapanis ¢alismalar1 tamamlanacaktir.
Bakanligimiz bagly, ilgili, iligkili kuruluslarinin yeni taginmaz edinme/kiralama talepleri
ile miilkiyetlerindeki tasinmazlarinin satig/kiraya verme ile ilgili talepleri i¢in gerekli
miisaade ve onaylar alinacaktir.

Bakanligimiz bagl, ilgili, iligkili kuruluslarinin talebi dogrultusunda ekonomik dmriinii
doldurmus araglarin hurdaya ayrilmasi islemleri i¢in gerekli miisaade ve onaylar
aliacaktir.

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati harcama birimlerinin nakit talepleri Hazine ve
Maliye Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilmeye devam edilecektir.

Ikinci alt1 ayda da biitce ve nakit ile ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgiler saglanarak danigsmanlik faaliyeti
devam edecektir.

I¢ Kontrol Faaliyetleri

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netim Sistemine iliskin hazirlanan takvim dahilinde
Bakanligimiz birimlerinde i¢ Kontrol Yazilimi egitimlerine baslanacaktir.

“Risk Strateji Belgesi” yiiriirliige konulacaktir.

“Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigi Kurumsal i¢ Kontrol Standartlar1 ve Risk Yonetimi
Stratejisinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonerge” yiiriirliige konulacaktir.
“I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu” toplantis1 yapilacaktir.

On mali kontrol, mali konularda ve mevzuatlar hakkinda gériis verme, yonerge ve
genelge hazirlama caligmalarimiz devam edecektir.

Bakanligimiz Sayistay Denetim Raporlart ile ilgili faaliyetler yiiriitiilecektir.
Bakanligimiz kuruluglarinin KIT Alt ve Ust Komisyon toplantilarinda gériisiilecek
Sayistay Raporlarinin takibi yapilacak ve Bakanligi ilgilendiren konularda goriis
olusturularak toplantilara katilim saglanacaktir.

4734 sayili Kanunun 6°’nc1 maddesine gore olusturulan ihale komisyonlarina mali liye
olarak katilim saglanacaktir.

4734 sayili kanunun 62’nci maddesinin 21-f-22/d maddeleri kapsaminda yapilan
harcamalarin takibi yapilarak konsolide edilecek ve Baskana aylik rapor halinde
sunulmaya devam edilecektir.

Yatirim Programi Hazirlama ve izleme Faaliyetleri

Bakanligimiz merkez teskilatinin 2026-2028 Ddnemi Yatirnm Programi Teklifleri
koordine edilerek yeni sisteme gore olusturulacak birime iletilecektir, ayrica yatirim
programinin takibi icin KAY A sistemine girisler yapilacaktir.

Bakanligimiz teskilatinda yer alan kuruluslarin Yatirim Programiyla ilgili revize, detay
dagilim onaylari, Cumhurbaskanlig1 kararlarinin istihsali ile ilgili islemlerine iliskin
talepleri degerlendirilerek, makamin olurlarina sunulacak, gerekli olanlar sorumlu
birimlere gonderilecektir.
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Programda yer alan ve Koordinasyonu yeni sistem c¢ergevesinde gorevlendirilecek
sorumlu birim tarafindan yapilan, Program Tedbirlerinden, Bakanligimizi ilgilendiren
konulara ait gelismeler 3’er aylik donemler halinde ilgili veri sistemine girilecek ve
2026 yili program tedbirleri faaliyetlerinin hazirlanmasi1 asamasinda, kuruluslardan
gelen teklifler hazirlanarak s6z konusu birime gonderilecektir.

Bakanligimiz merkez teskilati, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin 2026 yil
yatirim programinda yer alan projelerindeki Odenek Aktarmasi, Ek Odenek Talepleri,
Proje Revizyonlari, Cumhurbagkanlig1 Kararlari, Detay Onaylari, Makam Olurlar1 i¢in
yazigsmalar gergeklestirilecektir.

2026 yili igerisinde Bakanligimiz merkez teskilati, bagli, ilgili ve iliskili kurum ve
kuruluslarin yatirim faaliyetlerine iliskin olarak aylik bazda veriler edinilerek, analiz
edilecek ve ilgili kamu kurum, kuruluslar1 ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yatirim Yonetimi ve Kontrol Konusundaki Diger Faaliyetler

Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleriyle ile ilgili
calismalarina iligkin koordinasyon faaliyetlerine ikinci 6 ayda da devam edilecektir.
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Yeni Eylem Plam
kapsaminda Bakanligimiz sorumlulugundaki eylemler ile ilgili ¢aligmalara ayn1 sekilde
devam edilecektir.

Kamu Ozel isbirligi (KOI) projelerine iliskin; fiyat farki degisikligi, siire uzatimi vb.
Cumbhurbagskani Karar1 gerektiren konular i¢in gerekli koordinasyonun saglanmasina ve
islemlerin yapilmasina devam edilecektir.

Bakanligimizin karayolu, demiryolu, havayolu, denizcilik ve haberlesme sektoriinde
yer alan yatirim ve faaliyetlerine iliskin olarak farkli diizeylerde ve kapsamlarda
“Bakanlik Genel Sunumlar1” ve “Bakanlik Sektér Sunumlar’” hazirlanmaya devam
edilecektir.

Sayin Bakanimizin kabine toplantis1 kitab1 hazirlanacaktir.

Bakanligimizin karayolu, demiryolu, havayolu, denizcilik ve haberlesme sektoriinde
yaptig1 yatirnmlarin takibine iliskin olarak olusturulan Ulastirma Yonetim Sistemi
(UYS) modiilii gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Bakanligimizin 2025 yilindan 2026 yili sonuna kadar yapmis oldugu yatirim ve
faaliyetlere 1iliskin bilgilerin yer aldigi “Ulasan ve Erisen Tirkiye” kitabi
hazirlanacaktir.

Bakanlhigimiz ve bagl ilgili kuruluslarimizca yiiriitiilen devlet yardimlarina iligkin
olarak 102 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ¢er¢cevesinde gerekli koordinasyon
saglanacaktir.

Bakanligimiz ve bagli-ilgili-iliskili kuruluslarimizca 6 Subat 2023 Kahramanmaras
depreminde hasar goren altyap1 listyap1 ve tesislerin bakim-onarim, insa ve ihyasi i¢in
yapilan yatirimlarin takibine devam edilecektir.

i1 Yatirim Bilgilerine iliskin Calismalar

Il yatirim bilgilerinin hazirlanmasi ile ilgili calismalara yukarida belirtilen cercevede

ikinci 6 ayda da devam edilecektir.

Ust Yonetim Tarafindan Talep Edilen Bilgi ve Sunumlara fliskin Cahsmalar

Calismalara ayni sekilde ikinci alt1 ayda da devam edilecektir.
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Ulastirma ve Lojistik Ana Plam1 Calismalari

e Kamu kurumlar1 ve kalkinma ajanslar1 tarafindan talep edildigi taktirde ulagtirma
altyapi projeleri, ulasim talep projeksiyonlari, kapasite, hizmet seviyesi, ton-km, yolcu-
km ve benzeri veriler Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 kapsaminda hazirlanan “Ulasim
Talep Tahmin Modeli” nden elde edilerek ilgili kurumlara teslim edilecektir.

e Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’nda yer alan ulastirma altyapi projelerinin hedef yillar
bazinda takibinin saglanmasi i¢in Izleme ve Degerlendirme galismalarina devam
edilecek olup diizenli araliklarla Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik
Koordinasyon Icra Kurulu'na Ana Plan Izleme ve Degerlendirme calismalar
raporlanacaktir.

e 3. Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu toplantisinda alman 2024/1-1-b sayili "Ulastirma
ve Lojistik Ana Planimmin 2026 yilinda gerceklestirmek iizere revizyon karari" na
istinaden bahse konu Ana Plan’in revizesi i¢in 2025 yilinda Strateji ve Biitce
Baskanligi’na bagvuruda bulunulmus ancak uygun goriilmemistir. Teknik Sartname
hazirliklarina devam edilecek ve 2026 yilinda SBB’ye tekrar bagvuru yapilacaktir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu (LKK) ve Lojistik Koordinasyon icra Kurulu (LKIK)
Cahismalan

Sekretarya hizmetlerini ytiriitmek, raporlamak ve alinan kararlarin takibini saglamak ile
sorumlu oldugumuz;

e 6. LKK/ 7. LKIK Toplantilarinin 2026 yili igerisinde gerekli giindem olusmasi
durumunda Sayin Enver ISKURT bagkanhiginda ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin katilimlariyla gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

e LKIK calismalarini desteklemek iizere alinmis olan alt galisma komitesi toplantilaria
tarafimizca gerekli katkilar saglanacak olup ilgili calismalar yiiriitiilecektir.

Bakanhk Kuruluslar1 ile Bakanhklarin Ust Diizey Planlama Kararlarma Katki
Cahismalanr

Bakanlik kuruluglart ile Bakanliklarin iist diizey planlama kararlarin1 (Kalkinma
planlari, Ana plan niteligindeki calismalar, stratejik belgeler vb.) takip etmek, isbirligi ve
koordinasyonu saglamak amaciyla Daire Baskanligimiza gorev tevdi edilen konulardaki
toplant1 ve ¢alismalara katki saglanacaktir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 2026 y1li Izleme Raporu hazirlanacaktir.

Yazili Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Sayin Milletvekilleri tarafindan Anayasamiz ve TBMM I¢ Tiiziigii hiikiimlerine gére
Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili soru 6nergelerinin cevaplarinin hazirlanmasi ¢aligmalarina
devam edilecektir.

Yatirim Planlama, izleme ve Program Yénetimi ilave Danismanhk Hizmet Alim Projesi

Baskanligimiz kontroldrliigiinde yiiriitiilen Yatirrm Planlama, izleme ve Program
Yénetimi Ilave Danismanlik Hizmet Alim Isi, 2024 yili Kasim Ayimda baslatilmistir. Bu
kapsamda Bakanligimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili, iliskili kurum ve kuruluglarinin Yatirim
Programinda bulunan, devam eden ve yeni baslayacak projeleri ile ilgili olarak asagida
belirtilen isler yiiriitiilmekte ve Baskanligimizca kontrol ve yonetimi yapilmaktadir.

148



2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kontrolorliigiimiiz altinda, firma ile miistereken 2026 yili Temmuz-Aralik doneminde
icra edilecek faaliyetler asagidaki bagliklar altinda 6zetlenmektedir.

Yatirim Planlamasi ve Stratejisi

Program Yonetimini kapsayan isler dahilinde; Bakanligimiz merkez teskilati ile bagli,
ilgili, iligkili kurum ve kuruluslarinca siirdiiriilen altyap1 islerine, dogrudan ve dolayli uzman
destegi verilmeye devam edecektir. Projelere ait haftalik ve aylik raporlarin incelenmesi, saha
operasyonlarinin arastirilmasi1 ve ihalelere esas dokiimanlarin kontrol edilmesi faaliyetleri
stirdiiriilecektir.

Biit¢ce ve Maliyet Yonetimi

Bakanligimiz biinyesinde gelistirilen ve yonetimi saglanan Ulastirma Y 6netim Sistemi
(UYS) altyapisinda ihtiya¢ duyulan maliyet, hakedis yonetimi gibi mali anlamdaki baslica
kalemlerde Bakanligimiz UYS kullanicilarina fiziki ve ¢evrimigi olarak destek saglanmasina
devam edilecektir. UYS igerisinde, ihtiya¢lar dogrultusunda ortaya ¢ikan ve sistemde maliyet
yonetimini daha kapsayici hale getiren “Yatirnm Harcamalar1” ve “Yatirnm Programi” gibi
onem arz eden modiillerin yer aldigi “Yatirim Yonetimi Uygulamalar’”nin gilincellenmesi,
gelistirilmesi ve bu bilinyede yiiriitiilen faaliyetlere dogrudan veya dolayli destek saglanmasi
isleri yiiriitiilecektir. Maliyet yonetimine konu olan ilgili tiim alanlardaki verilerin, belirlenmis
periyotlar dikkate alinarak diizenlenmesi, dogrulanmasi ve tamamlanmasi faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.

Web-tabanlit UAB Yénetim Sistemi Hizmeti (UYS)

Web-tabanli UAB Yo6netim Sistemi Hizmeti kapsaminda, bu déonem boyunca sistem
gelistirme ve bakim caligmalari ile fiziki veya ¢evrimigi egitim faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Bu is kalemi kapsaminda 2026 yili Temmuz-Aralik dénemi icerisinde; UYS catist
altinda bulunan tiim modiiller i¢in gilincelleme ve iyilestirme caligsmalarina devam edilecek
olup;

o UYS ana sayfa iyilestirme faaliyetleri kapsaminda kp1 (key performance index)
caligmalarina devam edilecektir.

e Proje Yonetim Sistemi Modiilii kapsaminda; s6zlesme bilgileri, ve veri sagligi gibi sozel
verilerin yani sira; Geoserver tabanli haritalar ve katmanlar ile ilgili filtrelemelere iliskin
giincelleme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.-Gilincel-Arsiv Proje se¢imi
lizerine bir ¢aligsma planlanmistir.

o Uluslararas1 Koridorlar Modiilii tizerindeki gelistirmelere Bakanligimiz taleplerine gore
devam edilecektir.

e Yapimi Planlanan projelerin de sisteme dahil edilmesini olanak saglayacak olan Vizyon
Projeler Modiilii ile ilgili yazilim gelistirme ¢aligsmalarina devam edilecektir.

e Yatinm Programi Modiiliinde, iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina devam
edilecektir. Paket islemlerine “Y1l I¢i Islemler” eklenmesi, Sunum sayfasinda “degisim”
ve “talep” degerlerin yeniden degerlendirmesi ve Proje agacina proje durumu eklenmesi
islemleri de is programima alinmistir. Donem islemlerinde admin roliindeki
kullanicilarin  yapabilecegi iglemlerin giincellenmesi ile ilgili yazilim gelistirme
calismalarina devam edilecektir.
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s Yatinm Harcamalari Modiiliinde, iyilestirme ve gelistirme caligmalarina devam
edilecektir. Harcama raporunda yer alan tarih filtresi genisletilmistir. Harcama Raporu
excel, export iyilestirmelerinin yapilmasi is programina dahil edilmistir.

e Il bilgileri, Stratejik Plan, E-Istatistik, Nakit Talep ve Nakit/Bor¢ Takip ile Acilis Temel
Atma Listesi modiillerinde talep ve gereklilikler dogrultusunda yazilim gelistirme ve
giincelleme ¢alismalarina devam edilecektir. I Bilgi Notlarmimn hazirlanmasi isleri
stirdiiriilecektir.

e UYS kullanicilarinin sistem ile ilgili ilettikleri her tiirlii soru, sorun ve taleplerin ve
destek faaliyetlerine “Destek Merkezi Modiilii” lizerinden devam edilecektir.

e Kilavuz dokiimanlari ile egitim videolarinin diizenli olarak giincellenmesi ve kullanici
egitimleri fiziki ve ¢evrimigi olarak devam edecektir.

e Soru Onergeleri Modiiliinde; iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.

e BUGOS (Biitce Goriismeleri Yonetim Sistemi) Modiilii kapsamindaki calismalar
yiritilmekte olup modiliin yaymma alinmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Bakanligimiz Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 ile miistereken ve koordineli olarak test ve
siber glivenlik islemleri ytirtitiilecektir.

e Kullanici1 Yonetim Uygulamasi kapsaminda gelistirmelere devam edilecektir.

e Yazilim c¢alismalari, Issue (talep takibinin yapilmasi), test ve yayima alma gibi rutin
islemlere devam edilecektir.

lletisim Izleme Hizmetleri

fletisim stratejileri dogrultusunda Bakanligimiza ait sosyal medya hesaplarinin PR
analiz ¢aligmalarmin yiriitilmesine ve bu hesaplarin iletisim takvimleri {izerinden
aktivitelerinin siirdiiriilmesi ¢alismalarima devam edilecektir. Sosyal medya hesaplarinin
gelisimi takip edilerek ve Bakanlik diizeyindeki diger ilgili tiim hesaplarin birlikte
degerlendirilmesi saglanarak aylik diizeyde verilerin raporlar halinde temin edilmesi
faaliyetlerine devam edilecektir.

E-Istatistik
E-Istatistik sistemi {izerinden takibinin gergeklestirilmesi talep edilen yeni temel

tablolarin sisteme tanimlanmasi ve diizenli veri girislerinin yapilmasinin saglanmas islerine
devam edilecektir.

Sistem kullanicilarinin UYS “Destek Merkezi Modiilii” iizerinden ilettikleri her tiirli
soru, sorun ve taleplerin ¢oziimiine iliskin destek verilmesine devam edilecektir.

Ulusal/Uluslararas1 Kuruluslara Veri Gonderimi
e ITF Ulasim Sektoriinde Trendler anketinin 2025 yili verileri gonderilecektir.
e ITF Kisa Vadeli Egilimler Soru Kagidinin 2026 yil1 1. Ceyregi ve 2026 yil1 2. Ceyregi
verileri gonderilecektir.
e ITF Ortak Soru Kagidinin 2025 yil1 verileri gonderilecektir.
e Ulusal ve uluslararasi kuruluglardan gelecek her tiirlii veri talebi karsilanmaya devam
edilecektir.

Ulusal/Uluslararasi Toplantilara Katihm
Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligi (TUIK) tarafindan diizenlenecek olan RIP
Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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Diger Kurumlarca Hazirlanan Mubhtelif Strateji Belgesi, Eylem Plani, Politika Belgesi,
Vizyon Belgesi vb.’nin Takibi ve Koordinasyonuna iliskin Calismalar

2026 yili ikinci alt1 aylik doneminde kurum/kurulus tarafindan hazirlanan strateji
belgesi, politika belgesi, eylem plani, vizyon belgesi vb. sekilde adlandirilan muhtelif calisma
belgelerinde, Bakanligimiza sorumlu veya ilgili sifatiyla yer verilen eylemlerle ilgili olarak
periyodik toplantilara katilim saglama, kurullara rapor verme ve yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
bilgilerin toplanmasi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Muhtelif Mevzuat Taslaklar1 Hakkinda Baskanlik Goriisii Verilmesine iliskin Calismalar

2026 yihi ikinci alt1 aylik doneminde kanun, kararname, yonetmelik, teblig, usul ve
esaslar vb. mevzuat taslagina iliskin Baskanlik goriisii olusturularak Bakanligimiz Hukuk
Hizmetleri Genel Midiirliigiine iletilecektir.

Ulastirma Projelerinde Karbon Azaltim Yonetimi Projesi

Ulastirma Projelerinde Karbon Azaltim Yonetimi Projesi kapsaminda Bakanligimiza
bagh olan arazi, tesis ve projelerde meydana gelen karbon emisyon azaltimi1 goniillii karbon
piyasalarinda satilarak elde edilecek gelirlerin Bakanligimiz projelerine kaynak teskil etmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda oncelikli olarak degerlendirilen projelerden biri olan Istanbul
Havaliman1 Rayli Sistem Baglantis1 Projesi’ne yonelik uluslararasi kuruluslardan karbon
kredisi gelirinin temini saglanacaktir.

Bakanligimiz yatirimlarinda daha fazla c¢evre hassasiyeti gozetilerek ulusal ve
uluslararas1 kuruluslardan elde edilmesi muhtemel “yesil finansman” kaynagina erisim
calismalar1 yiriitilmekte olup bu dogrultuda otoyol projeleri, kiy1 koruma yapilari, hidrojen
uygulamalari, tersane yatirimlari ve uydu algilama sistemlerine yonelik proje degerlendirme
calismalar yiiriitiilecektir.

Ulastirma ve altyap1 yatirimlarinin stirdiiriilebilir finansman mekanizmalari ile uyumlu
sekilde gelistirilmesine katki saglamak amaciyla hazirlanan Yesil Finansman Kilavuzuna ek
olarak Yesil Finansman Kilavuzu Ek Dosyasi taslagi nihai hale getirilecektir.

Hareketlilik Yonetimi ve Erisilebilir Ulasim
e Tiirkiye’nin Ulasimda Net Sifir Emisyon Yol Haritas1 Projesi kapsaminda;

- Yonlendirme Komitesi Toplantilarinin ve Kurumlararast Calisma Grubu
toplantilarinin devam etmesi planlanmaktadir.

- Karayolu ve Kentsel ulasim tematik c¢alistayinin yapilmasi planlanmaktadir.

- Tirkiye’nin Ulagimda Net Sifir Emisyon Strateji, Eylem Plan1 ve Yol Haritasinin
tamamlanarak nihai haline getirilmesi planlanmaktadir.

- Ulasimda Net Sifir Emisyon Modelinin metodolojisi kapsaminda toplanan
verilerin kalibrasyonunun yapilarak modelin tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Kapasite Gelistirme ve Egitim ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

- E-Ogrenme Platformu’nun tamamlanmasi planlanmaktadur.

- Tanitim ve goriintirliik faaliyetleri planlanmaktadir.

- Ulasimda Net Sifir Emisyon Zirvesinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

- Antalya’da gerceklestirilmesi planlanan COP31 kapsaminda, projenin tanitilmasi
ve ilgili faaliyetlerde yer alinmasi planlanmaktadir.

- Proje kapsaminda toplamda 15 projeden olusacak proje portfGyiiniin
caligmalarinin tamamlanmas1 planlanmaktadir. Proje portfoyii igerisinde yer
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alacak 8 projenin finans ¢alismalar1 da yapilarak proje sonunda uygulamaya hazir
olmas1 planlanmaktadir.

e Siirdiiriilebilir Hareketlilik ve Akilli Ulagim Sistemleri Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlik
caligmalar1 tamamlanmis olup eylem planinin Cumhurbaskanligi onay1 sonrasi
yiriirliige girmesi planlanmaktadir.

e Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2026-2030) ¢aligmalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e Ulasimda Erisilebilirlik Mevcut Durum Analizi ve Tiirkiye Ulusal Hanehalki Ulagim
Anketi Sistemi Tasarimi ve Ulasim Okuryazarligi Isleri igin ihaleye c¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Yonetim Hizmetleri Faaliyetleri
Kayitht Elektronik Posta Adreslerini (KEP) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) sayfasina tanimlama calismalarina 2025 yiliin son alt1 ayinda da devam edilecektir.

Kalite Yonetim Sistemleri Calismalar:

Entegre Yonetim Sistemleri Belgelendirme Siirecleri (ISO Belgelendirmesi)

Bakanligimizda kalite anlayisinin yerlestirilmesini, verimliligin artirilmasini, etkin bir
yonetim sisteminin gelistirilmesini, her tiirlii ulasim faaliyetlerinin izlenmesi, kontrolii ve
iyilestirilmesini, hizmet alanlar1 acisindan vatandas memnuniyetinin artirilarak sikayetlerin
azaltilmasini saglamak amaciyla, Kalite Yonetim Sistemi belgelendirilmeleri; 1ISO 9001:2015
(Kalite Yénetim Sistemi), ISO 14001:2015 (Cevre Yénetim Sistemi), ISO 45001:2018 (iSG
Yonetim Sistemi), ISO 31000:2018 (Risk Yonetimi) ve ISO 10002:2018 (Miisteri
Memnuniyeti) saglanmis olup Entegre Yonetim Sistemleri sertifikalarinin siirekliliginin
saglanmast ve sertifikalarin devamliligi i¢in donemsel ara gdzetim calismalar
stirdliriilmektedir.

Anilan belgelere iliskin el kitaplarmin, proses kartlarinin, prosediirlerin ve formlarin y1l
icerisinde gilincellemeleri ve takibi yapilacaktir. 2025 Dis denetim raporunda belirtilen diizeltici
faaliyetler ve oneriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

Mevcut yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi
amaciyla Bakanligimiz merkez birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda bilgi giivenligi, kisisel
veri yonetimi, bilgi teknolojileri hizmet yonetimi, yapay zeka yonetisimi, iletisim merkezleri
yonetimi ve is siirekliligi alanlarinda yeni belgelendirme caligmalarinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Bu kapsamda;

e ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,

e ISO/IEC 27701 Kisisel Veri Gizliligi Yonetim Sistemi,

e ISO/IEC 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi,

e [SO/IEC 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi,

e ISO 18295 Iletisim Merkezleri Yonetim Sistemi,

e TSEN ISO 18295-1 Iletisim Merkezleri Hizmet Saglayic1 Gerekleri,

e TSEN ISO 18295-2 Iletisim Merkezleri Kullanic1 Gerekleri,

e IS0 22301 Is Siirekliligi Yénetim Sistemi

belgelendirme ¢aligsmalarinin asamali olarak yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.
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S6z konusu standartlar kapsaminda mevcut siireglerin analiz edilmesi, gerekli
dokiimantasyon altyapisinin olusturulmasi, personel egitimlerinin gerceklestirilmesi, i¢
tetkiklerin yiriitilmesi ve yonetimin gdzden geg¢irmesi faaliyetlerinin tamamlanmasini
miiteakip belgelendirme denetimlerine hazirhik c¢alismalart  gergeklestirilecektir. Bu
caligmalarla birlikte Bakanligimizin dijital doniisiim, bilgi giivenligi, hizmet kalitesi, is
stirekliligi ve vatandas odakli hizmet sunumu alanlarindaki kurumsal olgunlugunun artirilmasi
hedeflenmektedir.

QDMS Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi

Bakanligimiz merkez teskilat1 ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda yiirtitiilen kalite
yonetim sistemi faaliyetlerinin tek bir platform {izerinden etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Kalite Yo6netim Sistemi Yazilimi1 (QDMS)
kurulmasi planlanmaktadir. QDMS ile yonetim sistemi standartlar1 kapsaminda yiiriitiilen
dokiimantasyon, siire¢ yonetimi, risk ve firsat yonetimi, diizeltici ve Onleyici faaliyetler, i¢
tetkik, yonetimin gbézden gegirmesi, egitim ve performans izleme siireglerinin elektronik
ortamda biitiinlesik olarak yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Bakanligimiz ile bagls, ilgili ve iliskili kuruluslarin mevcut kalite yonetim
sistemi yapilar1 analiz edilerek sistem ihtiyaglari belirlenecek, QDMS altyapisi kurumsal
gereksinimlere uygun sekilde yapilandirilacak ve ilgili personele kullanim egitimleri
verilecektir. Boylece tiim kalite yonetim sistemi faaliyetlerinin tek yazilim {izerinden standart,
izlenebilir ve raporlanabilir sekilde yonetilmesi, dokiiman revizyonlarinin merkezi olarak takip
edilmesi, kurumlar arasinda uygulama birliginin saglanmasi ve belgelendirme stire¢lerinin daha
etkin ytiritiilmesi amaglanmaktadir.

EFQM Belgelendirmesi

Bakanligimiz kalite iyilestirme siiregleri ve performansin siirekli olarak gelismesini
saglayan katilimci bir yaklasimla; kalite, hizmet ve yenilik olusturmada siirekli gelismeyi
Oneren, vatandas odakli, stratejik ve sistematik bir yonetim anlayisi benimseyen, etkin bir
yonetim sistemi gelistirme aract olan EFQM Modeli Egitiminin, Bakanligimiz biinyesinde
yirtitiilmesi kapsaminda, Bagkanligimiz personeli eksiksiz olarak katilim saglamistir. Bu
dogrultuda yapilan ¢aligmalar kapsaminda Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan
kamu kurum ve kuruluslari nezdinde ilk olan 5 yildiz ile 2021 yilinda belgelendirilerek,
Bakanligimiz, Kamu Kurumlar1 Arasinda ilk 5 Yildiz alan kurum olmustur. EFQM geri
bildirim raporuna gore iyilestirme alanlar1 ile ilgili olarak kriterler kapsaminda iyilestirme
faaliyetleri planlanmis olan ve bu c¢ercevede ¢alismalar EFQM 7 Yildiz i¢in devam etmesi
distiniilmektedir.

Alo 123 Talep Yonetim Sistemi Ar-Ge Calismalari

123 Ulasim Noktasi (Kiosk)

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda, vatandaslara daha hizli ve erisilebilir
hizmet sunulmasini saglamak amaciyla ChatBot yazilimlar ile desteklenen ve goriintiili
goriisme imkani sunan kiosk uygulamalarimin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Bakanligimiz bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarina ait terminal binalarinda
gerekli akilli yazilim ve donanim altyapisinin olusturulmasi ongdriilmektedir.

ALO 123 hizmetlerinin deniz yolu, hava yolu, karayolu ve rayli sistemler dahil tiim
ulasim modlarinda yayginlagtirilmas: amaciyla, ALO 123 mimarisi kapsaminda terminal
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noktalar1 arasindan sec¢ilecek 123 noktanin, 81 ilde hizmet veren ¢agri merkezleriyle entegre
sekilde kurulmasi planlanmaktadir.

Bu planlanan noktalar araciligiyla Bakanligimiz, hizmetlerin standartlagtirilmasini,
kurumsal kimligin giiglendirilmesini ve vatandaglarin hizmetlere erisilebilirliginin artirilmasini
hedeflemektedir. S6z konusu uygulamanin vatandas memnuniyetine katki saglamasi ve talep
yonetim siireclerinin etkinligini artirmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan proje teklifi dogrultusunda, 2023 yilinda 29.520.000,00 TL
tutarinda bilitce onayr alinmistir. Ancak tasarruf tedbirleri kapsaminda, ALO 123 TYS
Projesi’ne iliskin lansman ve kamuoyu tanitim1 ¢alismalarinin gergeklestirilmesine miiteakip,
Makam Onay1 alinarak anilan ¢aligmalarin, yiirtitiilmesi planlanmaktadir.

Yapay Zeka Tabanh Al Call Center Uygulamalari

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi kapsaminda ¢agri merkezi siireclerinin daha etkin ve
verimli hale getirilmesi amaciyla yapay zeka tabanli Al Call Center uygulamalarinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, vatandas taleplerine 7/24 hizli, dogru ve tutarh
yanit verebilecek, sesli olarak otomatik cevap iiretebilen analitik yapay zeka sistemleri devreye
aliacaktir.

Al Call Center, sadece sesli yanit sisteminden ibaret olmayip; ¢cagrilarin igerigini analiz
ederek  oOnceliklendirme, yonlendirme ve sonuclandirma gibi operasyonlar1 da
gerceklestirebilecek akilli 6zelliklerle donatilacaktir. Sistem, vatandaslarin gegmis taleplerini
ve davraniglarini analiz ederek kisisellestirilmis hizmet sunacak, boylece ¢agri merkezlerindeki
1s yiikiinii azaltacak ve vatandas deneyimini iyilestirecektir. Ayrica, Call Center Studio ve
Cloud Call Center yazilimlariyla desteklenerek, esnek ve bulut tabanli bir altyap: {izerinden
hizmet sunulmasi saglanacaktir. Bu doniisiimle birlikte, akilli sanal asistanlar, tahmine dayal
analizler ve otomatik yanit sistemleri araciligryla hizmet kalitesinin artirilmasi ve vatandas
memnuniyetinin siirdiiriilebilir bicimde saglanmas1 hedeflenmektedir.

Akilli sanal asistanlar, tahmine dayali analizler ve otomatik yanit sistemleri araciligiyla
hizmet kalitesinin artirilmasi ve vatandas memnuniyetinin siirdiiriilebilir bigimde saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, vatandas talepleri ve hizmet siire¢lerinden elde edilen verilerin
analiz edilmesiyle karar destek mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina katki saglanmasi1 6ngoriilmektedir.
Yapay zekd uygulamalarinin gelistirilmesinde yerli ve milli teknolojilerin kullaniminin
onceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, yapay zeka tabanli IVR, sanal temsilci ve kalite analiz ¢6ziimlerinin
ALO 123 Talep Yonetim Sistemi altyapisina entegre edilmesine yonelik ¢alismalarin
yuriitiilmesi planlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarla hizmet siireclerinin daha etkin, hizli
ve kaliteli sekilde yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

Ses Analizi ile Akilli Yanit ve Performans Olciimii

ALO 123 Talep Yonetim Sistemi’nin gelece§e doniik gelistirme planlar1 arasinda yer
alan ses analizi teknolojisi, ¢agri merkezi gériismelerinin igerigini yalnizca metin olarak degil;
ayni zamanda ses tonu, konusma hizi, vurgu ve duygusal ifadeler gibi niteliksel 6geleri de analiz
etmeye olanak tanimaktadir. Bu teknoloji ile vatandaslarin ifade ettigi memnuniyet, sikayet ve
beklentiler sadece kelime bazinda degil, sesli iletisimin tiim bilesenleriyle degerlendirilerek
daha kapsamli bir kullanici analizi yapilabilecektir.
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Ayrica bu sistem, duygu analizi sayesinde vatandas memnuniyetsizligini erken asamada

tespit ederek ¢oziim mekanizmalarinin hizla devreye alinmasina imkan saglayacaktir. Bu
kapsamda gelistirilecek ses analitigi modiilleri, sadece operasyonel siirecleri iyilestirmekle
kalmayacak; temsilci performansinin objektif kriterlerle degerlendirilmesine, kalite denetim
siireclerinin desteklenmesine ve hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesine katki saglayacaktir.
Elde edilen verilerin raporlanmasi ve analiz edilmesiyle birlikte vatandas beklentilerinin daha
etkin sekilde yonetilmesi ve karar alma siireglerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TERSANELER VE KIYI YAPILARI GENEL MUDURLUGU

Mevcut yatinmlarin planlanan program cergevesinde gergeklestirilmesi saglanarak
2026 yili i¢in Deniz Vasitalarinin Havuzlanmasi ve Modernizasyonu Projesi ve Kazar
Tipi yiizer Tarama Gemisi olmak {izere iki adet yeni yatirimin basvurular1 yapilarak
ihaleleri 2026 Haziran ay1 icerisinde yapilmis olup siireg devam etmektedir. Islerin
bitimiyle yeni deniz vasitalar1 filomuza kazandirilacak ve tarama filomuz
giiclendirilecektir.

“Gemi ve Su Araglarinda Gazdan Arindirma Y dnetmeligi” kapsaminda sektoriin uzman
personel ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla sektor calisanlarina seminer verilecek ve
seminere katilim saglayan sektor uzmanlarina Bakanligimizca yapilacak sinavla gaz
6l¢iim uzmani yetkilendirmesi yapilacaktir.

Taslaklar1 hazirlanan “Gemi Montaj ve Onarim Eleman1”, “Tersane Yardimei Iscisi”,
“Gemi Izolasyoncusu ve “Gemi Yiizey Hazirlama Elemani” meslek standartlarinin
ulusal yeterliliklerin yayimlanmasi ¢aligsmalarina devam edilecektir.

Gezi Tekneleri ve Kisisel Deniz Tasitlar1 Yonetmeligi kapsaminda en az 500 adet {iriine
PGD yapilacagi 6ngoriilmektedir.

E-denizcilik Turgut-Reis GSVP sistemi ile KTK-UMURBEY ve PGD sistemlerinin ilk
kayit ve bakim onarim sonrasinda denize elveriglilik belgelendirmelerinde birbirleriyle
entegre saglanmasi ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

Ulkemizde yer alan gemi insa sanayi tesislerinin gerceklestirdikleri faaliyetlerin takibi
amaciyla tesislere saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 2014/90/EU sayili Direktif yayimlanmis, 96/98/EC
sayili Direktif yiriirlikten kaldirilmistir. Bu kapsamda, 2014/90/EU sayili AB
Direktifi’nin uyumlastirilmasi amaciyla Gemi Teghizat1 Yonetmeligi Taslagi’nin 2026
yilinin sonuna kadar yayimlanmasi planlanmaktadir.

Gemilerin Tonilatolarmi Ol¢iim Y&netmeligi ile Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Piyasa
Gozetimi ve Denetimi YOnetmeligi kapsaminda yetkilendirme ve asinalik egitimi
verilmesi planlanmaktadir.

Tersane Tekne imal ve Cekek Yeri Yonetmeligi ile Gemi Geri Doniisiim Tesislerinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yaklagik 35 tesise denetime
gidilecektir.

Kiyilarimizda giivenli barinma yerleri ve baglama sistemleri i¢in mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir. (Tonoz sistemlerinin kurulmasia ve isletilmesine dair usul ve esaslar
hakkinda teblig yayimlanma asamasina gelmistir.)

Kiy1 Tesisi Isletme Izni ve Kiy1 Tesisi Isletmecileri Hakkinda Y®onetmelik
kapsaminda 6 liman tesisinde denetim yapilacaktir.
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ULASIM EMNIYETIi INCELEME MERKEZI BASKANLIGI

e Havacilik, denizcilik ve demiryolu sektorlerinde meydana gelen ve ulastirma emniyet
diizenlemeleri ile emniyet yonetimi bakimindan belirgin bir etkiye sahip kaza veya
olaylarin arastirilmasi ve incelenmesi,

e Iincelenen kaza veya olaylar i¢in ulasim emniyetinin iyilestirilmesine yonelik raporlar
hazirlanmasi, tavsiyeler olusturulmasi ve tavsiyelerin takip edilmesi,

e Kaza veya olaylara iliskin hazirlanacak emniyet incelemesi raporlarinin Bakanlik
Makamina ve Cumhurbaskanligi Giivenlik ve Dis Politikalar Kuruluna sunulmasi,

e Emniyet incelemelerinin daha etkin, verimli ve kurumlar arasi yetki karmasasi
olusturmamasinin yani sira lilkemizin uluslararast sozlesmelerden kaynaklanan
yukiimliliiklerinin  aksamadan yerine getirilebilmesi i¢in  Cumhurbaskanligi
Kararnamesi taslagi ¢alismalarinin tamamlanmasi

faaliyetlerinin yiiriitilmesi planlanmaktadir.

ULASTIRMA HiZMETLERI DUZENLEME GENEL MUDURLUGU

Ara¢c Muayene ve Denetim Islerine Ait Yiiriitiilecek Faaliyetler

Bakanligimiz Bolge Miidiirliikleri ile denetimle gorevli kurumlarla denetim
koordinasyon gorevi yliriitiilmesine devam edilecektir. 2026 y1l1 ikinci yarisinda arag muayene
istasyonlariin denetlenmesine devam edilecek ayrica 1 adet yeni arag muayene istasyonunun
yerinde incelemesi yapilarak, ara¢ muayene hizmeti verebilmesi hedeflenmektedir. Ulke
genelindeki 110 arag muayene istasyonunda gorev alan ara¢ muayene istasyon amirlerine, arag
muayenesinin trafik kazalarindaki etkisi igerikli egitim diizenlenecektir.

29.5.2024 tarihli ve 32560 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 8572 sayili
Cumhurbaskani Karar1 uyarinca, arag muayene hizmetleri Ozellestirme Idaresi Baskanliginca
ozellestirilme kapsamina alinmis ve arag muayene hizmetlerinin ihalesine iligkin “Yatirimcilara
Duyuru” ilam ise 22.10.2024 tarithli ve 32700 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.
24.02.2025 tarihinde iki bolge halinde yapilan ihalede, her iki bolgede MOI OGG (Met-Giin
Insaat Taahhiit ve Ticaret AS- Itversia Gestion S.L.-Opus Group AB -VTV Norte SA) en
yiiksek teklifi vermis olup, ihaleye iliskin is ve islemler Ozellestirme Idaresi Baskanliginca
yiriitiilmektedir.

1. ve 2. Bolge Arag Muayene Istasyonlarmin Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi
Hizmetlerine iliskin Imtiyaz S6zlesmeleri taslaklari ile bu sézlesmelerin eki olan Gegis Dénemi
Protokol taslaklari, Damigtay goriisiine sunulmak iizere Ozellestirme Idaresi Baskanliginca
Danistaya gonderilmistir. Danistay’in onay vermesi akabinde, s6z konusu imtiyaz sdzlesmeleri
ve gecis protokolleri imzalanacaktir.2024-2027 Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Planinin
hayata gegirilmesi igin olusturulan "Oncelikli Alanlar", "Trafik Giivenligi Y&netimi",
"Karayolu Altyapisi ve Yol Cevresi", "Araglar", "Denetim", "Egitim" ve "Kaza Sonrasi
Miidahale" ad1 altinda yedi ihtisas grubunda, Genel Miidiirliigiimiiziin 55 adet is birligi, 27 adet
sorumlu ve 41 adet Performans Gostergesi (PG) sorumlusu olmak tizere toplamda 123 adet
PG'de gorevi bulunmakta olup; bu kapsamda caligmalar devam edecektir.

Performans Gostergesi (PG)’lerinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi i¢in Diger
Daire Baskanliklari ile koordinasyon saglanmaya devam edilecektir. 2024-2027 Karayolu
Trafik Giivenligi Eylem Planinin hayata gecirilmesi i¢in olusturulan "Oncelikli Alanlar"”,
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"Trafik Giivenligi Yonetimi", "Karayolu Altyapisi ve Yol Cevresi", "Aracglar", "Denetim",
"Egitim" ve "Kaza Sonras1 Miidahale" adi1 altinda yedi ihtisas grubunda aylik olarak yapilan
toplantilarin tamamina katilim saglanacaktir. Aralik ay1 igerisinde yapilacak olan 2024-2027
Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plam Izleme ve Yiiriitme Kurulu toplantisina hazirlik
yapilacak ve katilim saglanacaktir.

Bakanligimiz U-Net Otomasyon Sisteminde Kontrol Listelerinin kullaniminin
saglanmasi, gorev atama ve takibi da dahil olmak iizere, gorev, kontrol listesi, bulgu / delil,
ceza / uyarma diizenleme ve e-imzalama, tebligat ve tahsilat adimlarmin birbiri ile iliskili
sekilde siralayan ve kayit altina alan Denetleyici ve Denetim Uygulama Siirecleri takip
mekanizmasinda veya modiiliinde kullanict dostu iyilestirme ¢alismalarinin yani sira, kontrol
listelerinin elektronik ortama aktarilma faaliyetlerine devam edilecektir.

Belgenet iizerinden PTT’nin Ulusal Elektronik Tebligat Sistemiyle (UETS)
gerceklestirilen tebligatlarin U-Net otomasyon sistemi ve Belgenet entegrasyonu saglanarak,
tebligat is ve islemlerin hizlandirilmasi ile uygulamada hatalarin 6nlenmesi ve islem kolaylig1
saglanmasi caligmalar1 tamamlanacaktir.

2026 yilinda tedarik edilen tablet bilgisayarlarla birlikte denetimlerde, gorev atama ve
e-kontrol listesi kullanma zorunlulugu getirilmesine yonelik caligmalara devam edilecektir.
Tiim denetim istatistiklerinin U-Net otomasyon sisteminden alinmasina yonelik ¢alismalar
devam edecektir.

27.02.2026 tarihli ve 33181 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7574 say1l1 “Karayollar1
Trafik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2918 sayili Karayolu Trafik
Kanununun 65/A maddesinde degisiklige gidilmistir. 27.02.2026 tarihli ve 33181 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan 7574 sayil1 “Karayollar Trafik Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile degisik, 2918 sayili Karayolu Trafik Kanununun 65/A maddesinde esya ve yiik
tasimacilig1 yapan araglar i¢in kig mevsiminde kullanim1 zorunlu olan kis lastigi uygulamasinin
diger hususi kullanimda bulunan araglara yonelik olarak da uygulanmasi suretiyle trafik
giivenliginin artirilmas1 amaglanmistir.

Arac siirticiilerinin kar zinciri takmaya/bulundurmaya gereken Onemi vermemesi
nedeniyle kar ve buzla miicadele caligsmalarindaki aksamalar1 6nlemek ve trafik glivenligini
artirmak amaciyla kar zinciri veya patinaj 6nleyici ekipman bulundurma ve kullanma ile ilgili
hususlar ayr1 bir fikra olarak diizenlenmektedir.

Bu itibarla, 2918 sayili Karayolu Trafik Kanununun 65/A maddesi geregince yukarida
belirtilen hususlara iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla Ulagtirma ve Altyap1
Bakanlig: ile Icisleri Bakanliginca miistereken Yonetmelik diizeyinde diizenleme yapilmasi
gerekecektir. Bu kapsamda; “Kis Lastigi ve Kar Zinciri Kullanma Usul ve Esaslar1t Hakkinda
Yonetmelik” ¢aligsmalarina baglanmustir.

Ulastirma Hizmetleri Denetim Yonetmeligi’'nde ve eklerinde yapilmasi gereken
degisiklikler hakkindaki caligmalar devam etmektedir. Yonetmelik kapsaminda “Denetleyici
Egitimi” ve “Egitici Egitim”leri hakkinda bir Bakanlik diizenlemesi yapilacaktir. Yine,
“Denetleyici Egitimi” ve “Egitici Egitim”leri planlanacaktir.
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Hazine ve Maliye Bakanligiyla yabanci plakali tagitlarin denetiminin kolaylastirilmasi
i¢in;

e sevk / e-sevk irsaliyesi lizerinde yabanci tasit plaka bilgisinin yer almast zorunlulugu
getirilmesi i¢in gerekli is ve islemlere baglanmasi,

e e-sevk irsaliyesinde "ihracat" senaryosunun olusturulmasi i¢in gerekli is ve islemlere
baslanmasi, hususlar1 hakkindaki ilerlemeler takip edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile denetimlerin kolaylastirilmasi igin;

e Kendi tagimasini yapanlar haricinde, firmalardan tasima hizmeti alan gonderenler
tarafindan yerli tasit plaka bilgisinin sevk / e-sevk irsaliyesi iizerinde yer almasi
zorunlulugu getirilmesi i¢in gerekli calismanin baslatilmasi,

e e-sevkirsaliyesi iizerinde yer alan bilgilerin Bakanligimiza aktarilip aktarilamayacagina
iliskin degerlendirme yapilmasi,

hususlar1 hakkindaki ilerlemeler takip edilecektir.

Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plan1 (TARAP) kapsaminda Bakanligimiz sorumlulugunda
bulunan eylemlerin tamamlandig1 bildirilmis olup, bu kapsamdaki veya talep edilen diger
calismalar hakkindaki ilerlemeler takip edilecektir.

Yol Kenart ve Isletmeler Sube Miidiirliigiiniin is akis semalar1 yeniden
degerlendirilecektir.

Bakanlhigimizda risk analizi calismalarina devam edilecek olup, Icisleri Bakanlig
Emniyet Genel Miidiirligii ile Jandarma Genel Komutanlig1 arasinda denetim verilerinin
paylasilmas1 saglanarak ortak risk degerlendirmesi yapilmasinin saglanmasia yonelik
calismalar takip edilecektir.

Ulastirma Hizmetleri Denetim Y 6netmeligi kapsaminda yiiriitiilen, U-Net Otomasyon
Sistemi Denetimleri i¢in risk esaslt hazir denetim listesi hazirlanmasina iliskin ¢alismalara
devam edilecektir. Ulastirma Hizmetleri Denetim Yonetmeligi kapsaminda ytiriitiilen, Uzak
Denetim Sisteminin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine iliskin ¢alismalara devam edilecektir.

“28.12.2022 tarihli ve 2022/11 sayili Sayisal Takograf Genelgesi” nin gilincellenmesi
icin c¢aligmalar yiriitiilecektir. Sayisal takograf cihazi iireticilerinin sertifika 6demelerini
Bakanligimiz tahsilat hesabina yapabilmesine iligkin ¢alismalar tamamlanmis olup, raporlama
calismasina devam edilecektir. Sayisal Takograf Yonlendirme Komitesi kararlari uyarinca
olusturulan Akilli Takograf Calisma Grubu toplantilar1 toplantilarina devam edilerek rapor
hazirlanacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve Igisleri Bakanlhigi ile veri paylagimi
protokollerine iligkin ¢alismalara devam edilecektir.

27 Subat 2026 tarihli ve 33181 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Karayollar1 Trafik
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile, Kanunun 35 inci ve 49 uncu maddelerinde
diizenleme yapilarak takograf bulundurulmasi ve kullanimi, cihaz ayarlar1 ve kalibrasyonu,
kayitlarin saklanmasi, tasit kullanma, mola ve dinlenme siireleri, siiriicii ve isletenlerin
sorumluluklar ile ilgili hususlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginin goriisleri almarak Icisleri Bakanhigi ile Ulastirma ve Altyapi
Bakanliginca miistereken c¢ikarilacak yonetmelikle belirlenmesi hiikiim altina alinmistir. Bu
kapsamda Yonetmelik ¢alismasi yapilacaktir.
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27 Subat 2026 tarihli ve 33181 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Karayollar1 Trafik
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile Karayollar1 Trafik Kanunu'nun 31'inci
maddesine asagidaki on besinci fikra eklenmistir: "Bu madde kapsaminda trafik zabitasinin ve
Karayollart Genel Miidiirliigiiniin karayolundaki denetimine iliskin gorev ve yetkileri sakl
kalmak iizere isyerinde saklanmasi gereken takograf kayitlarimin ¢alisma ve dinlenme
stirelerine iliskin denetim, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan olusturulan veri tabani
kullamilarak Caliyma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan veya bagh ve ilgili
kuruluslarinca yapilabilir.” hilkmii kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

Demiryolu Sektoriine Ait Yiiriitiilecek Faaliyetler

2026 yilinin ikinci yarisinda Demiryolu Sertifikasyon ve Demiryolu Tagimacilik Daire
Baskanliklarinin temel hedefi; planli denetimlerin tamamlanmasi, belge ve tescil siireglerinde
hizmet kalitesinin artiritlmasi, mevzuat ve teknik sartname ¢alismalarinin olgunlastirilmast, risk
esasli denetim modelinin gii¢clendirilmesi ve dijitallesme ¢alismalarinin ilerletilmesidir.

Faaliyet Alani Temmuz-Aralik 2026 Beklentisi / Hedefi

Denetim faaliyetleri 2026 yili denetim programinda yer alan ikinci yari
denetimlerinin tamamlanmasi, bulgularin raporlanmasi ve
diizeltici faaliyetlerin izlenmesi

Tip onay ve tescil Bagvurularin teknik dosya, saha tespiti, uygunluk
degerlendirme ve altyapt uyumu yoniinden siiresi i¢ginde
sonuclandirilmasi

ECM/BFK Gozetim, yenileme ve kapsam degisikligi denetimlerinin

planh sekilde yiiriitiilmesi; bakim kayitlarinin dogrulanmasi
UDK/DeBo/AsBo Gorevlendirme, yenileme ve performans izleme siireglerinin
tarafsizlik ve yetkinlik ilkeleri ¢cer¢evesinde siirdiiriilmesi
Makinist ve emniyet kritik =~ Saha denetimleri, belge kontrolleri,
personel saglik/psikoteknik/mesleki yeterlilik kayitlarinin izlenmesi
Egitim ve sinav merkezleri Miifredat, egitici yeterliligi, sinav glivenligi ve kayit
siireclerinin kontrol edilmesi
Mevzuat ve teknik Ulusal demiryolu araci teknik sartnamesi, enerji 6l¢iim
sartname sistemleri ve ara¢ yasam dongiisii diizenlemelerine iliskin
calismalarin gelistirilmesi
Dijitallesme DDYS kapsamindaki veri setleri, siire¢ haritalar: ve dijital
basvuru/denetim altyapisinin giliglendirilmesi

Denetim Programi Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyetler

Denetim Alani Temmuz-Arahk One Cikan Kapsam
2026 Planlanan
Adet
Emniyet Yonetim Sistemi 8 Korfez Ulastirma, TCDD 9. Bolge,
(EYS) SSL Lojistik, Arkas Lojistik, TCDD
Tasimacilik Afyon Bolge
Tren makinisti denetimleri = 14 Sivas ve Afyonkarahisar bolgelerinde

tren makinisti yeterlilik kontrolleri
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Emniyet kritik gorevli 21 Sivas, Izmir, Afyonkarahisar, Istanbul

personel denetimleri ve Adana bolgelerinde EKG yeterlilik
kontrolleri

ECM/BFK ve bakim 63 Temmuz-Aralik déneminde bakim

kurulusu denetimleri kuruluslari, tireticiler, ECM/BFK ve
ilgili paydaslara yonelik saha
denetimleri

Demiryolu altyap1 bakim1 6 Elaz1g, Kiitahya, Gaziantep, Ankara 2.

denetimleri Bolge, Samsun ve Aydin bakim
miidirliikleri

Tescil dncesi arag tespiti Say:: Yeni veya mevcut araglarin

ve teknik saha tescil/tescil degisikligi oncesi kimlik

incelemeleri ve teknik uygunluk kontrolleri

UDK/DeBo/AsBo/ECM Say1: Gorevlendirme belgesi yenileme,

sertifikasyon kurulusu kapsam kontrolii ve performans izleme

gbzetim/yenileme

denetimleri

2026 yilinda denetim planinda yer alan bakimdan sorumlu kuruluglara yonelik 63 adet,
demiryolu altyapisinin bakimina yonelik 6 adet, emniyet yonetim sistemine yonelik 8 adet,
emniyet kritik gorevli personellerine yonelik 21 adet, tren makinistlerine yonelik 14 adet olmak
tizere toplam 112 adet denetim yapilmasi ise Bakanligimizca planlanmaktadir.

Ayrica 2026 yilinda denetim planinda yer alan Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme
Yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteren isletmecilere yonelik 15, demiryolu ile seyahat eden
yolcularin haklar1 kapsaminda 4, kamu hizmeti yiikiimliliigii kapsaminda 4 adet olmak iizere
toplamda 23 denetim yapilmasi da Bakanligimizca hedeflenmektedir.

Uluslararas: iliskiler

2026 yilinin Aralik ayinda Isvigre’nin Bern kentinde diizenlenecek OTIF Yonetim
Kurulu toplantisi ile OTIF'in Teknik Uzmanlar Komitesi (CTE), Teknoloji Calisma Grubu (WG
TECH) ve Hukuki Isler ve Uluslararas: Is birligine Dair Ad-Hoc Komitesinde (Ad Hoc
Committee on Legal Affairs and International Cooperation) yiriitiilen ¢alismalara katilim
saglanacaktir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM AEK) biinyesinde demiryolu
alaninda faaliyet gosteren Demiryolu Tasimaciligi Calisma Grubu’nun (SC.2) calismalari takip
edilmektedir. Bu kapsamda Temmuz 2026 tarihinde diizenlenecek SC.2’nin alt ¢alisma grubu
olan Demiryoluyla Uluslararast Yiik Tasimaciligi Soézlesmesinin (URL1) isleyisine iliskin
Uzmanlar Grubu Toplantisina ve Kasim 2026 tarihinde diizenlenecek SC.2 toplantisina katilim
saglanacaktir.

Mevzuat Calismalar

Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Y®&netmeligi’nin alt diizenleyici islemi olarak
hazirlanan sigorta poligesinin uygulanmasina iliskin Teblig calismalar1 yapilmis olup ilgili
kurum ve kuruluslardan goriisler geldiginde siiregleri tamamlanip Resmi Gazete’de
yayimlanmasi planlanmaktadir.
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Serbestlesen demiryolu pazarina giris maliyetlerini diisiirerek 6zel sektorii tesvik eden,
demiryolu sektdriinde yer alan kurumlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini iceren Demiryolu
Cerceve Kanunu ¢ergevesinde Bakanligimizin diizenleyici ve denetleyici roliinii giiclendirecek
diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir. 29 Nisan 2026 tarihinde yapilan demiryolu
calisma gurubuna iliskin ¢alismalar devam edecektir.

“Demiryolu Yolcu Tasimmaciligt Kamu Hizmeti Yikimliligi Sozlesmelerinde
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik degisiklik taslagi” ile “Demiryolu ile
Seyahat Eden Yolcularin Haklarina Dair Yonetmelik degisiklik taslagi” ilgili giincelleme
caligmalar baslamis olup kurum ve kuruluslarin goriisleri alindiktan sonra Resmi Gazetede
yayinlanmasi planlanmaktadir.

Tehlikeli Madde Tasimacih@ina iliskin Faaliyetler

Karayolu

Temmuz-Aralik 2026 donemi igin yapilacak egitimlere yonelik c¢aligmalarin
planlamasina devam edilecek olup, 22-26 Haziran 2026 tarihleri arasinda Bakanlik tasra
teskilat1 personeline tehlikeli madde denetimine iligkin isletme ve yol kenar1 denetimi egitimi
verilmesi kararlagtirilmistir. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmast Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢cer¢cevesinde hazirlanan isletme denetimi kontrol formlari, denetimlerde
kullanilmak iizere Bakanlik Bolge Miidiirliiklerine gonderilerek kullanilmaya baslanmis olup,
isletme denetimi kontrol formlarinin kullanilmasi ve ilgili mevzuat kapsaminda verilen teknik
egitimler sonucunda personelin yeterliligi artirilarak yol kenari denetimleri ile isletme
denetimlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde yapilmasi saglanmistir.

Diger taraftan gerek yol kenar1 denetimleri gerekse isletme denetimlerinde hata payinin
en aza indirgenmesi i¢in denetimlerde kullanilan tabletlerin daha aktif bir sekilde
kullanilabilmesini saglamak adina mevcut kontrol listelerinin dijital ortama aktarilmasi
konusunda ¢alismalara baglanmustir.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelikte yapilmasi
ongoriilen degisiklikler ile; karayolu tehlikeli madde tagimacilig1 alaninda yasanan sektorel ve
teknik gelismeleri karsilayan bir mevzuat olusturulmas: hedeflenmektedir.

Demiryolu

Ulkemizin de tarafi oldugu Uluslararasi1 Demiryolu Tasimalarma Iliskin Sozlesme
(COTIF) EK-C Tehlikeli Esyalarin Demiryolu ile Uluslararasi Tasinmasina iliskin Y6netmelige
(RID) paralel olarak Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas1 Hakkindaki Yonetmelikte
revizyon caligmalar1 baglatilmig olup yapilan revizyonlar ile ilgili kurum ve kuruluslarin
goriislerinin alinmasi planlanmaktadir.

Eylem Planlarn

TARAP (2022-2030) donemi i¢in “Tehlikeli Madde Tasimaciligi” Afet Riski Eylem
Plan1 kapsamindaki “T.3.1. Numarali Eylem Plani: Tehlikeli maddelerin karayolu ile
tasinmasinda meydana gelebilecek kazalar icin TAMP ile uyumlu olay tiirii acil miidahale
planinin hazirlanmas1” ve “T.3.2. Numarali Eylem Plan1: Tehlikeli maddelerin demiryolu ile
tasinmasinda meydana gelebilecek kazalar i¢in TAMP ile uyumlu olay tiirii acil miidahale
planiin hazirlanmas1” baglikli eylem planlar1 kapsaminda Genel Midiirliglimiiz tarafindan
hazirlanan Tehlikeli Maddelerin Karayolu ve Demiryolu ile Taginmasinda Meydana
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Gelebilecek Kazalar I¢in Olay Tiirii Acil Miidahale Eylem Plan1 taslag goriisleri alinmak iizere
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligina (AFAD) gonderilmis olup AFAD’dan gelecek
goriislerle gilincellenmis taslak plan, goriislerin alinmasi amaciyla ilgili diger kurumlara
gonderilecektir.

TMGD Hizmeti

Isletme denetim kontrol formlarmin kullanilmaya baslanmasi ile birlikte TMGD
hizmetinin daha etkin ve nitelikli hale getirilmesi amaciyla isletmelerin faaliyet konularina ve
yukiimliliiklerine uygun olarak dokiiman kullanmalar1 konusunda giincelleme ve bu
hizmetlerin iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmanligi Kuruluslarinin (TMGDK) ulusal ve
uluslararas1 mevzuat c¢ercevesinde yiikiimliiliikklerini yerine getirip getirmedigi konusunda
gerekli denetimlerin yapilmas1 ve TMGDK ’ler hakkinda uygulamalara iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesine yonelik tehlikeli madde tasimaciligi sektoriinde yer alan taraflarin ulusal ve
uluslararasi gelismelere uygun olarak yiiriitiillmesi konusunda kapsayici calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanlig1 Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelikte yapilmasi
ongoriilen degisiklikler ile; tehlikeli madde tasimacilig: siireglerinde gorev alan paydaslardan
olan TMGD ve TMGDK lerin ¢aligma/faaliyet kosullarinin iyilestirilmesi, meslek refahinin
saglanmas1 planlanmaktadir.

Teknik Muayene

21.04.2016 tarihli ve 29691 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren;
Tehlikeli Madde Tastyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Y énetmelik,
17.12.2020 tarihli ve 71089 sayili Bakanlik Makam Olur’u ile ¢ikarilan, Tehlikeli Madde
Tastyan Eski Arag ve Ust Yapilarim Muayene ve Belgelendirmeleri Hakkinda Yonerge ve
24.11.2016 tarihli ve 87124 sayil1 2016 / TMKTDGM-03/ Muayene Merkezleri Genelgesi ile
belirlenen ve hitkkme baglanan ilgili diizenlemelerin biitiinliik olusturulmasi ve uygulamalarda
karsilagilan sorunlarin giderilmesi amaci ile s6z konusu mevzuatlarin tek cati altinda
birlestirilerek yeknesakligin saglanmasi amaciyla tiim taraflar1 kapsayici bir Yonetmelik
hazirlama c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bununla birlikte, Bakanlik Makaminin 03.03.2025
tarthli ve 2560017 sayil1 Olur’u ile “Tehlikeli Madde Tasimaciliginda Kullanilacak Tanklar ve
Tank Servis Ekipmanlar1 Hakkinda Yonerge” yliriirliige giren Yonerge’de ADR/RID Boliim
6.7 kapsaminda tasarim-tip onay1 bulunan portatif tanklarin tlilkemizde Bakanligimizca
onaylanmis kuruluslarca muayenelerinin yapilabilmesi amaciyla Yonerge’de degisiklige
gidilmesi planlanmistir.

Uluslararasi1 Karayolu Tasimacihigi Sektoriine Ait Yiiriitiilecek Faaliyetler

2026 yilmin ikinci yarisinda da iilkelerle goriismeler hem ikili hem de cok tarafli
platformlarda devam edecek olup uluslararas1 karayolu tasimaciliginda yasanan sikintilarin
(gecis sartlar1, gecis ticretleri, gecis belgesi kotalar1 vb.) ¢6ziime kavusturulmasi i¢in ¢alismalar
yiiriitiilecektir. Bu baglamda, 6zellikle ihracatimizin yogun oldugu Kazakistan, Azerbaycan,
Giircistan, Ozbekistan, Suudi Arabistan, Urdiin, Hollanda, Moldova gibi iilkeler ile KUKK
toplantilart yapilmasi planlanmaktadir.
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UBAK izin Belgelerinin Dijitallesmesi kapsaminda, firmalardan gelen EDS sistemine
yapilacak girisler i¢in API entegrasyonu saglanmasi talebi ITF Sekretaryasina iletilmistir. Bu
dogrultuda, ITF Sekretaryasinca Bakanligimiza iletilen bilgilendirmede gelistirilen API
entegrasyonunun EDS test platformunda test edilmeye hazir oldugu ifade edilmistir. Test
donemi 30 Haziran'a kadar siirecegi ve bu tarihten sonra API entegrasyonunun gercek sistem
tizerinde devreye alinacagi belirtilmistir. Konuyla ilgili ITF Sekretaryasindan gelen API
entegrasyonuna iliskin hazirlanan kilavuz sektore iletilmistir. Bununla birlikte, sistemsel
diizenlemelerin yapilabilmesini teminen (API entegrasyonu ve U-Net Otomasyon Sisteminin
entegrasyonu) Bilgi Islem Daire Baskanhigiyla goriismeler yapilmaktadir.

Bakanligimiz, Ticaret Bakanligi ve TOBB arasinda veri paylagimina iliskin mevcut
protokoliin giincellenerek yeni veri alanlarinin eklenmesi ile birlikte yeniden hazirlanan iglii
Protokoliin imzalanmasi ve yenilenen protokolde yer alan hiikiimlerin uygulanmasi igin ilgili
kurumlarla koordineli bir sekilde ¢alismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

e-Permit projesinin diger iilkelerle de yayginlastirilmas: amaciyla Moldova, Ukrayna
gibi iilkelerle teknik toplantilar yapilacaktir. Bunun yani sira, e-Permit dagitimina iliskin
hususlarin goriigiilmesi amacityla TOBB ve Bakanligimiz ile teknik toplantilar diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Gegis belgelerinin dijitallestirilmesi (e-permit) ve UBAK Izin belgelerinin dijital ortama
tasinmasi sonucunda Gegis Belgesi ve UBAK Izin Belgesi Dagitim Esaslar1 Y&nergelerinin
giincellenmesi ihtiyaci hasil olmustur. Bu bakimdan her iki yonergede de revize yapilmasi ve
sartlarin buna gore tekrar belirlenmesi ile ilgili ¢calisma yapilacaktir.

Uluslararas1 karayolu tasimaciliginin gelistirilmesi hususunda iilkelerle yapilan
miizakereler neticesinde iilkemiz ile Katar ve Cezayir arasinda ikili anlagsmalar imzalanmaistir.
S6z konusu anlagmalarin i¢ onay siire¢lerinin tamamlanmasi ve yiirlirlige girmesi ile ilgili
Bagkanligimizca takip saglanacak ve islemler yiiriitiilecektir. Ayn1 zamanda Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir gibi iilkelerle ikili anlagsma iizerinde calisilmaktadir. S6z konusu anlagmalarin
miizakere edilerek imzalanmasi i¢in de ¢alismalar devam edecektir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda CMR belgelerinin dijitale aktarilmasi i¢in baslatilan e-
CMR projesinde ilerlemeler kaydedilmistir. Konuyla ilgili 2026 yilinin ikinci yarisinda tilkemiz
ile Azerbaycan arasinda e-CMR kullanilarak bir deneme seferi yapilmasi planlanmaktadir.
Ayn1 zamanda lilkemiz ile Azerbaycan arasinda yapilacak sonraki KUKK toplantisinda e-CMR
kullaniminin uygulamaya alindigina dair protokole bir hiikiim yazilmasina karar verilmistir.

e-FTI IPA III proje teklifimiz AB tarafindan onaylanmasi halinde sonraki ihale ve proje
uygulama is ve islemlerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Mesleki Yeterlilik ve Egitime Ait Yiiriitiilecek Faaliyetler

Bakanligimizca, teknolojik gelismeler ve yiiriirliige konulan yeni diizenlemeler, mesleki
yeterlilik egitimlerinde yonelik kalite ve standartlarin artirilmasi, uluslararasi uygulamalar,
diger kurum/kurulus ve sektor kuruluslar ile vatandastan gelen talepler vb. bir¢ok husus
dikkate alinarak Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeliginde
revizyon caligmalar1 baslatilmistir.
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Bu kapsamda, ilgili kurum/kurulus ve sektor kuruluslarinin goriisleri alinarak calismalar
tamamlanmasina miiteakip, hazirlanan yonetmelik Sayistay Bagkanligi’nin goriistine sunulacak
olup; s6z konusu Yo6netmeligin yil sonu itibariyle yiirtirliige konulmasi hedeflenmektedir.

Bu c¢alisma ile kamuya agik karayolunda motorlu tasitlarla ticari olarak yapilan yolcu
ve esya tagimaciligi i¢in Ongoriilen mesleki yeterlilikle ilgili usul ve esaslari belirleyen
Karayolu Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitim Yonetmeliginde Degisiklik
yapilmasi planlanmaktadir.

Bu yonetmelik ile;

e Ili¢i yolcu tasimaciliginda soforliik yapanlarm SRC (mesleki yeterlilik) sistemine dahil
edilmesi,

e Karayoluyla yiikk ve yolcu tasimaciligir faaliyetinde bulunan siiriiciilere uygulanan
muafiyet uygulamasimin mesleki yeterlilik uygulamalarinda birlikteligin saglanmasi
dogrultusunda kaldirilmasi,

e Mesleki Yeterlilik Belgelerinde, uluslararasi uygulamalara paralel olarak yenileme
egitimi-sinavi ve gegerlilik siiresinin getirilmesi,

diizenlemeleriyle, mesleki yeterlilik egitimi yoniinden Avrupa Birligi standartlarin1 yakalamak,
kara ulastirmasi1 alaninda egitimli bir isgiicli profili olugturmak, soforliikk meslegine sayginlik
ve nitelik kazandirmak, kentsel yasam kalitesini onemli Olciide belirleyen toplu tasima
hizmetinin kalitesini ve trafik giivenligini mesleki yeterlilik egitimleri araciligiyla artirmak
planlanmaktadir.

Halihazirda yiirtirliikte olan Tehlikeli Madde Giivenlik Danigsmanlig1 ve Tehlikeli Mal
Tasimaciligi  Siiriici  Egitimi  Yonetmeliginde degisiklikler yapilmasi planlanmaktadir.
Yapilacak degisikliklerde egitim kurumlarinin egitimlerinin habersiz denetimlerinde etkinligin
artirllmasi, kursiyer magduriyetlerinin Onlenmesi, egiticilerde kalite ve standartlarin
yiikseltilmesi, idari yaptirimlarin etkinliginin artirilmast amaglanmaktadir.

Lojistik ve Kombine Tasimaciiga Ait Yiiriitiilecek Faaliyetler
Mevzuat Calismalari

Lojistik Merkezler Hakkinda Yonetmelik Taslag:

Lojistik merkezlerin yer se¢imi, kurulmasi, yetkilendirilmesi ve isletilmesine iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemek i¢in Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii, Altyap1
Yatirimlar1 Genel Midiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart Genel Miidiirliigii ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan “Lojistik Merkezler Hakkinda Y onetmelik Taslagi” hazirlanmistir.
Lojistik Merkezler Hakkinda Yo6netmelik Taslag: i¢in paydas goriigleri toplanmaigtir.

Bununla birlikte, s6z konusu yonetmelik taslaginin lojistik merkezlere iliskin yapilmasi
planlanan diizenlemelerin esasl bir yapiya oturtulabilmesi i¢in bir Kanun ¢alismas1 yapilmasi
planlanmaktadir.

Ozel Yiiklerin Tasinmasi ile Trafige Cikislar1 Izne Bagh Araclar Hakkinda Taslak
Yonetmelik

Taslak Yonetmelik icerisinde yer alan bazi hususlarin Karayollar1 Trafik Kanunu ile
uyumlanmast i¢in Kanunun ilgili maddelerinde degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda Karayollar1
Trafik Kanunu Degisikliginin yayimlanmasi akabinde Y onetmelik tekrar ilgili kurum ve sektor
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temsilcilerinin goriisiine acilmistir. Gortislerin degerlendirilmesinin ardindan nihai taslak
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina goriislerini almak {izere sunulacaktir.

Bozulabilir Gida Maddesi Tasimaciligi ATP Tip Test ve Muayene Merkezleri Denetimleri

2026 Yil igerisinde Bakanligimiz tarafindan 17 adet Bozulabilir Gida Maddesi
Tagimacilign ATP Tip Test ve Muayene Merkezleri Denetimlerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Uluslararasi Toplantilar

Lojistik ve kombine tasimacilik alaninda Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM AEK) biinyesinde iki adet caligma grubu faaliyeti takip edilmektedir. Bu
kapsamda Temmuz-Aralik 2026 doneminde iki adet uluslararasi ¢alisma grubu toplantisina
katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Bozulabilir Gidalarin Tasimas1 Konusunda Calisma Grubu (WP-11)

Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararast Tasimaciligt ve Bu Tagsimacilik
Faaliyetinde Kullanilacak Ozel Ekipmana Iliskin Anlasma kapsaminda UNECE (BM AEK)
tarafindan her sene diizenlenen ve bu sene 27-30 Ekim 2026’te diizenlenecek olan Bozulabilir
Gidalarin Tagimas1 Konusunda Calisma Grubu (WP-11) toplantisina Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bozulabilir gidalarin uluslararasi tagimaciliina
iligkin diizenlemeler, uygulamada yasanilan problemler, degisiklik onerileri (bekleyen ve/veya
yeni teklifler), acik olmayan hiikiimlerin yorumlanmasi gibi konular WP-11 toplantisinda
katilimcilar tarafindan goriisiilmektedir. WP-11 toplantilarinda alinacak kararlarin tilkemizin
bozulabilir gida tasimaciligi idaresi olan Bakanligimizca degerlendirilerek uyum kapsaminda
sektoriin bilgilendirilmesi ve ilgililerinin gerekli hazirliklar1 yapmalari i¢in koordine edilmesi
gerekmektedir.

Intermodal Tasimacihik ve Lojistik Calisma Grubu (WP 24)

UNECE (BM AEK) AGTC Anlagmast (European Agreement on Important
International Combined Transport Lines and Related Installations) kapsaminda 12-14 EKim
2026 tarihleri arasinda diizenlenecek 69 inci Intermodal Tasimacilik ve Lojistik Calisma Grubu
(WP 24) Toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

655 sayilh Kanun Hiitkmiinde Kararname

9/12/2025 tarihli ve 33102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/7/2025 tarihli ve
E2024/54, K2025/163 sayili Anayasa Mahkemesi Kararinda 655 sayili KHK’nin 28 inci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, "Bakanlik hizmet birimleri sorumluluk alanlartyla ilgili
olarak hazirladiklar1 Bakanlik idari diizenlemelerini ihlal edecek hizmet iiretenler ile hizmetten
yararlananlar hakkinda hangi hallerde uygulanacagini ve miktarini agik¢a belirtmek kaydiyla,
Bakanlik hizmet birimlerine Kanun’da 6ngoriilen iist sinira kadar idari para cezasi uygulama
gorev ve yetkisi verilmesini dngoren kurallarin hukuki belirlilik ve ongériilebilirlik ile sug ve
cezalarin kanuniligi ilkeleriyle bagdastigi sdylenemez.” gerekcesiyle 9 ay sonra yiiriirliige
girmek tlizere iptal edilmistir. Kararin devaminda ise, iptale konu olan kurallarda Bakanlik
hizmet birimlerinin sorumluluk alanlartyla ilgili olarak hazirlanan idari diizenlemelerin neler
olduguna iligkin bir belirleme yapilmadig1 ve s6z konusu diizenlemelerinin kapsamina dair de
bir hiikkiim bulunmadigina deginilmektedir.
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Bu kapsamda madde ile Anayasa Mahkemesinin iptal karar1 uyarinca hukuki belirlilik
ve Ongoriilebilirlik ile su¢ ve cezalarda kanunilik ilkelerine uygun olacak sekilde diizenleme
yapilmaktadir. Bakanlik olarak iptal edilen madde kapsaminda gorev alanimiza giren tehlikeli
yiik tagimacilig1, demiryolu tagimaciligi, bozulabilir gida maddeleri tasimaciligi ve tasima isleri
organizatorliigii ile ilgili Kanun tasarisimin ilgili boliimii hazirlanarak Mart 2026°da
Bakanligimiz Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii ne iletilmistir.

Kanun tasaris1 metni son haline getirilerek icin Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne
sunulmustur. Kanun tasaris1 bu asamada TBMM ’nin ilgili komisyonuna sunulacak ve ardindan
Genel Kurul’da oylanacaktir. Siirece iliskin ilerlemeler 6niimiizdeki donemde yakindan takip
edilecektir.
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

BUTCE GIDERLERININ GELIiSiMi TABLOSU (EK-1)

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Bitge Yil: 06 )
Kurum Ad: ULASTIRMA VE ALTYAPL BAKANLIGI
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAICHAZIRAN gg;:.?n'm
) 2025 GERGEKLESME | 2026 BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI ARTLS * (%) 2026 YIL SONU
EKONOMIK opLaM o ORANT* GERGEKLESME
(%) TAHMINE
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GIDERLER] TOPLAMI 512.616.895.026| _525.260.273.000] _14.813.658.482 14.828.449.847) 48.547.839.383| 15.575.935.041] 32.871.766.149| 50.139.675.743| 33.223.307.805| 52.113.310580| 12496.608.876| 20.511.218.036 45.262.921.018| 43.734.716.737] _187.216.101.801] 998 3652 3920| 533142560126
01 - PERSONEL GIDERLERT 3528.398.441]  4545.463.000|  341.880.022| 436644767  246.746.168|  337.574.418]  242.049.067  372.452.499|  236.190.563|  383.927.701| 285865909  452721.952|  247.668.403|  360.79.010|  1.600.400.132 4643 4536) SL56|  5.060.303.813
01,01 - MEMURLAR 2083.013.313 2773.312.000 23812061 335,079,691 159,110, 192 104126152 05| 4o 5281 3.137.372.070
0102 - SOZLESMELT PERSONEL 93.880.071 23,965,000 9.449.755) 268,016 602485 14.946.160) 5990577 16,035,289 6100818 16341715 5898475 15,041,684 5922917 13,197.489 39.387.354 U3 A% B8 26418743
0103 - isciLeR 1.350.232.743 1.543549.000 04274440 79283597 81.565.13) 99.797.190) 75512604 129.742.90) 67.208.268 139.993.950) 119432572 212665029 81.3% 63 119.203.9%) 519.389.649) 03 347 5059 1,670.995.000
0104 - GECICT SURELT CAUISANLAR 1263314 1518000 35211 13.263 4599 16845 5.9 54346 4640 505%) 45.757] 50.5% 765 123985 26977 42 B 203 1518000
01.05 - DIGER PERSONEL 0 3.119.000 o o 0 0 o o o 9 o ) —GI o 9 of 0% 00 00 4,000,000
02 - SOSYAL GIVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLER} 575172553 728.503.000 43.796.614) 64.868.752 56.024.017 sa.m.sﬂ 37.784.422 65.005.488 49.469.956 82.211.809 40.537.908 60.563.268 246.931.706 391881883 5870) 42.93| 5379 799.680.360
2719.705.258] 370.802.00) 31.873.028 4319.729 30.852.143 2.156.344 30.795.239] 2154093 22.140.899 142.629.38) 95 0% 56 410.059.1
102.02 - SOZLESMELI PERSONEL 12677.815| 27.469.000 1.334.865] 3,059.085 2.25847) 860245 2.266.214 839675 1822179 5.651.641 Bt Mk M 31508966
02,03 - ISGILER 282.789.480) 330.232.000) 10.588.721 17.489.939 16,320,030 30.007.935 14.767.833 303403 26.453.495 17.557.3%4 27.504.368 98.650.683 oasio0s L A8y 5429 358,112.200)
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERE 357.712.648 244202000 15.001.919 5.528.393 22.223.237 41.171.;‘ 14.471.0;1 25334813 28375477 19.697.787) 43.024.444 110.053.484) 143.670303) 3055 3077) 58,83 377291647,
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 56,176,661 78,883,000 1.388.489 22049 6.730.406) 4386114 7575423 L I L 80.684.97)
21.940616) 33.457.000 3770 1.364.974 254,376 2054203 2.665.114 43 86 R 32113000
111:585.012) 34.535.000 2.131.764 441,612 4.717.484 9323 3.585.245 831 156 49 34.387.000
154422.330) 78.628,000) 012,079 9.506.527 14.889.227) 13.346.924 15.268.012) 26,493,670 5519 678 1209 210418075
3426911 2,850,000 o 61310 m 37781 2017‘ s I N 2788000
6.726.950) 11.422.000) 83,066 322,941 745,83 241,607 1.131.466) 2.475.824 M Ml 10.998.600
3159819 4321000 o 7840 21,601 7229 675869 1ueen| 1097 488 3L1g 402,000
274350 106.000 7.58) .24 o 358,72 o 9 31791 %367 270012 1433 L0404 1500000
146.923.068.912]  152.700.505.000] _14.403.464.978| 14.306.563.935| 10.917.057.166] _ 6.047.059.062| 14.853.045.005| 22.278.757.399| 24.518.036.198| 31.047.030.420|  601.384.979|  6.980.104.461] _ 3.649.424.612 10982357) _ 68.942.413.029) 17,02) 4692 5283 154.155.218.000
131.561.515509 24424466045 30.619.239.000 5.000.000) 5.411.000.000) 3.528.180.000) 13.989.00) 66.778.280.045 1497 5076 5449 140.918.530.000
18.796317] 28,098,000 24744 699,340 18996t 1.759.388 549,759 767.12) 492,088 730886 587840 685.87] 492,249 500413 4046294 i s I 16,119,000
11.713.609.000 592.289.045 213.997.479 582,590,004 1.095.650.223 163.076.214 574.023.469 92302281 415.927.283 594.013.580 1.565.871.503) o 2.136.102.957 0% B B 13.174.736.000
49.268.000 1.489] 14.120 8510.247 15934451 3983.123 1.318.808 11.124.260 1.763.560) 254,071 5.493.044 23.983.734 pa3io5 LN 6153 7399 45833000
149.962.600.000 o o 1.848.113.778) 107.827.525| _ 6.626.583.870|  2.826.698.285 14.447.327.081]  11.047.517.313|  11.642.602.552) 12425812136 34.375.580.781  41.450.267.579] 20/58| 2678 27,84 151188772000
4.488.641.704 o o 13076023 0 25446473 o 241558 417.651.399 Uss7) 14 20 3.837.01.704
654.105.14) o o 0 o o o o 1.071.563 L s 60.977.14)
o o 0 0 o o o o 9 000 00 0% 0
o o 8.143805 105.709.978) 301,630,126 254.900462) 485175411 200820012 B Y 2.024500.000
9 o 1752.379.13 2117547 6298800578 2.571.797.82) 13.782.189.865 249 %4 759 144.503,603.154
106.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER] o o o o o o o 000 000 00 o
106.07 - GAYRIMENKUL BUY(K ONARIM GIDERLER] 226.325.058) o 0 o o 28.980 o o 44.949.031 45071) 043 2852
106.09 - DIGER SERMAYE GIDERLER} 12.709.989) o 0 514814 o 677.714) o 645.212) 1.164.347 3.922.149) 2.748417] o9 a7 1
07 - SERMAYE TRANSFERLERT 232.887.120.450) 9.514.948) 14.844.000] 35.489.747.085|  9.021.275.833| 11.088.413.273| 33.557.477.432) 483.995.242|  1331.141.273 30.825.155.522] 128 3518 37,27
07.01 - KURUM, ISLETME ve HANE HALKINA. YAPILAN SERMAYE O T
TRANSFERLER] o 9.514.949 177.207.085) 266.604.126 631.141.273 12917.481 60.823.522
107.02 - YURTDIST SERMAYE TRANSFERLERI 491 0 0 0 0o 0 0 13,294,306 0 q 0 0 79107 10000 0,00
07.03 - HAZINE YARDIMLARI 230,607.175.000 217.070.000.000] o o 35,31254&@ 8750.000.000] __11.085621.000) 3317557&& ﬂ| 5.391.471.000) o 700.000.000| 3«34&@ 30.764.332.000] 81.246.443.235 29 BH %M

(2026 Vi

il Ocak: !

-Hazitan Gergeklesme)'100

** 2025 yiign =(2025 Y1 Ocak-Haziran Gergeklesmer2025 Yi Gergeklesme Toplami)100; 2026 yiiin =(2026 Y Ocal-Haziran Gergeklesmei2026 Vil Baslangi; Odeneg* 100
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2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMI TABLOSU (EK-3)

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELiSTME

* =(2026 Y Ocak-Haziran Gergeklesme-2025 Y i Ocak-Hazran

2025 Y Ocak-Hazian

rgekiesm

)

** 2025 yi igh =(2025 Y Ocak-Hazran Gergeklesme/2025 Y Gergeklesme Toplami)*100; 2026 yi ih =(2026 Yi

100
Ocak-Hazran Gergeklesme/2026 Y Baskang Odenedj)*100

168

. . OCAKHAZIRAN OCAK-HAZIRAN
) 2005 —— OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESHE TOPLAMI AT GEREEK.,:';‘NI 2026 V1L SONU
ULASTIRMA VE ALTYAPT BAKANLIGI ceRgeLEsme | 2022 PN ORANI * GERGEKLESME
ToPuauL 2025 2026 2025 202 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 O | gnas [ gz | MM

BiLGE VE fLETISTM 9716481850 5.068.595.000]  27.040.476  33.496.667|  185.946.265|  283.715.629) 24.334.183 24.419.817|  1.192.918.966|  504.904.125| 20.814.118|  175.482.100|  796.458.984] 93| 31350 820 6498
BILGI VE ILETISIM ALANINDA ARASTIRIMA GELISTIRME 2422676989 20.807.64) 27506314 16797360 768280057 498534159 23631069 670609 754997724 2aseamp 776 L1376
ELEKTRONIK HABERLESME, B i TEKNOLOJIERI, E-DONDSOM VE SIBER GOVENLIK HiZMETLER] 64751330 97735 6,040,735 8,669,315 6088653 7.622.457) 6,593,126 33669 9,156,739 6.162.016 8877.%6 3531379 eorsuos 50 5 60
EVRENSEL HIZMETLER ILE EVRENSEL POSTA HIZMETLER] o 341167 0 0 8933 of 416045783 6.037.099 193.689.01] 203 646 1aage| 82516 0 B0
DEMIRYOLU ULASIMI 116.825.825.750) 65.500.554| 2.053.771.068| 1062626343 6.237.534.877| 2.810.310.854) 8.079.277.690| 13.671.558.418| 11.008.012.807| 12.306.811.045| 5.631.901.541| 10.518.028.627| 33.380.131.204| 40.434.934.841| 2110 28,58 2891
DEMIRYOLU TASIMACILIG DUZENLEME VE DENETiM 81566977 14.166.754 18.598.987] 9.353.54) 0 855.88) 9.446.505 13.067.048 51874394 waka| 06 6360 6499
DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMES! L ISLETiLMES] 116744258823 20057 20441756 1062626343 2809454972)  8.069.831.185 105091578 333wasesn]  ausgseng S| BN B
DENIZYOLU ULASIMI 8.999.676.359 245.766.842|  179.266.002| 180.057.187| 648.048.760| _2.174.799.946| 1,04] 2417) 3275
DENIZYOLU TASIMACILIG DUZENLEME VE DENETIM 14,1480 19258239 19432208 8179613 93.595.0%) nogesiy| ML 147 26
DENIZYOLU ULASIM ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNON GELISTIRIIMES! 156524805 23161882 160.007.764 160624979 236378640 6.0 6746384 619860147 208120484 1971 mﬁ SB %
DIS POLITIKA ] o [] 0 [] ] ] 0 ] ] ] o 0 of  000] 000} 000
BARIS] DESTEKLEVE VE KORUMA 9 9 9 g ) 9 9 9 9 0 [ [ [ 9 0% o0 00
7.589.115.255, 234425373 215.059.973| 248572655  154.033.865) 163233072  149.688.992 40161249 109681517 12454617 121387573 80.111450]  969.686.380 3281) 1278 24
|| KARAYOLU TASIMACILIGININ GELSTIRILMEST 2083.420.79) 24425373 215,059,973 28572659 154,033,865 163.233.07) 149.688.992) 161.249 109681517 12454617 121.387.573 e I
OTOYOL AGININ GELISTIRILMES] VE IILESTIRILMES 5.545.694.458) 0 [ [ g [ 9 [ 0 [ q 10000 00 0% 5%
KOMBINE TASIMACILIK, LOJISTIK VE TEHLIKEL MAL TASIMACILIGI 128.864.182) 8043199 o 907.555 2117547 15020425 2.753.664 464.457.980 51154969  513.721.138 90424] 3970] 850
KOMBINE TASIMACILIK n&' 9 1983 g u B60] 54139 q 2046 msd B3 85 0
LOJISTIK HIZMETLERIN GELISTIRILMEST 8032141 o 886,394 2117547 14.997.14 143,579 2708634 Ly 4644505) 50 @ sisansn ) B2 8
TEHLIKELE MAL TASIMACILIGININ GELISTIRILMESE 10622.329 o o 19,178 0 0 50.760) 1.680] 11423 54722 32728 126.340) weos LK) L1907

|SURDUR{LEBLIR CEVRE VE fKLiM DEGISTKLIGE o ] o o o ] ] o o ] ] ] 0 o ] ] 0,00] 0,00/ 0,00 ]

CEVRE KIRLILIGININ ONLENMES! VE KORUMA 9 n 9 000 o0 000 q

TARIM 895.281.483] 19.269.439 32.991.037 495900  10.080.772] 35425194  23.063.638|  118547.308| 251420108 51163851  38.872.120]  74.124.655| 162622462  285.080.063|  7530| 18/16] 2646 415 294.000

BALIKCILIK VE SU URUNLER] KAYNAKLARININ KORUNMAS] VE SURDURULEBILIRLIEH 32991097 4954900 19.080772 354519 206363 118.547.399 29345456 51163851 38872120 162622460 wsos00e 0 1816 B4 51500,
TOPLUM GUVENLiGE 3.031.659.548 [] ] ] ] o 53258936 0 24889191  453.293.934 0| 135523601  156.181.091 886 456412870 838703535 8376 1505 000
SUGUN GNLENMES VE SUCLA MUCADELE o 0 o o o 53.258.93%) o 24.889.191 453,293,934 22,0365 135.523.601 456412870 838.703.539 876 1505 000
TURIZMIN GELISTIRILMEST 162.734.022] 0 0 735.346] 1,087.705 534,502 o  18659.254|  18.718.032 170.504]  44.653.681) m 20865957 106984854 412,72) 12,82] 19,99
DENIZ TURIZME ALTYAPISININ GELISTIRILMEST 162.734, ozz 0 o 735,346 1,087.705] 534,500 0 18.659.254) 18718032 170,504 44,653,681 4252543 20.865.957 weopegse 41272 1282 19%9
UZAY VE HAVACILIK 947.825.202) 305.484 524.876|  40.629.237) 189305 71.033.782) 1564002  62527.908|  81.477.186 75537521  486.872.087 251233441 570328456 12701 2651 2552
HAVAYOLU ULASIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESE 947.805.20) 305484 s4.876) 20629237 1. 305 81.177.186 7553151 aeanowr| 51034y suamas| 70 %S 55
YONETIM VE DESTEK PROGRAML 2.070.740.868] 142.254830)  203.894.075|  139.400.579|  212.638.290) 28.180.286| 167381722  250.176.131)  148.483.260)  216.857.743) 910012220 1357430647  4771| 4438) 4925
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 306.79%.316 29,884,441 43426813 24,611,179 30.555.715] 19.548.410) . 593.656 30.531.446) 3461767 215.251.712) fis M
ST YONETM, IDARI VE MALE HiZMETLER 1.763.944.51 112.370.389 160.467.262) 114.789.400 182.082.575 108.995.911 168.586.630 142.484.359 231143786 117.951.814 162.240.067 759.361491)  1.142.178.939 S04l B0 4759
PROGRAM DISI GIDERLER 362.168.690.509| 3 6.111,000,000] 38.376.462.235 515 40,87| 4348
HAZINE YARDIMLARD 362168690, 509 38376 462239 - sis| 8| B4

PROGRAMLAR TOPLAMI 512.616.895.026 52.113.310.577] 45.262.921.021) 43.734.716.737 9,98| 3652






/x *} T.C. ULASTIRMA VE
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Bagh / llgili / iliskili Kurum ve Kuruluslar
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* Karayollar Genel Miidurligi

 Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii

Adres .

Hakki Turaylic Caddesi * DHMI Genel Miidiirliigii

No: 5 Emek / Cankaya * Kiyi Emniyeti Genel Midurligi

Ankara / TURKIYE * TCDD Isletmesi Genel Midiirlugu
« TCDD Tasimacilik A.S.

Tel: 0 (312) 20310 00 * 444 24 07 » Turkiye Rayli Sistem Aracglari Sanayi A.S.
« Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

www.uab.gov.tr « PTTA.S. Genel Miidiirliigti

« Tiirksat A.S. Genel Miidurliiga




