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Lojistik Koordinasyon Kurulu, Ulastrma ve Altyapi Bakanhgi Bakan Yardimcisi Sn. Enver ISKURT
Bagkanliginda 23.03.2023 giin ve saat 14.00’de giindemindeki konular1 goriismek iizere topland.

Ilgi:  a) Kocaeli Lojistik Merkezi’ne Iligkin Rapor
b) Kérfez Lojistik Calistayr Sonug Bildirgesi

TEKLIF: Kocaeli Lojistik Merkezinin Kurulmas: Teklifi

ligi (a) ve (b)’de detaylandirilan Marmara Bolgesi’nin lojistik ihtiyacini kargilamaya yonelik yapilan
degerlendirmeler sonucunda Kocaeli ili Tepecik Bolgesinde yeni bir lojistik merkez kurulmasi teklif
edilmektedir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu’nun Karar:: Kocaeli Ili Tepecik Bolgesi’nde 6nerilen yeni lojistik merkezin
ilgi rapor ve bildirgede detaylandirildig: sekilde kurulmasi teklifi kabul edilmistir.
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KOCAELI LOJISTIK MERKEZi RAPORU

Kocaeli ve Korfez Bolgesi sanayi tiretimi agisindan iilkemizin 6nde gelen bslgelerindendir. 14
OSB bulunan Kocaeli éne ¢ikan kimya, otomotiv ve demir-gelik sektorleri ile biiyiik bir lojistik
hareketlilige sahiptir. Ayrica Istanbula yakinlig1 ve yiik koridorlarinin gecis noktasi olmast sebebiyle
lilkemiz yiik hareketliliginin en g¢ok oldugu noktalardan biridir. Kocaeli liman baskanlig: idari sahasi
i¢inde bulunan 35 liman tesisi, bolgedeki Kosekdy Lojistik Merkezi ve demiryolu yiik istasyonlar ile
bdlgenin lojistik ihtiyac: karsilanmaya ¢alisiimaktadir. Giin gegtikge artan bolgedeki sanayi iiretimi ve
yiik hareketliligi, lojistik alaninda yeni yatirim ihtiyacini dogurmaktadir. Ulagtirma ve Lojistik Ana
Plani déhilinde bulunan ve 2029°da tamamlanmasi planlanan Gebze-Yavuz Sultan Selim Kopriisii-
Halkali Hizli Tren projesi de bolge i¢in kritik 6neme sahip olacaktir. Ayrica, Ulastirma ve Lojistik Ana
Plan1 kapsaminda Kocaeli ilinde bir kuru liman yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Kocaeli ilinde
Lojistik Merkez ihtiyacina yonelik bir degerlendirme gergeklestirilmistir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plam1 kapsaminda yapilan yiik talep tahminlerimize gére Kocaeli
ilinde; 2023 yilinda 74 bin ton olan toplam giinliik iiretim miktarinin 2053 yilinda yaklasik %90 artarak
141 bin tona ¢ikacagi goriilmiistiir. 2023 yilinda 130 bin ton olan toplam giinliik ¢ekim miktarinin ise
%85 artarak 240 bin tona ¢ikacagi hesaplanmistir. Bu yik iiretim degerleri ilge diizeyinde
degerlendirildiginde, 2023 yil1 i¢in Kocaeli’nin kuzey ilgelerinin yiik iiretiminde 6ne ¢iktig1 ve 2053
yilina gelindiginde yiik iiretiminin yaklasik 2 kat arttigi goriilmektedir. Yiik Cekim degerlerine
bakildiginda ise, 2023 degerlerinde 6ne ¢ikan ilgelerin Derince ve Basiskele oldugu ve 2053 yili yiik
¢ekim degerlerinde toplamda yaklagik 1.7 kat artacagi gériilmektedir.

Bu kapsamda Korfez bolgesinin lojistik ihtiyacini degerlendirmek amaciyla 30 Haziran — 1
Temmuz 2022 tarihlerinde Ulastirma 2053 — Korfez Lojistik Calistay: gergeklestirilmistir. Bu ¢alistayda
kamu, STK, akademisyen ve bolgedeki sektér temsilcileriyle fikir aligverisi yapilmis ve alinacak
stratejik Kararlara zemin olusturacak goriisler konsolide edilmistir.

Ug ana oturumdan olusan calistayda;

o Izmit Korfez Bolgesinde kurulmasi olasi lojistik bolgesi veya bolgeleri igin ¢dziim 6nerileri
(projeler) ve atilmasi gereken adimlar,

* Yiik odak noktalari (Liman, Lojistik Koy, Kuru Liman, Giimriik alanlar1 vb.) kurulmasi ve
isletilmesiyle iligkili mevzuat iginde yer almasi gereken olasi diizenlemeler, ‘

¢ Kurulmasi olas1 bir lojistik bolge igin belirlenen alternatif lokasyonlarin se¢im kriterleri,

*  Izmit Korfez Bolgesinde kurulmasi olast lojistik bolgesi veya bolgeleri igin atilmasi gereken
eylem adimlari :

tanimlanmustir.

Bu kapsamda ilk olarak PEST analizi yontemi ile sektérel bazda (karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu, yeni ulagim sistemleri ve uygulamalar1) mevcut durum analizi yapilmis olup bolgenin durumu
ve potansiyelleri degerlendirilmistir. Izmit Korfez Bolgesi’nde kurulmasi olasi lojistik bolgelerine
iligkin ¢6ziim 6nerileri igin ikinci asamada gelecek gemberi yontemi ile izlenecek adimlar belirlenmistir.
Bu hususlarin gergeklestirilmesi i¢in gereken yasal diizenleme ve mevzuata iliskin beyin firtinasi
¢alistayin ilk giiniiniin son oturumunda gergeklestirilmistir. Ikinci giin ise uygun bir lojistik merkezin
kurulmas1 gereken lokasyonun belirlenmesi ve bu merkezde bulunmast olast alanlar icin ¢ok kriterli
degerlendirme tekniginin kullanldig: bir oturum gergeklestirilmistir. Bu ortak akil ile elde edilen goriis
ve Onerilerin sentezlenmesi sonucunda asagidaki tespitler ortaya ¢ikmustir.

Caligtay 6ncesinde gergeklestirilen Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda Tiirkiye 645 adet Trafik
Analiz Bolgesi’ne boliinmiis olup dort asamali ulasim modellemesi yapilmistir. Kocaeli ili model
kapsaminda 12 trafik analiz bélgesine boliinmiistiir. Model kapsaminda bu bélgelerin yolcu ve yiik
talepleri belirlendikten sonra bu taleplerin dagilimi, bu dagilimin ulagim modlarina dagitimi ve yolculuk



atamalar1 PTV Vissum yaziliminda gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda; Korfez bélgesinin
yiik tiretim ve ¢ekim miktarlarina yonelik projeksiyonlar gergeklestirilmistir. Kocaeli ilinde 2023 y1linda
74 bin ton olan toplam giinliik tiretim miktarinin 2053 yilinda yaklasik %90 artarak 141 bin tona
¢ikacagi, 2023 yilinda 130 bin ton olan toplam giinliik gekim miktarinin ise %85 artarak 240 bin tona
¢ikacagi hesaplanmistir. Kocaeli ilinde 2023 yilinda %5,4 olan demiryolunun yiik tasimacilig1 paymin
2053 yilinda %11,5%e yiikselmesi beklenmektedir. Kocaeli, yiik iretim ¢ekimlerinin yani sira
limanlarindan dolay: transit yiik gecis noktalarindandir. Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda
gergeklestirilen model sonuglari dogrultusunda 6neri Tepecik Lojistik Merkezi’nin yillik ortalama 8,9
milyon ton yik talebinin olabilecegi ve bu talebin 2053 yilinda 17,5 milyon tona gikabilecegi
Ongorilmistiir.
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Sekil 1. Tepecik Lojistik Merkezi Konumu

Uygun bir lojistik merkezin kurulmasi gereken lokasyonun belirlenmesi i¢in ¢aligtay kapsaminda 40
kisilik uzman bir ekip ile “Cok Kriterli Karar Verme” teknigi uygulanmigtir. Oncelikle, lokasyon segimi
i¢in dikkate alinmasi gereken kriterler tablodaki gibi tespit edilmistir. Bu kriterler i¢in 4 masada 40 kisi
tarafindan 100 tizerinden puanlama yapilmigtir.

Tablo 1. Lojistik Merkez Yer Segim Kriterleri Oncelik Degerleri

Kriter ~ Oncelik Degeri
>>>>>> Demiryolu Termlnallerine Yakml»k ve Baglantl 86,8
o Deniz leanlarl aYakmllk ve Baglantl ' D 86,6 -
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- © AfetRiski S ' /50 """"
 mamiMalyed 710
e Personel Erigimi I 700:
‘ T -
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Onem seviyeleri belirlendikten sonra alternatif lokasyonlar siralanarak bu kriterler agisindan
puanlanmustir. Uzman ekibin yaptig1 degerlendirme sonucu 6ne ¢ikan ilk 5 lokasyon Tepecik, Akgakese,
Sevindikli, Késekdy ve Gebze-Balgik olarak belirlenmistir. Ardindan bu lokasyonlar her bir kriter
agisindan yine 0-100 olgeginde puanlanmus, verilen puanlar ortalama kriter 6nem degerleriyle
agirhklandirilmigtir. Bu galisma sonucu ilk 3 sirada yer alan Lojistik Merkez alternatifleri asagidaki
tabloda goriilmektedir. Hem lojistik ihtiyaglarin karsilanmasi hem de kriterlere uygunluk agisindan
Tepecik bolgesi Lojistik Merkez i¢in en olasi yer olarak goriilmektedir.

Tablo 2. Lojistik Merkez Yer Segimi Cok Kriterli Karar Verme Sonuglari

Lojistik Merkez

TEPECIK KOSEKOY GEBZE/
(genisletme) BALCIK
75 721 70,3

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda yapilan Yiik Modeli sonucunda Tepecik Lojistik Merkezi
igin olas1 bir lojistik merkezin yiik talepleri incelendiginde mevcut durumda 9 milyon ton yiik talebi sz
konug iken 2053 y1l1 igin bu deger yaklagik 17.5 milyon ton olarak elde edilmektedir. Kérfez bolgesinin
lojistik ihtiyacina karsilik vermek iizere galistay sonucu 800 ha alana sahip olan Tepekdy Lojistik
Alanr’nin (800 ha) toplam maliyetinin $348.000.000 oldugu hesaplanmigtir.
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