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Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu Ulastirma ve Altyap: Bakanlifi Bakan Yardimcisi Sn. Enver
ISKURT Bagkanlhiginda 11.04.2023 giin ve saat 15:00’da giindemdeki konular1 gériismek iizere
toplandi.

Ilgi: Yenice “Arkas Holding A.S.” Iltisak Hatt1 ve Lojistik Merkez Talebi TCDD Raporu
TEKLIF: Yenice iltisak Hatt1 ve Lojistik Merkez Talebinin Uygun Gériilmemesine iliskin Teklif

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi Genel Miidiirliigiine Yenice Iltisak Hatt1 ve
Lojistik Merkez Talebinin Ilgi’de kayitli rapor dogrultusunda uygun gériilmemesi teklif edilmektedir.

Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu’nun Karari: Yenice Iltisak Hatt: ve Lojistik Merkez Talebinin
uygun goriilmemesi teklifi kabul edilmistir.
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Arkas Holding A.S., TCDD Yenice Lojistik Merkezi'nin arkasinda miilkiyeti kendisine ait
400 doniim alanda demiryolundan iltisak hatti baglantisi yapilmasi suretiyle lojistik merkez
yapmak istemektedir.

Yenice istasyonu Tesekkilimiz tarafindan 531.5 milyon TL (2023 yih deflate edilmis
degere gore) tutarinda yatirnm yapilarak 416.000 m?%lik bir alan Lojistik Merkezi haline
donistirilerek faaliyetlerine baslamistir. TCDD Yenice Lojistik Merkezinde 2021 yilinda
1.250.816 ton, 2022 yilinda 997.753 ton tasima gerceklesmistir. Ayrica Ulagtirma ve Lojistik
Ana Plani dogrultusunda 2023 yilinda Yenice Lojistik Merkezi'nin ylk talebi potansiyeli
1.916.772 ton olarak 6n gorilmektedir.

Hali hazirda Yenice Lojistik Merkez ile ARKAS Holding A.S.’ye ait alan arasinda bulunan
35.000 m? alan genisleme amaciyla kamulastiriimis olup ayrica 37.000 m? alanin da
kamulastirmasi planlanmaktadir. Boylelikle Yenice Lojistik Merkezde yaklasik 100.000 m?* lik
alan stok alani olarak kullanilabilecektir.

Firma tarafindan talep edilen iltisak hatti baglantisi Yenice Lojistik Merkezi’'nin hemen
arkasinda olup yeni bir yik merkezi olusturmak lzere projelendirilmistir. Firma kendi
projelendirdigi alan ile ilgili fizibilite raporu hazirlamis olmakla beraber s6z konusu talebin
TCDD lojistik merkezine etki analizinin yapilmasi gerekmektedir.

Talebin, TCDD Yenice Lojistik Merkezi'nin etki alaninda kalmasi ve kamu yatirimlarini
olumsuz etkileyecek olmasi nedeniyle OLUMSUZ gériilmiis olup Lojistik Koordinasyon icra
Kurulu’na sunulmasi degerlendirilmistir.

Ekler:
1) Basvuru Dilekgesi
2) Arkas Yenice intermodal Lojistik Terminali Fizibilite Raporu
3) Uydu Goruntusa
4) TCDD Yenice Lojistik Merkez Maliyet Tablosu
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Konu : Arkas Holding Yenice Projesi Is birligi Teklifi

Istanbul, 24.11.2022

Sayi: 18

Mersin ili, Tarsus ilgesi, Yenice Mahallesi'nde mulkiyeti sirketimize ait olan arazilerin tlkemizin
uzun vadeli dig ticaret hedefleriyle uyumlu, bdélgenin ihtiyaglarina cevap verebilecek,
operasyonel yetkinligi ve verimliligi esas alacak bir intermodal lojistik terminalinin (kara
terminali) ortagimiz Duisburger Hafen AG ile birlikte hayata gegiriimesi igin hazirladigimiz is
birligi teklifimizi ve proje sunumumuzu ekte gorislerinize sunar, geregdini arz ederiz.

Saygilarmizla,

ARKAS HOLDING A.S.

gUKALELIOGLU

EK: Is birligi teklifi ve proje sunumu (19 sayfa)

[zmir Liman Caddes: Arkas Binas: No:38 Alsancak 35230 lzmr Tel (0232) 477 7777
ISTANBUL Kasap Sokak Arkas Binasi No:2 Esentepe 34394 Istanbul Tel (0212) 318 00 00
ISTANBUL-Orhanli  Orta Mahalle Universite Caddesi No:3 Orhanh Tuzla, 34956 Istanbul Tel: (0216) 560 00 60
BURSA Ovaakea Cesmebay Mah. Yeni Yalova Yolu Noi699 16335 Osmangazi, Bursa Tel; (0224) 27077 77
MERSIN Cakmak Cad, 31. Sckak Mahmut Torun Tic. Merkezi No:11 Akdeniz, 33050 Mersin  Tel: (0324) 241 14 14

Faks: {0232) 411 00 00
Faks: (0212) 272 69 10- 211 66 33
Faks: (0216} 560 00 66
Faks: (0224) 270 77 78
Faks: (0324) 241 1415

Vergi Dairesi: Kordon - Vergi Dairesi No: 079 012 0407 - Merkez Ticaret Sicil No: 24568 - K - 8310 - Mersis No: 0-0790-1204-0700011

e-posta; arkaszm@arkas com.tr
e-posta: arkasist@arkas.com.tr
e-posta: istanbul@arkasiojistik.com.tr
e-posta; arkasbur@arkas. com.tr
e-posta: atkasmer@arkas.com.ir



is BiRLIGI TEKLIFi

TEKLIFiN KONUSU:

Mersin ili, Tarsus ilgesi, Yenice Mahallesi'nde miilkiyeti ARKAS'a ait olan arazilerde iilkemizin uzun
vadeli dig ticaret hedefleriyle uyumlu, bélgenin ihtiyaglarina cevap verebilecek, operasyonel
yetkinligi ve verimliligi esas alacak intermodal lojistik terminalinin (kara terminali) ARKAS ve ortag)
Duisburger Hafen AG (DUISPORT) tarafindan hayata gegcirilmesidir.

PROJENIN HEDEFi:

Tesisin bulundugu hinterlantta demiryoluyla taginabilecek dncelikli olarak ithalat ve ihracat yiikleri
i¢in Yenice’den yurt disinda farkli noktalara karsilikli ve diizenli blok tren seferlerinin ARKASin ve
DUISPORT un sahip olduklan uluslararasi networkleri aracilifiyla organize edilmesi saglanilarak
Yenice’nin bir konsolidasyon merkezi haline getirilmesidir.

TEXLIFIN GERGEVESI:

* Konteyner, genel kargo, TIR dorsesi (treyler), swap body ve bitmis arag gibi muhtelif ylk
gesitlerine hizmet verebilecek, agik ve kapall giimriikli depolama alanlarinin bulunacagi
tesisin planlamasi ve bu tesise dair altyap, iist yapt, ekipman vb. yattnmlarin tamam:
ARKAS ve DUISPORT tarafindan gergeklestirilecek olup, genel yerlesim planina iliskin
hazirlanan 6n tasarim ve 6ngérilen yatinim maliyeti ekli sunum igerisinde paylasiimaktadir.

® Planlanan tesiste elleglenmesi dngdriilen tahmini yik projeksiyonu ekli sunum igerisinde
paylagiimaktadir. Bahse konu yik projeksiyvonunun gergeklesmesi TCDD Tagimacihk
A.S5.nin saglayacagt imkanlara ve bolgenin dis ticaret hacminin gelisimine ve sair dig
faktdrlere bagh olup; paylasilan tahmini ylUk projeksiyonundaki veriler, bu sartlara gore
degisebilecektir.

* isbu proje kapsaminda elde edilecek olan Net Satislar (Briit Satislardan iadelerin ve
iskontolarin ¢ikartilmasi sonrasinda elde edilen tutar) {izerinden taraflarca mutabik
kalinacak belli bir oran Gizerinden TCDD isletmesi Genel Miidirligii’ ne hasilat payi 6demesi
yapilacaktir. Bu cergevede, tahmini yiik projeksiyonu Gzerinden hesaplanan tesisin
ongdrilen gelir projeksiyonu ve bu gelir projeksiyonu Gzerinden énerdigimiz %3 oranindaki
hasilat pay projeksiyonu ekli sunum igerisinde paylasiimaktadir.

* Planlanan tesisin demiryolu trafiginin herhangi bir yogunluga yol agmadan kesintisiz olarak
calisabilmest i¢in TCOD isletmesi Genel Midiirligii’nden taraflar arasinda akdedilen
24.03,2016 tarihli iltisak hatti protokolline ilave olarak ARKAS sahasinin dogu tarafindan
da TCDD ana hatlarina gegisi saglayacak baglanti hattina iliskin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi beklenmektedir.

e Tesisin faaliyetlerini etkilemeyecek, tesis icin elzem olan depolama sahalarinin azalmasina
yol agmayacak ve tesisin yatirimlarina engel teskil etmeyecek sekilde mevcut 1/5000
Slgekli nazim imar planinin tadil edilmesi hususunda TCDD isletmesi Genel Miidiirliigi’niin
destekleri beklenmektedir.
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Konu : Arkas Holding Yenice Projesi Is birligi Teklifi

Mersin ili, Tarsus ilgesi, Yenice Mahallesi’nde mulkiyeti sirketimize ait olan arazilerin tilkemizin
uzun vadeli dis ticaret hedefleriyle uyumlu, bélgenin ihtiyaclarina cevap verebilecek,
operasyonel yetkinligi ve verimliligi esas alacak bir intermodal lojistik terminalinin (kara
terminali) ortagimiz Duisburger Hafen AG ile birlikte hayata gegcirilmesi icin hazirladigimiz is
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iS BiRLIGi TEKLIFi

TEKLIFIN KONUSU:

Mersin ili, Tarsus ilgesi, Yenice Mahallesi’nde miulkiyeti ARKAS’a ait olan arazilerde tlkemizin uzun
vadeli dig ticaret hedefleriyle uyumlu, bélgenin ihtiyaglarina cevap verebilecek, operasyonel
yetkinligi ve verimliligi esas alacak intermodal lojistik terminalinin (kara terminali) ARKAS ve ortag|
Duisburger Hafen AG (DUISPORT) tarafindan hayata gegirilmesidir.

PROJENIN HEDEFi:

Tesisin bulundugu hinterlantta demiryoluyla tasinabilecek 6ncelikli olarak ithalat ve ihracat yiikleri
icin Yenice’den yurt diginda farkli noktalara karsilikli ve diizenli blok tren seferlerinin ARKAS'In ve
DUISPORT un sahip olduklari uluslararasi networkleri araciligiyla organize edilmesi saglanilarak
Yenice’'nin bir konsolidasyon merkezi haline getirilmesidir.

TEKLIFIN CERGEVESI:

e Konteyner, genel kargo, TIR dorsesi (treyler), swap body ve bitmis arag gibi muhtelif yiik
cesitlerine hizmet verebilecek, acik ve kapal glimriikli depolama alanlarinin bulunacagi
tesisin planlamasi ve bu tesise dair altyapi, Ust yapi, ekipman vb. yatinmlarin tamami
ARKAS ve DUISPORT tarafindan gergeklestirilecek olup, genel yerlesim planina iliskin
hazirlanan 6n tasarim ve 6ngoérilen yatirim maliyeti ekli sunum icerisinde paylasiimaktadir.

e Planlanan tesiste elleglenmesi 6ngoérilen tahmini yiik projeksiyonu ekli sunum icerisinde
paylasilmaktadir. Bahse konu yiik projeksiyonunun gerceklesmesi TCDD Tasimacilik
A.S.nin saglayacagl imkanlara ve bolgenin dis ticaret hacminin gelisimine ve sair dis
faktorlere bagh olup; paylasilan tahmini yik projeksiyonundaki veriler, bu sartlara gére
degisebilecektir.

e isbu proje kapsaminda elde edilecek olan Net Satislar (Briit Satislardan iadelerin ve
iskontolarin ¢ikartilmasi sonrasinda elde edilen tutar) iizerinden taraflarca mutabik
kalinacak belli bir oran lizerinden TCDD isletmesi Genel Miidiirligi’ ne hasilat pay1 6demesi
yapilacaktir. Bu cercevede, tahmini yik projeksiyonu (zerinden hesaplanan tesisin
ongorilen gelir projeksiyonu ve bu gelir projeksiyonu lizerinden énerdigimiz %3 oranindaki
hasilat payi projeksiyonu ekli sunum icerisinde paylasiimaktadir.

e Planlanan tesisin demiryolu trafiginin herhangi bir yogunluga yol agmadan kesintisiz olarak
calisabilmesi icin TCDD isletmesi Genel Midirliigi'nden taraflar arasinda akdedilen
24.03.2016 tarihli iltisak hatti protokoliine ilave olarak ARKAS sahasinin dogu tarafindan
da TCDD ana hatlarina gegisi saglayacak baglanti hattina iliskin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi beklenmektedir.

e Tesisin faaliyetlerini etkilemeyecek, tesis igin elzem olan depolama sahalarinin azalmasina
yol agmayacak ve tesisin yatirimlarina engel teskil etmeyecek sekilde mevcut 1/5000
6lgekli nazim imar planinin tadil edilmesi hususunda TCDD isletmesi Genel Mudiirligi’niin
destekleri beklenmektedir.
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Kargo (Ton)
Denizyolu
Karayolu
Demiryolu
Havayolu
Diger

Toplam

2020
15.480.310
1.484.690
127.380
2.015
32.189
17.126.584

2021
16.664.580
2.250.142
229.580
1.757
56.190
19.202.250

2022 (6 ay)
8.130.084
1.232.181

97.995
879
19.998
9.481.137

Kargo (Ton)
Denizyolu
Karayolu
Demiryolu
Havayolu
Diger

Toplam

ﬂ
/ AKSARAY

2020
4.949.469
9.973.884
160.984
2.869

15.087.206

KAYSER| MALATYA

K.MARAS

GAZIANTEP ©_

2021
6.313.813
11.251.136
314.675
2.207

17.881.830

ELAZIG
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MARDIN
SANLIURFA

2022 (6 ay)

3.452.283
5.176.381
142.099
1.199

8.771.962
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L
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ithalat

Almanya

Kargo (Ton) 2020
Denizyolu 403.998
Karayolu 46.337
Demiryolu 121
Havayolu 121
Diger -
Toplam 450.577

2021
467.906
49.621
992
131

538.650

2022 (6 ay)
221.967
26.793
1.260

69

250.089

Almanya
Kargo (Ton)
Denizyolu
Karayolu
Demiryolu
Havayolu
Diger

Toplam

2020
426.269
116.107

416
402

543.195

2021
527.121
142.734

4.144
427

674.425

2022 (6 ay)
197.050

76202 T

3.575
139

276.965
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Bati Ulkeleri Bati Ulkeleri

Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay) Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay)

Denizyolu 4.330.063 4.478.771 2.079.542 Denizyolu 2.468.156 3.689.577 1.809.923

Karayolu 178.925 238.154 106.442 Karayolu 975.600 1.243.823 708.553 T z :
Demiryolu 15.052 17.770 5.278 Demiryolu 141.539 291.368 124.009 . M
Havayolu 154 203 117 Havayolu 688 1.038 ‘ Q 4 _M—UO—.._..

excellence in lo¢

575
Diger 32.188 47.149 14.000 Diger - = = >z*>m

Toplam 4.556.382 4.782.047 2.205.378 Toplam 3.585.983 5.225.805 2.643.059



Gin Cin

Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay) Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay)

Denizyolu 812.848 1.166.955  1.027.380 Denizyolu 423.259  446.683 142.115

Karayolu 43.432 73.518 26.824 Karayolu 791 961 76 /I

Demiryolu 457 15.817 7.483 Demiryolu - 10 - z =
Havayolu 1731 1.396 684 Havayolu 1.333 341 175 e du mm_uo—.ﬁ M

excellence in log

Diger 9.041 5.998 Diger - - . m z* u m
=~ Toplam 858.468 1.266.728 1.068.369 Toplam 425.382 447.995 142.367



iran iran

Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay) Kargo (Ton) 2020 2021 2022 (6 ay)

Denizyolu 12.380 104.358 5.511 Denizyolu 62.150 97.903 1.879 /

Karayolu 434944  624.725 358.695 Karayolu 247.244  325.967 104.442 . a =
Demiryolu 37.386 45.382 37.824 Demiryolu 9.431 1.796 608 . M
Havayolu - 1 - Havayolu 36 17 22 ‘ Q His —UO—..H

excellence in log

oiger - - ok S - ARKAS

Toplam 484.711 774.466 402.031 Toplam 318.861 425.683 106.951



Dogu Ulkeleri

Kargo (Ton)
Denizyolu
Karayolu
Demiryolu
Havayolu
Diger

Toplam

2020
9.904.169
409.525
74.314
9

10.388.017

2021
10.412.157
535.642
149.619
25

11.097.443

2022 (6 ay)
4.793.035
281.735
46.150

9

5.120.929

Dogu Ulkeleri

Kargo (Ton)
Denizyolu
Karayolu
Demiryolu
Havayolu
Diger

Toplam

TURKIYE

2020
1.524.411
879.977
9.518
374

2.414.281

KAZAKISTAN

¢

2021
1.506.759
972.945
17.354
363

2.497.420

2022 (6 ay)
574.253

—
477.120

11.222

Al
-

" ARKAS

1.062.836
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Kargo (Ton)

2020
16.851
371.527
51

388.429

Irak&Suriye
2022 (6 ay)

2.649
431.692

434.341

Irak&Suriye

Kargo (Ton)

2020
45.224
7.754.165
79
36

7.799.504

2021
45.771
8.564.707
3
21

8.610.501

2022 (6 ay)

727.063

L @  duisport M

excellence in log,

4.539.784



TERMINALIN GENEL YERLESIM PLANI

YENICE INTERMODAL LOJiSTIiK TERMINALI
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> Planlanan terminal alani yaklasik 461.000 m2
yuzolglimuindedir.
> 8 adet 720 m. uzunlugunda yiikleme-bosaltma icin

demiryolu hatti planlanmaktadir. 8 adet hattin

ihtiyaca gore 12 adete de ¢ikartiimasi mumkindiir.
> 15.000 m? biyuklGginde 2 adet depo
planlanmaktadir.

TERMINAL BILGILERI

YENICE INTERMODAL LOJISTiIiK TERMINALI
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> Terminalin 6ngordilen yillik ellecleme kapasitesi

asagidaki gibidir.
Konteyner (FEU) 360.000
Treyler (Adet) 279.000
Genel Kargo (Ton) 1.800.000

Kapali Depo (Euro Palet) 1.692.000

TERMINALIN KAPASITESi

@ YENICE INTERMODAL LOJISTiK TERMINALI
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ARKAS

excellence in logistics

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

2027

Konteyner (FEU) 41.581 48.498 56.664 68.617 82.801 99.615 119.545 143.164 163.898 187.785 215.348 247.209 279.802 31
Treyler (Adet) 13.530 16.799 20.685 33.388 48.688 67.081 71.319 73.987 76.132 76.067 76.050 76.333 76.418 7
Genel Kargo (Ton) 374.601 422.572 477.779 579.505 699.188 839.992 1.005.662 1.200.663 1.326.424 1.542.756 1.795.498 1.814.147 1.814.371 1.83;

Kapali Depo (Euro Palet) 137.090 168.792 206.075 277.391 362.477 463.765 584.261 727.521 862.426 1.020.918 1.207.432 1.233.487 1.277.493 1.30°

YUK PROJEKSIYONU

YENICE INTERMODAL LOJiSTIiK TERMINALI
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YATIRIM TUTARI (USD)

insaat isleri 245.000.000
Ekipman 105.000.000
Bilgi Sistemleri 8.000.000
Diger 10.000.000
Ongérilemeyen Gid. (10%)  36.800.000
TOPLAM 404.800.000

YATIRIM MALIYETI

YENICE INTERMODAL LOJiSTIiK TERMINALI
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2028 2029 2030 2031 2032

Toplam Gelir 31.728.220 36.398.072 41.819.920 52.004.250 64.045.580 78.269.655 93.501.980

2035 2036 2037 2038 2039 2040 TOPLAM

111.253.773 124.432.451 143.484.527 165.697.169 171.240.539 176.900.115 183.932.977 1.474.709.227

GELIR PROJEKSIYONU

INTERMODAL LOJiISTiIiK TERMINALI

YENICE
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2032
951.847  1.091.942  1.254.598 1.560.127 1.921.367  2.348.090  2.805.059

Hasilat Pay1 (%3)

2039 2040 TOPLAM
3.732.974  4.304.536  4.970.915 5.137.216 5.307.003 5.517.989 44.241.277

3.337.613

TCDD HASILAT PAYI PROJEKSI¥QNU

BENICE INTERMODAL LOJISTiK TERMINALI
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Proje Adi |

Mersin (Yenice) Lojistik Merkezi Cari]

Deflateli]

| 145328346 | 112.299.360 |

2022[umlatif Harcama
| 94.486.699

172.230.485




