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Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Bakan Yardimcisi Sn. Enver
ISKURT Baskanliginda 06.03.2026 saat 10:00°da giindemdeki konular1 goriismek iizere topland.

Tlgi: Karabiik Lojistik Merkezi Talebine iliskin UHDGM Raporu

TEKLIF: Karabiik ili Eskipazar OSB (Organize Sanayi Bolgesi) siurlari igerisinde yer alan 530.000
m? alana sahip lojistik merkez kurulmas: talebi

Ilgili rapor dogrultusunda; Karabiik Lojistik Merkezi’nin bolgesel kalkinma ihtiyacina cevap
verebilecek, Filyos Limani ile entegre galisabilecek, intermodal ve yesil lojistik hedeflerine katki
saglayabilecek ve talep projeksiyonlariyla uyumlu bir yatirim potansiyeli tasidigi géz oniinde
bulundurularak uygun goriilmesi teklif edilmektedir.

Lojistik Koordinasyon Icra Kurulu’nun Karari: Karabiik ili Eskipazar OSB (Organize Sanayi
Bﬁlgesi) smurlar igerisinde yer alan 530.000 m? alana sahip lojistik merkez kurulmasi teklifi kabul
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1.Giris

Karabiik i1 Ozel Idaresinin Bakanligimz Strateji Gelistirme Baskanligina muhatap 30/01/2026
Tarih ve 64827 sayil1 yazisina ekl fizibilite raporundan asagidaki hususlar 6zetlenmistir.

Rapor hazirlanirken Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) veri tabani, Karabiik Ticaret
ve Sanayi Odast (KTSO) veri tabani, Karabitk Il Ozel Idaresi, Karabik OSB Mudiirlig,
Eskipazar OSB Miidiirliigi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, T.C. Merkez Bankasi
yayinlarindan, genel kabul gormiis ulusal/uluslararasi kaynaklardan, resmi yazismalardan, saha
caligmalari ve derinlemesine goriigmelerde elde edilen verilerden, danisman kiitiiphanesinden,
uzman gorislerinden ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanhgi’nin 2024-2026 donemi
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’nden yararlanilmugtir.

Danisman ekibi tarafindan ihtiyacin ve talebin tespitine yonelik saha aragtirmalar yapilmustir.
Saha aragtirmasi 2 ana etapta gergeklestirilmistir. Arastirmanin ilk etabinda Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odast (KTSO)’na kayitli iiyeler ve KTSO koordinasyonunda gevre illerin ticaret ve
sanayi odalartyla 34 soruluk ¢evrimici anket formu paylagilmig ve sonug¢lari degerlendirilmistir.
2. etapta ise derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak 17 soruluk form iizerinden
katilimetlarin beklentileri alinmistir. Bu ¢alisma kapsaminda KTSO’ya kayith ve ozellikle,
orta-bityiik 6l¢ekli, ihracat yapan farkli sektorlerdeki firmalar segilmis, bu firmalar ile firma
merkezlerinde ortalama 1’er saatlik goriismelerle veriler toplanmis ve beklentiler tespit
edilmigtir.

2.Gerekge

Karabiik Lojistik Merkezi Projesi; ilin, bolgenin ve {ilkemizin ulastirma ve lojistik altyapisina
onemli bir yeni tesis eklenmesi ile sanayi ve dis ticarette rekabet imkanlarinin gelistirilerek
ticaret altyapisini giiglendirmeyi, Filyos Limani ve bdlge sanayicisi tarafindan kullanilan diger
limanlar ile baglantil1 intermodal tagimacilig: desteklemeyi, lojistik altyapinin gelistirilmesi ve
modernize edilmesi ile tasima maliyetlerini azaltarak {iretim siireclerini hizlandirmay:
hedefleyen stratejik bir yatirimdir.

Mevcut durumda Karabiik sanayicisi yaklasik 130 km uzakliktaki, aktif olarak kullanmakta
zorlandiklari, Zonguldak limanlarina ve yaklasik 300 km uzakliktaki Kocaeli limanlarina
bagimli durumdadir. Bu limanlara etkin bir demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Liman
erisiminin yetersiz olmasi nedeniyle bazi sanayicilerin il ve/veya bolge degistirdigi yapilan
¢alismalarda elde edilen bulgulardan biridir ve altyapimn iyilestirilmesi gerektiginin somut bir
gostergesidir.

Proje, yesil lojistik kapsaminda demiryolu tagimacilift ve ¢ok tiirlii tasimacilik imkanlarim
gelistirerek, iilkemizin 2053 Karbon Sifir ve Yesil Lojistik stratejik hedeflerine ulagmasinda da
olumlu katki saglayacaktir.

Raporun hazirlama tarihi itibariyle en giincel olan, 2025 yil i¢in yaymlanan SEGE raporunda
«f] SEGE-2017 sonuglarina kiyasla sekiz bolge siralamada yiikselis gosterirken bes bolge
gerilemistir. S6z konusu dénemde yalmzca TR81 Diizey 2 Bolgesi (Zonguldak, Karabiik,
Bartin), 2017°de yer aldig1 ikinci kademeden bu galigmada tgtincli kademeye gerileyerek
kademesinde degisim yasanan tek bolge olmustur.” denilmektedir.



SEGE-2025 raporunda verilen detayli analiz ¢alismalarinda gosterildigi gibi Karabiik ili ve
TR81 Bolgesi’nin son donemde ekonomik gelisimin kisitli kaldigi, hatta geriledigi ve yatirnm
ortaminin iyilestirilmesi ve ekonomik kalkinmada 6nceliklendirilmesi gereken bir bélge oldugu
degerlendirilmektedir.

Karabiik Lojistik Merkezi ile bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglanacak ve yeni
istihdam ve yatirim olanaklari tiretilmis olacaktir.

Proje, ayrica, On Ikinci Kalkinma Plani’nda vurgulanan OSB’lerin lojistikle desteklenmesi,
intermodal tasimacilik altyapisinin gii¢lendirilmesi ve liman entegrasyonu hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir.

3. Finansman Kaynagi ve Plani

Ihtiyag duyulan lojistik merkez yatirimi igin dis kredi, 6z kaynaklar ve kamu kaynaklari
kullanilacaktir. Projenin yatirim tutari arsa bedeli dahil 47.954.542 € olarak hesaplanmistir. Bu
yatirimin %72,9’una tekabiil eden 34.810.475,00 €’luk kismu igin “Yabanci Kaynaklar” adi
altinda yapilacak goriismeler neticesinde belirlenecek ulusal veya uluslararasi kreditor
tarafindan finanse edilmesi planlanmaktadir. Kalan %12,9’un ; 6.143.025,00 €’luk kismi 6z
kaynak ve yatirimin %14,6’s1na tekabiil eden 7.001.042 € arsa maliyeti ise kamu kaynagi ile
finanse edilecektir.

Kullanilacak dis finansman kredisine iligkin faiz orani, kredi anlagmasi yapilmadigindan 6tiirii
net degildir. Ancak faiz i¢in %3,50 kullanilmistir. S6z konusu kredi geri 6demesinin, yillik
taksitler halinde ve 3 yil geri 6demesiz (sadece faiz 6demeli) toplam 20 yil vadeli olarak
yapilmasi planlanmaktadir. Kullanilacak kredinin %51’ine tekabiil eden 17.719.100 €’sunun
2028 yilinda ve %49’una tekabiil eden 17.091.395 €’sunun 2033 yilinda olmak iizere iki
dilimde kullanilmas1 planlanmigtir. 2. dilimde kullanilacak tutar igin kredinin kullanilmayan
tutarina karsilik taahhiit demesi ngoriilmiistiir. Odeme plani ve Nakit akimi bu varsayimlara
gore hazirlanmis ve yillik olarak verilmistir.

4. Yiik Tahminleri (Ton/Y1l)

4.1 Karayolu + Demiryolu

Yillar 2019 2029 2023 2035 2053

Il Ads Toplam Yiik | Toplam Yiik | Toplam Yiikk | Toplam Yiik | Toplam Yiik
Hacmi Hacmi Hacmi Hacmi Hacmi

Zonguldak 3.337.010 4.296.141 2.974.090 5.145.634 7.464.550

Bartin 1.425.176 1.948.179 1.335.396 2.399.955 3.612.217

Karabiik 2.930.688 3.778.823 2.595.679 4.937.410 6.589.120

Tablo 1. Karayolu + Demiryolu Yiik tahminleri




4.2 Karayolu + Demiryolu + Denizyolu

Yillar 2019 2023 2029 2035 2053
I1 Ad Toplam Yiik | Toplam Yiik | Toplam Yiik | Toplam Yiik | Toplam Yik
Hacmi Hacmi Hacmi Hacmi Hacmi
Zonguldak 10.070.061 9.947.329 11.637.628 13.471.233 | 20.902.126
Bartin 1.425.176 1.335.396 1.948.179 2.399.955 3.612.217
Karabiik 3.051.440 2.713.200 3.871.587 5.022.605 6.634.866
TRS81 14.546.677 13.995.924 | 17.457.394 | 20.893.793 | 31.149.208
Toplam
Tablo 2. Karayolu + Demiryolu + Denizyolu
5. Kapasite

Karabiik Lojistik Merkezi yaklagtk 530.000 m2 alam ve planlanan altyapilariyla yaklasik
7.500.000 ton/y1llik bir kapasiteye erisebilmektedir. Bu da talep tahmin sonuglarinda 2053 yili
icin tahmin edilen 6.000.000 ton/y1l ile uyumludur.

6. Yatirnm Modeli

Karabiik Lojistik Merkezi konusunda sahada yapilan incelemeler, paydas gortsleri, sektor
ihtiyaglar1 birlikte degerlendirildiginde yatimmin Kamu-Ozel Sektor ve STK’larin birlikte
yapacag1 bir yatirim modelinin en uygun se¢enek oldugu degerlendirilmistir.

Bu kapsamda aktorleri ilerleyen siireglerde netlestirilecek ve kurumsal yapilanmasinin 2026
yil igerisinde tamamlanmasi éngoriilerek Kamu, STK ve Ozel Sektoriin dahil edilecegi yapida
bir lojistik merkez yonetimi kurulmasi planlanmigtir.

Bu yapilanma zaman igerisinde gergekleseceginden; Cumhurbagkanlify Strateji ve Bitge
Bagskanligi, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi ve diger ilgili kurumlar nezdinde bagvuru ve onay
siiregleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi igin proje paydasi koordinator kurumun
Karabiik Eskipazar OSB Y&netimi olarak belirlenmesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
BAKKA ve Karabiik i1 Ozel Idaresinin koordinator kuruma destek saglamasi kararlagtirilmistir.
Fizibilite ¢aligmasi bu karara gore gelistirilmistir.

7. GZFT Analizi

Yapilan incelemeler dogrultusunda bir GZFT (SWOT) analizi gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda igsel (kontrol edilebilir) faktorler olan; giiglii ve zayif yonler, digsal (kontrol
edilemez) faktorler olan firsat ve tehditler analiz edilmistir.

7.1 Giiglii Yonler

e Cok tirlii tasimacilik yetenegi: Demiryolu baglantisi (iltisak hatt) sayesinde sadece
karayoluna bagimli kalinmayacak ve yiiksek tonajli yiiklerde (maden, gelik, kiitiik)
maliyet avantaj1 saglanir.

e Olcek Ekonomisi: Bolgedeki yakin alanda lojistik merkez operasyonlarinin kurumsal
olarak verildigi alan 50 km komsulukta bulunmamaktadir. Gelecekte yapilacak ekipman
yatirimlan ile kapasite artigt saglanmasi ve lgeklenebilirlik bityik bir avantaj dur.



Stratejik Lokasyon: Bolgedeki agir sanayi (Demir-Celik) iiretimine yakin, bos doniis
oranlarinin az olmasi beklenmektedir.

Depolama Esnekligi: Hem agik saha (konteyner/kiitiikk demir) hem kapali depo imkéani
sunabilmesi misteri ¢esitliligini saglamaktadir.

7.2 Zayif Yonler

Yiiksek Ilk Yatirim Maliyeti: Kamulagtirma, sabit tesisler ve ekipmanlar i¢in ilk yatirim
maliyeti yiiksektir.

Operasyonel Karmasiklik: Demiryolu + Karayolu + Giimriik operasyonlarini
yonetmek uzmanlik ve kalifiye insan kaynagi gerektirmektedir.

Ekipman Bagimliligi: Reach Stacker veya RMG vincinin arizalanmasi (Demiryolu saha
operasyonlari), tim operasyonu sekteye ugratabilir.

7.3 Firsatlar

Filyos Liman: Entegrasyonu: Filyos Limani art alaninda kuru liman (dry port) olarak
caligsabilme avantaji.

Yesil Mutabakat (Green Deal): Avrupa Yesil Mutabakati geregi, karbon ayak izini
distirmek isteyen firmalar Karayolu yerine Demiryolunu tercih etmek zorunda
kalacaktir.

Karbon Sifir: 2053 Net Sifir hedefleri dogrultusunda saglanabilecek destek ve tesvik
mekanizmalar1 sayesinde finansmana erigsim kosullarimin iyilestirilmesi miimkiin
olacaktir.

Bolgesel Tesvikler: Bat1 Karadeniz kalkinma planlar1 kapsaminda lojistik yatirimlara
devlet tesviklerinden (KDV istisnasi, vergi indirimi) yararlanma potansiyeli.

Transit Ticaret: I¢ Anadolu'dan Karadeniz'e veya Karadeniz'den Akdeniz'e inen yiikler
i¢in bir aktarma merkezi olma potansiyeli.

7.4 Tehditler

TCDD tarifeleri ve Altyapr Sorunlari: Demiryolu navlun fiyatlarindaki ani artiglar veya
hatlardaki bakim g¢aligmalarinin operasyonu aksatmasi. KARDEMIR A.S.’ye yapilan
yogun tasimacilik nedeniyle altyap: kapasitesi kisitli kalabilir.

Ekonomik Dalgalanmalar: Akaryakit (Dizel) fiyatlarindaki artiglar ve déviz kuru,
ekipman ve isletme maliyetlerini dogrudan etkiler.

Bolgesel Rekabet: Operasyonlarin artmasi ile benzer yatirnmlarin ortaya g¢ikmasi
ihtimali fiyat rekabeti yaratabilir.

GZFT analizine gore projenin en temel potansiyeli "Filyos Limani'nin kuru limam (dry port)"
olma potansiyelidir.

8. Yatirim Tutari

Yatirimin tiim sabit tesisler, iltisak hatt1 ve demiryolu ekipmanlar1 da dahil olacak sekilde
yapilmasi durumunda ilk yatirim maliyeti; 7.001.042,13 € arsa maliyeti + 45.912.250 € sabit
tesis maliyeti + 7.410.000 € ekipman maliyeti olmak iizere toplam 60.323.292 € olmaktadir.



Yatirim Kalemi Aciklama / Tutar1 (€) Yatirimel
Varsayilan Miktar
Arsa Maliyeti Tahsis/Satin 7.001.042 Kamu
alma/Kamulagtirma
Sabit Tesis Maliyeti | 1 Kapali Depo- 17.856.000 Lojistik Merkez
Tamir Bakim-Teknik Yonetimi
Alanlar
Ekipman Maliyetleri | Konteyner Sahasi 2.990.000 Lojistik Merkez
Elleglemeler Yonetimi
Kapal1 Depolar 3 Kapali Depo Alanm1 | 19.687.500 Ozel Sektor-Firmalar
Ekipman Maliyetleri | Depo I¢i 420.000 Ozel Sektor-Firmalar
Yatirim Kalemi Agiklama / Tutar1 (€) Yatirime1
Varsayilan Miktar
Toplam 47.954.542

Tablo 3. Yatirim Tutarlar
Karabiik Lojistik Merkezi’nin fizibiliteye esas sabit sermaye yatirim tutar 47.954.542 €”dur.
9. Finansman Ongoriisii

Projenin yatirim tutari arsa bedeli dahil 47.954.542 € olarak hesaplanmistir. Bu yatirimin
%72,59’una tekabiil eden 34.810.475,00 € kismi i¢in “Yabanci Kaynaklar” adi altinda
yapilacak goriismeler neticesinde belirlenecek ulusal veya uluslararasi kredit6ér tarafindan
finanse edilmesi planlanmaktadir. Kalan %12,81’ine tekabiil eden 6.143.025,00 € oz
kaynaklarla ve yatirimin %14,6’sina tekabiil eden 7.001.042 € arsa maliyeti ise kamu kaynag1
ile finanse edilecektir. Kamu kaynaklar ile finanse edilmesi beklenen arazi maliyetinin oran
%14,6°dir. Yapilacak yatirimin ekonomik dmrii 50 y1l olarak kabul edilmis, hurda degerinin
olmadig1 varsayilmistir. Ayrica lojistik merkezde kullanilacak ekipman dmiirlerinin ise 15 yil
oldugu kabulii ile yenileme maliyetleri de mali analizlere dahil edilmistir.

10. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Isbu fizibilite kapsaminda 2026 yilinda hazirliklarina baglanan yatirim igin 2027-2053 yillar
arasinda 27 yillik bir donemde degerlendirme yapilmusgtir.

Projenin ekonomik &mriiniin 50 yil olarak kabul edildigi disiintildiginde projenin 2053
sonrasinda da isletilmeye devam edecegi ve daha fazla deger tiretecegi disiiniilmektedir.

11. Projeye Iliskin Temel Riskler

Filyos Limani’mn tam olarak faaliyete gegmesi, Eskipazar OSB igerisinde kurulum calismalar1
devam eden demiryolu altyapisimn lojistik merkez operasyonlarini ve entegrasyonu
etkilemeyecek sekilde zamaninda tamamlanmasidir

12. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik
Tedbirler

Fiziki olarak ¢akisma ihtimali bulunan en &nemli proje Filyos Limani gevresinde kurulmasi
diigtiniilen tesislerdir ancak bu tesislere olan mesafe 50 km’den fazladir ve bu lojistik merkezler

icin TLMP tarafindan da 6ngdriilen sinirimin disinda kalmaktadir
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Proje ile ilgili olarak fiziki ¢akisma yasanmasi ihtimali i¢in en kritik alan demiryolu iltisak hattt
ve demiryolu istasyonu olarak degerlendirilmektedir

Bu degerlendirmede iki alternatif 6ne ¢ikmustir: birinci alternatif, lojistik merkez i¢in ayn bir
iltisak hatt1 ve yiikleme-bosaltma merkezi kurulmast, ikinci alternatif, Eskipazar OSB alaninda
kurulmasi planlanan tesislerin uygun bir model ile ortak kullanimidir.

Fiziki ¢akismanin oniine gecilmesi ve kamu kaynaklarinin etkin kullamilmasi bakimindan
Eskipazar OSB alanmna baglanacak olan iltisak hattinin ve yapilacak olan demiryolu
istasyonunun kullanilmasi kararlastirilmastir.

13. Paydas Goriisleri
13.1 Altyap:r Yatirimlar: Genel Miidiirligii

12.02.2026 Tarih ve 3401981 sayil1 yazi ile Fizibilite raporunda belirtilen hususlar
dogrultusunda ilave edilecek herhangi bir husus bulunmadigini bildirmistir.

13.2 Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii

11.02.2026 Tarih ve 1525235 sayili yazi ile Eskipazar OSB sinirlar1 ile demiryolunun
kesistigi bolgenin Irmak-Karabiik-Zonguldak Konvansiyonel Demiryolu Hattinda km:
235+000 - 236+500 arasinda bulundugu, bu aralikta binde 3 - 20 arasinda degisen egimlerin
mevcut oldugu, bu sekilde egimli bir bolgede tahmil/tahliye istasyonu yapilmasiin uygun
olmadigi, Eskipazar OSB'ye yaklagik 3 km mesafede bulunan Ismetpasa Istasyonunun
ylikleme bosaltma iglemleri i¢in kullanilmasinin uygun olacagi ya da Eskipazar OSB'ye iltisak
hatt: baglantis1 yapilacak olmasi durumunda iltisak hattinin hatti cariyi etkilemeden istasyonun
yan yolundan baglanmasinin uygun olacagi bildirilmistir.

14. Sonug¢

Karabiik Lojistik Merkezi Projesi igin hazirlanan fizibilite raporu incelendiginde projenin
Filyos Limam geri sahasinda bu limana hizmet verebilecek potansiyeli barindirdig
goriilmektedir. Bu durum, projeyi Filyos Limani’nin is hacmindeki artig-azaliglara bagimli hale
getirebilecektir. Fizibilite raporunda, Karabiik Lojistik Merkezi igin Kamu-Ozel Sektor ve
STK’larn birlikte yapacagi bir yatirim modelinin en uygun se¢enek oldugu degerlendirilmistir.
Ayrica, bu bolgede énemli OSB ve fabrika yatirimlari: da bulunmakta, bu da yiik hareketliligi
agisindan olumlu sartlar olusturmaktadir. Fizibilite raporunda; Karabiik Ilinin niifus
projeksiyonlarindan bahsedilmis ve bolgede istihdam yaratacak yeni projelerin gelistirilmesi
ihtiyacindan bahsedilmistir

Bununla birlikte, TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii’nden alinan ve secilen alandaki egimin
tahmil/tahliye istasyonu yapilmasmma uygun olmadigi goriisic de gdz Oniinde
bulunduruldugunda, demiryolu yatinminin gergeklestirilebilmesi igin ilave altyap: ¢alismasi
yapilmas: gerekecegi degerlendirilmektedir. Bu durum da fizibilite raporunda 6ngériilen
yatirim maliyetlerini artiracaktir.

Yine TCDD goriistinde, lojistik merkez yanindaki Eskipazar OSB'ye yaklasik 3 km mesafede
bulunan Ismetpasa Istasyonunun yiikleme bosaltma islemleri icin kullanilmasinin uygun
olacag1 ya da Eskipazar OSB'ye iltisak hatti baglantis1 yapilacak olmasi durumunda iltisak



hattinin hatti cariyi etkilemeden istasyonun yan yolundan baglanmasinin uygun olacagi
bildirilmistir.

Ayrica 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda lojistik merkez kurulmasi planlanan iller i¢inde
Karabiik ili yer almamistir. Bagka bir husus ise Karabiik Lojistik Merkezi Fizibilite Raporunun
UHDGM’ye ulasmas: ile LKK/LKIK toplantis1 arasinda kisa bir siire bulunmasi dolayisiyla
tiim ilgili kurumlardan gériis toplanamamistir. Bu nedenle raporda yalnizca TCDD ve AYGM
goriiglerine yer verilmistir.

Sonu¢ olarak Karabiik’te bir lojistik merkez kurulmasi talebinin yukarida siralanan
degerlendirmeler dikkate alinarak, kamulagtirma, ulagim altyapisi vb. yatirnmlarin kamu eliyle
yapilmas: talebi de degerlendirilerek gelecek LKK/LKIK toplantisinda goriisiilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmistir.
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