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STRATEJI GELISTIRME BASKANININ SUNUSU

Diinyamizin yasamakta oldugu degisim dinamikleri i¢inde, Bakanligimizin seffaf,
katilimci, paylasimci, demokratik, verimli, hizli, giivenli, yiiksek teknolojiye dayanan akilli,
ekonomik ve rekabetci bir ulasim ve haberlesme sisteminin yeniden tasarlanmasina yonelik
hedef, 6nlem ve onceliklerin belirlenmesi amaciyla diizenlenen 10 uncu Ulastirma Suras1 “Hedef
2023 basariyla tamamlanmis olup, Bakanligimizin stratejik hedefleri, misyon ve vizyonu,
politika, strateji ve taktikleri Ulastirma Surasinin katkilar ile yeniden giincelleneceginden biiyiik
onem arz etmektedir.

S6z konusu Surada; “HEDEF 2023: Zirveye Yolculuk” ana temasina uygun olarak,
Cumbhuriyetin yiiziincii yilinda Tiirkiye’yi, ulasim ve haberlesmede diinyanin en rekabet¢i on
tilkesi arasina tasiyacak stratejik hedefler belirlenmis, ulasim ve haberlesme sektorlerimizin yirmi
yillik gelecegi planlanmistir.

Kamu mali yonetim sistemini yeniden yapilandiran 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanununda kamu kaynaklarinin stratejik Onceliklere gdore ve rasyonel bir sekilde
dagitmak ve kullanmak, yiirlitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonuglarini izlemek,
degerlendirmek ve hesap verme sorumluluguna dayali yonetim anlayiginin bir geregi olarak
raporlamak, temel unsurlar olarak ortaya ¢ikmustir.

Kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler kapsaminda performans
esash biitcelemeye gegilerek kurulus performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde faaliyet
raporu temel araglardan birini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Bakanligimiz, stratejik planlama ve performans esash biitceleme ile ilgili
olarak 2009-2013 donemi Ulastirma Bakanlig1 Stratejik Planini ve 2009 yil1 Performans Esaslh
Biitcesini hazirlamigtir. Performans esasli biitceleme, kaynaklarin idarenin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglayan, yil igerisinde
performans Ol¢limii yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini izleme ve
degerlendirme yontemi ile raporlayan, elde edilen sonucglara gore hedeflerin revize edilmesini
gerektiren, idarenin farkindalifini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan bir
sistemdir. Y1l igerisinde izlemeye tabi tutulan Bakanligimiz Performans Esasli Biit¢cesi, Faaliyet
Raporunun geregi olarak degerlendirilmistir.

Kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayarak kamuda hesap verme sorumluluguna dayali
yonetim anlayisinin gelistirilmesine hizmet eden 2009 yil1 Faaliyet Raporunda 6nceki yillardan
farkli olarak Performans Esasli Biit¢cede yer alan uygulama sonuclarinin degerlendirilmesine de
yer verilerek mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine katki saglanacaktir.

Kamu kaynaklarim1 en dogru ve en yararli sekilde kullanmak, ayni zamanda vatandas
odakli, hesap verilebilirligi 6n planda tutan bir birim olmak ilkelerinden hareketle Strateji
Gelistirme Bagkanligimizca 2009 yilinda yapilmis olan is ve islemler, seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu bilinciyle, faaliyet raporunda agiklanmistir.

Kamu yonetimi kontrol sisteminin 6nemli bir pargasi olan, Bagkanligimiz 2009 yil1 Birim
Faaliyet Raporunu kamu idarelerinin ve ilgililerin bilgisine sunar, Baskanligimizda gbrev alan
tiim personele katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.
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Kenan BOZGEYIK
Strateji Gelistirme Bagkani
I-GENEL BILGILER:

A.Ulastirma Bakanhginin Misyon ve Vizyonu

Bakanligimizin varolus sebebi ile hizmetlerin yerine getirilmesindeki temel hedeflerin
gergeklestirilmesine yon verici olan misyon ve vizyonumuz asagida belirtilmistir.

A.1- Ulastirma Bakanhginin Misyonu:

Ulagim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, tiim kullanicilar i¢in; kaliteli,
dengeli, giivenli, cevreye duyarli, adil ve ekonomik olarak sunulmasini saglamak ve
denetlemektir.

A.2- Ulastirma Bakanhginin Vizyonu:

Ulasim ve iletisim hizmetleri ile bilgi teknolojilerinin, ¢agdas uygarlik seviyesinin de
istlinde sunulmasini saglayarak, iilkemizin kiiresel rekabet giiciinii ve insanlarin yagam kalitesini
artirmak.

B. Gorev Yetki ve Sorumluluklar:

Ulastirma Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina bagli Dairelerin gorev, yetki ve
sorumluluklart asagida belirtilmistir.

B.1- STRATEJiK PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar1 yapmak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

e Bakanhigimiz ile Bagly, ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslarinca yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
bilgilerin giincellestirilerek Bakanlik Makami’na sunmak, Bakanligin haftalik ve aylik faaliyet
raporlarini hazirlamak.

e Bakanlik yillik ¢alisma programlarinin hazirlanmasini koordine etmek ve uygulamasini
degerlendirmek.

e Bakanlikta Kalite YoOnetim Sistemi (ISO 9001:2000, ISO 14001, OHSAS 18001)
olusturulmasi ile ilgili ¢aligmalar1 yiirtitmek.

e Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleri ile ilgili ¢aligmalarina ve
toplantilarina katilmak ve bu konuda koordinasyonu saglamak.

e Strateji Gelistirme Kurulunun Sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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e Saym Bakanimiza yoneltilen yazili ve sozlii soru Onergelerine ait cevaplart hazirlamak ve

Sayin Bakan’in imzasi ile TBMM ne gondermek

e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

e Cesitli kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan Kanun, Tiiziik, Yonetmelik Taslaklari

hakkinda Bakanligimizin goriislerini olusturulmak.

e Bakan, {ist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.

B.2- YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek.

Bakanlik ile Bagl ve ilgili Kuruluslariin Yatirim Programuyla ilgili revize, detay dagilim
onaylari, YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlariin istihsali ile ilgili islemleri yiiriitmek ve
takibini yapmak.

Her yi1l programda yer alan ve Koordinasyonu DPT Miistesarliginca yapilan “Hukuki ve
Kurumsal Diizenlemelerden” Bakanligimizi ilgilendiren konulara ait gelismeleri belirli
periyotlar halinde DPT Miistesarligina bildirmek.

DPT Miistesarliginca yiiriitiilen Bes — Yedi Yillik Kalkinma Plan Calismalarina sektorler
bazinda katilmak ve diger kuruluslarimiz ile gerekli koordinasyonu saglamak.

Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluglarin bakanlik hizmetleri ile ilgili ¢alismalarina ve
toplantilarina katilmak ve bu konuda koordinasyonu saglamak.

Yatirimlarla ilgili planlama ve koordinasyon konularinda verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

Bagkanligin hizmet ve gorevleri ile ilgili her tiirlii yazisma ve kayitlarin evrak akis sistemi
i¢cinde yiiriitiilmesini saglamak.
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Bakan, iist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

B.3- BUTCE VE PERFORMANS DAIRESi BASKANLIGI GOREVLERI

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programimna uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuatt uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak O6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarin1  tutmak, biitge uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin ve sonuglarmin konsolide edilmesi ve
raporlamasi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

Idarenin faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

Merkezi Yonetim Biitce Kanun Tasaris1 Bakan sunus konusmalarini hazirlamak.

Bakan, {ist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Baskani tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

B.4- IC KONTROL DAIRESI BASKANLIGI GOREVLERI

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.
I¢ ve Dis denetim raporlarini izlemek.
Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performans ile ilgili verileri toplamak, analiz
etmek, yorumlamak.
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e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

e Ust ydnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak,

e Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.
On mali kontrol gérevini yiiriitmek.
Mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yonetime ve harcama yetkilisine
gerekli bilgileri saglamak ve verilen goriisler araciligiyla danigmanlik yapmak.

e Baskanlik personelinin 6zliikk haklari, hastalik, devam ve devamsizlik gibi konularini Daire
Baskanliklar1 ile koordineli olarak yiiriitmek.

e Bakan, {ist yonetici ve/veya Strateji Gelistirme Bagkani tarafindan verilen benzeri diger
gorevleri yapmak.

C. Birime iliskin Bilgiler:

C.1- Fiziksel Yap1:
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Bagkanligimiz, Bakanligimizin 8-9 ve 11 inci katlarinda hizmet vermekte olup,
personelimiz toplam 490 m2 yer kaplayan 24 adet ¢aligma odasinda gorev yapmaktadir.
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C.2-Orgiit Yapisi:

Strateji Gelistirme Bagkanliginin, Ulastirma Bakanlig: teskilat semasindaki yeri asagida
belirtilmistir.

C.2.1- Ulastirma Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilat Semasi
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Sekil 1

Ozel Kalem
Miidiirliigii

2009 Yili Faaliyet

Teftis Kurulu Baskanhgi

MUSTESAR
I¢ Denetim Birimi
Baskanhg | Strateji Gelistirme
‘ Baskanhg
Hukuk Miisavirligi
| DLH Insaati Genel
Personel Dairesi Miidiirliigii
Baskanhg |
Miistesar Yardimcilari
Kara Ulastirmasi Basin ve Halkla iliskiler
Genel Miidiirliigii Miisavirligi
Haberlesme Genel Dis iliskiler Dairesi
Miidiirligii Baskanhg
Tarife ve Ticaret Egitim Dairesi
Dairesi Baskanhg Baskanhgi
Bagh ve Ilgili S .
£ £ .. Idari ve Mali Isler
Kuruluslar Dairesi . . -
. Dairesi Bagkanhg
Baskanhg
AB Koordinasyon e
.. yor Savunma Sekreterligi
Dairesi Baskanhg
TASRA
Ankara Adana Antalya Bolu Bursa Diyarbakir
Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma
Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge
Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii Miidiirliigii
Erzurum istanbul izmir Samsun Sivas Ty
Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma Ulastirma
Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge Bolge
Miidiirligii Miidiirliugii Miidiirligii Miidiirligii Miidiirliugii Miidiirliigii
(Not: Savunma Sekreterligi 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5902 sayili Kanunun 25/(5)’ inci maddesi geregince kaldirilmstir.)

C.2.2- Ulastirma Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhgi Teskilat Semasi
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Sekil 2

SGB BASKANI

|

: YATIRIM .
St HAZIRLAMA BUTCE VE ic KONTROL
PLANLAMA : PERFORMANS INTR(

DAIRESi Sl DAIRESi DAIRESI
DAIRESI

C.3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
C.3.1-Bilgi Kaynaklarimiz:

Bilgi kaynaklarimiz mali mevzuat ile yiiriirliikteki diger ilgili mevzuattan olugsmaktadir.
C.3.2-Teknolojik Kaynaklarimz:

Strateji Gelistirme Baskanliginda kullanilmakta olan teknolojik malzemelere iliskin
verilere ait tablo asagida belirtildigi sekildedir.

Teknolojik Donanim Tablosu

Tablo 1
2008 2009
Malzemenin Adi Miktar1 (Adet) Miktar1 (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 49 63
Yazici 18 28
Faks Cihaz1 2

Projeksiyon Cihaz1 1 2
Tarayici 2

Diziistii Bilgisayar 20 24
Telefon 61 66
Fotokopi Cihazi 2 2
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C.3.3-Web Sitesi:

Strateji Gelistirme Bagkanliginin daha etkin bir iletisim saglayabilmesi amaciyla web
sayfamiz www.ubak.sgb.gov.tr. kullanima agilmustir.

C.4- insan Kaynaklari:

31/12/20009 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 68 personel fiilen gorev yapmaktadir.
Kadrosu Bagkanligimizda olan personel sayist 43, kadrosu Baskanligimizda olup bagka
birimlerde ¢alisan personel sayis1 16, kadrosu baska birimlerde olup Baskanligimizda g¢alisan
personel sayist 25°dir. Baskanliimizda gorev yapan personelden 5°i Teknik Hizmetler
Siifindan, diger personel ise Genel Idare Hizmetleri Siifindandir.

C.4.1- Gorev Yapan Personel Sayisi:

31/12/2009 tarihi itibariyle Baskanligimizda toplam 68 personel fiilen gorev yapmustir.
Asagida fiili gérev yapan personel sayisinin yillar itibariyle dagilimi yer almaktadir.

Grafik 1

C.4.2- Kadrosu Strateji Gelistirme Baskanhginda Olup, Baskanhkta Gorev Yapan
Personel

1 Strateji Gelistirme Baskani, 3 Daire Baskani, 5 Mali Hizmetler Uzmani, 5 APK
Uzmani, 3 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 13 Arastirmaci, 1 Matematik¢i, 1 Ekonomist, 1
Istatistik¢i, 1 Miihendis, 1 Bilgisayar Isletmeni, 2 Sef, 3 Memur, 3 VHKI, toplam 43 kisi
Baskanligimizda gorev yapmaktadirlar.
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C.4.3- Kadrosu Diger Birimlerde Olup Strateji Gelistirme Baskanhiginda Calhisan Personel
Listesi

Baskanligimiz personelinden 2 Istatistik¢i, 2 Sef, 6 Memur, 2 VHKI, 1 Sube Miidiirii, 8
Uzman, 1 Ayniyat Saymani, 1 Uzman Yardimcisi, 1 sozlesmeli Memur, 1 Yardimci Hizmetli

toplam 25 personelin kadrosu bagka birimlerde bulunmaktadir.

C.4.4- Kadrosu Strateji Gelistirme Baskanh@inda Olup Diger Birimlerde Calisan Personel
Durumu

Bagkanligimiz personelinden 4 APK Uzmani, 9 Arastirmaci, 1 Mihendis, 2 Memur
olmak iizere toplam 16 personel baska birimlerde ¢aligmaktadir.

C.4.5- Strateji Gelistirme Baskanhigi Personelinin Ogrenim Durumu

Strateji Gelistirme Baskanliginda fiilen gérev yapan toplam 68 adet personelin 6grenim
durumuna ait veriler (Aralik ay1 baz alinmak suretiyle) asagida belirtildigi sekildedir.

Baskanlik personelinden 1 kisi Doktora, 7 kisi yiiksek lisans, 42 kisi iiniversite, 13 kisi
yiiksekokul ve 5 kisi lise mezunudur.

Grafik 2
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C.4.6- Cahisanlarin Cinsiyet Durumu:

Strateji Gelistirme Baskanliginda fiilen gorev yapan 68 personelin 24’1 kadin, 44’0
erkektir.

Grafik 3

C.5-Sunulan Hizmetler:

Baskanligimizda sunulan hizmetler asagida agiklanmis olup, “2007-2008-2009 Yillar1
Gelen-Giden Evrak Sayilar1” Grafik 4’de karsilastirmali olarak gosterilmistir. 2009 yilinda gelen
evrak sayisi toplam 6038 adet olup, bunun 1114 adedi Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem
Fisi, 4924 adedi ise resmi yazisma evrakindan olugsmaktadir. 2009 yil1 giden evrak sayis1 toplami1
ise 4109 adet olup, bunun 6n kontrolden gecip onaylanan 1114 adedi Odeme Emri Belgesi ve
Muhasebe Islem Fisi ve 2995 adedi resmi yazisma evrakindan olusmaktadir.

Grafik 4
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C.5.1. STRATEJIK PLANLAMA :
1.Yazih Ve Sozlii Soru Onergelerine Cevap Verilmesi

Sayin Milletvekilleri tarafindan Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili ve sozlii soru
onergelerinin cevaplaria esas teskil eden Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile bagh, ilgili
ve iligkili kurum ve kuruluslarindan 01 Ocak 2009 tarihinden itibaren alinacak bilgi ve belgelerin
hazirlanmasinda, kuruluglar tarafindan dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin olarak Sayin
Miistesarimizin imzasi ile kuruluslara 13/01/2009 tarihli ve 64 sayili1 genelge gonderilmistir.

Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Bakanligimizin bagh kuruluslar1 arasina dahil edilmesi
nedeniyle, karayolu altyapisina yonelik olarak Saymn milletvekillerince verilen yogun soru
Onergeleri nedeniyle 6nerge sayilarinda 6nemli oranda artig gergeklesmistir.

2009 yilinda, Sayin Bakanimiza yoneltilen yazili ve sozlii soru 6nerge sayilar1 asagidaki
grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 2
YAZILI SORU SOZLU SORU
L ONERGE SAYISI ONERGE SAYISI LHOIEALE
2008 331 57 388
2009 382 48 430
Grafik 5
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2. Basbakanhga Gonderilen Haftalik Faaliyet Raporlar

Basbakanligin bilgilendirilmesi amaciyla, Basbakanlik Ozel Kalem Miidiirliigiiniin
17/04/2003 tarih ve 01-51/01545 sayili yazisina gore, Bakanligimiz ile bagli, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluglarinca gergeklestirilen faaliyetlerinden, Sayin Basbakanimiza arz edilecek
onem ve Ozellikte olan o hafta i¢inde sonuglandirilmis bulunan Haftalik Faaliyet Raporlari,
01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arasinda periyodik olarak her hafta ¢arsamba giinii
Basbakanliga elektronik ortamda gonderilmistir.

3. Kanun, Yonetmelik Taslaklarina iliskin Goriis Bildirme Cahsmalar:

Diger kamu kuruluslarinca hazirlanarak Bakanliimizin goriisii istenilen Kanun, Tiiziik
ve Yonetmelik tasarisi taslaklari kapsaminda; merkez, tasra, ilgili ve iliskili kuruluslarimiza
yonlendirilerek, konuya iliskin goriis ve onerileri alinmistir. Bu goriis ve oneriler dikkate alinarak
s0z konusu tasar1 taslagi hakkinda olusturulan goriis ve onerileri “Bakanlik Goriisii“ olarak
tasariy1 hazirlayan kurulusa makam imzasi ile bildirilmistir. 2009 yilinda da ¢alismalarimiza bu
dogrultuda devam edilmistir. 2009 yilinda 1 Kanun, 10 Yonetmelik ve 1 Tiiziik taslagina iligskin
Bakanlik goriisii bildirilmistir.

4. TSE Tasarilar1 Hakkinda Goriis Bildirme Calismalar:

Tiirk Standartlar1 Enstitiisiince hazirlanarak goriis ve Oneriler i¢in Bakanligimiza sunulan
standart tasarisi taslaklari, konularina gore; merkez, tasra, ilgili ve iligkili kuruluslarimiza
yonlendirilerek Kuruluslarin taslaga iliskin goriis ve onerileri dogrultusunda “Bakanlik Goriisii”
olusturulmus ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Baskanligina bildirilmistir. 2009 yilinda 3 adet
standart taslagina iligskin goriis bildirilmistir.

S. Bakanh@imiz Ana Hizmet Birimlerinde “Saklama Siireli Standart Dosya Plam”
Hazirhk Calismalan

Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii 07/05/2009 tarihli ve 2371 sayili
yazilarinda Ozetle; Bakanligimiz ana hizmet birimlerine yonelik “saklama stireli standart dosya
plan1 hazirlanmasi” konulu bir ¢alisma baslatildigr belirtilerek, bu ¢alismanin Devlet Arsivleri
Genel Miidiirliigii personeli Yusuf YAY ve Yusuf GOK tarafindan yapilacagi, adi gegen
personelin 18/05/2009 tarihinden itibaren calismanin sonuglanmasina kadar Bakanligimizda
gorevlendirilmis oldugu belirtilmistir.

Calismanin amacina uygun ve saglikli bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in, Strateji Gelistirme
Baskanlig1, Bakanligin Ana Hizmet Birimlerinin dosya planinin hazirlanmasinda koordinasyonu
saglamak tlizere gorevlendirilmistir.

Bunun iizerine, Bagkanligimiz tarafindan 25/05/2009 tarihli ve 1059 sayili yazi ile
bakanlik ana hizmet birimlerine (merkezde DLH, KUGM, HGM, BIK, T.Ticaret Dairesi Bsk.’na
tasrada ise -pilot uygulama yapilarak, diger bolge miidiirliiklerine tesmil edilmek iizere- Ankara
ve Istanbul Ulas. BSl. Miid. Ile Marmaray Bol. Miid.) gerekli duyuru yapilmustir.

“Saklama Siireli Standart Dosya Plan1” Calismalarina 8 Haziran 2009 tarihinde
DLH Insaati Genel Miidiirliigiinde baslanilmistir. Diger ana hizmet birimlerinde de calismalar
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devam etmekte olup, 2010 yili igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir. Bagkanligimiz tarafindan
takibi ve koordinesi de saglanmaktadir.

6. Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Stratejik Plan Cahsmalarina Bakanhgimizca
Destek Saglanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biit¢eleme” bagliklt 9’uncu maddesine gore Kanuna ekli I, II ve IV sayili
cetvellerde yer alan kamu kuruluslari, Il Ozel Idareleri, Belediyeler stratejik plan hazirlamakla
yiikiimli kilinmaslardir.

S6z konusu kuruluslarin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda, paydas goriis ve Oneri
istekleri ile her tirlii toplanti, beyin firtinasi gibi taleplerine gerekli katki ve destek
saglanmaktadir.

Ayrica Erzincan Il Ozel idaresi’nin Stratejik Plan galismalarina Valilik talebi iizerine fiili
katk1 saglanmistir. Bunun igin Erzincan Iline gegici gorevle gidilmis, Planlama siireci
gozlemlenerek, yetkililer konu hakkinda bilgilendirilmistir. ~ Ayrica 24/12/2009 tarihinde
Stratejik Plan Taslagina iliskin goriis bildiriminde bulunulmustur.

7. Kamu Hizmet Sunumu

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik 31
Temmuz 2009 tarihli ve 27305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girdikten sonra,
Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanligi tiim Bakanliklarm Yonetmeligin uygulanmasi igin
gerekli tiim idari, teknik ve hukuki diizenlemelerini 31 Ocak 2010 tarihine kadar tamamlamasini
istenmistir.

Ayrica; Yonetmelikte belirtilen ve e-Devlet kapisinda yaymlanmast ongoriillen Kamu
Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlar1 tablolarinin http://kamu.turkiye.gov.tr adresinden veri
girigini yapmak iizere kullanicilarin yetkilendirilmesi amaciyla Bakanligimiz birimlerinden en az
bir kullanic1 olmak iizere 40 adet kullanici i¢in TURKSAT A.S. den sifre talebinde bulunulmus,
TURKSAT A.S. yetkililerince ilgili personele e-Devlet veri girisi igin sifre verilerek igerik
yazarlig1 yetkilendirmesi yapilmistir.

Kamu Hizmet Sunumu hakkindaki Yonetmelikte belirtilen idari, teknik ve hukuki
diizenlemelerin 31 Ocak 2010 tarihine kadar tamamlanabilmesi ve is siireglerinin takibi i¢in
Bagbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanligi’nca gelistirilen “Y&netmeligin Uygulanmasi Takip
Tablosu” nun 2 aylik periyotlarla doldurularak génderilmesi isi devam etmektedir.

Uygulamalar hakkinda koordinasyonda bulunmak iizere, Bakanhgimiz Bagl, ilgili ve
Mliskili Kurumu ve Kuruluslar ile Bolge Miidiirliiklerinden, birisi en az Daire Baskani veya
muadili diizeyinde olmak iizere iki personelin gorevlendirilmesi saglanmis ve iletisim bilgileri
temin edilmistir.

Yonetmeligin Uygulanmasi1 Takip Tablosunun sonuncusu, 04 Subat 2010 tarih ve 206
sayil1 yazimiz ile Bagbakanliga gonderilmistir.
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Ayrica Bakanligimiz Kamu Hizmet Standartlarmin, Bakanligimiz Internet sayfasinda
yayimlanmasi1 igin Bilgi islem ve Basin Yaymn birimleriyle goriisiilmiis, gerekli dokiimanlar
elektronik ortamda gonderilmistir.

8. Gokceada Ve Bozcaada flceleri Stratejik Gelisme Plami

Bagbakanlik Onay ile yiiriirliige konulan ve koordinasyonu Igisleri Bakanlig1 tarafindan
yiritilen Gokgeada ve Bozcaada ilgelerinin Stratejik Gelisme Planinda Bakanligimiz
kuruluglarinca da yerine getirilmesi gereken faaliyetler oldugu, bu faaliyetlere iliskin yapilan isler
ile hazirlanan projelerin rapor halinde, yazili ve CD ortaminda, altisar aylik donemler halinde
(Ocak ve Temmuz aylarinin 15’inde), Igisleri Bakanligi’na bildirilmesi gerektigi, 21/11/2008
tarith ve 1140 sayil1 yazi ile Bakanligimiza bildirilmistir.

Stratejik Gelisme Planinda, Bakanligimiz merkez birimlerinden DLHI Genel Miidiirliigii
ve Haberlesme Genel Miidiirliigli ile baglh kuruluslardan Karayollar1 Genel Midiirliigii’niin
hizmet alan1 dahilinde bulunan agagida belirtilen faaliyetler yer almaktadir.

1. Ada’ya yapilan deniz ulasimi1 maliyetleri diisiiriilerek, bu konuda olusan zararin Ulastirma
Bakanligi Evrensel Fonundan karsilanmasi uygulamasinin kalici olmasi i¢in gerekli tedbirler
alinmustir.

2. Gokgeada’ya ulasimi saglayan mevcut liman tesislerinin yetersiz kaldigi noktalarin daha
ayrintida incelenerek sorunlarin ¢oziilebilme imkanlarinin arastirilmasi ve bu arastirma
neticesine gore gerekmesi halinde Aydincik ve Kemikburnu bdlgelerine liman yapimiyla ilgili
etiid-proje ¢alismalarinin yapilmasi talep edilmistir. Buna gore: DLH Insaati Genel Miidiirliigii
yatirim Programi Cercevesinde “Ulastirma Kiy1 Yapilart Master Plan1” ¢aligmasi yaptirilmakta
olup, bu calismada bolgesel ve iilkesel ihtiyaglar baglaminda mevcut tesislerde dikkate alinarak
ihtiya¢ duyulan yeni tesislerin zamansal ve mekansal olarak tespit edilmesi dngoriilmektedir. S6z
konusu c¢alisma 2009 yilinda ihale edilmis olup, sézlesmesine gore 08/03/2010 tarihine kadar
tamamlanmasi1 ongorilmistiir.

3. Mevcut Ugurlu iskelesi ile Kalekdy ve Kuzu Limanlarindan birinin, yatlarm yaz-kis
kalabilecegi ve yat turizmine imkan saglayacak bir marina olarak kullanilabilmesi i¢in bdlgesel
yat turizmi ihtiyaci agisindan degerlendirilmesi, gerekmesi halinde etiid-proje c¢aligmalarinin
baslatilmasi talep edilmistir. Buna gére: DLH Insaati Genel Miidiirliigii'niin 2009 yili Yatirim
Programi ¢ercevesinde “Ulastirma Kiy1 Yapilart Master Plan Calismas1” ile Turizm Kiy1 Yapilari
Master Plan Calismasi yapilmis, “Turizm Kiyr Yapilar1 Master Plan1” ¢aligmast kapsaminda
Gokeeada llgesi de yat turizmi agisindan incelenmektedir. “Ulastirma Kiy1 Yapilar1 ve Turizm
Kiy1 Yapilar1 Master Plan Calismalar1” kapsaminda Gokgeada ve Bozcada ilgelerine deniz yolu
ile yolcu ve yiikk ulasgimi, adalarin yat turizmi acisindan degerlendirilmesinin yapilmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu g¢alisma 2009 yilinda ihale edilmis olup, sdzlesmesi geregince
08/03/2010 tarihinde tamamlanacaktir.

4. Bozcaada Limaninin Genisletilmesi talep edilmistir. Buna gore: Hali hazirda kullanilan
limanin gelistirilmesine yonelik ihtiyaclarin tespiti, bu amagla diizenlenecek alternatif projelerin
ihtiyaca cevap verip vermediginin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu degerlendirmeler
neticesinde uygun goriilecek projeye ait fizibilite etiidii,1/1000 6lgekli uygulama imar plani ve
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CED aragtirmas1 gergeklestirilecektir. S6z konusu limanin gerisinde askeri bolge bulunmasi
nedeniyle 15/10/2008 tarih ve 16068 sayili yazimiz ile Genel Kurmay Baskanligindan, askeri
bolgede yapilacak caligmalar icin gerekli iznin verilmesi talep edilmis olup, Genelkurmay
Baskanliginin 16/07/2009 giin ve 3164920 sayil1 yazilari ile uygun goriilmiistiir. Konu ile ilgili
caligmalarin yapilmasi i¢in Bursa Ulastirma Bolge Midiirliigline yetki verilmistir.

5. Kumburnu Mevkiine yeni bir arabali vapur yanasma yeri yapilmasi i¢in etiid-proje ¢aligmasi
yapilmasi talep edilmistir. Bu ¢alismanin 2010 yilinda degerlendirilmesi planlanmistir.

6. Arka Deniz Mevkii; yatlarin yaz ve kis siirekli kalabilmesi ve yat turizmine imkan saglayacak
marina yapilabilmesi amaciyla bolgesel yat turizmi ihtiyact agisindan degerlendirilmesi,
gerekmesi halinde etiid proje c¢alismalarinin baslatilmas: talep edilmistir. Bu baglamda;
Bakanligimiz 2009 Yili Yatirnm Programi gercevesinde “Turizm Kiyr Yapilar1 Master Plan”
caligmas1 yapilmakta bu ¢alisma kapsaminda Bozcaada da Yat Turizmi acisindan ihtiya¢ duyulan
kiy1 yapilarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

9. Diger Bakanhk Ve Kamu Kuruluslarinin Toplantilarinda Bakanhgimizi Temsil
Etme

Sanayi ve Ticaret Bakanligi bilinyesinde olusturulan Tiiketici Konseyine, Milli
Prodiiktivite Merkezi, Tiirk Patent Enstitiisii gibi kurumlarin yil icerisinde muhtelif tarihlerde
yapilan her tiirlii Genel Kurul, Konsey vb. toplantilarinda, Konsey Temsilciligi, Delege Uyeligi,
Genel Kurul Temsilciligi gibi sifatlarla, Bakanligimizin goriis ve Onerilerini sunmak amactyla
katilim saglanmustir.

C.5.2- YATIRIM HAZIRLAMA VE iZLEME:
1. DPT Miistesarhgi ile birlikte yiiriitiilen caliymalar

1. Bakanligimiz merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslarin Yatirim
Programi Teklifleri koordine edilerek DPT Miistesarligina iletilmistir. Yatirimlar ile ilgili DPT
Miistesarlifinda gergeklesen sektor toplantilarina katilim saglanmistir. Baskanligimizin 2010 yili
yatirim vizeleri alinmistir.

2. Bakanhigimiz teskilatinda yer alan kuruluslarin Yatirnm Programiyla ilgili revize, detay
dagilim onaylari, YPK ve Bakanlar Kurulu Kararlarinin istihsali ile ilgili islemlerine iligskin
talepleri incelenmis uygun goriilenlerin olurlari makama sunulmus, gerekli olanlar DPT
Miistesarligina gonderilerek Kurumlarin yatirimlarina ivme kazandirilmaya ¢alisilmistir.

3. Programda yer alan ve Koordinasyonu DPT Miistesarliginca yapilan, Program Tedbirleri
konusunda Hukuki ve Kurumsal Diizenlemelerden, Bakanligimizi ilgilendiren konulara ait
gelismeler 3’er aylik donemler halinde DPT Miistesarligina bildirilmis ve gerekli koordinasyon
saglanmistir.

4. Bakanlhigimiz ile Ilgili Kuruluslarmna ait Yatirim Harcamalarinin 3’er aylik dénemler itibariyle
Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina bildirilmis ve gerekli olan iletisim
saglanmistir.

5. DPT Miistesarlifinca yiiriitillen Kalkinma Plan1 Caligmalarina sektorler bazinda katilinmis ve
diger kuruluslarimiz ile gerekli koordinasyon temin edilerek caligmalara katki saglanmistir.
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Kalkinma plan ve programlarinin izlenmesi kapsaminda 2009 yilinda diinya bankasi1 ve DPT
Miistesarligi isbirligi ile 10-19 Haziran 2009 tarihleri arasinda izleme ve degerlendirme konulu
egitim calistayr yapilmis bakanligimiz adina katilim saglanmistir. Ayrica Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi (DPT), ulusal kalkinma amaglarinin (9. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli
Programda tanimlanan amaglar) basarisimt Olgmek amaciyla sonu¢ odakli izleme ve
degerlendirme sistemi gelistirilmesi icin “ Kalkinma Plan/Programlarinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Projesi”ni baslatmistir. Projenin amaci, pilot sektor olarak secilen ¢evre, saglik
ve ulagtirma sektorlerinde sonug odakli izleme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmasina katki
saglamaktir. Bu proje kapsaminda Ulastirma Bakanligini temsilen gerekli katilim ve calismalar
yirttilmiistiir.

6. Bakanhigimiz, Bagh ve Ilgili Kuruluslarin 2009 yili yatinm programimda yer alan
projelerdeki Odenek Aktarmasi, Ek Odenek Talepleri, Proje Revizyonlari, YPK Kararlar1, Detay
Onaylari, Makam Olurlar1 olmak iizere toplam 50 adet ayrica diger Kuruluslarla da muhtelif
konularda toplam 26 adet yazisma gerceklestirilmistir.

2. Yatirimlara iliskin veri toplama ve analiz calismalar:

1. Yillar itibariyle Yatirim Gergeklesmelerine ait tiim veriler saklanmakta degerlendirilmekte ve
bu bilgilerin 15181nda iilkemizin gelisimi acisindan bakanligimizin ilgi alanina giren hususlarda
stratejik yaklasimlarda bulunularak iist yonetime katki saglanmaktadir. Bu minvalde 2009 yili
igcerisinde bakanlifimiz merkez teskilati, bagh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluglarin yatirim
faaliyetlerine iliskin olarak aylik (kimi zaman 15 giinliik) bazda veriler edinilmis, bu veriler
aylik, ti¢ aylik, alt1 aylik ve yillik olmak {izere analiz edilmis ve ilgili kamu kurum, kurulus ve
kamuoyu ile paylasilmistir.

2. 2009 yili igersinde; Ulastirma Bakanligi Merkez birimleri yami sira Bagl, ilgili ve Iliskili
kurum ve kuruluslarda da tiim yatirimlarin anlik olarak izlenmesi raporlanmasi, proje, kurum,
sektor ve il bazinda analizi, zaman serileri bazinda simiilasyonunu hedefleyen Proje Takip
Modiiliine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle kuruluslarimiza gerekli
egitimlerin verilmesi temin edilmis daha sonra kuruluslarimizin bakanlik merkezi ile elektronik
olarak baglantilariyla iliskin sorunlarin ¢6ziimii i¢in bilgi islem birimi ile gerekli calisma ve
yazismalar yapilmistir. Kurumlar arasindaki sistem uyusmazliklarin ¢6ziimiine iliskin
kurumlarimiz ziyaret edilmis Genel Miidiir Yardimcis: seviyesine kadar diyaloglar kurularak
toplantilar diizenlenmis ve hatta bu kurumlarin sistem tasarimlarini bakanhigimiz ile
uyumlagtirmalarina yonelik ¢éziimler tiretilmistir.

3. 10 uncu Ulastirma ve Haberlesme Surasina iliskin ¢alismalar

2009 yili icersinde 10’uncusu yapilan Ulastirma surasina iliskin olarak Strateji gelistirme
Bagkanlig1 biinyesinde yiiriitiilen tiim calismalara (planlama, hazirlik, yiiriitme ve sorunlarin
asilmasma yonelik olarak) biitiin baskanlik personelinin fedakarca ¢alismalariyla katki
saglanilmis ve biiyiik basar1 ile gecen bu suranin gururuna ortak olunmustur.

4. Yatirim faaliyetlerine iliskin rutin devam eden calismalar

1. Diger Bakanliklar ile kurum ve kuruluslarin bakanlik hizmetleriyle ile ilgili ¢calismalarina ve
toplantilarina katilinmis ve bu konuda koordinasyonu saglanmustir.
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2. Bakanligimizin yatirim izleme toplantilarinin sekretarya hizmeti ile birlikte toplantilara iliskin
kuruluslarimiza gerekli yardim ve yol gosterme caligmalari yapilarak yatirimlarin sektorel
biitiinliik icersinde takip edilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmis ve yatirimlarin yiirlimesini
engelleyecek ya da yavaslatacak sorunlara iliskin ¢oziimlerin yiiriitiilmesi takip edilmistir.

5. istanbul Uluslararas1 Finans Merkezine iliskin calismalar

2009 Y1l Programinda 22. éncelik altinda 46. tedbir olarak Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IFM) projesi stratejisinin olusturulacagi yer almis olup, bu amaca yonelik olarak
Bakanligimiza “Altyapt Calisma Grubu”nda gorev verilmistir. Calismalara baskanlik
personelimizin katilimi saglanmis olup, calismalar sonucu hazirlanan Istanbul Uluslararas
Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plam1 29 Eyliil 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu
Karari ile onaylanmis ve 2 Ekim 2009 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

6. Il yatirnmlarina iliskin calismalar

1. Bakanligimizin Tirkiye genelindeki illerimize ait bilgi notlari; Bakanligimiz, Bagh ve
flgili Kuruluslar1 ve bunlarm yan1 sira TOKI, Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig
ile irtibat kurularak temin edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu ¢ercevede;

e Sn. Bakanimiz i¢in 43 I,

e Basbakanlik icin 82 I,

e Sn. Bakanimizin 3 danismani icin 7 11,
e Cevre ve Orman Bakanlig1 igin 105 I,
e Milli Egitim Bakanh@: icin 7 1,

e 4 Milletvekili i¢in 4 Il

olmak fiizere, toplam 248 Il’e ait bilgi notlarin1 igeren bilgi dosyalari hazirlanarak teslim
edilmistir.

2. Valilik ve vatandaglardan gelen muhtelif illerdeki Bakanligimizin yapmis oldugu yatirimlar ile
ilgili bilgi talepleri Bagli ve Ilgili Kuruluslarimizla irtibata gecilerek temin edilen bilgiler
dogrultusunda cevaplandirilmistir.

3.2009 yili Biit¢e ¢aligmalarinda degerlendirilmek iizere Bakanhigimizin Bagl, Ilgili ve Iliskili
Kuruluslarinin 81 ildeki 2003-2009 doneminde yapmis oldugu yatirimlar ve 2010 yilinda bu
kuruluglarimizin yapmay1 planladigi projeler ile yatirnm miktarlar1 temin edilerek gerekli tablolar
hazirlanmastir.

4.Bakanligimz ve Bagh Ilgili ve Iliskili Kuruluslarmimn 3’er aylik periyotlar halinde yapmayi
planladig agilis ve temel atma térenlerini belirten tablolar hazirlanmistir.

7. Basbakanhk Yatirnm Destek ve Tamitim Ajansi ile birlikte yiiriitiilen ¢calismalar
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1.Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile yapilan toplantilara katilim saglanmig
bakanligimiz Bagli, Ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin alternatif finansman arayisia
girebilecegi projelerle ilgili olarak makama gerekli bilgiler sunulmustur.

2.Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajans1 Tiirkiye'de lojistik sektoriiniin yatirim
potansiyeli ve yatirim alanlari, yabanci yatirimeilarin son yillarda yaptigi yatirimlar, éniimiizdeki
donemde bu sektorde hangi alanlarda yatirim yapilmasi gibi konularda bir ¢alisma yliriitmekte
olup, bu calisma ile ilgili olarak Bakanligimizdan istedigi yardima iliskin ¢alismalar
yirttilmiistiir.

3.Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile YOIKK eylem planina iliskin olarak yatirim
promosyonu alaninda gerekli koordinasyon saglanmaistir.

8. Ulastirma Ana Planina iliskin ¢calismalar

Ulkemiz ulastirma sektdrleri arasindaki biitiinlesmenin temini ekonomik biiyiime amacina
en fazila katkinin saglanmas1 ve ¢evreyi tahrip etmeyen bir ulastirma alt yapisinin olusturulmasi
i¢cin baslatilan ulastirma ana plan stratejisi 2005 yilinda tamamlanmistir. 2009 yilinda ulastirma
ana plant teknik sartname c¢alismalara iliskin uluslararasi fonlardan destek saglanmasina
yonelik hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

9. Ust yonetim tarafindan talep edilen bilgi ve sunumlara iliskin ¢cahsmalar

Sayin Bakanimiz, Miistesarimiz ve diger kamu yetkililerinin ihtiya¢ duydugu bilgilere
iligkin bilgi notu, rapor ve sunumlar hazirlanmis gerekli durumlarda sunumlara personelimizin
katilim1 ve destek vermesi saglanmistir.

10. 2010 y1li biitgesine iliskin calismalar

Bakanligimiz 2010 yili biitge ¢aligmalar1 dahilinde; kuruluslarimiz tarafindan yiiriitiilen
faaliyet ve yatirnmlara iliskin hazirlanan “Ulasan ve Erisen Tirkiye 2009 kitabinin hazirlik
calismalar ylriitilmiistiir. Ayrica gerek plan biitce komisyonunda gerekse genel kurulda biitce
goriismelerine iliskin tiim ¢aligmalara 6nemli katki ve destek saglanmistir.

11. Baskanhgimiz tarafindan katki saglanan diger calismalar

1.2009 yil1 igersinde Bakanlhigimizdaki faaliyetlerin geregi olarak yapilmakta olan bazi tablo ve
kitapgiklarin hazirlanmasi ile ilgili yazim ve basim islemleri sirasinda talep edilen yardimlar
gerceklestirilmistir.

2.Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin 2008 yili hesaplarinin saymanlik ve Sayistay’a
bildirilmesi.

3.Bagkanligimizin oda sayim ve zimmetlerinin yapilip, sonuglandiriimasi.
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4.ihtiyac fazlasi ve kullanilmayan demirbas malzemelerin makam onay1 alinip, okullara devir
protokollerinin yapilip kayitlardan diisiilmesi.

5.Strateji Baskanliginin Biitgesinden demirbas malzeme alinip, Tasmir Islem kaydinin yapilip
teslim ve zimmeti.

6.Doner Sermaye Miidiirliglimiizden ihtiyacimiz olan demirbaslarin alinip teslim, tesellim ve
zimmetlerinin yapilmasi.

7.Kisisel zimmetlerin yapilip yilsonlarinda takibi.
8.Hitap ve viicut dili konulu Egitim Dairesi Baskanliginin ANTALY A Seminerine katilim.

9.10 uncu Ulastirma Surasinda verilen gorevlerin bitamam yapilip, sonuglandiriimasi.

Baskanligimiz biinyesinde 2009 yili igersinde yiiriitiilen ¢alismalar 11 ana baslik ve 24 alt
baslik altinda Ozetlenmeye calisilmistir. Burada aktarilan ¢aligmalarin 6tesinde bagkanligimiz
biinyesinde yiizlerce evraka dair islemler yapilmistir. Bagkanliimiz biinyesinde yiiriitiilen islerin
kapsami incelendiginde; her birinin gerek kuruluslarimizla gerek baska kuruluslarla koordineli
yirttiilmesi geregi, gerekse ancak ekip ¢alismasi ile ortaya konabilecek sinerjiye muhtag¢ olmasi
ve uzun analizler sonucu iretilen bilginin kamuoyuna mal olarak iilkemizin gelisimine katki
saglamasindan dolay1 6nemi ¢ok daha iyi anlasilacaktir.

C.5.3- BUTCE VE PERFORMANS:

1. 2010 ve izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Bakanligimizin 2010 yili biitgesi,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlanmistir.

2. Mevzuati uyarinca belirlenen biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, 2009 yili ayrintili harcama
programi hazirlanmis ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odeneklerin ilgili birimlere
gonderilmesi saglanmaistir.

3. 2009 yili Bakanligimizin Biit¢e kayitlar1 tutulmus, biitge uygulama sonuglarina iligkin veriler
toplanarak degerlendirmeleri yapilmis ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikler hazirlanarak
ilgili birimlere génderilmistir.

4. 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, hesap verme
sorumlulugu ilkesi ¢er¢evesinde; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, biitgelerinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalar1 hiikkme baglanmaistir.

Bu c¢ercevede, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde etkinligin artirilmasi, mali
yonetimde seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirligin artirilmast amaciyla, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu esas alinarak Ulastirma
Bakanliginin 2009 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmig olup, Temmuz
ayindan itibaren internet sayfamizda kamuoyuna duyurulmustur.
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5. Ilgili mevzuat1 ¢ergevesinde, Bakanligimiz gelirleri tahakkuk ettirilerek, gelir ve alacaklarin
takip ve tahsil islemleri yiirtitilmiistiir.

6. 02/10/2006 tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydmna Iliskin Yonetmelik geregi, Bakanligimiz merkez ve tasra
birimlerinin miilkiyetinde, yonetiminde ve kullannminda olan tasinmazlarin kaydina ve icmal
cetvellerinin diizenlenmesine iligkin iglemler ylriitilmiistiir.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasimir Mal Yonetmeligi
kapsaminda Bagkanligimizca takibi gerceklestirilen Taginir Mal Ydnetimi islemleri e-Ulastirma
Projesine dahil edilmistir. Bu kapsamda, icmal listelerinin sz konusu e-Ulastirma Projesi
kapsaminda hazirlanmas1 miimkiin olabilmektedir. Ayrica, harcama birimlerince taginir listeleri
dokiim ¢alismalar1 tamamlanarak Merkez Saymanlik Miidiirliigli ile mutabakat saglanmistir.

7. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye bilgi verilmis ve
harcama yetkililerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

8. 2009 yilinda kisi borglar1 hesabinda agilan 35 adet dosyadan 25 adedi tahsil edilerek
neticelendirilmis olup, 10 adet dosyanin takibi halen devam etmektedir.

2009 yil1 dncesinde acilmis olan ve dava konusu olmus 10 adet dosyanin hukuki takibi
devam etmektedir.
9. 31/12/20009 tarihi itibariyle 1114 adet 6deme emri belgesinin kontrolii yapilarak onaylanmis ve
Ulastirma Bakanlig1 Merkez Saymanligina gonderilmistir.

10. 2009 yilinda 48 adet revize talebi gergeklestirilmis, 80 adet aktarma, 74 adet tenkis, 9 adet
O0denek ekleme ve 1 adet serbest birakma islemleri yapilmis, 924 adet 6denek gonderme belgesi
diizenlenmistir.

11. Performans Programm Calismalari

Maliye Bakanligi’nca 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik” 5 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmis bulunmaktadir.
Yonetmeligin 5 inci Maddesinde Birim Performans Programinin Harcama Yetkilileri tarafindan
ve 6 mc1 maddesinde de Idare Performans Programinin idarenin iist ydneticisi tarafindan
hazirlanacagi agikca belirtilmis bulunmaktadir. Bu cercevede, Maliye Bakanligi 2009 Yili
Performans Programi Hazirlama Rehberine uygun olarak, Strateji Gelistirme Bagkanligi 2009
Yili Birim Performans Programi ve Ulastirma Bakanlig1 2009 Yili Idare Performans Programi
calismalar1 koordine edilmis olup, ilk defa 2009 yilinda hazirlanmis olan Bakanligimiz 2009 Y1l
Idare Performans Programi Ocak ayr sonunda internet sitemiz araciligryla kamuoyuna
duyurulmustur.

2009 Yil Idare Performans Programinda; Bakanligimizin 2009-2013 yillar1 arasindaki
bes yillik doneme ait Stratejik Plan1 kapsaminda 2009 yili igerisinde yiiriitiilecek olan 5 adet
stratejik amag, 55 adet stratejik hedef, 23 adet Oncelikli stratejik hedef ve 23 adet idare
performans hedefi belirlenmis olup, s6z konusu stratejik hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu
birimler belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme Baskanligi; 2009 yili Idare Performans Programinda, 5 adet idare
performans hedefinin gergeklestirilmesinden sorumludur.

12.Biitce Hazirlama Siirecinde Sunulan Hizmetler
a) Ayrintih Harcama Program Hazirlama

5828 sayili1 2009 Mali Yili Biitge Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden sonra 08/01/2009
tarithli ve 27104 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sira No’lu 2009 Yili Merkezi Yonetim
Biitce Uygulama Tebligi’ne gore, ayrintili harcama programlarini hazirlama caligmalarina
baslanmustir. ilgili teblige gdre Harcama Birimlerinin koordine edilmesi sonucunda AHP’ler
belirlenerek Maliye Bakanligina gonderilmis ve vize edilen AHP icmaline gore de tertip bazinda
aylara dagitilmasi saglanmastir.

b) Biitce Uygulama ve Kontrol

Harcama birimlerinin hizmet sunumlarinda daha etkin olabilmelerine imkan tanimak
amaciyla biit¢e siirecinin ana unsurlarini olusturan; serbest birakma, revize, ekleme ve aktarma
gibi biitce islemleri vardir. Harcama Birimleri kendilerine tahsis edilen biitge tertiplerinde, bu
islemlere ihtiya¢ duydugunda taleplerini gerekgeli olarak Baskanligimiza gondermektedirler.

Baskanligimizca; yili merkezi yonetim biit¢e kanununa veya biitgesine, biitge tertibine,
ayrintili harcama veya finansman programlarina, biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimina
iligkin usul ve esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan Harcama
Birimlerinin talepleri, Bagkanligimizca sonuglandirilmak iizere gerekli girisimlerde bulunulur ya
da Maliye Bakanligi tarafindan islemler re’sen gergeklestirilir. 2009 mali yili igerisinde
gerceklestirilen biitge islemleri asagida yer almaktadir.

Serbest Birakma Islemi:

Bakanligimiza ait Ayrintili Harcama Programi (AHP) yiiriirliige girmeden Onceki
donemde aylik harcamalara iliskin genelgeyle diizenlenen harcama izinlerinin yetersiz kaldig
durumlarda 6denek kullanimina izin veren 1 adet tertibin serbest birakmasi saglanmistir.

Odenek Ekleme Islemleri:

Ilgili kanunlar1 geregince, Bakanligimizda toplam 9 adet tertip icin Maliye Bakanliginca
Odenek ekleme islemi yapilmistir.

Odenek Aktarma islemleri:

Belli bir tertibe tahsis edilmis olan 6denegin, 5018 sayili Kanun, yili biitge kanunu ve
diger kanun hiikiimlerine dayanilarak bir tertipten diisiiliip baska bir tertibe eklenmesi iglemlerini
ifade etmektedir.

Bakanligimiz yetkisinde olan aktarmalar ile talebimiz dogrultusunda Maliye Bakanliginca
gerceklestirilenler ve yine Maliye Bakanliginca re’sen gergeklestirilen olmak iizere;
Bakanligimiz Harcama Birimlerine ait 80 adet biit¢e tertibinden 6denek aktarilmistir.
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Odenek Gonderme Belgeleri:

Y1ili merkezi yonetim biit¢ce kanununa veya biit¢esine, biitce tertibine, ayrintili harcama
veya finansman programlarina, biitce 6deneklerinin dagitim ve kullanimina iligkin usul ve
esaslara uygunlugu yoniinden kontrol edilen ve uygun bulunan toplam 924 6denck gonderme
belgesine e-biit¢e sistemi iizerinden onay verilerek ddeneklerin kullanimina izin verilmistir.

¢) 2010-2012 Yih Biitce Hazirhklar:

Biitce hazirliklart 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu hiikiimlerine gore
yuriitiilmektedir.2010 y1l1 Biitce Hazirliklarinin, Maliye Bakanliginin 28/07/2009 tarihli ve 9712
sayilt yazis1 dogrultusunda, 2010-2012 donemi Biitce Hazirlama Rehberi Taslagina gore
yapilmasi ve 10/08/2009 tarihine kadar Baskanligimiza gonderilmesi hususu, 05/08/2009 tarihli
ve 1845 sayili yazimizla harcama birimlerine bildirilmistir.

Bu dogrultuda, Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca hazirlanip, Bakanlar
Kurulunca kabul edilen ve 16/09/2009 tarihli ve 27351 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Orta Vadeli Program ile Maliye Bakanliginca hazirlanan ve Yiiksek Planlama
Kurulunca 17/09/2009 tarihli ve 2009/29 sayili karariyla kabul edilip, 18/09/2008 tarihli ve
27353 sayili1 Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Mali Plan ¢ercevesinde 2010-2012 biitge
calismalarina baglanilmistir.

S6z konusu ¢alismalar gercevesinde; Harcama Birimlerinin biitce tekliflerinin e-biitce’de
girisleri saglanmig ve Baskanligimizca konsolide edilerek hazirlanan dosyalar Maliye
Bakanligina teslim edilmistir.

Tekliflerin, Maliye Bakanliginca incelenmesini miiteakip birim biit¢elerinin goriisiilmesi
maksadiyla Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigliniin belirlemis oldugu
tarihte birim yetkililerinin katilimiyla biitce rakamlari iizerinde goriismeler yapilmstir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiince belirlenen biitge
rakamlarinin agiklanmasini miiteakip Ulastirma Bakanligi 2010 Mali Y1l Biitce Tasaris1 Kitabi
bastirilmis ve yeterli sayida TBMM Plan Biitce Komisyonuna teslim edilmistir.

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu Bagkanliginin 21/10/2009 tarihli
ve 230 sayili yazis1 eki Miizakere Programi cercevesinde Bakanligimiz biitgesinin 18/11/2008
tarthinde goriisiilecegi bilgisi tiim Bakanligimiz birimleri ile bagli kuruluslar1 olan Denizcilik
Miistesarlig1, Karayollart Genel Miidiirliigii, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ve iliskili Kurumu
olan Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu’na iletilmistir.

Ulagtirma Bakanligi Biitgesinin Plan Biitge Komisyonunda goriisiillmesi sirasinda,
Bakanligimiz biit¢esi herhangi bir degisiklige ugramadan ge¢cmis ve TBMM Genel Kurulunun
21/12/2009 tarihinde yapilan goriismesinde kabul edilmis olup, 5944 sayili 2010 Mali Yih
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 31 Aralik 2009 tarihli ve 27449 1. miikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir.

d) 2010-2012 Y1l Performans Program
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Maliye Bakanligi’nca 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar
Hakkinda Yoénetmelik” 5 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

S6z konusu Yonetmeligin; 1 inci boliimiinde Performans Programi hazirlamakla ylikiimli
kurumlar belirtilmis olup, 2 nci bolimiinde de performans programlarinin hazirlanmasi, ilgili
idarelere gonderilmesi, kamuoyuna aciklanmasi ve degerlendirilmesi hususlart belirtilerek;
Performans Programlarinin ilgi tarith ve sayili Yonetmelik, Performans Programi Hazirlama
Rehberi ve Maliye Bakanliginca performans esasli biitgelemeye iliskin yapilacak diger
diizenlemelere uygun olarak, harcama birimi ve idare diizeyinde hazirlanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Yukaridaki hiikiimlere gore, belirlenen Oncelikli stratejik hedefler ve idare performans
hedefleri dogrultusunda; 2010 yili Idare Performans Programi g¢alismalarina Haziran 2009’da
baslanilmig olup, 2010 Mali Yili biit¢esi hazirlik ¢aligmalart ile paralel olarak, Bakanligimiz
2010 y1l1 Idare Performans Programi hazirlanmistr.

e) 2008 Mali Yili Kesin Hesap Islemleri:

Tirkiye Biiylik Millet Meclisi, merkezi yonetim biitce kanununun uygulama sonuglarini
onama yetkisini kesin hesap kanunuyla kullanir.

Kesin hesap kanunu tasarisi, muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak, merkezi yonetim biitce
kanununun sekline uygun olarak Maliye Bakanliginca hazirlanir. Bu tasari, bir yillik uygulama
sonuglarint karsilastirmali olarak gosteren degerlendirmeleri igeren gerekgesiyle birlikte izleyen
mali y1lin Haziran ay1 sonuna kadar Bakanlar Kurulunca Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulur
ve bir 6rnegi Sayistay’a gonderilir.

Bakanligimiz Kesin Hesap cetveli hazirlanarak, Biit¢e giderleri kesin hesap cetvelinin
aciklamasinda; ddenek ve gider arasindaki farklar, nedenleri, iptal edilen 6denekler ve iptal
edilme nedenleri, 6deneklerin biitge giderlerine orani gosterilerek, hedef, mali ve fiziki
ger¢eklesme durumu, biitce baslangic ddenegine gore sapmalar ve nedenleri hakkinda yeterli
bilgi verilmistir.

C.5.4- IC KONTROL :

1. Strateji Gelistirme Baskanliginin “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmis ve harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak Ulastirma Bakanliginin 2008
Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Basimi yapilan 2008 Faaliyet Raporu diger kurum- kuruluslara ve
harcama birimlerine dagitimi yapilmis olup www.ubak.gov.tr adresinde yaymlanmustir.

2. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgiler saglanmustir.

3. Ulastirma Bakanlig1 Merkez ve Tagra Teskilat1 personelinin 2009 yilina ait yan 6deme ve 6zel
hizmet tazminati cetvelleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara Ait Yonetmelik’ in 24 {incii maddesi
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hiikmii gercevesinde kontrol edilmistir. Kontrol edilen asil listeler Ust yonetici onayma sunulmak
iizere Personel Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

4. Ulastirma Bakanlig1 Merkez ve Tagsra Tegkilat1 personelinin 2009 yilina ait yan 6deme ve 6zel
hizmet tazminat1 cetvelleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara Ait Yonetmelik’ in 24 iincii maddesi
hiikmii gergevesinde kontrol edilmistir. Kontrol edilen asil listeler Ust ydnetici onayma sunulmak
lizere Personel Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

5. Ulastirma Bakanligit Merkez ve Tasra Teskilat1 personelinin 2009 yilina ait Kadro Dagilim
Cetvelleri, Gegici Is¢i Pozisyonlari, S6zlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri, 31/12/2005 tarih
ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslara Ait Yonetmelik® in 20,23,25 inci maddeleri ¢er¢evesinde kontrol edilmistir. Kontrol
edilen asil listeler Personel Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

6. Bagkanlik personelinin 6zliik haklari, hastalik, devam ve devamsizlik gibi konulari Daire
Bagkanliklar1 ile koordineli olarak yerine getirilmistir.

7. Bakanligimizin 2009 yili Biit¢esinin uygulanmasina yonelik 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu cergevesinde, Baskanligimiz tarafindan 01/01/2009- 31/12/2009 tarihleri
arasinda 15 adet ihale dosyas1t 6n mali kontrolden gecirilerek, uygun goriis yazist yazilmstir.
Ayrica devam etmekte olan yatirimlarla ilgili 319 adet ve 846.472.082,00 TL’lik hak edis
kontrolii yapilarak Ulastirma Bakanligi Merkez Saymanligina gonderilmistir.

Tablo 3
2009 Yihnda On Mali Kontrole Tabi Tutulan ihale Dosyalar
Sira Birimi e Firma Adi e Goriis Tarih
o ve Sayisi
i AK-IS
DLH Insaati . : . .
1 Genel Armutlu_Bahkg Barlnagl Ins.Tic.Koll.Sti. 4.661.564.79 TL 09.01.2009-5
T Ingaat Isi Celal Hop ve 3
Ortaklig
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Probil Bilgi Isl.
Destek ve Dan.San.
i +
MEB’e Bagh 2000 okula | "¢ 1S A5
Haberlesme | “piicim Teknolojileri | LcLcotek Bilisim 04.02.2009-
2 Genel St ) Tekno. San. Ve 38.961.072,00 TL b
o qee e destekli Fen Laboratuart . . 228
Midiirligii .. Tic.A.S., Bimsa
kurulmast isi
Uluslar arast
Is.Bilg. ve Yén.Sist.
AS.
DLH Ingaati Yilmazlar Turz. Ve 29.01.2009-
3 Genel Personel Tasima isi Otobiis Isl. San. Ve 1.072.467,00 TL ’ 1&2
Midiirliigii Tic. A.S.
DLH Insaat1 Eskisehir Havaalani Pat . .
4 Genel sahalarinin gelistirilmesi Intas I.ns' LEgli, VG 26.979.656,75 TL 17.02.2009-
o e e e Tic. A.S. 295
Midiirligii isi
DLH Insaan |~ Alagam Gokgtin Doyran |- g 4 jns Taah, 06.03.2009-
5 Genel Balik¢1 Barmagi Insaati . L 3.906.279,23 TL
o g 1o .. Ve Tic. Ltd.Isti. 481
Miidiirliigi isi
DLH Insaat Demirciksy Baliker Biilbéiloglu Ins. 17.03.2009-
e Gl Barmag Insaat1 isi San.ve Tic. A.S RIS R 523
Miidiirliigii gl inyaatl 1y : A
DLH Insaat1 AL-GA Ins. Taah.
7 Genel Barlﬁ:ﬁ’flj‘sﬁfﬂﬂ;‘;‘tl . | Turz. Santh.inr. ve | 3.294.009,00 TL 17'0;22009'
Miidiirliigii & saattis Tic. Ltd.Sti
DLH insaat: Kemalpasa organize
3 sanayi bolgesi demiryolu | Agilim Ins. Tic. Ve 20.03.2009-
8 Genel 5 i . 44.384.686,26 TL
B IR baglant1 hatti alt ve st San.Ltd.Sti. 547
Miidiirligii . . ..
yap1 ikmal ingaat1 isi
DLH Insaat1 Agr1 Havaalani pistinin Dogusan Dogu 10.04.2009-
9 Genel genisletilmesi ve Demir San. Ins. Ve | 26.968.110,33 TL ' 74 4
Midiirligii miiteferrik isler Tic. A.S.
DLH Insaat1 Babakale Balik¢1 AL-GA Ins. Taah. 10.04.2009-
10 Genel Barmag Tkmal Insaat1 isi | Turz. San.ith.ihr. ve | 3.294.009,00 TL ‘ 74 s
Miidirligi Tic. Ltd.Sti
Sl\'lra Birimi Isin Ad Firma Adi Isin Tutar (X letaln
o ve Sayisi
Sabiha Gokegen ve Yiiksel Domani¢
DLH Insaat1 Atatiirk Havalimanlarina Miih. Ltd. Sti + 06.07.2009-
11 Genel demiryolu baglantisi Ata¢ Miih.Miis. Ins. 1.752.825,00 TL ’ | 5'5 0
Miidiirligii Etiit, Proje ve Miih. Mad.San.Tic. Ortak
Hizm. isi Girisim
DLH Insaat1 Kars-Igdir-Aralik-Dilucu | Emay Ulus. Miih. 02.10.2009-
12 Genel Demiryolu etiit, proje ve Miis. Ve Tic. Ltd. 2.697.000,00 TL ’ 22'07
Miidiirliigii Miih. Hizm. {si Sti.
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DLH insaat: Trabzon-Tirebolu-
¥ Glimiishane-Erzincan Yiiksel Domanig 16.10.2009-
13 Genel . . . . . 1.452.684,00 TL
o e e Demiryolu etiit, proje ve Miih. Ltd. Sti 2345
Miidiirligii . . .
Miih. Hizm. isi
DLH Insaat1 Igdir Havaalani altyapi ;
14 Gl Tl v il feler || oL S I i G A L, | e
o e e . .. San. Ve Tic.A.S. 2612
Midiirlugii insaati isi
DLH Insaat1 Hakkari (Yiiksekova) Saridaglar Ins. 11.12.2009-
15 Genel Havaalani alt yap1 ve Turz. San. Ve Tic. 40.741.685,40 TL ' ) 6'88
Midiirlugii miiteferrik isler Insaat1 isi AS.
TOPLAM 230.351.909,62 TL

8. I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi Cahismalari:

5018 sayilh Kanun uyarinca stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi, siire¢
yonetiminin hayata gegcirilmesi, stratejik plan ile performans esasli biitgelemenin
iligkilendirilmesi ve en O6nemli unsur olan tiim bu sistemlerin saglikli ¢alismasini saglayacak
etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol
sistemi biitiinliyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina uygun
hale getirilmesi amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu g¢ercevesinde i¢
kontrol faaliyet ve siireglerinin tasarlanip uygulanmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanlig:1 tarafindan mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standart ve
yontemlerin belirlenecegi, gelistirileceg§i ve uyumlastirilacagr 5018 sayili kanunun 55 inci
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilmistir. Ayrica 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3.Miikerrer)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5
inci maddesinde de kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu ifade edilmistir.

S6z konusu diizenlemeler cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli (79) genel sart belirlenmistir.

5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi esas olarak iist yonetimin
sorumlulugunda olmakla birlikte, Maliye Bakanligi ¢alismalarda idarelerde yardimei olmak tizere
05/02/2009 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1 Rehberi hazirlamistir.
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Bakanligimiz i¢ kontrol ortaminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumu igin yapilacak
calismalar1 kapsayan “UBAKIK Projesi” de 10/03/2009 tarihinde iist yonetici tarafindan
onaylanmustir.

Bu mevzuat ve proje kapsaminda, Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
kurulmas1 ve uygulanmasinin saglanmasi bakimindan; I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
ile I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu olusturularak c¢alismalar
baslatilmig, Kurul ve Grubun calismalar1 ile koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan ylriitilmiistiir.

UBAKIK Projesinin tanitimi amaciyla, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
26/03/2009 tarihinde ilk toplantisin1 gergeklestirmistir.

Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalar1 12/05/2009 tarihinde fiilen baslatilmis olup, i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile yapilan toplantilar sonucunda belirlenen
standart ve gerekli genel sartlara uygun olarak hazirlanan, 2009/2011 wyillarin1 kapsayan
Bakanligimiz I¢ Kontrol Eylem Plan1 01/07/2009 tarihinde iist yonetici tarafindan onaylanmis ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. Eylem plani kitap haline getirilerek tiim ilgili ve birimlere
gonderilmistir.

Eylem planinda yer alan faaliyetlerden, sorumlu birimler tarafindan ilk alti ayda
tamamlanmasi planlanan faaliyetler biiyiik 6l¢lide gerceklestirilmis olup, gerceklesme sonuglarini
iceren rapor, eylem plan1 formatinda hazirlanarak Strateji Gelistirme Bagkanligi’na
gondermislerdir.

Bagkanligimiza gonderilen formlarin degerlendirilmesi amaciyla, 18/12/2009 tarihinde
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu iiyeleri ile toplant1 yapilmis
olup, yapilan faaliyetler gdzden gegirilerek “I¢ Kontrol Eylem Plani Faaliyetleri Hakkinda
Hazirlama Grubu Raporu” olusturulmustur.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu Toplantist

S6z konusu toplantida yapilan ¢alisma ve degerlendirmeler sonucu elde edilen ¢ikt1 ve
sonugclara iligkin dokiimanlar ile hazirlama grubu raporu 29/12/2009 tarihinde yapilan toplantida
Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenerek uygulamaya alinmasi igin iist yoneticinin
onayina sunulmasi uygun goriilmiistiir.
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Izleme ve Yonlendirme Kurulu Toplantist

2009/2011 yillarini (altisar aylik dort donem) kapsayan I¢ Kontrol Eylem Planinm ilk alti
aylik doneminde genel olarak, i¢ kontrol sistemi ile ilgili ilkelerin ve kavramlarin bilinirliginin
arttirllmas1 amaciyla bilinglendirme, farkindalik ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi
caligsmalarina 6nem verilmistir.

Ulastirma Bakanlhiginda I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi amaciyla 2009 yilinda Ig
Kontrol Dairesi Baskanliinca gerceklestirilen faaliyetler 6zetle asagida yer almaktadir.

e 26/01/2009- 04/02/2009 tarihleri arasinda diizenlenen Kurum Kiiltiirii ve Verimlilik
konulu egitimde i¢ Kontrol Sistemi ve Eylem Plam hakkinda farkindalik yaratmak
amaciyla genel bilgilendirme egitimi verildi.

e 05/02/2009 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi dogrultusunda I¢ Kontrol Sistemi proje kapsaminda degerlendirilmis ve
UBAKIK Projesi 10/03/2009 tarihli Makam Oluru ile hayata gegirilmistir.

e Rehber dogrultusunda 10/03/2009 tarihli Makam Oluru ile I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

e UBAKIK Projesinin tanitimi amaciyla, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
26/03/2009 tarihinde ilk toplantisin1 gergeklestirmistir.

e Eylem Plan1 hazirlik ¢alismalar1 12/05/2009 tarihinde fiilen baslamistir.

e Mevcut durum analizine dayandirilarak hazirlanan eylem plam iist yonetici tarafindan
01/07/2009 tarihinde imzalanarak isleme konulmus olup, Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.

e Eylem plani kitap haline getirilerek tiim ilgili ve birimlere gonderilmistir.

e 18/12/2009 tarihinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu ile birimlerin  sorumlulugundaki faaliyetlerin  gerceklesme  durumu
degerlendirilmistir.
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e 29/12/2009 tarihinde izleme ve Yénlendirme Kurulu ile eylem plani dahilinde ilk 6 ayda
yapilan ¢alisma ve ortaya ¢ikan uygulamalar degerlendirilerek, iist yoneticinin onayina
sunulmas1 uygun gorillmiistiir.

C.5.5- AR-GE FAALIYETLERI

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda 2009 yilinda yiiriitiilen ve gerceklestirilen faaliyetler su
sekilde siralanabilir:

1. Ulastirma Bakanhgi Ar-ge Bilgi Giinii

Bakanligimiz gorev alanina giren konularda Ar-ge faaliyetlerinin arttirilmasini tesvik
etmek amaciyla, 25 Subat 2009 tarihinde “Ulastirma Bakanligi Ar-ge Bilgi Giinii”, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Ulastirma Bakanlhigi bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslar1 ve merkez teskilati genel miidiirliiklerinden Ar-ge konusunda ¢alisan uzman
ve yetkililerin katilimi ile gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu etkinlik sonucunda ulastirmada
Ar-ge farkindalhigi arttirilmis ve Ar-ge konusunda calisan uzmanlar arasinda bir network
olugmasi saglanmistir.

2. Ar-ge ve istatistik Projelerinin Belirlenmesi

Universiteler, arastirma merkezleri, arastirma kuruluslar1 ile TUBITAK ve DPT gibi
kuruluglarla ulastirma sektoriinde yapilmasi gerekli goriillen Oncelikli Ar-ge faaliyetleri
konusunda cok sayida toplanti ve goriisme gergeklestirilmis ve bu goriismeler sonucunda
belirlenen Ar-ge ve istatistik projeleri ilk defa 2009 yatirim programina alinmistir. Bu kapsamda
yapilmasi planlanan projelere iligkin teknik igerik calismalari y1l i¢inde gergeklestirilmistir.

3. Cebit Bilisim Eurasia’ya Iliskin Gerceklestirilen Faaliyetler

Ulagtirma ve bilgi iletisim sektorlerinde verilen hizmetlerin tanitimi, vatandas ve o6zel
sektor ile ortak bir platform olusturma ve bilgi aligverisinde bulunma amaciyla Bakanligimizin
2009 yilinda ikinci kez katildigi Cebit Bilisim Eurasia fuarinda Dairemiz tarafindan da temsil
saglanmig, stant organizasyonu, vatandas memnuniyet anketinin diizenlenmesi, ziyaretci
sorularmin  cevaplandirilmasi, degerlendirme raporunun hazirlanmasi gibi faaliyetler
gerceklestirilmistir.

C.5.6- ISTATISTIK FAALIYETLERI

Istatistik faaliyetleri kapsaminda 2009 yilinda yiiriitiilen ve gerceklestirilen faaliyetler ve
Projeler su sekilde siralanabilir:

1. 10 uncu Ulastirma Surasi

10 uncu Ulagtirma Suras1 (27 Eyliil-01 Ekim 2009) kapsaminda 1529 katilimer ile Sektor
projelerinin dnceliginin belirlenmesi amaciyla “Sektdr Projeleri Oncelik “ ve 1274 kisi ile
organizasyon hakkindaki goriislerin alinmasi i¢in “Sura Katilimc1 Memnuniyet “ anketleri
yapilmis ve degerlendirilmesi tamamlanmistir.
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2. Cebit Bilisim Eurasia 2009 Fuan

07-11 Ekim 2009 tarihlerinde istanbul Cebit Bilisim Eurasia 2009 fuar1 kapsaminda
Bakanligimiz standin1 ziyaret eden 3236 kisi ile ulagtirma hizmetlerin kullanim siklig1, ulastirma
hizmetlerinden ve yatirimlarindan memnuniyet durumu, ulastirma tiirlerinin tercih nedeni, PTT
ve e-Devlet hizmetlerinden memnuniyet sorularinin yoneltildigi anket gerceklestirilmis olup,
degerlendirmesi tamamlanmastir.

3. Ulastirma Bakanhg Istatistik Altyapisinin Tyilestirilmesi Projesi

Bakanligimizin Merkez Teskilati, bagl, ilgili-iliskili Kurum ve Kuruluglara ait
istatistiksel is siireclerini iyilestirecek ayrica ITF, EUROSTAT ve TUIK’in NA-CE, NUTS, ve
NST 2007 sistematigine uygun verilerin karsilastirilmasina imkan verecek Istatistik Altyapi
Projesi icin etiit calismalar1 yapilmistir.

C.5.7-10 UNCU ULASTIRMA VE HABERLESME SURASI:
1. Sura’min Hukuki Dayanagi

Ulastirma Bakanliginin Tegkilat ve Gorevlerini diizenleyen 09/4/1987 tarihli ve 3348
sayilih Kanun’un “Ulastirma Suras1” baslikli 29°ncu maddesinde aynen; “Ulastirma Surasi,
Ulagtirma Bakaninin veya Miistesarinin baskanliginda Devlet Planlama Teskilati ile resmi ve
0zel sektore mensup iktisadi, mali, mesleki, ilmi, idari ve hukuki sahalarda yetkili ilim ve is
adamlar arasindan Ulastirma Bakani tarafindan segilecek iiyelerden meydana gelir.” hitkkmii yer
almaktadir. Yine ayn1 Kanun’un “Ulastirma Surasinin Gorevleri” baslikli 30’ncu maddesinde
ise; “Ulastirma Surasinin gorevleri sunlardir:

e Ulastirma sistemlerini iilkenin sosyal, ekonomik ve cografi yapisina ve topyekiin
savunma ihtiyaclarma uygun hale getirmek amactyla yapilmis incelemeleri tartigarak bu
husustaki tavsiyelerini Bakanliga sunmak,

e Bakanligin ¢esitli islemlerinde, kendi uzmanliklarina gore faaliyette bulunan arastirma ve
gelistirme kurullarinin hazirlayacaklari plan ve etiidleri inceleyip goriis bildirmek

e Isletmeler arasinda koordinasyon ve uyum saglamak amaciyla gereken tedbirleri tavsiye
etmek,

e Bakanlik kurulus ve gorevlerine ait kanunlarda yazili gorevlerle ilgili olmak {izere
sunulacak teklifleri inceleyerek sonuglarini ve tavsiyelerini Bakanliga sunmak,

e Incelenmesine bakanlikca gerek goriilen diger isler hakkinda gériis bildirmek,

e Bakanlik¢a verilecek benzeri gorevleri yapmak.

o Suranin ¢alisma usul ve esaslart yonetmelikle diizenlenir.
verilmigtir.

2

hiikmiine yer

03/11/1985 tarihli ve 18917 sayili Resmi Gazete’de ise “Ulastirma Suras1 Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™” yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ayrica, suranin yilda en az
bir defa toplanacagimi belirten s6z konusu yonetmeligin “Toplantt Usulii” bashikli 6’nc1
maddesinin birinci fikrasinda yapilan ve 28/03/1997 tarihli ve 22947 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik ile “Ulastirma Suras1 gerekli goriilen konular1 goriismek ilizere uygun
goriilecek tarihlerde toplanir.” seklinde degisiklik yapilmistir.
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10 uncu Ulastirma ve Haberlesme Surasi yukarida belirtilen hukuki diizenlemelere uygun
olarak icra edilmistir.

2- Suranin Genel Tasarimi

10 uncu Ulastirma Surasinin icrasi i¢in Bakanlik Makami’nin 11/02/2009 tarihli ve 256
sayili Oluru ile;

-Sura Yo6nlendirme Komitesi,

-Sura Yiirtitme Komitesi,

-Sura Koordinatorii,

-Sura Genel Sekreter

ve genel sekreterlikte gorevlendirilenler tespit edilmistir.

Yonlendirme Komitesi, Bakanligimiz Miistesar1 M.Habib SOLUK’un bagkanliginda 25
kisiden olusmustur. Komitede, Baskan Vekili olarak Denizcilik Miistesar1 Hasan NAIBOGLU,
Koordinator olarak Bakan Danigsmani Prof. Dr. Metin YEREBAKAN, Genel Sckreter olarak
Strateji Gelistirme Baskan1 Kenan BOZGEYIK gorev almislardir. Ayrica, komite iiyesi olarak
Bakanligimizin bagly, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin {ist diizey yoneticilerinin yani sira,
DPT Miistesarligi, YOK, THY, istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden iist diizey temsilciler de
gorev almiglardir.

-Calistaylar:

Ulastirma ve Haberlesme Sektoriiniin sorunlarinin tartisildigi, karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu, haberlesme, Inter Modal, Posta ve kent i¢i olmak iizere 8 ana baslikta ve
her basligin altinda;

e altyap,

e st yapi,

e regiilasyon

e Ar-ge olmak iizere dorder ¢alistay kurulmus,
ayrica, Intermodal ana baslig1 altinda ise;

e finans,

® cevre,

e giivenlik,
e lojistik

e boru hatlar,
basgliklarinda 5 ayr1 farkli g¢alistay olmak iizere sura kapsaminda toplam 29 ayn ¢alistay
kurulmustur.

Her bir calistay, baskan, baskan yardimcisi ve sekreter dahil ortalama 30’ar kisiden
olusturulmustur. Bu olusumda, biirokratlar, akademisyenler ve sivil toplum kuruluslart
temsilcilerinin (1/3 oraninda) esit sayida yer almasina azami 6zen gosterilmistir. Caligtaylarda
Toplam 1191 kisi gérev almistir.
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-Paneller:

Sura kapsaminda; Karayolu, Demiryolu, Havayolu, Denizyolu, Kenti¢ci Ulasim,
Haberlesme, Posta, Intermodal, Engelliler ve 3. Koprii konularinda toplam 33 adet panel icra
edilmistir. Panellere 118 yabanci, 260 yerli olmak iizere toplam 378 panelist katilarak tebliglerini
sunmustur. Panellere olan ilgi beklenenin tlizerinde ve olduk¢a yogun olmustur. Ortalama 5.000
yerli ve yabanci katilimi ile icra edilmistir.

3-Genel Degerlendirme

Suralar; karar alicilara yol gosteren, 11k tutan, sektorlerle etkilesim i¢inde bulunan
taraflar1 bir araya getirerek, konsensiise dayali, agik, saydam ve katilimci bir alt yap1 saglayan
onemli bir kuruldur.

Bakanligimiz tarafindan 1998 yilina kadar dokuz adet Ulastirma Surasi diizenlenmis
olup, bunlarin tamami ulusal mahiyette gerceklestirilmistir. Son olarak 8—10 Haziran 1998
tarihlerinde ODTU Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gerceklestirilmis olan Dokuzuncu Ulastirma
Surasindan bu yana 11 yil gecmistir. Aradan gecen bu siirede, 6zellikle bilgi ve iletisim
sektorlerinde yasanan bas dondiiriicii gelisme ve degismelere paralel olarak, insanimizin,
tilkemizin, ulasim ve iletisim sektorlerinin beklentileri, talepleri ve ihtiyaclar1 da énemli Slgiide
degismistir.

Bu ihtiyaglara cevap verebilmek ve “ben yaptim oldu” mantigindan uzak kalinarak, ortak
akli bulabilmek i¢in 27 Eyliil - 01 Ekim 2009 tarihlerinde Istanbul Siitliice Kongre Merkezinde
icra edilmis olan 10’ncu Ulastirma Surasi hazirlik c¢alismalarina 15 Ocak 2009 tarihinde
baslanmig ve 8 ay siiren, olduk¢a yogun bir hazirlik donemi gecirilmistir.

Bu siire zarfinda, dnceden belirlenen formata uygun olarak tiim calistaylar tarafindan
konulartyla ilgili olarak birer rapor hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar, bagskanligini bizzat Sayin
Bakanimizin yaptigi ve tim c¢alistay, baskan ve iyelerin katildigi toplantilarda
degerlendirilmisgtir.

Ote yandan, sura organizasyonunu kolaylastirmak, katilimcilara zamaninda tam ve dogru
bilgileri  ulastirmak, taraflarla  karsilikli  bilgi  alig-verisini  saglamak  amaciyla,
“www.ulastirmasurasi.org.tr.” adresiyle hizmet vermek iizere hazirlanan WEB sayfas1 kullanima
acilmustir.

Basbakanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan acilis1 yapilmis olan 10 uncu
Ulagtirma ve Haberlesme Surasina; Bosna Hersek Basbakani’nin yani sira, Bulgaristan,
Danimarka, Iran, Irak, Suriye, Italya, Kirgizistan, Libya, Makedonya, Suudi Arabistan, Ukrayna,
Arnavutluk ve Bosna Hersek Ulastirma Bakan ve Bakan yardimcilar katilmistir.

Ayrica, eski Bagbakanlarimizdan Sayin Yildirrm AKBULUT un yani sira, Ulagtirma eski
Bakanlarimiz Sayin Ibrahim OZDEMIR, Saymm Ali Sevki EREK, Sayin Prof.Dr. Ekrem
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PAKDEMIRLI, Saymn Hasan Basri AKTAN da sura acilis torenlerine istirak etmek suretiyle,
bizleri onurlandirmiglardir.

Sura acilisi  miiteakip, Ulastirma Bakanimiz Sayin Binali YILDIRIM’ in
moderatdrliigiinde, konuk bakanlarla bir panel icra edilmistir. {lk defa icra edilen panelde bilgi ve
deneyim paylasimi saglanmis, sinir 6tesi iligkiler ayr1 ayri ele alinmis, karsilikli bilgi alig- verisi
ile komsularimizla arada bir yasanan ulastirma ve haberlesme tikanikliklarina da kokli ¢6ziim
yollar1 aranmustir.

Surada; “HEDEF 2023: Zirveye Yolculuk” ana temasina uygun olarak, Cumhuriyetin
yiizlincli yilinda Tiirkiye’yi, ulasim ve haberlesmede diinyanin en rekabet¢i on iilkesi arasina
tagityacak stratejik hedefler belirlenmis, ulasim ve haberlesme sektorlerimizin yirmi yillik
gelecegi planlanmistir.

9’uncu Ve 10°’uncu Ulastirma Suralarinin Mukayesesi

1.) 9 uncu Ulastirma Surasi ulusal bazda yapilmigken, 10 uncu Ulastirma Surasi hem ulusal, hem
de uluslar aras1 nitelikte gergeklestirilmistir.

2.) Katilimer sayis1 bakimindan da 10 uncu Ulastirma Surasi rekor denilebilecek sayida katilimci
ile gergeklestirilmistir.

3.) 9 uncu Ulastirma Suras1 kapsaminda sadece 7 ayr1 komisyon/calistay kurulmusken, 10 uncu
Ulastirma Surasinda 29 ayr1 calistay kurulmustur.

4.) 9 uncu Ulagtirma Surast “Sonug¢ Bildirgesi”; daha makro bir anlayisla, ulagtirma ve
haberlesme sektorlerinde uygulanacak politika ve prensipleri tavsiye etmis ve sonug bildirgesi;

Idari, Orgiitsel Yap1 ve Koordinasyon,
Yasal Diizenlemeler,

Finansman,

Yatirimlar,

Insan Kaynaklar

basliklar1 altinda olusturulmustur.
Oysa, 10 uncu Ulastirma Suras1 Sonug Bildirgesinde;

Karayolu,
Denizyolu,
Kent i¢i,
Demiryolu,
Posta,
Haberlesme,
Havacilik
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Sektorleri bashigi altinda, 2023 yilina kadar yapilmasi Onerilen proje ve faaliyetler ortaya
konulmustur.

II. AMAC ve HEDEFLER:
A-Strateji Gelistirme Baskanh@inin Amac¢ ve Hedefleri

Bagkanligimiz; isinde uzman elemanlariyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
degerlendirmeler yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlamaya yonelik
olarak ¢aligmalarina devam edecektir.

Bu gercevede;

e 5018 Sayil1 Kanunla verilen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek igin
gerekli gayreti sarf etmek,

¢ Biitge Kanunlariyla tahsis edilen kaynaklari en ekonomik ve rasyonel sekilde kullanmak,
e Personeline, teknolojik gelismeler 1s18inda ¢agin  gerektirdigi egitimleri vererek
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak,

e Toplam kalite yonetimi ilkelerini yerlestirmek,

e Gorev alani igerisine giren konularda ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer ve
konferanslara katilmak,

e Ulastirma sektorlerinde ekonomik analizler yapabilecek personel ve teknik altyapiya
sahip olmak,

e Egitim ve koordinasyon faaliyetlerinde siireklilik saglamak,

o Strateji Gelistirme Baskanliginda “caligan memnuniyeti” ni saglamak,

e Yonetimin dogru karar almasini saglayacak bilgi yOnetimi sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve stirekli gelistirilmesini saglamak,

Strateji Gelistirme Bagkanliginin amag ve hedefleri arasindadir.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler:
B.1- Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013):

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, Tiirkiye’nin ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklasimla gergeklestirecegi doniisiimleri ortaya koyan
temel politika dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “ Istikrar iginde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen,
AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji
(2001-2023) cercevesinde hazirlanmistir. Ongoriilen  stratejik ama¢ ve &nceliklerin
gerceklestirilmesi stirecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap verebilirlige
zemin olusturulmasi amaciyla, Planda etkili bir izleme ve degerlendirme mekanizmasina yer
verilmistir.
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Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde ekonomik biiyiimenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarlt bir yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun ger¢eklesmesi yolunda asagida yer alan
stratejik amaclar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

e Rekabet giicliniin artirilmasi,
Istihdamin artirilmasi,
Beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin giiclendirilmesi,
Bolgesel gelismenin saglanmasi,
Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmasi.
Bu cergevede 2009-2013 yillarin1 kapsayan stratejik plan calismalart 2007 yilinda
baslamis olup, 2008 yilinda sonuglandirilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Stratejisinde yer alan ekonomi ve sosyal gelisme
eksenlerinden;

Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi

e-devlet uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Politika olusturma ve uygulama kapasitesinin artirilmasi

Kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi, Ulastirma Bakanliginin temel politika
ve Onceliklerini olusturmaktadir.

B.2- Katim Oncesi Ekonomik Program:

Tiirkiye 1 Aralik 2006 tarihinde 2007-2009 donemini kapsayan Katilim Oncesi
Ekonomik Programi’ni (KEP) Avrupa Komisyonuna sunmus olup, iilkemiz ve diger aday iilkeler
tarafindan Komisyon’a sunulan KEP’lere iliskin olarak Komisyon Ekonomik ve Mali Isler Genel
Miidiirligi’niin  degerlendirmelerini igeren “2006 Pre-accession Economic Programmes of
Candidate Countries” baslikli Komisyon belgesi Haziran 2007 tarihinde yayimlanmaistir.

Tiirkiye’nin Katilim Oncesi Ekonomik Programi’nin temel hedefi, AB’nin ortalama kisi
bas1 gelir seviyesine ulagsmak amaciyla siirdiiriilebilir biiyiime saglamaktir. Maliye ve para
politikalari, fiyat istikrarin1 ve mali disiplini saglamayr Ongdrmektedir. Yapisal reformlar
alaninda temel hedefler:

e Ozel sektoriin roliiniin giiclendirilmesi,
e Mali sektoriin aracilik roliiniin iyilestirilmesi,
¢ Beseri sermayenin degerinin artirilmasi, olarak belirlenmistir.

B.3- Orta Vadeli Program (2007-2009):

Orta Vadeli Program, 5018 sayili Kanunun 16 ncit maddesi geregi Devlet Planlama
Miistesarligi tarafindan hazirlanir. Biitge hazirliklarinda idareler, Stratejik Planlari ile Orta
Vadeli Programda yer alan amag¢ ve Oncelikleri bir arada dikkate alirlar. Performans esaslh

biitceleme caligmalarinin yayginlastirilmasi Orta Vadeli Programin igeriginde bulunmaktadir.

B.4- Orta Vadeli Mali Plan (2007-2009):
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Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan karara baglanir. Planda yer alan 6denek tavanlar1 esas alinarak biitce teklifleri
hazirlanir.

B.5- 2009 Y1l Programi:

Kalkinma Planlari, Devlet Planlama Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan ve Yiiksek
Planlama Kurulunca goriistilerek Bakanlar Kurulunca karara baglanan yillik programlarla
uygulamaya gegilir.

2009 yili Programina gore, makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesini gozeten, istihdam
artisina Oncelik veren, ihracat odakli, toplumun genis kesiminin refah diizeyini yiikseltecek bir
biiylime ortam1 saglamaya yonelik olarak, 2009 yilinda ¢alismalar devam etmistir.

B.6- Bilgi Toplumu Stratejisi ve EKi Eylem Plani:

e-Dontisiim Tiirkiye kapsaminda 11/07/2006 tarih ve 2006/38 sayili Yiiksek Planlama
Kurulu Karar1 ile onaylanan “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1” 27/07/2006 tarih ve
26242 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir. S6z konusu Eylem Plani ile
Bakanligimiza verilen gorevler Bagkanligimiz koordinatorliiglinde yiiriitiilecektir.

B.7- Ulastirma Bakanhgi Ana Plan Stratejisi:

Ulastirma sektoriiniin gelecege doniik makro ilke, hedef ve politikalarimin yer aldig:
“Ulasgtirma Bakanligi Ana Plani Stratejisi” Ulastirma Bakanligi’nin koordinatorliigiinde 2005
yilinda hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

Ulastirma Bakanlhii ile Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii arasinda imzalanan bir
protokol cercevesinde, “Ulastirma Bakanligi Ana Plan1 Stratejisi” projesinin hazirlanmasi
konusunda mutabakata varilmis ve 18 Aralik 2003 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi
tarafindan calismalara baglamlmistir. Bu projede Istanbul Teknik, Yildiz Teknik, Siileyman
Demirel ve Atatiirk Universiteleri ile Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisiinden 40 6gretim iiyesi gorev
almistir. S6z konusu proje Kasim 2005 yilinda tamamlanmistir.

Ulastirma sektoriiniin gelecege doniik yatirimlarinin daha saglikli gerceklestirilmesi ve
onceliklerinin iyi belirlenmesinde, “Ulastirma Bakanligi Ana Plan1 Stratejisi” dnemli bir iglevi
yerine getirmektedir.

Ulastirma sektorii; tarim, sanayi, ticaret, turizm basta olmak iizere, hemen tiim sektorlere
altyap1 olusturmanin yam sira, iilke kalkinmasinin lokomotifi konumundadir. Insanimizin yagam
kalitesinin ve refah seviyesinin yiikseltilmesinde, milli gelirimizin artirilmasinda, dolayisiyla
iilke kalkinmasinda boylesine biiyilk 6nem arz eden Ulastirma sektoriinde ana hedefe
ulasabilmek i¢in Oncelikle;

e Ulasim modlar arasindaki dengesizligin giderilmesi, tagima tiirlerinin birbirinin rakibi
olarak degil, birbirlerini tamamlayici, dengeli bir yap1 i¢cinde gelistirilmesi, yurtici yiikk ve
yolcu tasimalarinda toplu tagimaya 6ncelik verilmesi,

e Ulkemizin ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak, Ulastirma sektdriiniin
gelecege doniik yatirimlarinin daha saglikli realize edilmesi, 6nceliklerin iyi belirlenmesi,
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e Karayolu ve demiryolu gilizergahlarinin belirlenmesinde ve hava alanlarinin yerlerinin
secilmesi sirasinda orman ve tarim alanlarinin korunmasinin dikkate alinmasi, her bir tagima
tiiri i¢cin ayr1 sekilde diizenlenmis olan daginik durumdaki Tiirk Mevzuati yerine,
tasimacilikta entegre ¢oziim iiretecek, verimliligi arttiracak, kombine tasimacilik sistemini
giiclendirecek, uluslararasi mevzuat ile uyumlu yasal altyapinin olusturulmasi gibi politika ve
tedbirlerin Oncelikle ele alinarak ve vakit kaybetmeksizin hayata gegirilmesi hususlari,

“Ulagtrma Ana Plan1 Stratejisi” nde Onerilerin  gerceklesmesi ile ilgili olarak
degerlendirilme ve yeni bir Ana plan Stratejisi ¢alismas1 Baskanligimizin 2009 yilinda planlari
arasinda yer almis olup, 2009 yilinda ulastirma ana planmi teknik sartname ¢alismalarina iliskin
uluslararasi fonlardan destek saglanmasina yonelik hazirlik ¢aligmalart ylirtitilmiistiir.

Sekil 3
Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013)

40



2009 Yil Faaliyet

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Q |
©
« (€107-L002) ISI[ALVYLS INVId VWNDITVY NONNZNMOA

41



STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI 2009 Yili Faaliyet
Raporu

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER:
A-Mali Bilgiler:
A.1- Kullanilan Kaynaklar

Strateji  Gelistirme Bagkanligimin 2009 Mali yili biitce baslangi¢ 6denegi toplam
8.244.800,00 TL olup, dagilim1 asagidaki gibidir.

Grafik 6
01-Personel Giderleri : 1.527.200,00 TL
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 173.200,00 TL
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri : 169.400,00 TL
06-Sermaye Giderleri : 6.375.000,00 TL

A.2- Baskanhgimmzin 2009 Yih Biitce Uygulama Sonuglari:

Tablo 4
Aciklama Toplam Odenek G;l;fg;ll?l:le Ge;giezl:il::ime
Personel Giderleri 1.527.200,00 1.457.950,06 95,46
Sos.Giiv.Kur.Odemeleri 173.200,00 171.728,56 99,15
Mal ve Hizmet Alimlar: 492.400,00 272.692,91 55,38
Sermaye Giderleri 6.375.000,00 70.092,00 0,11
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TOPLAM

8.567.800,00

1.972.463,53

23,02

A.3-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Bagkanligimin 2009 Yili harcamalari, Baskanligimizin 2009 Yili
biitcesindeki 6deneklerden karsilanmistir. Harcamalara iliskin muhasebe hizmeti, Maliye

Bakanligi’'na  bagh

Ulastirma

Bakanlig:

Merkez

Saymanlik  Midirligi

tarafindan

gerceklestirilmistir. Strateji Gelistirme Baskanligina ait biit¢e giderlerinin kurumsal, fonksiyonel,
finansal ve ekonomik siniflandirilmasina goére d6denek ve harcamalara iliskin veriler asagida

sunuldugu sekildedir.

Baskanhgimizin 2009 Yih Biitce Giderlerinin Siniflandirilmasi

Tablo S

TERTIP

KBO

EKLENEN

DUSULEN

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

Personel Giderleri

1

16.01.00.23-01.3.2.00-1-01.

1.527.200,00

1.527.200,00

1.457.950,06

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina

01

16.01.00.23-01.3.2.00-1-02.

173.200,00

173.200,00

171.728,56

Tuketime YOnelik Mal
Hizmet

02

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

34.110,00

260,00

33.850,00

33.845,45

Yolluklar

03

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

19.800,00

300.000,00

319.800,00

108.838,53

Gorev Giderleri

04

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

450,00

450,00

Hizmet Alimlan

05

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

45.090,00

9.010,00

54.100,00

49.033,57

Menkul Mal G.M. Hak
Alim Bakim Onarim Gid.

07

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

4.950,00

3.800,00

1.150,00

1.128,08

Tedavi ve Cenaze Giderleri

09

16.01.00.23-01.3.2.00-1-03.

65.000,00

18.500,00

83.500,00

79.847,28

Menkul Sermaye Uretim
Giderleri

2

16.01.00.23-01.3.2.00-1-06.

1.375.000,00

1.375.000,00

70.092,00
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Gayri Maddi Hak Alimlar1

16.01.00.23-01.3.2.00-1-06

3 5.000.000,00 0 05.000.000,00

TOPLAM 8.244.800,00 | 327.510,00 4.510,00 | 8.567.800,00 | 1.972.463,53

Biitce hedef ve gostergeleri, sapma var ise nedenleri:

Mal ve Hizmet alimlarinda ger¢eklesmenin diisiik olma sebebi, 10’uncu Ulagtirma Surasi
nedeniyle 03.03 Yolluklar tertibine eklenen 300.000,00 TL nin, giderlerin Bakanligimiz Doner
Sermayesinden karsilanmasindan dolay1 ger¢eklesme oranlar1 %55,38 de kalmustir.

Sermaye Giderlerinde ger¢eklesmenin diisiik olma sebebi, 06.02 Menkul Sermaye Uretim
Giderleri tertibine konulan 1.375.000,00 TL 6denegin, 2009 yilinda yapilan Ulastirma Surast
sonuglarin1 da goz oOniine alarak, Ulastirma Ana Plani ¢alismalarinin 2010 yilinda yapilmasi
ongoriildiigiinden gerceklesme orani diisiiktiir.

Sermaye Giderlerinde gerceklesmenin diisiik olmasinin bir diger sebebi ise; 59 nolu
Eylem Plan1 “Ulusal Ulastirma Portali” olusturulmasi amaciyla 06.03 Gayri Maddi Hak Alimlari
tertibine konulan 5.000.000,00 TL ddenegin, Projenin TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo Tv
ve Isletme A.S. ye devredilmesinden dolayr harcanmayarak DLH Insaati Genel Miidiirliigiine
aktarilmasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 7

A.4- Mali Denetim Sonuclari:
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2009 yilinda Bagkanligimizda Mali Denetim, harcamalar bazinda i¢ kontrol olarak
yapilmistir. Bakanhigimizda I¢ Denetcilik sistemi islerlik kazanmadigindan, 2009 yilinda ig
denetim yapilmamastir.

B- Performans Bilgileri:
B.1- Faaliyet Bilgileri:
B.1.1- Mevzuat Calismalar
2009 Yil1 iginde Baskanligimiz tarafindan herhangi bir mevzuat ¢alismasi yapilmamaistir.
B.1.2-Stratejik Planlama Calismalari:

Bakanligimiz Stratejik Plan taslagi 2007 yil1 Aralik ayinda hazirlanmig ancak, Karayollari
Genel Midiirliigii’niin 31 Agustos 2007 tarihi itibariyle Bakanligimizin bagh kuruluglar1 arasina
dahil edilmesi nedeniyle, Bakanlik birimlerinin iist diizey yoneticilerince Stratejik Planin tamami
bir kez daha gozden gegirilerek, 2008 yil1 Mart ayinda tamamlanmaistir.

B.1.3- Denetim Faaliyetleri

Bakanligimizin 2009 yili Biitgesinin uygulanmasina yonelik 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde, Baskanligimiz tarafindan ihale dosyalar1 6n mali
kontrolden gecirilerek, gorilis yazisi yazilmistir. Ayrica devam etmekte olan yatirimlarla ilgili hak
edis kontrolleri yapilarak Ulastirma Bakanligi Merkez Saymanligina gonderilmistir. Ayrica tayin,
terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edildi.

Ulastirma Bakanlig1 Merkez ve Tagra Teskilat1 personelinin 2009 yilina ait yan 6deme ve
6zel hizmet tazminat: cetvelleri kontrol edilerek, Ust ydnetici onayma sunulmak iizere Personel
Dairesi Bagkanligina gonderilmistir.

B.1.4- Raporlama Faaliyetleri

Mart ayinin sonuna kadar Strateji Gelistirme Bagkanliginin “Birim Faaliyet Raporu”
hazirland: ve iist yoneticiye sunuldu. Harcama birimlerinin Ust Yéneticiye sunmus oldugu birim
faaliyet raporlar1 Bagkanligimiza havale edildi. 15 harcama biriminin birim faaliyet raporu
incelendi ve “Ulastirma Bakanliginin 2008 yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak Nisan ayinin
sonunda www.ubak.gov.tr. adresinden kamuoyuna sunuldu. Ilk alt: aylik dénemin sonuglari ve
ikinci altt aylik donemin beklentilerini igeren Kurumsal Mali Beklentiler Raporu, Temmuz
ayinda hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.
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B.2- Performans Sonug¢lar1 Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Yil

2009

Birim

STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amag

2.Can ve mal givenliginin en Ust seviyede saglandigi, surdirilebilir bir
ulastirma sistemine kavusmak i¢in daha etkin diizenleme, uygulama ve
denetimleri hayata gegirmek.

Stratejik Hedef

2.4.Karayolu ve demiryolu ulasiminda glivenlige katki saglamak (zere
“Akillr Ulagim Sistemlerinden” yararlanmak.

Performans Hedefi

2.4.1. Karayolu ve demiryolu ulasiminda glivenligi arttiracak “akilli ulasim
sistemleri” nin uygulanabilirligini arastirmak ve kullanicilarin biling diizeyini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmak.

Performans Goéstergesi

Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi Hedefin Gergeklesme Orani

Hazirlanan fizibilite raporu sayisi

1 - -

Performans Sonugclari Analizi

Bahse konu hedefin gergeklestiriimesine iliskin olusturulmaya calisilan
teknik ve hukuki altyapi eksiklikleri tamamlanamadigindan bu tir
¢alismalarin 6nimizdeki yillarda yapilmasinin uygun olacagi, bu siirecte de
bahsi gecen hedefe yonelik projelerin ilgili sektér Genel Mudirliiklerince
yapilmasinin uygun olacagi diistintilmektedir.

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Yil

2009

Birim

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amag

3. Bilgi ve iletisim sektorini yenilik¢i ve mikemmelligi destekler sekilde
gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci icerisinde bilgi ve iletisim hizmetlerini
ilke genelinde yayginlastirmak.

Stratejik Hedef

3.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde AR-GE galismalarini tesvik etmek.

Performans Hedefi

3.3.1. Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda AR-GE faaliyetlerini tesvik
edecek organizasyonel yapilanmayi hayata gegirmek.
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Performans Gostergesi Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi Hedefin Gergeklesme Orani
Kurulan Daire Baskanligi sayisi. 2 - -

Performans Sonuglari Analizi

Kadro ile ilgili calismalar Personel Dairesi Baskanligi tarafindan devam
etmektedir.

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

yil

2009

Birim

STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amag

3. Bilgi ve iletisim sektorinu yenilik¢i ve miikemmelligi destekler sekilde
gelistirmek, sosyal sorumluluk bilinci icerisinde bilgi ve iletisim hizmetlerini
Ulke genelinde yayginlastirmak.

Stratejik Hedef

3.4. Vatandaslarin, isletmelerin ve tiim kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi
ve iletisim teknolojilerini yaygin kullanimini saglamak Uzere, Bilgi Toplumu
Stratejisi'nde yer alan ve sorumlulugu Ulastirma Bakanhgina verilen
eylemleri gergeklestirmek.

Performans Hedefi

3.4.1. Bilgi toplumu Stratejisi eylem planinda Ulastirma Bakanligina diisen
sorumluluklarin hayata gecirilmesine yonelik projeler gelistirmek ve
uygulamaya koymak.

Performans Sonuglari Analizi

Performans Gostergesi Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi Hedefin Gergeklesme Orani
Ulusal Ulastirma Portali kurulmasi isinin
%45 = -
tamamlanma orani/yil.
Ulastirma Talep Yonetim Sistemi %20 i i
olusturulmasi isinin tamamlanma orani/yil 0
Ulastirma sistemlerinde e-Odeme
standartlarinin olusturulmasi isinin %100 - -
tamamlanma orani/yil
1-“Ulusal Ulastirma Portali” Projesi 17 Temmuz 2009 tarih ve
B.11.0.5GB.0.10.609.06.02/1705 sayii  yazimizla TURKSAT  Uydu

Haberlesme Kablo Tv ve Iisletme A.S. ye devredildigi igin veri elde
edilememistir.

2-Eyleminin  gergeklestiriimesine yonelik bir proje ydnetim ofisi
olusturulmustur. Bu proje yonetim ofisi, Eylem kapsaminda yapilmasi
gereken isler icin fizibilite raporu calismalarini strdirmektedir. Eylemin
kapsami belirlenmis olup, istatistiksel anlamda kategori c¢alismalari
yapilmaktadir. Fizibilite calismalari devam etmektedir.

3-Projenin amag ve kapsami netlestirilmis olup; yol haritasi ortaya
cikarilmistir. ihale siireci devam etmektedir.
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PERFORMANS SONUGCLARI TABLOSU
Yil 2009
Birim STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amag

4.Ulagtirma ile bilgi ve iletisim sektorlerinin uluslar arasi rekabet giiclint
gelistirmek.

Stratejik Hedef

4.4. Ozel sektérin dinamizminden azami vyararlanarak, alternatif
hizmetlerin sunumunu saglamak. Boylece ulastirma, bilgi ve iletisim
sektorlerinde rekabeti artirmak

Performans Hedefi

4.4.1. Ulastirma, bilgi ve iletisim sektorlerinin rekabet giiclini
degerlendirmek ve arttirmaya yonelik olarak Ulastirma Ana Planini
olusturmak ve tahsis edilen fonlarinin éncelikler dogrultusunda kullanimini
temin etmek.

Performans Goéstergesi Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi Hedefin Gergeklesme Orani
Sunulan degerlendirme raporu sayisi. 1 - -
Ulastirma Ana Plan projesinin tamamlanma
%10 - ;
orani/yil.

Performans Sonuglari Analizi

2009 yilinda yapilan Ulastirma Surasi sonuglarini da géz oniline alarak
Ulastirma Ana Plani ¢alismalarinin 2010 yilinda yapilmasi 6ngorilmastar.
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PERFORMANS SONUGLARI TABLOSU
Yil 2009
Birim STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

Stratejik Amag

5. Ulastirma ile bilgi ve iletisim sektorlerinde, karar alma ve planlama
surecinde etkinligi artiracak bir yapi olusturmak ve uzmanlasmis insan
kaynagi ile kurumsallagsmayi gelistirmek.

Stratejik Hedef

5.1. Beseri ve maddi kaynak israfini dnlemek ve yonetimde daha siratli ve
etkin karar alma sireci olusturmak amaciyla, Ulagtirma Bakanligi'nin
teskilat ve gorevleri hakkindaki 3348 sayili Kanunda gerekli diizenlemelerin
yapilmasina katkida bulunmak.

Performans Hedefi

5.1.1.Ulastirma Bakanliginda organizasyonel etkinligi arttirmak tizere 3348
sayili teskilat kanununda gerekli diizenlemeleri hayata gegirmek.

Performans Goéstergesi Hedef Yil Sonu Gergeklesmesi Hedefin Gergeklesme Orani
Yeniden yapilandirma ile ilgili olarak 1 i i
hazirlanan fizibilite raporu sayisi.

Performans Sonugclari Analizi

Ulastirma OP’nin uygulanmasina yonelik olarak 15 Mayis 2007 tarihli
Bakan Oluru ile AB Koordinasyon Dairesi Baskanligi biinyesinde (¢ alt
birimden mitesekkil bir IPA Koordinasyon ve Uygulama Birimi
olusturulmus ve 09 Haziran 2008 tarihli diger bir Bakan Oluru ile bu birimin
alt-birim sayisi doérde cikarilmistir. “IPA Koordinasyon ve Uygulama
Birimi”nin yasal cercevesini olusturmak amaciyla 2009 Yili Programi
kapsaminda, AB Koordinasyon Dairesi Baskanliginca Orta Vadeli
Programdaki Ana/Alt Gelisme Ekseni ve Oncelik/Sektér Adi “Ill.D.1. ii”
olarak 6nerilen:”IPA kapsaminda AB mali yardimlarindan faydalanabilmek
Uzere yapilacak olan kurumsal dizenlemeler igin gerekli olan 3348 Sayil
Ulastirma Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunda Degisiklik
yapilmasl”  tedbirinin  hayata  gegirilmesi  Hazine  Mistesarhgi
koordinasyonunda vyiiriitilen, “IPA Fonlarinin Aday Ulke Sifatiyla
Turkiye’de Kullanilmasina Yonelik Cerceve Yasa”nin gikartilmasina baglidir.
Bahse konu “IPA Yasasi”na iliskin g¢alismalarin ise Haziran 2010’a kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla, 2009 yil icin Bakanligimizca
yapilmasi gereken galismalar bundan sonra baslayacaktir.

B.3- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi:
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Performans esasli biitceleme, kaynaklarin idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayan, yil igerisinde performans 6l¢timii
yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini izleme ve degerlendirme yontemi ile
raporlayan, elde edilen sonuclara goére hedeflerin revize edilmesini gerektiren, idarenin
farkindaligini arttirarak kurumsal kiiltiiriin yerlesmesini saglayan bir sistemdir.

Bu sistemin hayata gegirilmesi amaciyla Bakanligimiz 2009 yili i¢in Performans Esash
Biit¢esini hazirlamis ve uygulamistir. 2009 yili Bakanligimiz Performans Esasli Biitgesinde
Baskanligimizin 5 adet Idare Performans hedefi ve bunlara iliskin 8 adet performans gdstergesi
yer almistir. Y1l igerisinde izlemeye tabi tutulan bu gostergeler 2009 yili Faaliyet Raporunun
geregi olarak degerlendirilmistir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI:
A-Ustiinliikler:

e Bagkanligimizda gorev yapan personelin % 93’1 yiliksekokul, fakiilte, yiiksek lisans ve
doktora mezunudur.

¢ Biitce hazirlama yetkisinin ve biitce islemleri yetkisinin olmasi.

e Bakanligin Stratejik Planinin hazirlanmasinda koordinasyon gérevini yapiyor olmasi.
e Kati hiyerarsik yapinin olmamasi.

e Disa acik bir birim olmasi.

e Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda Baskanligimizin koordinasyon gorevinin
olmasi.

e Stratejik Yonetimin 6neminin anlasilmasi ve Ust Yonetimin desteginin devam etmesi.
e Mali iglemlerin, isin konusuna hakim personel tarafindan yerine getiriliyor olmast.

e 5018 sayili Kanunun getirmis oldugu yenilikler ile Strateji Gelistirme Bagkanliklarina
saglanan yetkiler.

B-Zayifliklar:

e Strateji Gelistirme Bagkanliginda gdrev yapan personelin egitim diizeyinin yiiksek
olmasina ragmen hizmet ici egitime yeterince 6nem verilmemesi.

e Sunulan hizmetlerin 6zelligi nedeniyle, gorev alan personel kalifiye ve yetismis
olmalidir. Ancak maas diginda bir ek 6deme olmamasi nedeniyle, personel is sinavlarini takip

ederek ya da naklen atama yoluyla ek O0demesi olan kurumlara ge¢meye c¢alismaktadir. Bu
nedenle 3 adet Mali Hizmetler Uzmanlig1 kadrosu bos bulunmaktadir.

e Teknoloji: Bilgisayar sayisi yeterli olup, faks, tarayict ve renkli yazici eksigimiz
bulunmaktadir.
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o Fiziki yap1: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 9 uncu ve 11 inci katlarda ¢almaktadir. Bu
durum, islerin yapilma siiresini uzatmakta, personel arasinda ve is akis1 anlaminda bir kopukluga
neden olmaktadir. Olusan zaman ve is kaybina toplam verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir.

e Gorev taniminin tam olarak belirlenmemesi, personelin kendini gelistirmesinin oniinde
bir engel teskil etmektedir.

e Bakanlik harcama birimlerince 5018 sayili Kanunla gelen kavram ve araglarin tam
olarak anlagilamamas1 ve bu nedenle yeni mali sisteme uyumda ciddi problemler yaganmasi.

e Bagkanligimizda personelin kaynagmasi ve motivasyonun artirilmasi yoniinde herhangi
bir sosyal aktiviteye yer verilmemesi. Bakanlik Gorevde Yiikselme Yonetmeliginin
giincellestirilmemesi ve kurum i¢i gorevde ylikselme sinavlarinin agilmiyor olmasi, liyakate gore
bir atamanin yapilmamasina, ¢alisan personelin gelecegi konusunda karamsar diisiinmesine ve
kisisel- mesleki gelisimine 6nem vermemesine neden olmaktadir.

V.ONERI VE TEDBIiRLER:

e Batida gordiigiimiiz 6rneklerde Strateji Gelistirme Baskanliklart ilgili olduklar1 bakanin
danisman1  konumunda ¢aligsmaktadirlar. Bakana danigsmanlik hizmeti sunarak Bakanligin
gelecegine yonelik stratejileri belirlemesi nedeniyle, Strateji Gelistirme Baskanliginin, Ulastirma
Bakanliginin “Kurumsal Hafizas1” oldugunun farkina varilmasi gerekmektedir.

eBilgi Yonetimi Dairesi Baskanligi kurulmali ve Yonetim Bilgi Sistemi caligmalari
hizlandirilmalidir. Bilgiyi tiretmeden dogru karar verilemeyeceginden, Ulastirma Bakanliginda
yazilim, donanim ve altyap1 projesi ile mevcut otomasyona uyum saglayan bir alt sistem
kurulmas1 gerekmektedir.

o Strateji Gelistirme Baskanliginda calisma kiiltiirii, kisisel gelisim, zaman yonetimi vb.
seminerler ile personellerin egitilmesinin saglanmasi, basariy1 artiracaktir.

eKamu Mali Yonetimde gercek anlamda bir degisim yasaniyor. Bu degisime kayitsiz
kalamayiz. Ozellikle performans esash biitelemede performans kistaslarinin belirlenmesi ve
sonuclarin  degerlendirilmesinde Strateji  Gelistirme Bagkanligina ¢ok Onemli gorevler
diismektedir. Bu nedenle Bakanligin performansini ve stratejisini belirleyen, i¢ kontroliinii yapan,
faaliyet raporlartyla sonuglari degerlendiren ve danigmanlik yapan birim olarak, Strateji
Gelistirme Baskanliginin her agidan giiclendirilmesi gerekmektedir.

e Toplam kalite ve verimliligin artirilmasi yolunda Bagkanligimiz personeli arasinda
kaynasmay1 saglayacak yemek, gezi vb. etkinlikler diizenlemek suretiyle motivasyonu
artirilabilir.
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