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SUNUS

Bu calisma raporunun amaci, 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi
calismalarina katki saglamak Uzere; Havacilik ve Uzay Teknolojileri sektdériinde mevcut
durumu ve sorunlari ortaya koymak, sektoriin gelecegine iliskin éngéruleri ortaya koymak

ve bunlar 1s1ginda bir vizyon olusturarak stratejik politika ve hedefleri belirlemektir.

Havacilik ve Uzay Teknolojileri sektoriine yonelik calismalar yapmak tzere, kamu
kurum ve kuruluslarindan, Gniversitelerden, sivil toplum kuruluslarindan ve 6zel sektorden,
sektoriin Altyapi, Ustyapi, Regiilasyon, Ar-Ge ve Uzay Teknolojileri olmak iizere bes alt
calisma grubunda, 243 uzman temsilci, raporlara mesnet teskil edecek katkilari yapmak

Uzere calismalara katiimistir.

Bu bes alt grubun perspektifinden olusturulan sektérel degerlendirmeleri, vizyonu
ve stratejik onerileri iceren ¢alisma raporlarinin, mantiksal bir butlinlik arz edecek sekilde
birlestiriimesiyle, “Havacilik ve Uzay Teknolojileri Calisma Grubu Ana Raporu” ortaya

clkmistir.

Bu 6zet rapor, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Calisma Grubu Ana Raporunda ele
alinan 6nemli hususlara odaklanacak sekilde 6zetlenmeye calisiimis olup, sektériumuze

ve Ulkemize hayirli olmasini dileriz.

Anahtar kelimeler: Havayolu Ulasimi, Bdlgesel Havacilik, Havalimani, Seyrusefer,
Kargo, Trafik Yénetimi, Uzay, AR-GE, Uydu
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1.10.

ULASTIRMA

SURASI KARARLARIYLA ILGILI

GELiSMELERIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 1.1 10. Sura Kararlarinin Degerlendirilmesine iliskin Ozet Tablo

Sira | Proje Onerileri DEGERLENDIRME

1 | Ulkemizi Havalimani isletmeciliginden elde edilen gelirler bakimindan Tarkiye,
havalimani diinyada st siralara tirmanmaktadir. YID modeliyle insa edilecek ve
isletmeciliginde | isletilecek istanbul Yeni Havalimani projesi kapsaminda diinyanin en
lider duruma blyilk havalimanlarindan biri hizmete verilecek ve Tirkiye bu alanda
getirmek ekspertizini artirma firsati bulacaktir.

2 |Havalimanlarinin | Altyapi baglaminda birgok yatirim projesi hayata gegcirilmis ve
hizmet imajinin | tamamlanmig, ayrica havalimanlarina KOi (Kamu-Ozel isbirligi) modeli
uluslararasi cercevesinde 0zel sektor dinamizmi kazandiriimistir ki, bu da hizmet
ortamlarda kalitesi Uizerinde olumlu etkide bulunmustur.
gelistiriimesi

3 |[Diger llkelerde |[DHMI'nin (Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirliigi) Ana
havalimanlari Statusu yenilenerek, kurulusun faaliyet konularina (Ana Stati’nln 4.
isletme maddesinin (b) bendi ile) “Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus

sirketlere istirak etmek.” hususu eklenmistir.

4 | Havayollari yolcu | Havayolu sirketlerinin koltuk arzi 2012 yilinda 65 milyona ulasmistir.
potansiyelini Saglanan ekonomik ugus imkanlari ve surdirilebilir blilyime sayesinde,
arttirmak basta i¢ hatlar olmak lzere havayolu ulasimina olan talep artmis ve

artan talep dogrultusunda Turkiye havalimanlarinin hizmet altyapisi da
yapilan yeni havalimani, terminal binasi, PAT (Pist, Apron ve Taksi Yolu)
sahasi gibi yatinmlarla gelistirilmistir..

5 |[Yeni Zafer Havalimani YiD (Yap-islet-Devret) modeli ile insa edilerek hizmete
havalimanlari ile | verilmistir. YID modeliyle insa edilecek istanbul Yeni Havalimani'nin
birlikte mevcut ihalesi yapilmistir. YiD modeli ile yapilacak Cukurova Havalimani'nin
Havalimanlarinin | insaati baslamistir. Ayrica kamu kaynaklariyla yapilan Kastamonu,
yolcu Bingdl ve Sirnak Havalimanlari 2013 yili igerisinde hizmete verilmistir..
kapasitelerini
arttirmak

6 |Iki pistli bélgesel | Yeniinsa edilecek havalimanlarinda potansiyel talepler dikkate
havalimanlari alinmakta olup havalimanlarinin master planlari gtincellenirken bu
projesi hususlarin etid edilerek gerekli galismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

7 |Yolcu ile dost istanbul Yeni Havalimani projesinin bu anlamda iyi bir 6rnek olacagi
havalimanlar degerlendiriimektedir. Yesil Havalimani Projesi kapsaminda atiklarin
projesi insan siniflandirilarak ayrima tabii tutulmasi i¢in kati atik depolama
odakl ve merkezlerinin yapiimasi igin galismalar yapilmaktadir. istanbul Yeni
gelistirilebilen Havalimanr’'nin “engelsiz havalimani” ve “yesil havalimani” konseptlerine
havalimanlari uygun olarak inga edilmesi planlanmaktadir.
projelendiriimesi

8 [Havalimani GunUmuizde Zafer, Zonguldak Caycuma, Antalya Gazipasa ve Sabiha
yapim ve Gokgen havalimanlarinin terminalleri ve PAT sahalari; Atatirk, Antalya,
isletiminde KOI Adnan Menderes ve Esenboga havalimanlarinin i¢ hat ve dis hat
modelinin terminal binalari; Milas-Bodrum ve Dalaman havalimanlarinin ise dis hat

yayginlastiriimasi

terminal binalari KOI modeli gergevesinde isletilmektedir. Cukurova
Havalimanr’nin YiD modeli cercevesinde insa edilmesine
baslanmistir.2013 Yili igerisinde, YID modeli gergevesinde igletilen
Milas-Bodrum ve Dalaman Havalimanlari ile Nevsehir Kapadokya ile
Samsun Carsamba Havalimanlarinin KOI kapsaminda kiralanmasi
calismalari baslatiimistir.




Sira

Proje Onerileri

DEGERLENDIRME

9 |Yeni 2013 yili DHMI yatirm programinda yer alan “Esenboga Havalimani
havalimanlarina | PAT Sahalari Onarimi” isi kapsaminda A-380 ugak tipine uygun olarak
genis govdeli pist yapilmasi planlanmaktadir. istanbul Yeni Havalimanr’nin pistlerinin
ugaklar icin de genis govdeli ugaklarin kullanimina uygun olarak insa edilmesi
kolaylklarin planlanmaktadir.
planlanmasi

10 | Tarkiye'nin, Kuruluglarca (SHGM [Sivil Havacilik Genel Madurlagu] tarafindan)
bdlgesinde hava | gerekli destekler verilmektedir.
tasimaciliginda
transit Ust olmasi

11 [Havalimanlarinin | AYGM (Altyapi Yatirimlari Genel Mudurligu) Demiryollar Etit Proje
diger ulagim Dairesi Bagkanliginca;
turleri ile entegre |+ Atatlirk Havalimani ile Sabiha Gokgen Havalimani Demiryolu Baglanti
edilmesi Projesi (Marmaray ile baglantili) Etiidii tamamlanmis olup, Istanbul Yeni

Havalimani projesi dikkate alinarak degerlendirmeler devam etmektedir.
* Yapimi devam eden Cukurova Havalimanr'na ulasim igin
havalimaninin mevcut demiryoluna baglanmasi konusunda et(t igleri
tamamlanmis olup, yapim ¢alismalari ayni is kapsaminda devam
etmektedir.

» istanbul Yeni Havalimani karayolu-demiryolu baglantilari ile ilgili
calismalar devam etmektedir.

12 | Ugak-Taksi Taleplerin olmasi halinde SHGM tarafindan sektére destek veriimektedir.
isletmeciliginin Mevzuat anlaminda bir sorun bulunmamaktadir.
tesvik edilmesi

13 | Yurtigi capraz isletmelerin talepleri havalimanlari kapasitesi dlgiisiinde
ugus projesi gergeklestiriimektedir. Ancak istanbul Atatiirk Havalimani igin yapilan

taleplerde yogunluk nedeniyle sorun yasanmaktadir.

14 | Deniz ve gol 2 Ekim 2011 tarihinde yururlige giren Deniz Ugaklari ile Hava
hava araglarinin | isletmeciligi Yénetmeligi sonrasinda 2012 yilinda deniz hava araglari
O6zendiriimesi kullanilarak uguslar gerceklestirimeye baslanmig, bir hava taksi

isletmesi deniz tagsimacihdina baslamigtir. Diger basvurular SHGM
tarafindan desteklenmekte, gelismeler yakindan takip edilmektedir.

15 | Mdihendislik ve DHMI tarafindan gergeklestirilen yapim iglerinin kontrolliikleri kurulusun
Musavirlik teknik personelince yuratulmektedir. AYGM tarafindan yatirm
Hizmetlerinin programina yeni alinmis havalimanlari ile ilgili olarak 4734 sayili Kamu
Uygulanmasi ihale Kanunu kapsaminda Danismanlik Hizmet Alimi ve Hizmet ihalesi

yapilarak Ustyapi Tesislerine iliskin Uygulama Projeleri (PiD Hizmeti)
ihaleleri gergeklestiriimistir.

16 |Havalimanlarinin | KOI uygulamalari ile havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga
ticaret merkezi cikmaktadir. istanbul Yeni Havalimani projesinde “havalimani sehri”
olarak konseptinin uygulama sansi bulabilecegi degerlendiriimektedir.
geligtiriimesi

17 | Havalimanlari UDHB (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi) Ulastirma Ana
sistem Plani gincelleme galismalari devam etmektedir.
planlamasi

18 |li¢ ve dis hatlarda | Basvurular SHGM tarafindan desteklenmekte olup, mevzuat uygun
boélgesel durumdadir. Anadolu Jet glizel bir 6rnektir.
hub’larin
belirlenerek
besleme
uguslarinin
yonlendirilmesi

19 | Ddnerkanat Bu konudaki bagvurular SHGM tarafindan desteklenmekte olup,
havacilik mevzuat ile ilgili bir sorun yoktur.

isletmeciliginin
desteklenmesi




Sira

Proje Onerileri

DEGERLENDIRME

20 |Ulke capinda “Her ilceye Bir Heliport Projesi” ve “Her Goékdelene Bir Heliport Projesi”
heli-port Uslerin | olmak tzere 2 6nemli proje baslatiimistir. Saghk Bakanhgi tarafindan
kurulmasi baslatilan “Ambulans Helikopterleri Projesine” de SHGM tarafindan

destek verilmigtir. Canakkale Ayvacik Belediyesi'nin talebi dogrultusunda
projelendirilen helipad tesisinin yapimi da tamamlanarak igletime
aclimigtir. Karayolu kenarlarinda uygun olan yerlere de helikopter inis
alani yapilmasi ¢alismalari devam etmektedir.

21 | Uluslararasi METIS (Mediterranean Introduction of GNSS [Global Navigation Satellite
seyrusefer System] Services/GNSS [Kiresel Uydu Seyrisefer Sistemi]
yonetim Hizmetlerinin Akdeniz Bolgesi'nde Tanitimi) ve CASCADE (Co-operative

uydularina dye
olmak

ATS Through Surveillance and Communication Applications Deployed in
ECAC [European Civil Aviation Conference]/ECAC'de [Avrupa Sivil
Havacilik Konferansi] Belirtilen Takip ve Haberlesme Uygulamalari
Dogrultusunda Ortak ATS Calismalari) projeleri ile SHERPA'da
(Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-operational Actions on
GNSS/Dogu Avrupa Bolgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga Yénelik GNSS
Uygulamalari) bélgesel bir projeye istirak edilmistir.

22 | Gelismis 30 Nisan 2007 tarihli Hava Trafik Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi
Havacilik talimati hukdmleri uyarinca uygulama yapilmaktadir. 9 Eylil 2011 tarihli
Yonetim Emniyet Yonetim Sistemi el kitabi yayinlanmis olup, i¢eriginde yer alan
Sisteminin kisiye 6zel raporlama formlari vasitasiyla seffaf ve génulli raporlama ile
Kurulmasi geri bildirim esasina dayali bir sistem kurulmustur. Buna ilave olarak,

ugus emniyeti ile baglantili olaylarin rapor edilmesi amaciyla SHGM’nin
12 Haziran 2012 Tarih ve 7776 sayili talimati ile DHMi temas noktalari
sektdre duyurulmus ve olaylarin elektronik posta yoluyla bildirilmesi
imkani saglanmistir.

ICAO (International Civil Aviation Organization/Uluslararasi Sivil
Havacilik Tegkilati) Ek-19 un Kasim 2013’te yurirliige girmesinin
ardindan ¢alismalar daha da hizlandirilacaktir.

23 | VFR seyriisefer |istanbul Atatlrk ve Antalya havalimanlarinda VFR (Visual Flight

yapan ucaklara
yonelik kisitlar

Rules/Gérerek Ugus Kurallar) Ugus Faaliyetleri igin Diizenleme konulu
15 Haziran 2011 tarihli bir AIC (Aeronautical Information
Circular/Havacilik Enformasyon Genelgesi) yayimlanmustir. igeriginde
kisitlamalara iligkin detaylar yer almaktadir.

24

Askeri Hava
sahalarindan sivil
trafigin
yararlandiriimasi

Ulkemiz hava sahasinin tamaminda yayginlagtirilabilmesi igin FUA
(Flexible Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi)
kapsaminda degerlendiriimesi gereken bir konudur. Askeri otorite ile
calismalar yapilmis olup, askeri amagli tahsis edilmis hava sahalari,
deneme amagl olarak sivil hava trafigine aciimistir. Bu alandaki
calismalara devam edilmektedir.

25

Seyriusefer alt
yapisinda
GBAS'in etkin
kilinmasi

GBAS’a yonelik olarak MLAT (Multilateration/Multilaterasyon) sistemi
temel alinarak taslak ¢agri dokiimani hazirlanmistir Diger taraftan, IATA
(International Air Transport Association/Uluslararasi Hava Tasimacilgi
Birligi) Uyeleri arasinda yapilan bir aragtirma sonucunda, GBAS
ekipmanina sahip ugak sayisinin %1’lik bir oranla en az oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu sistemin kullaniminin yayginlasmasini muteakip,
operasyonel agidan ILS (Instrument Landing System/Aletli inis Sistemi)
kullanimi mimkun ya da verimli olmayan havalimanlarimizin biri pilot
havalimani olarak segilerek sistemin tesisi saglanacaktir.

26

En-route
gecikmelerin bir
dakikanin altina
disurdlmesi

2011-2012 yillarinda en-route’da yasanan ve hava trafik akisindan
kaynaklanan ugus basina gecikmeler Ankara FIR (Flight Information
Region/Ugus Bilgi Bolgesi) icin 2011 ve 2012 yillarinda 0.2; istanbul FIR
icin ise 2011 yilinda 0.1, 2012 yilinda ise 0.0 seklinde gerceklesmistir.
2017 yilina kadar yapilan projeksiyonlarda Avrupa hedefi olan ortalama
1 dakikanin altindaki oranlarin gerceklesecegdi 6ngérilmektedir.
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27

Serbest rota ile
ugus projesi

Tarkiye'nin tyesi oldugu EUROCONTROL (European Organisation for
The Safety of Air Navigation/Hava Seyriisefer Emniyeti icin Avrupa
Teskilatl) organizasyonu ile ortak ¢alismalar yapiimaktadir. Mevcut hava
sahasi yapimizin degerlendiriimesi, serbest rota uygulamasi ile yeni
hava sahasi yapisinin geligtiriimesi, sektorizasyon ile ilgili dizenlemeler,
gergek zamanli simulasyon gibi calismalar kapsamindaki projenin
tamamlanmasi ve belirli bir ugus seviyesinin Uzerinde uygulamaya gegis
icin 2015-2016 yillar hedeflenmistir.

28

Planor, parasit
ve balonla
yapilan uguslara
yonelik guvenlik
sisteminin
getirilmesi

Nevsehir Kapadokya bélgesinde yapilacak Balon Uguslarina iliskin Usul
ve Esaslari iceren AIC 01 Agustos 2011 tarihinde yayimlanmistir.
Nevsehir Kapadokya bdlgesinde yapilacak balon uguslarina iliskin balon
sahasi bilgileri “Area B1 (Kapadokya)” adiyla 28 Temmuz 2011 tarihinde
yurirlige giren AIP (Aeronautical Information Publication/Havacilik Bilgi
Yayini) diizeltmesi ile yayimlanmistir. Ayrica, SHGM tarafindan Balonla
Hava Tasima igletmeleri Talimati (SHT-BALON) Revizyon 02
10.10.2012 tarihinde yayimlanmistir.

2920 Sayili Kanunda yapilacak olan giincellemede, guvenlikle ilgili
onemli degisiklikler 6ngorilmektedir. Bu kapsamda bahse konu
operasyonlarin guvenlik sistemlerine yonelik diizenlemeler de
ongorulmektedir.

29

Seyrlsefer
uygulamalarinda
uyduya dayali
teknolojik
gelismelerin
kullaniminin
yayginlastiriimasi

P-RNAYV (Precision Area Navigation/Duyarli Saha Seyruseferi) kalkis
(SID [Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis]) ve gelis
(STAR [Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu]) usulleri, istanbul
Atatiirk, Sabiha Gokgen ve Antalya havalimanlarinda kullaniimaktadir.
2013-2014 yillarinda radarl yaklasma kontrol hizmeti saglayan 4 adet
havalimanimiz i¢cin P-RNAV, SID ve STAR’lara dayali usullerin
tasarlanabilmesi kapsaminda planlamalar yapilmaktadir.

RNP (Required Navigation Performance/Gerekli Seyrisefer
Performansi) yaklagsmalarinin operasyonel olarak uygulanmasi
kapsaminda, Van Ferit Melen Havalimani pilot bolge olarak segilmistir.
Van Ferit Melen Havalimanr’'ndaki uygulamanin sonuglari
degerlendirilerek, ardindan Dalaman, Trabzon, Kahramanmaras, Siirt,
Erzincan, Antalya Gazipasa, Igdir havalimanlari igin de benzer algalma
usullerinin tasarlanabilmesi amaciyla 2013 yil iginde ettt ¢galismalarinin
baslatilmasi planlanmistir.

Buna ek olarak milli seyrisefer uydulari i¢in 6n calismalar baslatiimigtir.
Ayrica uydu seyrusefer alicisi igin milli Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme)
projesi baslatiimistir.

30

PSR Radarlarin
yayginlastiriimasi

DHMI tarafindan yiritiilen “Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave
intiyaglarin Temini isi” kapsaminda, 20 yili agkin siredir hizmet veren 4
PSR (Primary Surveillance Radar/Birincil Gézetleme Radari) sistemi
yenilenmekte olup, ilave olarak Trabzon’a bir adet PSR sistemi tesis
edilmektedir. Projenin tamamlanmasi ile birlikte toplam 6 PSR sistemi
faal halde hizmet verecektir.

31

Havalimanlarinin
modern

Ucgus emniyeti agisindan blyik 6énem tasiyan meteorolojik hizmetler
etkin hizmet verebilmesi amaciyla gerekli glincellemeler ve ilk kurulumlar

meteorolojik yapilmaktadir. Havalimanlarinin modern meteorolojik radarlarla
radarlarla donatiimasi konusunda ilgili kurum ve kuruluglardan olusan bir calisma
donatiimasi grubu olusturulmustur.

32 | Etkin SAFA SAFA (Safety Assessment of Foreign Aircraft/Yabanci Ugaklarin
Denetim Emniyet Yoninden Denetlenmesi) denetimleri oldukga etkin bir sekilde
Uygulamalari yapilmakta olup, hava tasiyicilarimiz, AB (Avrupa Birligi) tasiyicilarinin

bulgu ortalamasindan daha iyi duruma ulasmistir. Hedef
gerceklestiriimis olup, sirekliligin saglanmasina yénelik calismalar
devam etmektedir.
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33 [Ulkemiz Bolgesel igbirligi kapsaminda D-8 (lkeleri, Afrika Ulkeleri
onderliginde (57),Azerbaycan, Moldova, Gircistan ve Ukrayna ile calismalar devam
yakin civar etmektedir. Ayrica, 1-4 Mayis 2013’te Latin Amerika Ulkeleri ile igbirligi
Ulkeleri ile toplantilari yapilmistir.
havacilik
alaninda is
birlikleri
olusturmak

34 | Kuraldisi 2920 sayili Kanunun 40’inci maddesinde konu ile ilgili dizenleme
yolcularin yapilmis olup, taslak metnin kanunlagmasi beklenmektedir.
tasinmasina
yoénelik mevzuat
dizenlemesi

35 |AB Calismalar yodun bir sekilde devam etmektedir. 2013 yilinda somut

harmonizasyon
projesi

gelismeler beklenmektedir.

36 | Potansiyel Konu ile ilgili yapilan galismalar sonucunda bugln itibariyle anlagsma
Ulkelerle hava sayisi 153’e ulasmistir. Her gegen glin de bu sayi artmaktadir.
ulastirma
Anlagsmasi
imzalanmasi

37 | Kaza Tahkikat UDHB biinyesinde Kaza Arastirma ve inceleme Kurulu kurulmustur.
Kurulunun
Ulasim Glvenlik
Kurulu iginde
yapilandiriimasi

38 | Guvenlik 2920 Sayili Kanunda yapilacak olan guincellemede, guvenlikle ilgili
Mevzuati onemli degisiklikler 6ngdrilmektedir.

39 | Kesintisiz kargo [ Gumruk ve Ticaret Bakanligi hava kargo tagsimaciligi ve gimruk

odakh gumruk

islemlerine iligkin olarak 6zet beyan, ortak transit rejimi, dolayl temsil

islemleri yetkisi, yetkilendiriimis ydkdmlu gibi uygulamalari hayata gegirmistir.
Ancak halen tasima modlari arasinda gegiste sorunlar yasandigi, transit
sureclerin zaman aldigi, mesai saatlerinden kaynaklanan sorunlar
oldugu, gimrik personelinin oryantasyonu konusunda problemler
oldugu, dolayl temsil yetkisi uygulamasinin bagka sorunlara yol
acabildigi seklinde degerlendirmeler s6z konusudur.
40 | Tarkge’nin Konu ile ilgili calismalarda ilerleme kaydedilememistir. Ancak, ICAO
ICAO’nun resmi | Konseyine aday olunmustur. Uyelik gergeklestiginde galismalara devam
dili yapiimasi edilecektir.
41 [ICAO Konseyi Konu ile ilgili nemli gelismeler saglanmistir. ECAC, ICAO, RASG
dahil havacilik (Regional Aviation Safety Group/Boélgesel Havacilik Emniyet Grubu) ve
kurum ve EUROCONTROL Baskan Yardimciliklari Glkemiz temsilcileri tarafindan
derneklerde Turk | yapilmaktadir. Ayrica, JAA-TO (Joint Aviation Authorities Training
Uyelerin Organisation/Musterek Havacilik Otoriteleri Egitim Teskilati) ve
secilmesi EUROCONTROL SRC (Safety Regulation Commission/Emniyet
Reglilasyon Komisyonu) Baskan Yardimciliklari da Glkemiz temsilcileri
tarafindan yuritilmektedir. ICAO Konsey Uyeligi icin de aday
olunmustur. Eylil ayinda se¢im yapilacaktir.
42 |Havacilik kurum | SHGM, DHMi ve DLHi’'nin (Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari

ve kuruluslarin
yeniden
yapilandiriimasi

ingaati Genel Mudiirligii ) yeniden yapilanmasi gergeklestirilmis,
DLHi’'nin ismi Altyapi Yatirnimlari Genel Midiirligii olmustur. Ayrica
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigrnin teskilati yeniden
yapilanmisg, Bakanhgin binyesinde Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Miduarlagia (HUTGM) kurulmustur.
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43

Uluslararasi
mevzuatin ulusal
harmonizasyonu

Bu konuda batin mevzuatin AB mevzuatina uyumu yéninde ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda 15 adet mevzuat yayimlanmistir. 20 adet
mevzuatin da yayimlanma sureci devam etmektedir. 2013 yili sonuna
kadar calismalar tamamlanacaktir.

44 [ ATM/CNS Tirkiye hava sahasinda hava seyriisefer hizmet saglayicisi olan DHMI
hizmetlerinde yeniden yapilanmasini gergeklestirmistir.
kurumsal
yapilanmaya
gidilmesi
45 | Yeni bir yolcu ve [2920 Sayili Kanun taslaginda yolcu bilgilerine dayanilarak givenlik
bagaj izleme kontroll taramalarinin yapilmasi imkani saglanmaktadir.
sisteminin
geligtiriimesi
46 | Yenilenebilir izmir Catalkaya VOR (Very High Frequency Omni Directional
enerji Range/Cok Yiiksek Frekansli Tim Yénlii Radyo Verici istasyonu)
kaynaklarindan istasyonu Hibrit Eneriji Sistemi Temin ve Tesisi isi kapsaminda
yararlanma 23.12.2010 tarihinde sézlesme yapilmis olup, 05.09.2011 tarihinde
anilan is bitirilmistir. Antalya Merkez Radar, Burdur Kuyutepe Radar,
Dalaman Merkez, Dalaman Nuri Baba Tepesi Radar, Adana Akg¢adag
Radar istasyonlarina yenilenebilir enerji sistemleri tesisi igin 15.11.2012
tarihinde ihale yapilmistir.
ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi) GUNAM'da (Giines Enerjisi
Arastirma ve Uygulama Merkezi) uydular icin glines hicresi ve Gazi
Universitesi’'nde de giines paneli galismalari yiritilmektedir. Ayrica
farkl kuruluslarda yakit pillerinin gelistiriimesine yonelik ¢esitli calismalar
surddrdlmektedir.
47 | Havalimanlarinda [ Konu ile ilgili mevzuat yayimlanmigstir. Atatirk, Esenboda, Adnan

gurdltt izleme ve
kontrol sistemi

Menderes ve Antalya Havalimanlari yakin gevresi ile kalkis ve tirmanma
yuzeyi Uzerinde gUrultd élgiim terminali ve diger teknik donanimlarin
tesis edilmesiyle guraltd dlgim, kontrol ve izleme sistemleri (ANMS
[Airport Noise Management System/Havalimani Gurultd Yénetim
Sistemi) Aralik 2009 tarihinde 4 havalimaninda faaliyete gecmistir.

48

Kus garpmasina
yonelik mekanik
ve erken uyari
sistemleri

Hatay Havalimanr’na Kus Tespit Radar sistemi tesis edilmistir. Buna
paralel olarak DHMi ile TUBITAK (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu) arasinda imzalanan protokol kapsaminda yuritilen
KUS-RAD projesi ile Kus Tespit Radar Sistemi geligtiriimesi amaglanmis
olup; proje sonunda ortaya ¢ikacak urin, ileride gerekli gériilen
havalimanlarina tesis edilebilecektir.

49

Hava sahasinda
yakit ve zaman

Direkt rotalarin planlanabilmesi ile iligkilendirildigi icin FUA kapsaminda
degerlendiriimesi gereken bir konudur. Bu kapsamda, gerekli

tasarrufu dizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla girisimlerde bulunulmus olup ilgili
saglayacak kurumlarin nihai gorusleri beklenmektedir.
dizenlemelerin
yapiimasi.
50 |Uygun Kargo kodyleri konusunda bir gelisme kaydedilememis olmakla beraber,

havalimanlarinin
hava kargo icin
serbest bdlgeye
donustirilmesi

ilgili merciler tarafindan yapilacak ¢alismalar dogrultusunda
havalimanlarinda “havacilik serbest bdlgesi” kurulmasina karar verilmesi
durumunda, bu konu meri mevzuat ¢ergevesinde ilgili kuruluglarca
degerlendirilebilecektir.

51

Hava kargo
glvenliginin en
Ust dizeye
tasinmasi

2013 yili igerisinde SHT-150.11 Talimati glincelleme ¢alismalari devam
etmektedir.
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52 | Kargo Yonetim UDHB binyesinde Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Dizenleme
Biriminin Genel MidarlGaga kurulmustur. Goérevleri arasinda Kargo faaliyetlerine
kurulmasi iliskin sorumluluklar bulunmaktadir.

53 [ Tehlikeli UDHB biinyesinde Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Dizenleme
Maddelerin Genel Miduarlagu kurulmustur.
Yollanmasi
Sistemi

54 [Havacihk Part-21’in uyumlastiriimasi ¢alismalari baslatiimis olup 2013 yil

sanayine yonelik
Urdin ve parca
belgelendirme alt
yapisi

icerisinde Yoénetmelik, Talimat ve prosedurler hazirlanmasi
planlanmistir.

55

Hava araglari
bakim

merkezlerine
yonelik tesvik

Yabanci ugaklarin tlkemize gelis gidislerindeki burokratik engeller
kaldirilarak destekleme yapilmaktadir. Konunun tesvikle ilgili
kurum/kuruluslarla koordine edilmesi gerektigi mitalaa edilmektedir.

tedbirleri

56 |Hava araglari Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektor temsilcileri ile fikir alisveriginde
bakim bulunulmus olup, ¢calismalar devam etmektedir.
pazarindan Bu konuyla ilgili olarak THY (Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi) ve THY

blyUk pay almak

Teknik A.S. sirketleri, HABOM'u (Havacilik Bakim Onarim ve
Modifikasyon Merkezi) Sabiha Gékgen Havalimanr’nda yapilandirmistir.
Bu BOY (Bakim-Onarim-Yenileme) kurulugsunun 2013 igerisinde
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

57 | Bolgesel Ugak Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektér temsilcileri ile fikir alis verisinde
Bakim Ussii bulunulmus olup, galismalar devam etmektedir.
Olmak
58 |Yangin Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
sondirme
ucaklari imalat
veya
modifikasyon alt
yapisinin
olusturulmasi
59 |ATM DHMIi ile TUBITAK arasinda imzalanan Hava Seyriisefer Alaninda Ar-
Teknolojisinin Ge Isbirligi Protokolii dogrultusunda DHMi ve TUBITAK Ar-Ge projeleri
Geligtiriimesi Uzerinde caligmalara baslanmigtir. Bu dogrultuda éncelikli olarak 5 proje
ele alinmistir:
» ATC (Air Traffic Control/Hava Trafik Kontrolli) Kontrol ve Radar Kontrol
Simulatér Ar-Ge Projesi
» Hava Araci Takip Sistemi Ar-Ge Projesi
» Kus Radari Ar-Ge Projesi
* Hava Trafik Kontroléri Segme Yazilimi Ar-Ge Projesi
* FOD (Foreign Object Damage/Yabanci Madde Hasari) Radari Ar-Ge
Projesi
60 | Bolgesel ugak HUTGM tarafindan proje modeli tGizerinde galismalar strdirilmektedir.
projesi
61 | Ticarifilo Filomuzdaki gelisme gosteren isletmelere gerekli destek verilmektedir.
kapasitesinin 750 | Son 10 yildaki gelismeler bunun en somut érnegidir. 2012 yil sonu
ucaga itibariyle havayolu isletmelerinin ucak filo buyukligu 370’e ulasmistir.
yukseltiimesi
62 | Turk Uzay UDHB biinyesinde olusturulmus olan HUTGM ile bu ¢alismanin ilk adimi
Merkezinin atilmistir.
Kurulmasi Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezi'nin kurulus faaliyetleri

baslatiimistir.
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63

Yeni Nesil Ugak
Motorlari Imalati

Ucak motoru gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projeleri strdurilmektedir.

64

Ucak bakim ve
modifikasyon
hizmetlerinin
yayginlastiriimasi

Sabiha Gokgen Havalimani’'nda THY HABOM hizmete girecektir.

65

Ugus verilerinin
on-line izlenmesi
ve etkin bakim
planlamasi

Mevzuat yayimlama ¢alismalari baslatiimistir. Havayollarinin guvenilirlik
calismalari ile ilgili bir calisma yapilmis olup 2013 yili igerisinde hayata
gegcirilmesi planlanmigtir.

66

Ortak Guvenirlilik
izleme sistemi

Mevzuat yayimlama ¢alismalari baslatiimistir. Havayollarinin guvenilirlik
calismalari ile ilgili bir galisma yapilmis olup 2013 yil igerisinde hayata
gegcirilmesi planlanmistir.

67 |istatistiksel ariza |Havayollarinin givenilirlik calismalari ile ilgili bir galisma yapilmis olup
inceleme ve 2013 yili icerisinde hayata gegirilmesi planlanmistir.
analiz alt yapisi

68 | Alcak irtifa Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

uguslar igin emre
amade bir WEB

gelistirme
69 |Havacilik sanayi [HUTGM tarafindan tesvik ve destek ile ilgili finansal mekanizmalar
tasarim alt olusturulmustur.

yapisinin tesvik
edilmesi

70

Ortak Ar&Ge
projelerinin
desteklenmesi

Gelecekteki 30 yil icin Avrupa Hava Trafik Yonetim Sistemlerini
belirlemeye yonelik bir program olan SESAR (Single European Sky ATM
Research/Tek Avrupa Semasi Hava Trafik Yonetimi Arastirmalari)
projesi hakkinda tlkemizde havacilik alaninda faaliyet gésteren firma ve
Universiteleri bilgilendirmek ve ortak galismalar icra edilebilmesini
saglamak amaci ile, TUBITAK ile birlikte 29 Nisan 2011 tarihinde
TUBITAK Genel Merkezinde, 9 Haziran 2011 tarihinde ise Esenboga
Havalimani simulator tesislerinde SESAR JU (SESAR Joint
Undertaking/SESAR Ortak Girisimi) koordinasyon toplantilari
gerceklestirilmistir.

Ayrica olusturulan tesvik ve destek mekanizmalari, ortak ¢alismayi
6zendirecek unsurlar barindirmaktadir.

71

Merkezi bir
AvialLab’
havacilik test ve
belgelendirme
laboratuari

HUTGM tarafindan 6n ¢alismalara baslanmistir.

72

Satin alinan
ucaklarda belli
oranda yerli
Uretim katkisinin
saglanmasi

Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

73

Yerli lider OEM
parga
imalatgilarinin
tesvik edilmesi

Bu hedef dogrultusunda “TCI Tirk Kabin Igi Sistemleri Sanayi A.S.” ve
“Ugak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S.” isimlerinde iki adet sirket
kurulmustur. Tesvik amagli olarak TUHESFO (Tiirk Havacilik EndUstri
Sergisi, Forumu ve Fuari) diizenlenmektedir.

Ayrica mevzuat olarak da desteklenmektedir.
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74

Ulkemizin, guicli
bir ugak bakim
onarim insan
kaynagina
ulasiimasi

Sabiha Gokgen Havalimani'nda THY HABOM projesinin gelistiriimesi
devam etmektedir.

75

Sivil bakim
Uslerinin kapasite
ve yeteneklerinin

Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektér temsilcileri ile fikir alis verisinde
bulunulmus olup, calismalar devam etmektedir.

gelistiriimesi
76 | Tasarim ve Sayi 10’dan kuguk olmakla birlikte ¢esitli firmalar ¢alismalarini
imalat surdirmektedir.

yeterliliklerine
sahip kurulug
sayisinin 100‘e
ulastiriimasi

a4

Tark sirketlerinin
yeterlilik
gelistirme
projeleri tesvik
edilmelidir

Mevzuat olarak bir engel bulunmamaktadir.

78

Havacilik
endustrisine
yonelik patent
sayisinin 5000’i

Gergeklesmeler beklentinin altindadir. TPE (Tirk Patent Enstitisa)
verilerine gore 2009-2013 déneminde havacilik ve ugak konulu toplam
73 adet patent bagvurusu gergeklestirilmistir.

asmasi
79 |Insansiz hava Ulkemizde 6zgiin olarak gelistiriimis ve gelistirilmekte olan sabit/déner
araglarinin kanath mini, taktik ve stratejik/operatif ¢esitli insansiz hava araglari

yayginlastiriimasi

kullanima alinmistir ve alinmaktadir.

80

Alternatif uydu
teknolojilerinin
geligtiriimesi

Bu konuda gesitli Ar-Ge projeleri (EHF [Extremely High Frequency/Asiri
Yiksek Frekeans] bandinda haberlesme, SAR [Search and
Rescue/Arama ve Kurtarma], plazma itki vb.) yuritulmektedir. Yakin
uzay platformu (balon, ylksek irtifa insansiz hava araglari, vb.) araglari
incelenmistir. Ayrica, sonda (yoéringe alti ugug) araclari Uzerinde de
degerlendirmeler gindeme gelmistir.

81 [Havacilik sanayi |Havacilik alaninda olusturulan kiimelenmeler, dizenlenen fuar,
bilincinin konferans vb. etkinlikler bilincin gelismesine katki vermeye devam
gelistiriimesi etmektedir.

82 [Havacihk Ankara Kazan’da ASO (Ankara Sanayi Odasi) koordinasyonunda
alaninda Havacilik ve Uzay ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmaktadir. Cok
teknopark ve sayida teknoparkta havacilik ve uzay sanayine yonelik galismalar
OSB yurGtiimektedir.
yapillanmasina
gidilmesi

83 [Havacihk 2012 yili sonu itibariyle 5141 aktif lisans sahibi bulunmaktadir. Bunun

alaninda egitim
ve sertifikasyon

3000’e yakini son 4 yilda verilmigtir. Sayilardaki artisin havacilik
okullarinin artigi ve sivil havaciligin tesvikinin énemli bir rolu
bulunmaktadir. (Cumhuriyet tarihinden bugline kadar verilen toplam
lisans sayis| 9592'dir.)

84 [Enaz 10 Astronot belirleme konusunda bir gelisme olmamistir. Ancak, uzaya bir
astronot adayinin | Tirk astronotu gondermeye yonelik olarak, bu konuda yeterli yetkinlik
ilan edilmesi dizeyinde olan ulkelerle isbirligi olusturulmasi igin temaslar olmustur.

85 | Havacilik 5 adet yeni ugus okulu agilarak, yetkili ugus egitim kuruluglarinin sayisi

egitiminde lider
kurulus

ve mevcut okullarin kapasiteleri 6nemli oranda arttiriimistir.




Sira

Proje Onerileri

DEGERLENDIRME

86

Havacilik
sektoriinde
uzaktan egitim alt

yapis!

Bu alanda SHGM tarafindan ICAO, JAA-TO vb. liye olunan kuruluslarla
temaslar kurulmaya devam edilmekte olup, uzaktan egitim
almaya/kullanmaya da devam edilmektedir. Personelin her turll
egitimlerinin bu yolla alinmasi ¢alismalari devam etmektedir.

87

Uydu tasarim ve
Uretim alt yapisi

TUSAS (Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$.) Tesislerinde Turksat-
SSM(Savunma Sanayii Mustesarligi)-TUSAS isbirligi ile Uydu Montaj,
Entegrasyon ve Test Tesisi kurulmaktadir. Tesis 2013 yili icinde
tamamlanacaktir. Bunun yaninda TUBITAK-Uzay, ASELSAN (Askeri
Elektronik Sanayi), Bilkent Universitesi ve ITU (istanbul Teknik
Universitesi) biinyesinde de gesitli altyapilar bulunmaktadir.

88 |Havacilik Tibbi, |SHGM tarafindan YOK (Yiiksekégretim Kurulu) ile protokol yapilmis olup
Havacilk calismalar devam etmektedir. Bu konularda cesitli dersler ve kurslar
Hukuku, olmakla birlikte lisans ve Ustl seviyede uzmanlasmis ve arastirma yapan
Havacilik bélimler/bilim dallari bulunmamaktadir. Sadece havacilik degil uzay
Guvenligi ve konusunda da benzer galismalara ihtiyag duyulmaktadir.

Havacihk

Meteorolojisi
Egitimlerinin
gelistiriimesi

89 | Kaza inceleme Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
alt yapisi

90 |Helikopter SHGM tarafindangerekli destekler yapiimaktadir.
pilotluk okullari

91 | Eurocontrol Bu merkez DHMI tarafindan AB finansmani destegi ile yapiimakta, proje

Egitim merkezi

galismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda binanin insaat
calismalarinin baslamasi beklenmektedir.

92 | Havacilik “Hava Ulasimi Genel Etiidi” calismalari DHMIi 2013 yatinm
Sektdrtu Ana programinda yer almis olup, ilgili kurum ve kuruluslarin gérisleri
Planlarinin beklenmektedir.

Hazirlanmasi

93 |Uzay ve Bu konuda HUTGM tarafindan galigmalar baslatiimaktadir.
Havacilik Tema
parki

94 |insansiz ve Uzaya erisim konusunda firlatma rampasi ve itki sistemleri (izerine
insanli uzay calismalar baslatiimistir.
uguslari

95 |Hava Ulastirma |iTU biinyesinde THY ile isbirligi halinde bir enstitii kurulmaktadir.
Enstitlsu

96 | Uydu destekli Alinacak olan sistemlerin teknik yapilarina gére mevzuatta gerekli olan
Hava Trafik guncellemeler yapilacaktir.

Yonetim Sistemi

97 |insansiz Hava Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
Seyrusefer
Yonetim Sistemi

98 |Hizl intikal Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
Sistemi

99 | Amatér Ugaklara | Amatér ugaklara yonelik 6zel havalimani yapimina iliskin mevzuat

Ozel
Havalimanlari

yonunden bir problem gorilmemekte olup; Amator Havacilik Calistay
gerceklestiriimistir ve SHGM ile DHMI konu ile ilgili mUsterek
calismalarini slrdirmektedir.
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2. SEKTORUN MEVCUT DURUMU VE SEKTORDEKIi GELISMELER

2.1. Hava Ulastirma Hizmetlerinde Mevcut Durum

2.1.1. Havalimanlar ve istatistikler

Havayolu tasimaciligi son 10 yilda bidylime hizini artirmis olup, son 10 yillik
doéneme ait yolcu trafigi incelendiginde dunya genelinde % 67 olarak kaydedilen kimulatif
baylimenin, Turkiye 6zelinde 3 kattan daha fazlaya karsilik gelen oldukga ylksek bir

orana ulastigi gorulmektedir.

Havalimanlarimizda 2012 yilinda gerceklesen trafiklere bakildiginda; gelen-giden-
direkt transit yolcu trafiginin 131 milyona, inen-kalkan-overflight ucak trafiginin 1 milyon

376 bine, gelen-giden kargo trafiginin ise 624 bin tona ulastigi gérilmektedir (1).

Tirkiye’de havalimanlari yolcu trafigi 1980-2003 vyillari arasinda yilda ortalama
%10,5 artis kaydediyorken, 2003-2012 yillari arasinda yolcu trafigi yilda ortalama % 16,

ucak trafigi yilda ortalama %11 ve kargo trafigi yilda ortalama % 9 buyumustur.

Sivil hava trafigine acgik olan 52 havalimani bulunmaktadir (Sekil 2.1).

SiNoP
TEKIRDAG & S
CORLU ATATURK 53 GARSAMBA
ZONGULDAK
. / TRABZON
GOKGEADA % KOCAELI CAYCUMA  KASTAMONU KARS
SGOKGEN ~ C.T-
AMASYA 5{3 TOKAT
%CANAKKALE BURSA MERZIFON % 2L Kog
YENISEHIR a BTRS ERZINCAN é}({ a §3
a_ a _ ZAFER % ANKARA .D. a{ &
BALIKESIR BALIKESIR ESKISEHIR  ESB. NEVSEHIR MUS ACH!
KSEYIT  MERKEZ AND. UNV. KAPADOKYA ; a a
X MALATYA A7 BiNGOL A
g{f USAK ) a
KAYSERI i UANE:
L DIYARBAKIR  SiiRT MELEN
IZMRADNMEN. S X4 KONYA Al
) %ADIYAMAN 83
DENIZLi  ISPARTAS.D. K-MARAS a
; GARDAK GAZIANTEP BATMAN
gg_[‘)\rfum ADANA TR
% % GAZIPASA g(g HATAY SANCLRrS MARDIN
MUGLA ANTALYA a AP
DALAMAN

Sekil 2.1 Turkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlari

Askeri meydanlar da dahil edilirse Ttrkiye'de toplam 71 havalimani mevcuttur.
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2.1.2. Havayolu Tasimacihigi

2.1.2.1. Havayolu Yolcu Tasimacihgi

Tarkiye, havayollarinin gergeklestirdigi toplam RPK (Revenue Passenger
Kilometers/Ucretli Yolcu Kilometre) agisindan 2011 yilinda dinyada 18. sirada yer
almistir. Dis hat RPK Uretiminde ise dlinyada 16. sirada yer almistir(2). 2012 yilinda bu
siralamada daha 6ne gegilmesi beklenmektedir. Ayrica Turkiye, havayolu sirketlerince
haftalik tarifeli ASK (Available Seat Kilometers/Arz Edilen Koltuk Kilometre) agisindan
2012 yilinda dunyada 19. sirada yer almigtir(3).

Tarkiye’'de tarifeli ve tarifesiz yolcu ve yuk tasimaciliyi yapmaya yetkili 8, tarifesiz
yolcu ve yuk tasimaciliyi yapmaya yetkili 4 yerli havayolu sirketi bulunmakta olup, tarifeli

ve tarifesiz kargo tasimacilii yapmaya yetkili olan 3 yerli havayolu sirketi mevcuttur(4).

SHGM verilerine gore, 2011’de Turkiye tescilinde bulunan 323 yolcu ucagi ve 26
kargo ucagi (toplam 349 ucgak) mevcut iken, 2012 yil sonunda toplam ucak sayisi 370
olmustur (6).

Tlrkiye i¢c hatlar pazari, az sayida firmanin hakimiyetinde sekillenen bir piyasa
Ozelligi gostermektedir. Havalimani bazinda bakildiginda pazar lideri degisebilmekle
birlikte, toplam i¢ hat pazarinda THY lider konumdadir. 2012’de THY'nin i¢ hat ugak payi
%52,5 ve yolcu payi %49,2 olmustur. Yerli sirketlerin dig hatlar ugak ve yolcu paylarina
bakildiginda da yine THY’nin hakim konumda oldugu, 2012’de dis hat ugak payinin %61,3
ve dis hat yolcu payinin %60 oldugu gérulmektedir.

Dunyada havayolu igletmeciliginde network tasiyicihdi, diguk maliyetli tasiyicilik
(LCC/Low Cost Carrier), bolgesel tasimacilik, charter tasimacilik olmak Uzere 4 ana is
modeli uygulanmaktadir. Ayrica ginimuzde bu modellerin birlesmesiyle hibrit modeller de
olusmustur. 2011 yili RPK Uretiminde LCC payi %15, network tasiyicilarin payir %75,
bolgesel ugus yapan tasiyicilarin payr %5 ve charter tagiyicilarin payi %5'tir(7). Turkiye
dis hat pazarinda LCC kapasite payi %20, i¢ hat pazarinda ise %51.3’tur(8).

2.1.2.2. Hava Kargo Tasimacihgi

2012 yih itibariyle Turkiye hava kargo sektériinde THY, MNG Havayollari, ACT
Havayollari (My Cargo), ve ULS Havayollari olmak Uzere toplam 4 kargo havayolu
sirketi,139 adet kargo acentesi, aktif olarak ugus gerceklestiren 30 adet hava kargo ugagi

bulunmaktadir.

" Haziran.2013 itibariyle ugak sayisi 380’e yiikselmistir.
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Tdrkiye’de hava kargo faaliyetleri, klresellesme ve Tirkiye’deki ekonomik
gelismeye paralel olarak hizli bir sekilde gelismigti. DHMIi verilerine gore Turkiye
genelinde tasinan kargo miktari 2003—2012 yillari arasinda yilda ortalama %9,5 ve
kimdulatif olarak 2 katin Uzerinde artis gostermistir. Bu artisin gergeklesmesinde en biyuik

rolu dig hat kargo trafigi oynamistir.

Tarkiye'nin 2003-2012 arasi tasima modlari bazinda dig ticaret verilerine gore
havayolu ile yapilan dis ticaretin toplam dis ticaret igindeki payl 2003 yilinda %10 iken,
2012 yihinda %11,7’ye yukselmistir.

4458 Sayili Gimrik Kanunu, AB Gumrik Koduna uygun olarak hazirlanmis ve bu
cercevede AB Gumrik Kodunda yer alan basitlestirilmis usullere iliskin hikimler Gimrik
Kanunu icinde yer bulmustur. Bu baglamda risk analizi, 6zet beyan uygulamasi, ortak
transit rejimi, dolayh temsil yetkisi, yetkilendirilmis yukimli gibi uygulamalar 6n plana

¢ikmaktadir.

Ote yandan sektdrde yer alan 6zel kuruluslar tarafindan, gimriik mevzuati ve
uygulamalarina iliskin olarak bir takim dizenlemelere gidilmesinin gerekli oldugu

degerlendirmesi yapiimaktadir.

2.1.2.3. Deniz Ugagi ile Hava Taksi isletmeciligi
Tarkiye’'deki deniz ve gol potansiyeli nedeniyle 6zellikle ulagsim/tasima alternatifinin
az oldugu ya da uzun surdigu bolgelere yapilacak duzenli seferler icin deniz ugagi

tasimaciliginin uygun olabilecegi degerlendiriimektedir.

Deniz ucgagi ulasimi, Tarkiye’de gelisme potansiyeli olan bir alt pazar olarak
nitelendirilebilir. Sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel olumsuzluklarin bir arada
degerlendirilerek, Turkiye icin optimum deniz ugagi limani aginin (veya deniz ugag! ugus
aginin) olusturulmasinin, hem toplumsal fayda agisindan, hem de ticari potansiyelin

arttirlmasi agisindan yarar getirecedi degerlendiriimektedir.

2.1.2.4. Bakim Onarim Yenileme (BOY) Hizmetleri

Tirkiye genelinde yaklasik 185.400 m? kapali hangar alan ile Airbus, Boeing ve
MD ugcaklarinin farkl tiplerine C ve D kategorilerinde Us bakim hizmetleri veren U¢ ana
BOY (veya MRO [Maintenance-Repair-Overhaul/Bakim-Onarim-Yenileme]) merkezi
bulunmaktadir. Diinya genelinde, Avrupa bélgesindeki BOY hangar alanlarinin metrekare
olarak yaklasik %7’si Turkiye’de bulunmaktadir. Turkiye’de, Asya bodlgesindeki BOY

hangar alanlarinin yaklasik % 10’unundan daha fazla hangar alani bulunmaktadir.

13



Tuarkiye’'de bulunan BOY merkezlerine ait hangarlarin efektif kullanimi ve teknolojik
altyapi kullanimi sonucunda, Ulkemizde bulunan ticari hava tasimaciligi kapsamindaki
ucaklara kendi cografyamizda BOY hizmeti vererek yillik yaklasik 600.000.000 USD ciro

saglanabilmektedir.

2.1.3. Havalimani igletmeciligi

Sivil hava ulagimina agik olan 52 havalimaninin 50 adeti DHMi Genel Midirligi
tarafindan igletiimektedir. Sabiha Goékgen Havalimani, ana ortadi SSM olan Havalimani
isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS) tarafindan isletiimektedir. Eskisehir Anadolu

Universitesi Havalimani ise Anadolu Universitesi (AU) SHYO tarafindan igletilmektedir.

2.1.3.1. Havalimanlarinin Etkinligi ve Talep Yonetimi

Toplumun her kesiminin hava ulasimina erisimini saglayabilmek adina ulusal
havalimani agi surekli olarak gelistiriimekte olsa da; fiili duruma bakildiginda ticari
gelismiglik duzeyinin ve ekonomik yapinin karakteristiginin bolgeden bodlgeye degismesi,
havalimanlarinin potansiyelinin de her yerde ayni olmamasi sonucunu dogurmaktadir.
Havalimanlarinin bir kismi yerinde kullanilamayan veya kullanima uygun olmayan bir
durumda, bagka bir deyisle talep yetersizli§i sonucunda havayolu trafigini ¢ekme
potansiyeli az olan ve halk diliyle “atil havalimani” durumundadir. Atil olarak nitelendirilen
bu havalimanlari daha ziyade sosyal fayda amagcli olarak “her ile bir havalimani” felsefesi
kapsaminda vyapilmis olup, islerlik anlaminda tim Tarkiye’deki havalimanlarinin
birbirleriyle besleme alanlarinin (hinterland) i¢ ice girdigi ve etkilestigi durumlar géz énune

alinmamistir.

Bu nedenle havalimanlarimizin bu anlamda mercek altina alinmasi, surekli yeni
tesis/yenileme yatirrmi yapilmasi yerine etkin planlama, nitelikli fizibilite ve kapasite
analizleri ¢ergevesinde genisletme ve modernizasyon c¢alismalarina yer verilmesi tercih
edilmelidir. Bu calismalarda kapasite analizleri en 6nemli basamaklardan biri olup,

gerektiginde bu konuda uzman yerli/yabanci sirketlerden hizmet alimi saglanmalidir.

2.1.3.2. Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel isbirligi (KOI)
Giiniimiizde Tiirkiye'de KOI uygulama sézlesmelerinin tutarlar itibariyle sektérel

dagihmina bakildiginda, en buyuk payi havalimani projeleri almaktadir(10).

Turkiye’de havalimani tesislerinin igletmeciligine yonelik uygulanan KOI projeleri,
bu tesislerin kapasitelerinin havacilik sektérinin buylimesine paralel olarak

artirilabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOI uygulamalariyla havalimani tesislerine ileri
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teknoloji Gruinleri  kazandirlmigtir.  Ozel sektoriin - getirdigi  dinamizm ile beraber

isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmig, havalimanlarinin ticari potansiyeli agiga ¢ikmistir.

Tlrkiye’de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde kamu-6zel isbirligi projelerinin
basariyla uygulandidi, kamu yarari ve ekonomik agidan olumlu sonuglar dogurdugu ifade
edilebilirse de, dinya ekonomisinin igine girmis oldugu yeni paradigma cergevesinde
normlar gdzden gegcirilerek Ulke yarari agisindan realiteye uygun pozisyon alinmasi
gerekmektedir. Bu da ancak yansiz, objektif nitel ve nicel analizleri gerceklestirmekle

mumkuindur.

2.1.4. Seyriisefer Hizmetleri

2.1.4.1. Seyrusefer Sistemleri

Ulkemizin, komsu (Ulkelerle ve Avrupa Ulkeleriyle kiyaslandijinda seyriisefer
yardimci cihazlari bakimindan iyi seviyelerde oldugu gorulmektedir. Mart 2013 itibariyle
Ulkemizin hava sahasinda ugus emniyetini saglamak amaciyla 47 adet ILS, 63 adet VOR,
68 adet NDB (Non-Directional Radio Beacon/Yo6nlendiriimemis Radyo Bikini) ve 113 adet
DME (Distance Measuring Equipment/Mesafe Olgiim Cihazi) olmak lizere toplam 291

adet hava Seyrisefer Yardimci cihazi mevcuttur.

Tirkiye’de 7 adet PSR ve 20 adet SSR sistemi mevcut olup, SMART (Systematic
Modernization of Air Traffic Management Resources in Turkey/Turkiye’de Hava Trafik
Yonetimi  Kaynaklarinin  Sistematik Modernizasyonu) projesinin  tamamlanmasinin
ardindan ulkemizde ilave radarlarla birlikte 25 adet SSR (Secondary Surveillance
Radar/ikincil Gézetim Radari), 7 adet PSR Sistemi ve 6 adet Hava Trafik Kontrol Merkezi

hizmet vermeye devam edecektir.

Seyrusefer istasyonlarina enerji temininde; glines ve rtizgardan olusan hibrit ener;ji
sistemi (yenilenebilir enerji) kullaniimasi planlanmig, 2011 yilinda da Catalkaya (izmir)
VOR istasyonunda uygulanmistir. 2012 yilinda ihalesi yapilan ve 2013 yilinda yapiimasi
planlanan Adana, Mugla Dalaman ve Antalya havalimanlarina bagli radar istasyonlarinda

yenilenebilir enerji sistemleri yapimi planlanmaktadir.

2.1.4.2. Hava Trafik Yénetimi
Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda yasanan trafik akisinda cografi konumu
itibariyla 6nemli bir gecis noktasi olan hava sahamiz 982.286 km?® lik bir alani

kapsamaktadir. AB uyesi Ulkelerin hava sahalari toplaminin yaklasik onda biri buyukluge
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sahip olmasi yaninda, kitalararasi gecis bdlgesinde yer almasi nedeniyle sahip oldugu

jeopolitik konum Ulkemiz hava sahasinin dnemini daha da artirmaktadir.

Mevcut durumda; istanbul, Ankara ve izmir ACC’leri (Area Control Centre/Saha
Kontrol Merkezi) vasitasiyla hava sahamizin tamaminda radarli saha kontrol hizmeti,
yogun hava trafik akiginin yagsandidi havalimanlarimizda (Adnan Menderes, Antalya,
Ataturk, Dalaman, Esenboga, Milas-Bodrum) ise radarli yaklasma kontrol hizmeti

verilmektedir.

Uluslararasi dizeyde yapilan ve bdlgesel hava koridorlarinin tesisinin de yer aldigi
hava sahasi dlizenlemelerine yonelik calismalar ICAO ve EUROCONTROL bilinyesinde

gorusulmektedir.

Hava sahasi dizenlemeleri konusunda vyapilan teklifler konusunda llke
¢lkarlarimiz esas alinarak degerlendirme yapilmakta, stratejiler belirlenmekte, sivil
(SHGM, Disisleri Bakanhgi ve DHMi) ve askeri (Hava Kuvvetleri Komutanligi [HKK] ve
Genelkurmay Baskanligi) otoritelerimiz arasinda ortak goris olusturulmasi icin gerekli

girisimlerde bulunulmaktadir.

EUROCONTROL istatistik ve tahmin birimi tarafindan, tye devletler hava sahalari
esas alinarak yapilan degerlendirmeye goére, 2019°da IFR (Instrument Flight Rules/Aletli
Ugus Kurallart) ugak hareketi sayisinin 10 ila 12 milyona ulagmasi beklenmektedir(11). Bu
0ngoru 1s1ginda, AB tarafindan 2015 6tesinde yasanabilecek darbogazlarin énlenebilmesi
icin radikal bazi kararlarin alinmasina ihtiyag duyulmus ve fikir olarak Orgutin
kurulugundan itibaren kuvvetli bir sekilde yagsamaya devam eden ancak yasal altyapisi ve
temelleri 1999 yili sonrasinda atilan SES (Single European Sky/Tek Avrupa Hava

Sahasi), ¢béziim dnerisi olarak sunulmustur.

SES, AB Uyesi devletler tarafindan uyulmasi zorunlu kanun koyucu yaklasimi ile
Avrupa hava ulasimini etkileyen sorunlari ¢ozmeyi, talep kapasite dengesini

saglayabilecek bir hava trafik yonetim sistemi olusturmayi amacglamaktadir.

2.1.5. Havacilikta Guvenlik ve Emniyet

Ulkemizdeki sivil havacilik guvenligi ile ilgili uygulamalar, konuyla ilgili tim
paydaslarin katiimiyla olusturulan Milli Sivil Havacilik Guvenlik Kurulu (MSHGK)

tarafindan yurutilmektedir.
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Uygulamalarin teknik dizeydeki seviyelerinin takibi ise Egitim, Aragtirma ve

Denetleme Uzmanlari Kurulu (EADUK) olusturulmustur.

Sivil ve askeri havacilikta teknolojik gelismelerin de etkisiyle hava trafiginde yodun
bir artis meydana gelmistir. Bu kapsamda, hava seyrlsefer emniyetinin artiriimasina
yonelik duzenleyici tedbirler ile hava araclarinin yarattigi cevre Kkirliliginin giderilmesine
yonelik calismalara kiresel olgekte hiz verilmistir. Bu c¢ercevede Ozellikle Avrupa ve
Akdeniz'de hava trafik hizmetlerinin daha etkin ve emniyetli verilebilmesi icin FABs’larin
(Functional Airspace Blocks/Fonksiyonel Hava Sahasi Bloklari) yaratiimasini amaclayan
¢abalarin yogunlagmasi, sadece ekonomik degil, siyasi etkiler de dojuracak mahiyet arz

etmeye baslamistir.

Havacilik emniyeti konusundaki zaaflarin sifirlanarak, ucak kazalarinin tamamen
ortadan kaldiriimasi, sivil havacilik toplumunun en temel ve tartismasiz hedefi olarak

kabul edilmektedir.

2.1.6. Gevre ile ilgili Hususlar

Havalimanlarinda surdurulebilir gelisme bilegsenleri olarak; dogal kaynaklarin iyi
kullanilmasi ve ¢evrenin korunmasi, tim paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin sosyal
suire¢ olarak ele alinmasi, ekonomik biylme ve istihdamin izlenmesi faktorleri

belirlenmigtir(13).

Havalimanlarimizin isletiminde, c¢evresel surdirilebilirlik ¢alhsmalari Cevre
Yénetim Sistemi, Kalite Yénetim Sistemi, is saghigi ve is Guvenligi Yonetim Sistemi gibi
sistemlerin entegrasyonuyla olusan Entegre Yonetim Sistemi ve ICAO vb. uluslararasi
havacilik  kuruluglan tarafindan yayimlanan dokUumanlarda yer alan c¢evresel
surdurulebilirlik konulari niteligindeki hususlara gore Yesil Havalimani (Green Airport),

Engelsiz Havalimani gibi projeler hayata gegirilmistir.

2.1.7. Engellilerin Erigimini Artirmaya Yonelik Galigsmalar

Ulkemizde sivil havacilik sektériinde meydana gelen gelisime paralel olarak, hava
tasimaciliginda yolculara taninan haklarin gelistiriimesi yénindeki ¢alismalara da dncelik
verilmesi ihtiyaci gindeme gelmistir. Bu kapsamda; oncelikle engelli veya hareket
kabiliyeti kisith yolcularin havayolu ile tasinmasinin 6nindeki engellerin kaldiriimasi
gerekliligi ortaya ¢cikmis ve engellilerin havalimanlarina erisimlerinin arttirilmasi amaciyla
SHGM nezdinde “Engelsiz Havalimani” projesi baslatiimistir. Bu proje ile

“havalimanlarinda engelli yolculara dogrudan hizmet veren kurum ve kuruluslarin
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(havalimani ve terminal isleticileri, havayolu sirketleri, yer hizmetleri kuruluslari) bu
kapsamdaki yolcular igin gerekli tim kolayliklarin saglanmasi, ek Ucret talep edilmeksizin

diger yolcularla egit sartlarda hizmet verilmesi” 6ngoralmuagtar.

Oniimiizdeki dénemde bu alandaki uygulamalarin genisletilerek uygulanmasi ve

herhangi bir uygulama farkhiliginin kalmamasi hedeflenmektedir.

2.1.8. Uluslararasi iligkiler

Ulkemiz, ICAO ve ECAC’In kurucu uyelerinden olup, ayrica EUROCONTROL

dyesi durumundadir.

Uluslararasi ve bolgesel dizeyde bir¢ok ortak calisma icinde yer alinmaktadir.
Tuarkiye, 2012 yihinda, ECAC (Baskan Yardimciligi), EUROCONTROL (Gecgici Konsey
Koordinasyon Komitesi ve SRC Emniyet Diizenleme Komisyonu Baskan Yardimciliklari),
ICAO (Kuzey Atlantik Bolgesel Havacillk Emniyet Grubu Baskan Yardimciligi), JAA-TO
(Egitim Organizasyonu Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimciligi), D8 Sivil Havacilik
Komisyonu (Komisyon Baskanligi) gibi kurulus/olusumlarda aktif yonetim goérevlerini

yuratmuastar.

Son yillarda gergeklestirilen ikili ve ¢oklu Hava Ulasim Anlagmalari ile 2002 yilinda
81 olan ikili anlagsma sayisi Mayis 2013 itibariyle %88 oraninda artarak 153’e yukselmigtir.
2012 yilinda gergeklestirilen anlasmalarla, yurt disi ugus agimiza 220 frekans eklenmistir.
Bdylece, 2002 yilindan itibaren Turkiye’nin imza altina aldigi anlasma sayisi da 251’e

yukselmistir.

2.1.9. Havacilikta Egitim ve insan Kaynaklar

Sektérde son 10 yillik dénemde yasanan hizli biyime, sivil havacilik sektériinde
yetismis uzman personele olan ihtiyaci Ust dlzeylere ¢ikarmis olup, bu alana 6zel 6nem

verilmesi zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Egitim ve hizmet kalitesi bakimindan dyesi bulundugumuz uluslararasi kuruluglarin
kriterleri de dikkate alinarak egitim programlari kapsam olarak gelistiriimig, sayisal oranda
da oOnemli Olgide artis saglanmistir.  Yuksekogretim  kurumlan  tarafindan
gerceklesgtiriimeye baslanan egitimler, daha kalici ve kaliteli egitim ve tesis altyapisinin

onund agcmistir.

Ucus ve can guvenliginin 6n planda oldugu sivil havacilik faaliyetleri bir bitin

olarak ve saglam-emniyetli bir zincir olarak, ¢alisan her personel ya da birim ise bu zincirin
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bir halkasi olarak degerlendiriimeli; personel seciminde, egitiminde ve yeterliliginin
devaminda gereken hassasiyet ve 6zen gosterilmelidir. Bunun saglanabilmesi de ancak

uluslararasi standartlarda egitimler ve sertifikasyon ile gergeklestirilebilir.

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin hizh oldugu kadar saglikl ve istikrarli
gelisiminin saglanmasi igin; éncelikle isgucu, teknoloji ve is yeri veri tabanlarindan olugan
sektorel bir veri tabani setinin ve bu veritabani setine dayali, ekosistem anlayigi Uzerine
yapilandiriimig, ulusal 6lgekte, glincel ve yasayan bir “master plan”in hazirlanmasi ve bu
Plan’a uyumlu uygun sayida ve nitelikteki yeni personel ihtiyacinin karsilanmasi gerektigi
muhakkaktir.

2.2. Ar-Ge Faaliyetlerinde Mevcut Durum

Havacilik faaliyetleri; Hava ulastirma (sivil), Genel havacilik (sivil) ve Askeri
havacilik olmak Uzere 3’e ayrilir. Hava ulastirma (sivil), yolcu tasimaciigi ve kargo
tasimaciligi olarak tarif edilebilir. Genel havacilik, herhangi bir takvimi olmayan 6zel, ticari,
sportif, balonlu ugus, parasit ucusu vb. uguslari kapsar. Askeri havacilik ise muharip,
nakliye, kesif ve gobzetleme, insansiz hava araclari ve flizelere yonelik faaliyetlerden
olusmaktadir. Uzay faaliyetleri ise; askeri/gluvenlik, sivilkamu ve ticari olmak lUzere 3’e
ayrilir. Askeri/guvenlik uzay faaliyetleri insansiz sistemler ile gerceklestiriimektedir. Bunlar

g0Ozlem, seyrisefer ve haberlesme olarak ayrilir.

AB Cergeve Programlarina Turkiye, 2003 yilinda resmi olarak katilim saglamaya
baslamistir. 2002-2006 yillarinda gergeklesen AB 6. Cergceve Programi’nda havacilik ve
uzay alanlarn tek bir baslik altinda fonlanmistir. Turkiye bu programda 3'U uzay 2’si
havacilik olmak Utzere 5 projede ortak olarak yer almigtir. Turkiye 7. Cergceve Programi

Uzay Alanr’'nda 6zellikle teknoloji yogun projelerin tekliflerinde ortak olarak yeralmistir.

Ar-Ge cgalismalarinin dzellikle ticari uygulamaya gegme potansiyeli bulunanlarin
bir bélimu patent ile sonuglanmaktadir ve Ar-Ge ile yenilik dlgimlerinde mevcut durum
hakkinda bilgi veren Onemli parametreler olarak degerlendiriimektedir. 2009-2012
doéneminde Ulkemizin uzay ve havacilik alanlarinda gergeklestirdigi patent basvurusu
sayllari Glney Kore ile mukayese edildiginde, Turkiye’de bu dénemde uydu ve uzay
konusunda 85, havacilik ve ugak konusunda 73 patent bagvurusu oldugu goérilmektedir.

Glney Kore’'de bu rakamlar sirasiyla 222 ve 202’dir.
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2.3. Uzay Teknolojilerinde Mevcut Durum

GUnUmuzde uzay ile ilgili konularda temel bir anlayis degisikligi yasanmaktadir. Bir
zamanlar teknoloji yariginin ve kargit siyasi sistemler arasindaki rekabetin bir sembolu
olan uzay g¢alismalari, artik glnlik yasamimizin bir pargasi olmus ve ekonomik, bilimsel,
politik ve sosyal hedeflerin gerceklestiriimesi i¢in vazgecilemez bir ara¢ konumuna
gelmistir. Uzay; artik arastirma, gelistirme, egitim ve inovasyon, ekonomik buylime,
yuksek kalifiyede istihdam yaratma, yasam kalitesinin ylkseltiimesi, doganin korunmasi,
afet yonetimi, glvenlik ve savunmanin saglanmasi ve uluslararasi igbirligi konularina

hayati katkilar sunmaktadir.

Tablo 2.1 Ulkelerin Uzay Yetenekleri Siniflandirmasi

Sira No Yetenek Tanimi

1 Uzay Teknolojisine Dayanan Uriin Kullanamayan

Uzay Teknolojisine Dayanan Uriin Kullanan

Uzay Aracli isleten

Uzay Araci Alt Sistemleri Gelistiren ve Ureten

Uzay Araci Gelistiren ve Ureten

Uzaya Firlatma Yapabilen

Uzaya insan Génderen

0 N0~ W|DN

Uzay istasyonu Kuran ve isleten

Uzay faaliyetlerindeki yeteneklerine goére dlkeleri siniflandiran Tablo 2.1’deki
dlcekte, TURKSAT-1B uydusu ile tilkemiz 1994 yilindan beri Uzay Araci/Uydu isleten “3”
grubunda yer almaktadir. Ancak son 10 yildaki atilimla, Turkiye’nin hem Uzay Araci/Uydu
Alt Sistemleri Geligtiren ve Ureten “4” grubu hem de Uzay Araci/Uydu Gelistiren ve Ureten
“5” grubuna girmis oldugu gérilmektedir. BILSAT, ITUpSAT, RASAT ve GOKTURK-2
uydulari ve bunlarin birgok alt sistem ve bilesenlerinin yurt icinde gelistirilip, Uretilmesi

sayesinde, bu 6nemli seviyeye ulasildigi degerlendiriimektedir.

Uydu firlatma altyapisi kurulmasi ve firlaticilarin gelistiriimesi sureti ile énemli bir
seviye olan Uzaya Firlatma Yapabilen “6” grubuna ulkemizin dahil olmasi 6nem arz

etmektedir.
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3. SEKTORUN SORUNLARI VE DARBOGAZLAR

3.1. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan GZFT Analizi

Tablo 3.1 Hava Ulastirma Hizmetleri GZFT Analizi Ozet Tablosu

| GUGLU YONLER

| FIRSATLAR

1. Gelisen, Buyuyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulagtirma
Sektoru

2. Turkiye'nin Cografi Konumu, istanbul’un Cok
Onemli Bir “Hub” Olma Ozellidi

3. Havacilik Sektoriinde Daha Rekabetgi Ortam,
Kamu-Ozel Sektor Ortakliklarinin Olumlu Etkisi,
Piyasaya Giris-Cikis Serbestisinin ve Know-How
Birikiminin Artmasi

4. Havacilik Sektorune Verilen Politik Destek ve Hava
Ulasiminin Toplum Iginde Yayginlastiriimasi Igin
Yapilan Calismalar

5. Hava Ulagiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi ile Diger
Ulagim Tiplerine Karsi Sagladigi Mutlak Avantaj

6. Hava Araci BOY Alanindaki Gelismelerin ve
Yapilan Yatirimlarin Dig Pazar Payimizi Artirmasi

7. Uluslararasi Alanda Pozitif iliskiler ve isbirlikleri
8. Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Gelismesi

1. Geng Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi

2. Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bdlgesel
Merkez ve Hub Olma Firsati

3. 11. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile
GUnumiz Gergeklerine Uygun Bir Yol Haritasi Cizme
Firsati

4. Turkiye’'nin Yikselen Ekonomiler Arasinda Olmasi
5. Turizm Potansiyeli

6. Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli

7. Ulagim Modlarinin Birbirini Destekleme Potansiyeli

8. Deniz Ugagi Ulasimi Gibi Alt Pazarlarin Gelisime
Acik Olmasi

9. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

10. Ar-Ge Calismalari ve Diger Teknik Konularda
isbirligi Potansiyeli

11. Uluslararasi isbirligi Olanaklarinin Artmasi

ZAYIF YONLER

|| TEHDITLER

1. Sektdrdeki Kuruluslar Arasinda lletisim ve
Koordinasyon Eksikligi

2. Havalimanlarinda Kapasite ve Etkinlik Anlaminda
Yasanan Problemler

3. Mevzuata iligkin Sorunlar
4. Altyapi Eksiklikleri ve Sorunlari

5. Sektore iligkin Master/Stratejik Planlamanin
Yapilmamasi

6. Sektorle ilgili Verilerin Toplanmasi ve
Degerlendiriimesinde Yagsanan Sorunlar

7. Sektoérde En Cok ihtiyag Duyulan Yedek Parca,
Ekipman, Arag ve Gereglerin Cogunlugunun Yurt
Digindan Temin Edilmesi

8. Sektdrde Nitelikli Personel Saglamada Kargsilasilan
Sorunlar

9. Sivil Havacilik Egitiminde Eksiklikler

10. Seyrusefer Hizmetleri Agisindan Karsilagilan
Sorunlar

11. is Sirreglerindeki Gelisimin Yavas ilerlemesi
12. Cevre Agisindan Sorunlar

13. Hizmet Tarifeleri ile ilgili Sorunlar

14. KOI Projelerinde Riskin Artmasi

15. Uluslararasi Rekabete iligkin Sorunlar

1. Ekonomik Krizler
2. inovasyon Eksikligi
3. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

4. Hava Ulagimi ve Alternatif Ulagim Projelerinin
Btiinlesik Olarak Uzun Vadeli Planlama Yapilmadan
Hayata Gegirilmesi

5. Dig Politik Gelismelerin Potansiyel Etkileri
6. Sivil Havacilik Egitiminde Mevcut Sorunlar
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3.2. Ar-Ge Faaliyetleri Agisindan GZFT Analizi

Tablo 3.2 Ar-Ge GZFT Tablosu

Gugli e Bulylyen ve gelisen ekonomik yapi paralelinde biyliyen i¢ pazar
Yonler e Toplumun havacilik ve uzay konusuna olan ilgisi

e Havacilik ve uzay sanayilerine yonelik yurt iginde altyapi olusturulmasi ve
deneyim kazanilmasina yonelik devlet politikalari ve destekleri

e Havacllik ve uzay sanayine olan destegin devlet politikasina déntismus
olmasi

e Universitelerin havacilik ve uzay alanina artan ilgisi
e Havacilik ve uzay sanayinin Ulkemizdeki hizli gelisimi
e Geng niifusa ve beyin giicline sahip olunmasi

e Tirkiye'de Ar-Ge maliyetlerinin gelismis Ulkelerle karsilastirildiinda daha
disuk olmasi

e Ulkemizde Ar-Ge kiiltiiriniin olusmaya baslamasi
e Ulkemizin cografi konumu

e Havacilik ve uzay alanina tecrlibe aktarabilecek savunma amagli tasarim ve
uretimde Ulke gapinda yerli katki payi ylksek oranlara erisilmis bulunulmasi

e Savunma alaninda drin ve kritik teknolojiler kapsaminda yol haritalari
olusturmus olup, bunlarin havacilik ve uzay sanayilerinin ihtiyaglarina gére
sekillendirilebilecek olmasi

e Savunma sistem ve yazilim gelistirme ve test ortamlarinin sivil uygulamalara
uyarlanabilecek durumda olmasi

e Havacilik ve uzay sanayinde kurumsallasmig, buyumekte olan ve gelisen
kuruluslarin varhgi

e Havacilik ve uzaya yonelik arastirma gelistirme calismalarinin yurattilmesini
saglayacak altyapilarin oluguyor olmasi

e Daha 6nce gelistiriimis, havacilik ve uzayda kullanilabilir alt sistem
teknolojilerin bulunmasi

e Havacilik ve uzay (uydu) sistemleri alaninda, milli tasarimlarla
gerceklestirilen Urtin gelistirme projeleri ile dnemli bir bilgi birikimi ve deneyim
elde ediliyor olmasi

e Sivil havacilik sertifikasyon suregleri ve uygulamalari hakkinda bilgi ve
deneyim birikiminin olusmakta olmasi

e Baska sanayilerde gelismis yan sanayinin havacilik sektériinde
degerlendirilme imkani

¢ Sivil hava tasimaciligi sektérinin hizl geligimi

¢ Uydu igletmeciliginin olusturdugu haberlesme uydusu pazari

e “Ulusal Uzay Arastirmalari Programinin” uzun vadeli ve surdurilebilir yapida
bir devlet politikasi olarak butcesi ve yol haritasi ile birlikte gerceklestirimesi
icin gereken tim tedbirlerin alinmasina yonelik BTYK karari bulunmasi

e Yeni uzay (6zellikle de uydu) projelerinin baslatilmasi ve ¢ok sayida proje
olmasi

e Geligtiriimis milli alt sistem ve yazilimlarin uzayda kullanilabilme olanag
olmasi
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Zayif
Yonler

Ar-Ge ve yenilik politikalari ve desteklerinin gogu durumda tiim alanlari
ayni 6nem duzeyinde kabul etmesinden dolayi 6nceliklendirme sorunlari
olmasi

Omiir devrini tamamlamig 6zgiin sistemler olmamasindan dolayi havacilik ve
uzay sistemleri tasarim ve gelistiriimesi konusunda tecriibe birikimi eksikligi

Sektdrdeki aktorler arasi igbirligi ve koordinasyonun zayif olmasi
Kapsamli bir ulusal reguilasyon sisteminin eksikligi

Usul ve yontemlerde, Uretim sertifikasyonunda, malzeme ve teghizat
tedarikinde ve bilimsel ve teknolojik agilardan blyik oranda disa bagimlilik

Ar-Ge kulturiinde eksiklik
Kuruluslarin 6zkaynaklarindan Ar-Ge’ye yeterince pay ayir(a)mamalari

Ar-Ge i¢in ayrilan kamu kaynaklarinin kullanimindaki zorluklar ve asiri
birokrasi

(YUksek nitelikli) Ar-Ge personelinin sayica yetersiz olmasi
Kalifiye insan yetistiriimesindeki zafiyetler

Havacilik ve uzay alanlarina yonelik mihendislik bolimlerine sahip
yuksekogretim kurumlarinin azhgi, 6gretim Uyesi kadro sayisi disukliga,
laboratuvar ve tesis eksiklikleri, 6gretim mufredatlarinin ve égretim usullerinin
glncellik sorunlari

Ozgiin hava/uzay platformu tasarimi yapmaya calisan bazi kuruluslarin
yerli/milli degil yabanci alt sistem ve bilesenleri entegre etmeye meyil
gOstermesi

Yapilan satin alimlarda yerli katki orani, sanayi katilimi ve ofset gibi
konularin uygulanmasinin yetersiz olmasi

Sivil havacilik sanayini harekete gecirecek buyuk gelistirme projelerinin
olgunlagsmis olmamasi

Turkiye’de Havacilik Sertifikasyonu konusunda simdiye kadar yapilanmanin
tamamlanamamis olmasi

Uzay projelerinde devamliligin saglanamamasi

Uzay sanayinde uzun vadeli bir milli uzay programi ve sektoéri yénlendirecek
ve koordine edecek 6zerk yapida bir kurumun olmamasi

Politika belirleyen, fonlayan, projeleri takip eden kamu kuruluglarinda uzay
alaninda yetismis yeterli personel bulunmamasi

Uydu firlatma konusunda yurt disi bagimlilik bulunmasi

Firsatlar

Dis ticaret pazarlarinin ¢esitlenmesi, 6zellikle Asya, Ortadogu ve Afrika
pazarlarindaki muhtemel genigleme

Guclenen ekonomiyle beraber olugan kuresel oyuncularla igbirligi firsatlari
Tark bilim diasporasi ve yurt diginda bu sektérde ¢alisan Turk vatandaglari

Kiresel Ar-Ge aglarinda yer almayr mumkun kilacak iligkilerin kurulmus
olmasi

AB Cerceve Programlarinin i¢inde yer alinmis olmasi

Uluslararasi veya bolgesel pazarda uydu alaninda talebin artmasi ihtimalinin
bulunmasi, bu alanda g¢alisan az sayida Ulkeden biri olma avantajini
beraberinde getirmis olmasi

Gerek askeri, gerekse sivil yeni uydu projelerinin olmasi

Tehditler

Kiresel alanda havacilik ve uzay sektérlerinde mevcut ve olusan tekeller
Uluslararasi bliylk ve gigli firmalarla rekabet etme zorlugu ve zorunlulugu
Bolgemizde siyasi istikrarsizhgin varhgi

Oturma/galisma izin sirecinin uzun olmasindan kaynakl yabanci insan
kaynag istihdami zorluklari
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e Havacllik ve uzay sanayinde yetismis insan kaynaginin bagka sanayilere ve

hatta Ulkelere kaybedilmesi olasilii

e Yurt disindan temin edilen malzeme ve bilesenlerin tgincl Ulkelere
satisinda kisitlamalar bulunmasi

e Havacllik ve uzay sistemlerinin yiiksek s6zlesme 6ncesi, gelistirme ve

sertifikasyon sureleri ve dolayisiyla maliyetleri
e Cin, Singapur vb. Ulkelerin hizli gelisimi

o Sivil havacilikta sertifikasyon igin gerekli olacak uluslar arasi tasarim ve

Uretim organizasyon onay sureglerinin uzun olmasi ve ilave maliyet
gerektirmesi

o Kiritik teknolojiye sahip ve 6zel gérevlere (6rnedin istihbarat) yonelik uzay

galismalarinda, uydunun sahip oldugu teknik ézellikler nedeniyle uluslararasi

ortamda engellerle karsilasiimasi

e Uzayda yer eszamanli yoriingedeki kisith yoriinge ve frekans kaynaklari ve

artan rekabet
e Havacilik ve uzay projelerinin hayata gegirilip s6zlesmeye baglanma

slrecinin uzamasi ile yeni projelere baglanamamasi sonucu yetismis insan
kaynaginin baska sektorlere kaybedilmesi, mevcut kurumsal yapilarin

devamliliginin saglanamamasi
e Milliimkanlarla gergeklestirilen havacilik ve uzay projelerinin

gelistirimesinden kullanima alma asamasina kadar gegen sirenin uzun ve

yuksek bitgeli olmasi nedeniyle projelerin sekteye ugrama olasiligi

3.3. Uzay Teknolojileri Agisindan GZFT Analizi

Tablo 3.3 Uzay Teknolojileri A¢isindan Gug¢liu Yanlar

Oncelik Sira
No.

Glglu Yanlar

1

Siyasi iradenin kararli ve destekleyici rolu

intiyag ve tedarik makamlarinin taleplerinin yurt ici kaynaklarla karsilanmasi

2 yonunde irade gostermesi

3 Basarilan uydu projelerinin beraberinde getirdigi bilgi birikimi ve motivasyon

4 Uzay teknolojilerine ayrilmis mali kaynak ve fonlarin mevcut olmasi

5 Uzay teknolojilerinin dncelikli teknoloji alanlari arasinda yer almasi

6 Tasarim ve 6zgun gelistirme tecribesinin kazaniimis olmasi

7 Uzay/uydu projeleri icin 6zel kurulmusg altyapilarin mevcut olmasi

8 Uydu isletmeciliginde kazaniimis tecribe ve bilgi birikiminin olmasi

9 T_grpe._l Pilimlerde bilgi birikiminin mevcut ve Universitelerde Ar-Ge projelerinin
yarattliyor olmasi

10 Gelligme_ye actk mihendislik firmalarinin ve yan sanayinin son yillarda artan
projeler ile ortaya gikmakta olmasi

11 Makine ve elektrik-elektronik miihendisligi egitiminin gelismis olmasi

12 Egitim dUzeyi artan ve teknolojiye yatkin gen¢ nifusun bulunmasi
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Tablo 3.4 Uzay Teknolojileri Agisindan Zayif Yanlar

Oncelik

Sira No. Zayif Yanlar
1 Uzay/uydu yol haritasi ve planlama sirecinde (HUTGM yapilanmasi tamamlanana
kadar) esgidum eksikliginin var olmasi
> Uzay alaninda uzman insan kaynaginin yetersiz olmasi, mevcut kaynagin etkin
kullanilamamasi
3 Projelerin kisilere bagimli yirttilmesinden 6tirld dokiimantasyon alt yapisinin ve
kurum hafizalarinin eksik olmasi
4 Yurt icinde uydu firlatma altyapisinin bulunmamasi
S Projelerin ve bu projelerde galisan ekiplerin surekliliginin saglanamamasi
6 Uzay/uydu sistemleri igin Uretim kabiliyetinin istenen seviyede olmamasi
7 Uzay kalifiye ve tarihgeli teknik bilesenlerin yetersiz olmasi
8 Universite - sanayi isbirliginin heniiz tam anlamiyla kurgulanamamis olmasi
9 Firmalarin yenilikgilik yeteneklerinin istenen dlizeyde olmamasi
10 Heniz Gretmemis olmaktan kaynaklanan veri eksikligi (know-how)
1 Birlikte galisma kdltirinin tam anlamiyla gelismemis olmasi
12 Uzay teknolojilerine yonelik uygulama ve arastirma merkezi niteligindeki yapilarin
sayica az olmasi
13 Sektorde altyapilarin mukerrerlik gdstermesi ve teknolojik uzmanliklarin dengeli
dagihmin bulunmamasi
14 Uzay alaninda egitim, bilim ve teknoloji politikalarinin yeterli 6lgciide olmamasi
15 Uzay projelerinin fonlanmasina ve destek surelerine iligkin sorunlar
16 Yoriinge ve frekans tahsisi problemi
17 Sigortalama (tarihgeli Grtin) sorunu
Tablo 3.5 Uzay Teknolojileri Agisindan Firsatlar
Oncelik Sira Firsatlar
No.
1 Yerli imkanlarla gelistiriimesi istenilen haberlesme ve gérintileme amaclh uydu
projelerine ihtiyag duyulmasi
5 Yakin iliskide bulunulan ve/veya uzay sektori henliz gelismemis olan Ulkelerde
pazar kazanma imkaninin mimkin olmasi
3 Uzay/uydu projeleri i¢in olusturulan devlet fonlarinin potansiyel yeni sirketler igin is

alani yaratmasi
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Oncelik Sira

No. Firsatlar
4 'Yurt disindaki firma, kurum ve kuruluslar ile uluslararasi isbirlikleri
gergeklestiriimesi
5 Uzay teknolojilerinin kullanimlarinin her gegen giin daha fazla artmasi
6 Olumlu seyreden ulke ekonomik gdstergelerinin sekttre getirecegdi ivmenin var
olmasi
7 Dinyada mevcut ekonomik konjonktiir nedeniyle, yabanci firmalarla ve/veya
Ulkelerle igbirligi olanaklarinin agik olmasi
8 'Yeni acilan akademik uzay birimlerinin bulunmasi
9 KlgUk uydularin 6neminin artmasi ve nispeten dar bltgeyle proje tecribesi
kazanma imkaninin var olmasi
10 Uzay faaliyetlerinin farkl alanlarda (saglik, tip, ulasim, kamu givenligi vb.) kesifler
gerceklestiriimesi icin uygun zemin saglamasi
11 Uzay galismalarinin disiplinler arasi bir nitelige sahip olmasi
12 Uzaya firlatma kabiliyeti kazanma ¢alismalarina baglanmasi
13 Teknoloji transferi olanagi
14 Halkimizin bilinglendirilmesi ve uzay kulturintn tdlkemizde olusturulmasi firsati
Tablo 3.6 Uzay Teknolojileri Agisindan Tehditler
Oncelik Sira Tehditler
No.
1 Proje sureglerinde karsilasilabilecek teknik basarisizliklar
2 Kurum ve kuruluglarin mevcut uzay/uydu sistem ihtiyaglarini yurt digsindan temin
etme yoluna gitmesi
3 Uzay alaninda diger Ulkelerle olan farkin yillar itibariyle artmasi
Ekipman ve birimlerin gelistiriimesinde ihtiya¢ duyulabilecek malzemelerin ITAR
4 (ABD ihra¢ kontrol sistemi) gibi regtlasyonlara tabii olmasi, alt bilesenlerin temin
edilememesi
5 Altyapisal yatirnm ve proje maliyetlerinin yiksek olmasi
6 Mali kaynaklarin dagitiminda projeler arasi degerlendirme amagh, etkinlik ve
verimliligi 6lcmeye hizmet edecek ¢esitli metriklerinin bulunmamasi
7 Projelerin uygun kadrolarca etkin yonetilememesi
8 Yurt disindaki firmalar tarafindan, milli imkanlarimizla rekabet edilemeyecek
Olciide inovasyon gerceklestiriimesi
9 Yetismis insan kaynaginin takip eden projelerde degerlendirilememesi
10 Projelerden beklentiler ve beklentilerin ydnetilmesi problemi
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4. SEKTORUN GELECEGINE YONELIK ONGORU VE
BEKLENTILER

4.1. Havayolu Tagimaciligina iligkin Beklentiler

4.1.1. Diinya Havayolu Endiistrisine iligkin Beklentiler

istatistikler her on bes yilda trafigin iki kat kadar artis gésterdigini ortaya koymakta
olup, 2031’e kadar ki suregte de havayolu tasimacihigindaki yillik buyume oraninin %4,7

civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

2030’lara gelindiginde, tim dinyada RPK (Ucretli Yolcu Kilometre) agisindan
dusuk maliyetli tagiyicilarin payinin %20, network tasiyicilarin payinin %73, bdlgesel ugus

yapan tasiyicilarin payinin %4 ve charter tasiyicilarin payinin %3 olmasi beklenmektedir.

2011 verilerine gdére Avrupali tasityicilarin dis hat pazardaki yolcu payr %51
olmustur(2). Gelecekte bu blylimenin yavaglamasi; Ortadogu, Latin Amerika ve Asya
Pasifik bolgelerindeki havayollarinin diger bolge havayollarina oranla daha hizli buyimesi
beklenmektedir. 2031 yilina kadar olan surecgte bekleyen ugak sipariglerinin piyasa

degerleri ve bolgesel dagilimlarinda, en buyuk pay Asya-Pasifik bolgesine aittir(18)(19).

4.1.2. Havayolu Ulagiminin Gelisim Ekseninin Dogu’ya Kaymasi

T ——
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Sekil 4.1 2031’e Dek Tahmini Hava Trafigi Cekim Noktalari

Havalimani bazinda toplam yolcu sayisinin cografi ortalamasinin 1971-2031 arasi
gelisimi incelendiginde, yolcu trafiginin agirlik merkezi Amerika ve Avrupa’daki hublardan

Ortadogu ve Asya’daki hublara dogru kaymakta oldugu gozlenmektedir(20).

4.1.3. Bolgesel Havacilik Faaliyetlerine iliskin Beklentiler

Tarkiye’de i¢ hat pazarda halen bdlgesel yolcu potansiyeli bazi ikincil
havalimanlarindan ¢apraz ugus gerceklestirmek igin yeterli degildir. Birgok havalimaninda
lokal yolcularin paylari distk kalmaktadir. Bazi havalimanlarina, teknik altyapilarinin
yetersizligi ve cografi sartlarin elverissizligi nedeniyle mevcut Airbus ve Boeing filolari ile
ucus yapmak zorlagsmaktadir. Bu durumda bolgesel jet ve turboprop ucgak ihtiyaci
dogmaktadir. Turkiye’'de trafigin yogun oldugu sehirler disindaki sehirlerden uluslararasi

tarifeli ugus gerceklestirmek de su asamada talep azligi nedeniyle zor gérinmektedir.

Ulkemizde kullaniimayan stol (bdlgesel) havalimanlarinin varligi ile turboprop
ucaklarinin avantajlari  birlikte degerlendirildiklerinde, bdlgesel hava ulasiminin
yayginlastiriimasi acgisindan énemli bir firsatin s6z konusu oldugu gérilmektedir. Stol
havalimanlarindan kullaniimasi uygun olanlarin, gereken bakimlarinin ve tamamlayici
tesislerinin yapilmasi, 6zellikleri dikkatle segilmis turboprop ucgaklarin kullaniimasi, dogru
bir isletmecilik modeli ve iyi planlanmis ucguslarin bir araya getiriimeleri ile ¢ok dislk
bdlgesel tasimacilik maliyetlerine erisilebilecektir. Boylece yolcu talebi artacak, sektor

giderek daha karli ve gUglu olacaktir.

Oncelikle, SHGM tarafindan “bolgesel havayolu igletmeciligi” kavrami
tanimlanmahdir. Ulastirma Ana Plani Stratejisi ile Turkiye icin bir bdlgesel havacilik alt
plani olusturulmalidir ve bu kapsamda yapilacak objektif nicel ve nitel analizlerle
ulusal/bdlgesel kalkinmayi ve havacilik sektérinin gelisimini éncelik veren optimum
bolgesel havacilik agi planlanmalidir. Bu stratejik planlama c¢ergevesinde bolgesel
havacilik modelini destekleyen mekanizmalar gelistiriimelidir. Bu mekanizmalar; bolgesel
havacilik faaliyetlerinin konusunu kapsayan vergi indirimleri, yatirm tesvikleri, tarife

indirimleri, slot dncelikleri saglanmasi gibi tesvik unsurlarini icerebilir.

4.1.4. Turkiye’nin Havayolu Tagsimaciliginda Hub Olma Potansiyeli

Tarkiye'nin hub olma potansiyelinin en net sekilde agiga ¢ikmakta oldugu yer
istanbul’'dur. istanbul’'un ekonomik dinamizmi ve cografi konumu sayesinde, istanbul'da

yer alan havalimanlarinin hava ulasimi anlaminda bir cazibe merkezi ve transit noktasi
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olmak anlaminda 6nemlerini artirmalari beklenmektedir. Orta menzilli filolarla (3000 NM)
istanbul’dan diinyanin yaklagik 111 (lkesine, uzun menzilli ugaklarla (8000-8200 NM) ise

hemen hemen didnyanin batlin noktalarina ugus dizenlenmesi mimkin olmaktadir.

istanbul 6zelinde hub olma potansiyeli éniindeki en blylk engel olan kapasite
darbogazinin asiimasina yénelik olarak “istanbul Yeni Havalimani” ¢alismalari devam
etmekte olup, s6z konusu projenin ihalesi gerceklestiriimis durumdadir. Bu proje ile
istanbul’'un Avrupa yakasinin kuzeyinde Karadeniz kiyisinda nihai kapasitesi 150 milyon

yolcu/yil olan ve 6 piste sahip bir havalimani inga edilmesi planlanmaktadir.

4.1.5. Havalimani Altyapisina ve Hizmetlerine iliskin Ongériiler

Havalimanlarinin yolcu ve yuk tasimaciliginda etkin, hizli ve kesintisiz olabilmesi
diger modlarla (karayolu, demiryolu, denizyolu) badtlinlesik  kullanimi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle havalimanlarinin ulagim baglantilarinin etkinligi ve
kolaylastirici olanaklari yalnizca hava ulasim yolcusunun/yikin erigimini kolaylastirmakla
kalmayacak, bu baglantilarla ¢evre bdlgeler ve kentlerin de birbirleri ile baglantilarini
saglayacagindan, bolgeler arasi sosyal, ticari ve turistik hareketlenmeyi de beraberinde

getirecektir.

4.1.6. Havalimani Sehirleri Konsepti

Kent ve havalimaninin mekansal olarak ortak bir zemine oturdugu ve c¢ok kanalli
ulasimla buttnlestigi, “Aerotropolis” veya “Aviapolis” gibi isimlerle de anilan “havalimani
kentleri (Airport City)” konsepti, gelismis ve gittikge Uzerinde stratejik olarak disunilen bir
gelisim modeli olarak goérilmeye baglanmigtir. Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik
anlamda verimli, sosyal ve gevresel anlamda surdurulebilir bir model olma firsati sunan

aerotropolisler gelecegin sehirleridir.

4.1.7. Hava Kargo Tagimaciligina iligkin Beklentiler

Tarkiye'de 2012 yilinda kargo trafigi, 2011’e gére %6,8 artis gosterirken, 2012
yllinin Ocak-Ekim déneminde IATA FTK [Freight Tonne-Kilometers/Yik Ton-Kilometre],
buyime orani -%2,0 olmustur. 2013 igin IATA FTK buyime tahmini %1,4’tr. Birim

gelirlerde ise %3-5 arasinda dusus tahmin edilmektedir.

Boeing sirketinin 2012-2013 dinya hava kargo tahminleri raporunda; énimuzdeki

20 yil igin hava kargo trafiginin yilda ortalama %5,2 buyuyecegi belirtiimekte olup;

toplamda hava kargo trafiginin 2031 yilinda 558,3 milyar ton-km’ye ulasacag ifade
edilmektedir.
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Airbus sirketinin 2011-2031 donemini kapsayan FTK buyuime tahmini yillik
ortalama %4,9 olup, buyimenin kaynaginin daha ¢ok ylkselen-gelismis Ulkeler arasindaki

ticaret olacagi 6ngérulmektedir(26).

4.1.8. Hava Trafik Yonetimi

2011 yihinda yillik 9,8 milyon olan ugus sayisinin 2030 yilinda 16,9 milyona, yolcu
sayisinin ise 1,6 milyardan 2,1 milyara yukselmesi beklenmektedir. Ginimiz hava trafik
ybnetimi/hava seyriisefer hizmetleri (ATM/ANS’) altyapisi ve hava sahasinin mevcut
bdlinmis yapisi, bu blyumeyi yonetecek durumda degildir. Bu ¢ercevede, Avrupa Hava
Sahasr’nin hava trafijine goére iglevsel olarak yeniden yapilandiriimasi, SES igerisinde
hava trafigini yoneten trafik kontrol merkezlerinin sayisinin azaltilarak, trafigin belli
merkezlerde toplanmasi ve yonetilmesi icin gerekli olan gelismis teknolojik altyapinin
kurulmasi gerekli gorulmektedir. Ayrica, Ulkelerin hava trafik kontrol sistemlerinin
teknolojik bakimdan uyumlu hale getiriimesi ve gerekli mevzuat uyum calismalarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4.1.9. insan Kaynaklan ve Egitim ihtiyaci

Halen Ulkemizde sivil havacilik alaninda 140 bin civarinda personel
calismaktadir(14)(15). Sivil havacihiimizin blyime o6ngoérilerine goére, 2030 yilinda
sektorde calisan personel sayisinin 300 bini gecmesi beklenmektedir(16). "Turkiye'de
Havacilik Endustrisi 2023 Vizyonu"(17) bashkli ¢alismada, 2023 yilina kadar ihtiyag
duyulacak personel sayisi; 4.000 pilot, 10.000 hava araci bakim teknisyeni, 1.100 hava
trafik kontrolort, 5.210 yer hizmetleri personeli ve 10.000 kabin memuru olarak

gosterilmistir.

4.1.10. Bakim-Onarim-Yenileme Hizmetleri

Tlrkiye'nin dinya havayolu endustrisinde lider, uluslararasi tasimacilikta énemli
bir merkez olmasi hedefi ayni zamanda Turkiye’nin bakim-onarim-yenileme ussiU olmasi
geregini de beraberinde getirmektedir. Turkiye’de dinya blylume oranlarinin Uzerinde bir
oranla biylimeye devam eden hava tasimaciliginin, énimizdeki 20 yilda daha buyuk bir
artis goOsterece@i tahmin edilmektedir. Turkiye’'nin dinya havayolu endustrisinde lider,
uluslararasi tasimacilikta 6nemli bir merkez olmasi hedefi ayni zamanda Turkiye’nin

bakim-onarim-yenileme Gssi olmasi geregini de beraberinde getirmektedir.

" ANS: Air Navigation Services/Hava Seyrusefer Hizmetleri
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Tarkiye’deki mevcut duruma bakildiginda, hava araci bakim-onarim-yenileme
sirketlerinin gelirleri toplami dinya ugak bakim-onarim-yenileme pazarina goére
kiyaslandiginda, Turkiye'nin dinya pazarindan vyaklasik %1,5 pay aldigi tahmin
edilmektedir. Alinan pazar pay! hedeflenen %10 payi henlz yakalayamamakla birlikte,

yeni bakim-onarim-yenileme sirketlerinin ve tesislerinin kurulmasi potansiyeli vardir.

EASA tarafindan yeniden dizenlenen regllasyonlar kapsaminda (EASA Part
145/Part 66, EASA Part 147, EASA Part 21), bakim-onarim-yenileme regulasyonlari
SHGM'nin  gbzetiminde BOY Calisma Grubu koordinasyonu c¢ergevesinde

yuratilimektedir.

Kiresellesme kapsaminda, olgek ekonomilerinden faydalaniimasi ve blylimenin
arttirlmasina yoénelik amagclar dogrultusunda sektérde satin almalar, birlesmeler, ortak
tesebbilsler beklenmektedir. Bu g¢alismalarin teknoloji transferi agisindan da yapilmasi

beklenilmektedir.

4.1.11. Avrupa ile iligkiler

AB Ulkelerinin sivil ve asker temsilcilerinden olusan “SES Komitesi” (SSC — Single
Sky Committee/Tek Hava Sahasi Komitesi), Avrupa sivil havaciliginin gelecegdinin

tartisildigi ana siyasi platformlardan biri haline gelmistir.

Toplam 40 uyesinin 38’i (Turkiye ve Ukrayna hari¢) halihazirda SES yapilarina
entegre olmayi se¢gmis Ulkelerden kurulu EUROCONTROL’de yodnlendirme gicu AB
Komisyonu'na kaymaktadir. AB ise EUROCONTROL’Un teknik tecribe ve bilgi
birikiminden azami dl¢ide yararlanmak istemektedir. Bu ¢ercevede EUROCONTROL,
AB’nin  uyguladigi SES projesinin  teknik uygulayici kolu haline gelmigtir.
EUROCONTROL’deki etkinligimizin sdrdirilmesinde ge¢misten gelen haklarimizin

korunmasi bakimindan yarar vardir.

Ulkemizin bulundugu konum itibariyle havacilik; teknik ve ticari yonlerinin dtesinde,

AB ile iligkilerde siyasi agidan da dnem arz etmektedir.

Gelecekte Turkiye'nin disinda olacagi bir SES'’in, Ulkemizin ¢ikarlar aleyhine de
ciddi etkilerinin olmasi beklenmelidir. Ayrica SES’in disinda kalmamiz AB ile Turkiye
arasinda fiili bir duvar yaratabilecek, dusuk ihtimalli de olsa Avrupa ile Tidrk hava

sahasinin sanal olarak birbirinden yalitiimasi sonucunu dogurabilecektir. Turkiye'nin SES
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projesinde yer almasi, istanbul-Atina FIR hatti ve GKRY" hava sahasi/Nicosia FIR gibi

sorunlarin gindeme gelecegdi forumlarda, tlkemizin ¢ikarlarinin savunulmasina da imkan

saglayacaktir.

4.1.12. Turkiye Yolcu ve Ugak Trafigi Tahmini

Tablo 4.1'te DHMi Genel Mudirligu tarafindan Zaman Serisi Analizi Yéntemi ile

2023 ve 2035 yillarina iligkin historik verilere dayanarak yapilan yolcu ve ugak trafigi

tahminleri gorulmektedir.

Tablo 4.1 Tiirkiye Geneli 2023 ve 2035 Havalimanlan Yolcu ve Ugak Trafigi Tahmini(1)

TAHMIN (2023-2035) Yillik Ortalama Artis (%)

TURKIYE GENELI 2023 2035 2(2113; ﬁ?.if 2(%3\( ﬁﬂi?
{[;Lce“ktTT’f:fsii ¢ Dahil) 297.099.213| 477.832.474 7,5% 4,0%
Yolcu Trafigi 296.160.846 | 476.494.588 7,5% 4,0%
- i¢ Hat 139.316.794| 219.867.612 6,9% 3,9%
- Dis Hat 156.844.052| 256.626.976 8,1% 4,2%
Direkt Transit yolcu 938.367 1.337.886 3,0% 3,0%
Tiim ugak (Overflight Dahil) 2.342.707 3.449.483 5,0% 3,3%
Ugak Trafigi 2.023.783 3.038.798 5,6% 3,4%
- g Hat 1.130.307 1.705.410 5,7% 3,5%
- Dis Hat 893.476 1.333.388 5,4% 3,4%
Overflight Ugak Trafigi 318.924 410.685 1,7% 2,1%

4.2. Ar-Ge ve Uzay Teknolojileri Agisindan Beklentiler

4.2.1. Sektorel ve Pazar Kaynakli Gelismeler

4.2.1.1. Havacilik

Havacilik alaninda gelecekte bes temel trendin olusmasi beklenmektedir. Bunlarin

siraslyla savunma harcamalarinda dusus,

" Giiney Kibris Rum Yénetimi

savunma sanayinde birlesmeler, sivil
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havaciligin yikselisi, gelismekte olan pazarlardaki Ulke sayisindaki artis ve tedarikgi

firmalarin artan gucu (27) olmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak artik yeni ugak programlarinda kuresel sistem entegratori firmalar
sayica daha az ve nitelik olarak ¢ok yiksek tedarikcilerle ¢calisma egilimine girmektedirler
ve bu tedarikgiler de genelde gelistirme programlarina risk paylasimci ortak olarak
katiimaktadirlar. Boyle bir is modelinde tasarim ve Uretim paketi ile beraber tek kaynak
olarak bakim ve yedek parga isi de o tedarikgilere verilmektedir. Bu yikselen trend ileriki
asamalarda sektdre sonradan girmek isteyen ulke ve firmalar icin sikinti doguracak gibi
gOzukmektedir. Bu bakimdan gerek firmalarin yetistiriimesi ve kabiliyetlerinin arttiriimasi,
gerekse offset ve benzeri sistemlerin etkin kullaniimasi konularinin kamu ve 6zel sektor

tarafindan dikkatle Gzerinde durulmasi gerekmektedir.

4.2.1.2. Uzay

Dinyanin diger bolgelerindeki uydu hizmetlerine Turkiye’den ulasabilmesi ve
Turkiye’deki uydu hizmetlerinin de dinyanin diger bolgelerine tasinmasi, ancak genis bir
kapsama alanina sahip milli uydu filosu ile mimkuin olabilecektir. Bu amaca ulagsmak igin
dinyanin diger bdlgelerini de kapsayacak sekilde mevcut yoéringe haklarinin
zenginlestiriimesi ve yeni yoériinge haklarinin elde edilmesi ve bu yériingelere yeni uydular

yerlestirerek isletilmesi ile mimkan olacaktir.

Uzay dékintileri (ing. debris), teorik bir problem olarak uzun yillardir glindemde
olmakla beraber, 2007 yilinda Cin’in kendi uydusunu roket ile vurmasi, 2009 yilinda ilk
defa bir Amerikan ve Rus uydusunun carpismasi, Mart 2013’'de ise Cin’in vurdugu
uydunun parcgalarindan birinin Rus uydusuna ¢arpmasi, riskin artik gergeklesebilecegini
gOstermistir. Uzay dokuntilerinin artan tehlikesi nedeniyle, Ulkeleri baglayici kurallar
olusturulacaktir. Bu kurallar da uzaya erisimin hem kisitlanmasini, hem de uydu

maliyetlerinin artmasini beraberinde getirecektir.

Uzay sistemlerinde, uydularda ve roketlerde kullanilan yakitlarin gevreye zarari da
ayri bir regllasyon konusudur. Firlatma sirasinda meydana gelen kazalar énemli bir gevre
kirliligine yol agmaktadir. Bu sebeple uzay yakitlarinda (kisa vadede beklenmemekle

beraber) bir dizenlemeye gidilecegdi 6ngdrulebilir.

2013 yihinin son geyreginde firlatiimasi planlanan TURKSAT 4A ve 2014 yilinin ilk
ceyreginde firlatiimasi planlanan TURKSAT 4B uydulari ile (ilkemizin mevcut kapsama
alanlarina Afrika kitasi da eklenecektir. Bu uydularin faaliyete gegmesi ile birlikte yoriinge
haklarimiz kendi uydu filomuz ile korunarak daha verimli ve etkin sekilde kullanilacaktir.
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TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B uydularinin faaliyete gegcmesiyle 42° ve 50° yériinge
boylami TV yayinlari i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecek olup siyasi ve klltlrel agidan
stratejik cografyada Ulkemizin pozisyonu guglendirilecek ve bdlgesel acilimlar

saglanacaktir.

4.2.2. Bilimsel ve Teknolojik Gelismeler (Ulusal/Uluslararasi)

4.2.2.1. Havacilik

Gegtigimiz 10 yila bakildiginda, gelismis Ulkelerin 6zellikle havacilik sektdriine
yonelik daha yenilik¢i ve ¢evreci trendler yaratmak amaciyla ¢esitli ydntemler denedikleri
gorilmektedir. Bu yontemler arasinda, AB tarafinda CleanSky ve ABD tarafinda NextGen
isimli programlar, énimuzdeki 10-15 yila dénik hedeflerin ve bunlari hayata gegirecek

aktivite planlarinin belirlenmeye ¢alisildigi dnemli girisimler olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

4.2.2.2. Uzay

Haberlesme uydularinda kullanilan C, X ve Ku frekans bantlarinin kapasitesi
dolmus olup artik yeterli olmamaktadir. Bu sebeple Ka, EHF gibi daha ust frekans
bantlarinin kullanimina baglanmistir. Ka bandin, ki¢glk ¢apli anten ve daha az maliyetli
terminallere imkan saglamasi sebebi ile veri haberlesmesinde kullaniminin artacagi
ongorilmektedir. TURKSAT uydulari Gzerinden de TURKSAT 4A ve 4B uydular ile ilk
defa Ka band kullanimi baglayacaktir. 2012 yih sonu itibari ile 10.798 olan uydu

haberlesme terminali sayisi Ka bant kullanimi ile beraber artacaktir.

Ulkelerin artan givenlik ihtiyaglari, kentsel gelisimin kontroll, tarim ve ormancilik
alanindaki gelismeler ve ihtiyaglar, Ulke cografyasinin dogdal kaynaklarin surekli takip
edilme geregi, gdzlem uydulari sayisinda artisla karsilanacaktir. Ulkemizde de GOKTURK
serisi gézlem uydularinin sayilarinin artarak, tim Dlnya Uzerinden ve istenilen zamanda
gérinti alma imkani olusacaktir. GOKTURK-2 uydusunun basari ile firlatiimasi bu
kapsamda 6nemli bir kazanimdir. Bunun devam projesi olarak takim uydularin kisa

surede projelendiriimesi 6ngorulmektedir.

Ulkemizin Avrupa konumlama sistemi olan Galileo projesine ortak olmamasindan
dolay1 ve kendi ihtiyaclarini karsilamak (zere halen konumlama sistemini gelistirme
ihtiyaci bulunmaktadir. GPS (Global Positioning System/Kiresel Konumlandirma Sistemi),
Galileo gibi kuresel konumlama sistemlerinin yiuksek maliyetleri bdlgesel konumlama
sistemlerini glindeme getirmektedir. Bu kapsamda, TURKSAT uydularinin da kullanimi,

verimi arttirici ve maliyeti digUrtcu bir imkan saglayacaktir.
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iTOU’nin 2009 yilinda génderdigi, ulkemizin ilk kipsat uydusu ITUpSAT-1,
Universitelerin uzaya acilmasinda 6nculik etmigtir. Benzeri ve daha gelismis uydu

projelerinin devam etmesi beklenmektedir.
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5. HEDEFLER, POLITIKALAR VE PROJELER

5.1. Turkiye’nin Havacilik Vizyonu

Havacilikta temel amac¢ insanlarin ve esyalarin hizli, emniyetli, guivenli ve
ekonomik bir sekilde tasinmasi; bu ugurda teknolojinin ve yonetim kabiliyetinin tim
imkanlarindan yararlaniimasidir. Havacilik hizmetlerinden toplumun her kesiminin
yararlanmasi (herkes icin ulasim); ayrica emniyetten, guvenlikten, kaliteden odun
vermeden hava ulasiminin en guglu 6zelligi olan hiz avantajinin en iyi sekilde kullaniimasi
(hizh erigim) icin Tarkiye'nin havacilik vizyonunun 2035 yilina kadar asagidaki gibi olmasi

onerilmektedir:

Tarkiye'nin havacilik vizyonunun 2035 yilina kadar “Havacilik hizmetlerinden
toplumun en st diizeyde yarar saglayabilmesi igin; havacilik sektériinde uluslararasi
standartlarda, emniyetli, glivenli, kaliteli, insana ve ¢evreye duyarli, katma degeri yliksek
hizmetleri ile bélgesinde lider olan; stratejik planlama ilkelerine uygun olarak ileri teknoloji
urint altyapr ve sistemleri kendi imkanlariyla (retebilen ve havacilikta hizmet
tretimi/tedarigi siirecinde ve insan kaynaginda kendine yeterliligi olan; havacilik
sektoriiniin rekabet glicli ag¢isindan diinyada ilk 10 igerisinde olan bir lilke olmak.” olmasi

onerilmektedir.

Ulkemizin uzay vizyonu, 2035 yilina kadar “Uzay alaninda temel arastirmadan
ekonomik deder yaratmaya kadar tiim yenilesim sistemini kurmus, uzay aracini kendisi
firlatabilen, uzaydan azami fayda saglayan, kiiresel deger zinciri ile entegre ilk 10 (lke

icerisinde olmak” olmaldir.

36



5.2. Stratejiler ve Proje Onerileri

11. Ulastirma Surasi kapsaminda,

havacilik ve uzay teknolojileri sektorindn

gelisimine ve bu gelisimin surdurulebilirligine yonelik olarak yapilan Onerilerin bir Ozeti

asagidaki calismada yer almaktadir:

Tablo 5.1 Onerilen Hedef ve Stratejiler Ozet Tablosu

No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

001 | Optimum havalimani Bir sistem dahilinde tium havalimanlarinin birbirleri ile
aginin tesis edilmesine | etkilesimlerinin yani sira; var olan havalimani agi
yonelik planlamalarin icerisindeki rollerini, diger ulasim modlari ile etkilesimi,

p e L 2023
yapilmasi. bdlgesel 6zellikleri dikkate alan ve gelisimin esaslarini
ortaya koyan "Havalimanlari Sistem Planlamasi"
yapilmasi.

002 | "Atl" havalimanlarina Bilimsel analize dayali olarak yapilacak etud
yonelik etkinlik bazl ¢alismalari neticesinde “atil” durumda oldugu
onlemler alinmasi. anlasilan havalimanlarina yonelik olarak operasyonel

talep yénetimi uygulanmasi; yahut potansiyel 2023
olmadiginin analizlere tespit edilmesi durumunda

diger ulagim modlarinin (intermodal erigimin) ve

"bblgesel havalimani" konseptinin degerlendiriimesi.

003 | Havalimani master Havalimani master planlarinin (intermodal etkilesim,
planlarinin yapiimasi. gevrenin korunmasi, gevresel éngortler vb. dahil) 2023

cevresel planlari da icerecek sekilde yapilmasi ve
master planlarin surdurtlebilirliklerinin saglanmasi.

004 | KOi uygulamalarinda | KOi uzmanlik kapasitesinin gelistiriimesi ve KOI
uzmanlk kapasitesinin | projelerinde "6zel sektor yatinmi" ve "kamu yatirimi"
artirilmasi. alternatiflerini karsilastiran nitelikli bilimsel analizlerin 2023

gerceklestiriimesi; isletme donemi sonrasi kamunun
roliiniin agikliga kavusturulmasi ve kamunun ekspertiz
kaybini dnleyecek dnlemler alinmasi.

005 | Ulasim altyapisinda Bdlgesel ve ulusal planlara uyumlu olarak,
intermodal gerektiginde Universitelerle isbirligi de yaparak, ulusal
etkilesimlerin esas ulasim aginin etkinligini optimize edecek intermodal
alinmasi. ulasim aginin bilimsel yontemlerle planlanmasi; her 2023

noktada hava ulasimi altyapisi olusturmak yerine
daha etkin olabilecek diger ulagim modlarinin
degerlendirilmesi.

006 | Havalimanlarinin Havalimani projelerinde planlamanin, kapasite artisina
genislemeye imkan imkan verecek sekilde kademelendiriimesi; tesislerin 2023
verecek sekilde blylimeye elverisli bir sekilde bos alanlar birakilarak
projelendiriimesi. projelendiriimesi.

007 | Tarifelerin serbest Gerek kamu kuruluslari, gerek KOI kapsaminda 6zel
rekabet ortaminda sektor tarafindan igletilen havalimani ve/veya 2023
rasyonel olarak tesislerde tarifelerin serbest rekabet ortaminda
belirlenmesi. rasyonel olarak belirlenmesini saglamak.

008 | Ulastirma Ulastirmanin arastirma-geligtirme ve egitim
arastirmalarini etkinliklerini yerine getirmek Gzere bir Ulastirma

.y . ey o 2023
yurutecek bir olusum Aragtirma Enstitist'nin kurulmasi.
tesis edilmesi.
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No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

009 | Tim havalimanlarinin Terminal binalarinin elektrik kullanimini en aza
"yesil bina", "akilli indirmek tzere “akilli bina” olarak tasarlanmasi;
bina" konseptlerine binalarin yapiminda cam zarf teknigi kullanilarak giin

- A e 9 . . 2023
uygun hale getirilmesi. | icerisindeki glines 1s1gindan maksimum sekilde
faydalanilmasi; havalimanlarimizin tim bolimlerinin
yesil mimari anlayisina uygun hale getirilmesi.

010 | Ugak kazalarina Ucgak kazalarina yonelik olarak havalimanlarinda
yonelik dnleyici EMAS sisteminin kurulmasi. 2023
tedbirler alinmasi.

011 | Cevreye ve insana Yesil Havalimani, Engelsiz Havalimani gibi agirlikli
duyarhliga yénelik olarak igletme surecine ydnelik projelere havalimani
uygulamalarda planlama ve yapim asamalarina yonelik tesviklerin de 2023
planlama asamasina dahil edilmesi.
yonelik dizenlemeler
yapilmasi.

012 | Her havalimaninin TUm havalimanlarinin “engelsiz havalimani” haline
engelli erisimine uygun | getiriimesi; terminallerde yolculari bilgilendirmeye
hale getiriimesi. yonelik olarak, havalimani bilgilerini dogru bir sekilde

- : 2023
24 saat aktaracak ve isitme engelli yolcularla
iletisimde etkinlik saglayacak hologram teknolojisinin
kullanilmasi.

013 | Havalimanlarinda Havalimanlarinda harcanan sirenin kisaltiimasi igin
erigilebilirligin sehir merkezlerinden hizli ulasim saglanabilmesi igin
artirlmasi ve zaman altyapi galismalari yapiimasi; Turkiye
kazandirici havalimanlarimizda yapilan givenlik kontrollerinin, 2023
teknolojilerin operasyonel sireglerin hizlandiriimasi igin teknolojik
yayginlastiriimasi. altyapinin gelistiriimesi ve/veya daha fazla insan gucu

kullaniimasi.

014 | Apronlarda etkin trafik | Havalimanlarinda yer araglarinin sebep oldugu
yonetimi saglanmasi. kazalari azaltmak igin tim yer araclarina GPS 2023

teknolojisi ve tablet bilgisayar yerlestirilerek etkin bir
“apron trafik ydnetimi” uygulanmasi.
015 | FOD tespitine yonelik Ucus emniyetini artirmak icin PAT sahalarinda
sistemler kurulmasi. bulunan kiguk/buyutk boyutlardaki nesneleri tespit
o 2023
edecek ve PAT sahasina kontrolsuz girisleri
Onleyecek FOD detektor sisteminin kullaniimasi.

016 | Kurum ve kuruluslar Havacilik ve uzay sektériindeki tim kurum ve
arasl koordinasyonun kuruluslari igbirligine tesvik eden, hatta bunu bir 2023
artiriimasi. yukumlalik haline getiren ¢bzumlerin Uretiimesi.

017 | Kurum ve kuruluslarin | Tark sivil havacilik mevzuati ile dogrudan baglantili
mevzuatlarinin kuruluslarin mevzuatlarinin ¢gatismasinin éniine

e . : R . 2023
esgudima. gecilmesi ve bu mevzuatlarin birbiri ile uyumlu bir hale
getirilmesi.

018 | Amatér havacilik Amatoér havacilik ve roketgiligin 6zendirilmesi igin
faaliyetlerinin dizenlemelerin tamamlanmasi. 2023
6zendirilmesi.

019 | Deniz ugagi Deniz ugaklariyla tagsimaciligin gelismesini saglamak
tasimacihginin icin, sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel
yayginlagtiriimasi. olumsuzluklar bir arada degerlendirilerek, Turkiye igin 2023

optimum deniz ugagi limani aginin (veya deniz ugagi
ucus aginin) olusturulmasi; deniz ugaklarinin turizm
ve yangin amagcl kullaniminin arttiriimasi.
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No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

020 | Havayolu sirketlerinin | Ozel sektér havayolu isletmelerinin TOSHID
uluslararasi rekabet tarafindan yeniden organize edilerek uluslararasi 2023
gucunin artiriimasi. pazarda etkili olabilmelerinin desteklenmesi.

021 | Ulastirma Emniyet Dogrudan UDHB’ye bagh Ulastirma Emniyet
Kurulu/Kurumu'nun Kurulu/Kurumu'nun kurulmasi ve 2018 yili sonuna

. . . ) o 2023
kurulmasi. kadar dunyada bilinen dnemli muadillerinin ¢alisma ve
etkinlik seviyesine getirilmesi.

022 | BOY pazarindan Turkiye'nin dinya BOY pazarindan aldigi payi
alinan payin yukseltmesi; BOY faaliyetlerine yonelik insan
yukseltiimesi. kaynaklari planlamasi, bdlgesel isbirligine gidilmesi,

destek mekanizmalarinin gelistiriimesi; hava araci
ve/veya parcgasinin sertifikasyonunun Tirkiye'de
8 L - — 2023
saglanabilir hale getirilmesi; ilave apron alani
intiyacinin karsilanmasi; nitelikli personelin
istihdaminin artiriimasi; hava araci BOY alanindaki
gelismelerin ve dis pazar payimizin artiriimasina
yonelik calismalarin (regulasyonlarla) desteklenmesi.

023 | Bolgesel havayolu Karl olmayan noktalara da sefer diizenleyerek kamu
tasimacihginin hizmeti saglayan havayolu sirketleri icin tegvik 2023
gelistiriimesi mekanizmalarinin gelistiriimesi.

024 | Havacllik ve uzay Sivil havacilik alaninda, uluslararasi organizasyonlarin
alaninda uluslararasi yOnetim kademelerindeki etkinligimizin arttirimasina
arenada s6z sahibi yonelik galismalara éncelik verilmesi; uluslararasi
olunmasi. platformda havacilik ve uzay standartlarini olusturan

kurul ve komisyonlarda etkili ve kesintisiz olarak yer

) o 2023
alinmasi; AB Cerceve Programlari gibi uluslararasi
projelerde azami yer alabilmesi igin ¢alisma yapilmasi;
uluslararasi askeri ve sivil konsorsiyumlarda risk
paylasimci ortak olarak modul ve kritik parca
tasarimlarina katihm saglanmasi.

025 | Uluslararasi hava Hava ulastirma anlagsmasi bulunmayan butin Glkeler
ulastirma ile hava ulastirma anlagsmasi imzalanmasi; ikili hava
anlagsmalarinin ulastirma anlasmalari dogrultusunda, havayolu
genigletiimesi ve isletmelerimizin talepleri de dikkate alinarak, sefer
islerliginin saglanmasi. | dizenlenmeyen diger ulkelerin anlagmalarinin islerlik

» . . 2023
kazanmasi ve hub aginin zenginlesmesi bakimindan
yeni nokta taleplerinde bulunulmasi; uluslararasi
kargo tasimaciligini artirmak igin “belgesiz gegis” sart
ile gecis saglayacak ulkeler arasi ikili anlagsmalarin
yapilmasi.

026 | intisaslagsmis bir (hava) | Kurumsal bakimdan, UDHB biinyesinde kargo
kargo birimi Uzerinde ihtisaslagsmis profesyonel bir birimin 2023
olusturulmasi. kurulmasi.

027 | Hava kargo Etkin rekabet kosullarinin hava kargo tagsimaciligi
tasimaciliyinda etkin pazarinda tesis edilmesi.

. . 2023
rekabeti tesvik eden
o6nemler alinmasi.

028 | Hava kargo ile ilgili Havalimanlarinda hava kargo tagimaciligini
hizmet veren personel | ilgilendiren kademelerde gdérev yapan personelin, bu
altyapisinin alanda oryantasyona tabi tutulmasi ve egitim 2023
gelistiriimesi. faaliyetlerinin 6zendiriimesi; dokimantasyon

disiplininin tesis edilmesi.
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No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem
029 | Hava kargo Hava kargo tagimaciliginda etkinligin artirilabilmesi
tasimacihginda icin gimrik mevzuatinda degisiklikler yapilmasi;
etkinligi artiracak bir modlar arasi gegislerin ve transit kargo
gumrik mevzuatinin uygulamalarinin kolaylastiriimasi; kargo 2023
(sektordeki paydaslarla | terminallerinde glimriik hizmetlerinin 24 saat esasina
koordineli olarak) gore verilmesi.
olusturulmasi.
030 | "Hava Sahasinin Askeri galisma sahalarinin askeri kullanicilar
Esnek Kullanimi" tarafindan kullaniimadidi durumlarda sivil hava
(FUA) galismalarinin trafiklerinin kullanimina olanak saglayan FUA 2023
tamamlanmasi. konseptinin Ulkemiz hava sahasinda uygulanmasina
yonelik ¢calismalarin tamamlanmasi.
031 | Askeri ve sivil havacilik | Teknolojik bazli askeri havacilik (6zellikle bakim
egitimlerinin personelinde) egitim faaliyetleri kapsaminin sivil 2023
esgudima. havacilik faaliyetleri ile uyumlastiriimasi.
032 | Asker ve sivil Hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar
kullanicilar i¢in ortak tarafindan etkin ve emniyetli kullaniminin saglanmasi
.y T 2023
standartlarin icin hava sahasi planlamasi ve yonetimi konularinda
getirilmesi. ortak kurallarin ve standartlarin gelistiriimesi.
033 | Sivil kullanima agilmis | Sivil kullanima agilmis askeri havalimanlarinin ICAO
askeri havalimanlarina | kriterlerine gore farkliliklarin AlP’de belirtiimesi, bu
6zel dnlemler alinmasi. | havalimanlarinin denetlenmesinin havalimani
mudurlUklerinin faaliyet alanlariyla sinirli tutulmasi; bu 2023
havalimanlarinda kaplamali saha bakim ve
onarimlarinin uluslararasi standartlarda ve dizenli
olarak gerceklestiriimesi.
034 | Havacilik egitimi Egitim ve insan kaynaklari vizyonuna uygun olarak
alaninda "master plan" | "master plan" hazirlanmasi; sivil hava tasimacilik
hazirlanmasi. faaliyetleri ve buna bagl sivil havacilik personeli
ihtiyacina yonelik tahminler yapilmasi ve dizenli 2023
olarak glncellenmesi; egitim kurum ve kuruluglari
program ve kontenjanlarinin bu planlama kapsaminda
dizenlemesi.
035 | Havacilik egitiminde Yuksekodgretim kurumlari/programlari arasindaki
standardizasyon mufredat farkhliklarinin giderilmesi, sivil havacilik
< L ; 2023
saglanmasi. egditimi verecek kuruluglar arasnda standardizasyon
saglanmasi.
036 | Havacilik egiticilerine Sivil havacilik egitimi verecek egiticilere yonelik
yonelik standartlarin standartlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi; endistriyel 2023
gelistiriimesi. uzmanlarin yuksekdgretim kurumlarinda ders
verebilmeleri imkaninin kolaylagtiriimasi.
037 | Havacilik egitimlerinin | Sivil havacilik egitim kurum ve kuruluslarinin AB
uluslararasi alanda miuktesebati ile uyumlastiriimasi; hava araci bakim
esgudima. teknisyenligi egitimlerinin EASA kurallari baglaminda 2023
sertifikasyonu ve AB Ulkelerinde taninmasi yéninde
yuratulen galismalarin sonuglandiriimasi.
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No

Amag

Onerilen Hedef/Strateji

Donem

038

Havacilik ve uzay
egitimi bélimlerinin

yeniden dizenlenmesi.

Sivil havacilk alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi ve
becerilerin sektor kuruluslari, ilgili otoriteler ve egitim
kurumlari tarafindan yeniden degerlendiriimesi,
bolimler ve boélimlerde verilecek egditimler ve
sertifikalarin buna goére diizenlenmesi; tip
fakultelerinde “Havacilik Tibbi1” yiksek lisans
programlari agilmasi; hukuk fakultelerinde “Sivil
Havacilik Hukuku” ve Elektrik ve Elektronik
Muhendislik fakultelerinin ilgili bdlimlerinde CNS/ATM
derslerine yer verilmesi, yiksek lisans programlari
geligtiriimesi; Universitelerin havacilik ve uzay
bolimlerinde ve hukuk fakiltelerinde "Uzay
Hukuku"nun yer almasi i¢in ¢alismalar yapilmasi.

2023

039

Havacilikta staj
imkanlarinin
artirilmasi.

Yiksekogretim kurumlari égrencilerinin staj
imkanlarinin artinimasina yonelik dizenlemeler
yapilmasi; sivil havacilik lisans veya 6nlisans
egitiminde staj iceriklerinin belirlenmesi ve stajin fiilen
bu program gergevesinde gergeklestiriimesinin
saglanmasi.

2023

040

Pilot ve teknisyen
acigini gidermeye
yonelik 6nlem
alinmasi.

Kisa dénemde pilot, teknisyen eksigini karsilayacak
Onlemlerin alinmasi, pilotaj egitimleri igin uygun
Ozellikte havalimanlari belirlenmesi.

2023

041

Bolgesel egitim Ussi
olunmasi.

Bdlgesel egitim merkezi olma yolundaki galismalarda
paydaslar arasinda esgudimiin saglanmasi ile
Ulkemizde egitim goren yabanci 6grenci sayisinin
artirlmasi; bolgesel bir CNS/ATM egitim merkezi
olunmasi; ATM personel sayisinin gelecege dair
beklentileri de karsilayabilecek sekilde planlanmasi;
calisma kosullari ve sosyal olanaklarin iyilestiriimesi;
teknik ekipman ve uzman egitmenlerle yurt ici egitimin
desteklenmesi ve yurt digl egitim olanaklarinin takip
edilmesi.

2023

042

Cevresel yonetimde
etkinligin artirimasi.

Atik yonetimi, su kirliligi, su aritma, gurdlta kirliligi,
dogal yasama verilen zararlar gibi konularda
kuruluslarin sorumluluklari net bir sekilde belirlenmesi;
kurum ve kuruluslarin stratejik planlarina gevresel,
sosyal, ekonomik ve isletimsel amag ve hedeflerini
koymalari; iklim degisikliginin “etkilerinin belirlenmesi”
galismalari ile havalimanlarinda yasanabilecek su
sikintisi, ¢ollesme, afetlerde artis vb. tehditlere iliskin
“hassasiyet de@erlendiriimesi” yapilmasi; bunlara
yonelik “adaptasyon eylem planlarinin” hazirlanmasi
ve kuruluslarin sektorel gelisme planlarina “entegre
edilmesi”.

2023

043

Havalimanlarinda
"cevresel
sUrdardlebilirlik

bolimd" olusturulmasi.

Havalimani planlama, yapim ve isletiminde sosyal,
ekonomik ve gevresel yararlari bir arada ele alan
surdurdlebilir yaklagimlarin ve teknolojilerin
benimsenmesi; havalimani blinyesinde uzman bir
"cevresel surdurilebilirlik bolGmU" olusturulmasi.

2023
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No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem
044 | Cevresel etkileri Havaciligin ¢evresel olumsuzluklarini azaltici yénde
azaltmaya yonelik yapilacak proje ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik
projelere destek edilmesi; bu konuda basarili projeler ¢cikarmakta olan
verilmesi. Ulkelerden arastirmacilara ¢agrilar yapilmasi,
2023
kuruluslari bu alanda kaynak planlamasi yapmaya
O0zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi;
paydaslarin bu alanda ortaklasa projeler
gergeklestirmesi.
045 | Uluslararasi GRI (Kiresel Raporlama insiyatifi) tarafindan
standartlara dayanan havalimanlari igin hazirlanan standartlarin,
bir strdurulebilirlik havalimanlarimizin surdurilebilirliginde kullaniimasi;
anlayisi Kyoto Protokoli kapsaminda, verimlilik-etkinlik
benimsenmesi. prensiplerine ve yakit tasarrufuna dayanan 2023
uygulamalara gidilerek havalimanlarimizda salim
azaltim stratejisi uygulanmasi; ACIl Karbon
Akreditasyon Programi'nin tim havalimanlarinda
sistematik ve butinsel olarak uygulanmasi.
046 | Kalite Yonetim ve KYS ve CYS’lerin, tim faaliyet alanlarini ve
Cevre Yonetim hizmetlerini, 6zellikle de yatirim birimlerini kapsayacak
Sistemlerinin bicimde butlnlesik olarak uygulanmasi. 2023
butinlesik bir anlayisla
uygulanmasi.
047 | Olumsuz gevresel Havalimanlarinin planlanmasinda ve ingsaatinda
etkileri azaltmak igin gevresel sorunlarin, diger sorunlarla birlikte
egitim faaliyetlerine Ustesinden gelinebilmesi igin ilgili tim meslek 2023
6nem verilmesi. mensuplarinin uzmanlagmalarini, bilgilerini giincel
tutabilmelerini saglayabilmek icin disiplinler arasi
egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi.
048 | Cevresel etkilere Gurdltindn azaltiimasina, park ve dinlenme
yonelik mevzuat alanlarinin artirlmasina, ¢evresel standartlarin
- : .o 2023
duzenlemeleri artirlmasina yonelik dizenlemeler yapiimasi.
yapilmasi.
049 | CO2 salinimini CNS/ATM alaninda gevreye duyarli sistem ve
azaltmaya yonelik usullerin uygulanmasi; optimum ugus rotalarinin tesis
olarak seyrisefer edilerek CO2 saliniminin azaltiimasi,
alaninda 6nlemler ulusal/uluslararasi standartlara gére CO2 salinimi 2023
alinmasi. veya guriltu dizeyleri agisindan gerekli kriterleri
kargilamayan hava araglarinin siniflandirilarak hava
sahamizi kullanmalarinin kisitlanmasi.
050 | Havalimanlarinda etkin | Elektrik ve 1sinma enerjisinin, havalimaninin Urettigi
enerji yonetimi. copler kullanilarak merkezi 1sitma ve glg Uretim
birimiyle karsilanmasi; havalimanlarimizda tim alt
sistemlerin guines ve ruzgar gibi yenilenebilir olan
; . . . o 2023
alternatif enerji kaynaklarina yoneltiimesi, enerjinin
verimli kullanilabilmesine 6ncelik verilmesi, daha az
enerji tiketecek hizmet ve kullanim tarzinin
benimsenmesi.
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051 | Guvenlik cihazlarinin Havacilik givenligi uzmanlarinin havalimani yapim
etkin bir sekilde sureclerine ilk planlama ve projelendirme
planlanmasi. asamasindan itibaren dahil edilmesi; bu asamada

EADUK'un uzmanligindan yararlaniimasi; givenlik
cihazlarinin yiksek maliyetleri ve bakim-onarim
giderleri dikkate alinarak yatirnm planlamalarinin etkin
. . i ; 2023
bir sekilde yapilmasi; tasarim ve proje asamasinda
gevresel konumu ve risk faktorlerinin dikkate alinmasi;
gelecekte ortaya ¢ikacak glincelleme/yiikseltme
ihtiyacinin dikkate alinmasi; kritik havacilik bilgi
sistemlerinin yenilenmesinde de glvenlik unsurunun
g6z 6nline alinmasi.
052 | Guvenlik aglarinda Havalimani guvenlik aglarinda ¢ok énemli
guvenilirligin baglantilarin CIFT veya DUAL olmasi; ikinci kablolarin
. : L 2023
artiriimasi. baska bir yoldan tasinmasi suretiyle glvenilirligin
artirlimasi.

053 | Siber tehditlere yonelik | Siber tehdide yonelik olarak devletler hava seyriisefer

onlemler alinmasi. sistem saglayicilarinin, havalimanlarinin, havayolu ya
da bilgi Ureten diger kuruluglarinin kritik havacilik bilgi 2023
sistemlerini koruyucu énlemler almasi (sunucu
kontrol(, giivenlik duvari, virus koruma vb.)

054 | Seyrisefer VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM

haberlesme bandinda yayin yapan 6zel radyolardan kaynaklanan

; o s e . X 2023
sistemlerinin girisimler i¢cin BTK tarafindan denetimlerin artiriimasi
guvenliginin aritilmasi. | ve yeni dlizenlemeler yapiimasi.

055 | Seyrisefer CNS/ATM sistemlerinin temini asamasinda KiK'ten
sistemlerinin temininde | muafiyet saglayabilecek diizenlemelerin yapiimasi. 2023
esneklik saglanmasi.

056 | Seyrisefer Alcalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki
hizmetlerinde yogunluk gibi konularda hava trafik isletimi
o AT o . 2023
istatistiksel altyapinin istatistiklerinin gelistiriimesi.
geligtiriimesi.

057 | CNS/ATM CNS/ATM kaynakh sifir kaza temel yaklasimiyla
hizmetlerinde gelismis | gelistirilecek, sektoriin tim katilimcilarini kapsayacak,
bir emniyet yénetim seffaf ve gonulll raporlama ile geri bildirim esasina 2023
sistemi kurulmasi. dayal gelismis bir emniyet yonetim sisteminin hayata

gegcirilmesi.

058 | Aydinlatma Havalimanlarinda 6zel aydinlatma sistemlerinin CAT-II
sistemlerinin ve CAT-IIl seviyesine yukseltiimesi; teknik agidan

. . . ; . 2023
modernize edilmesi. uygun olan havalimanlarinda adresli aydinlatma
sisteminin yayginlastiriimasi.

059 | Sportif, gdsteri vb. Paragut, balon, plandr gibi hava araglariyla yapilan
uguslara yonelik ilave sportif, gosteri ve turistik amagcl faaliyetlerde ugus
dizenlemeler emniyetinin riske edilmemesi igin planlama, ugus izni 2023
getirilmesi. alinmasi ve hava sahasi kullanicilarina duyurulmasi

gibi asamalarda daha etkin bir isleyisin tesisine imkan
saglayacak diizenlemenin hayata gegiriimesi.

060 | Dijital Havacilik Bilgi Ortak bir veri havuzundan gtincel verilerin aktarilp,

Yonetimi (AIM) kolay filtreleme segenekleriyle ugus 6ncesi, sonrasi ve
konseptinin operasyon sirasinda ihtiyag duyulacak ugus 2023
olusturulmasi. bilgisinden havalimani haritalarina ve NOTAM'lara

kadar her turli veriyi gortntileyebilme olanagi

verecek Dijital AIM konseptinin olugturulmasi.
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061 | En-route safhasinda Uguslarin en-route safhasi igin belirli bir yiksekligi (80
ugus emniyetinin m) asan yukseltiler/yapilar ile ilgili bilgilerin havacilik
artiriimasi. bilgi yayinlarinda yayimlanmasini teminen, sorumlu 2023
otorite/kurum/sirket tarafindan diizenli olarak
bildiriimesini saglayan gerekli mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanmasi.
062 | En-route, yaklasma ve | Konvansiyonel uygulamalar yerine; en-route
inis safhalarinda safhasinda P-RNAV, yaklasma safhasinda P-RNAV
modern uygulamalara | ve RNP uygulamalarina gecilmesi; inis safhasinda
gecilmesi. GBAS'in yayginlastiriimasi; ugus emniyeti agisindan 2023
VOR, NDB ve DME gibi konvansiyonel cihazlarla
uygulamalarin yedek statiistinde kullanimina devam
edilmesi.
063 | En-route gecikmelerde | Yildan yila artis gésteren trafik sayisiyla orantili olarak
Avrupa ortalamasinin 2023 yilindaki talep/kapasite dengesinin
altinda kalinmasi. saglanabilmesi i¢in hizmet kalitesi ve ucus
emniyetinden taviz verilmeden, trafik basina disen 2023
ortalama en-route gecikmesinin halen 1 dakika olan
Avrupa ortalamasinda ve bunun altinda
gerceklesmesinin saglanmasi.
064 | Turk hava sahasi Direkt ugus rotalari yaninda, serbest rota
siniflandirma uygulamalarina gegis planlamalarinin hayata
L ; b 2023
g¢alismalarinin gegcirilmesi ve Tlrk hava sahasinda, siniflandirma
tamamlanmasi. galismalarinin tamamlanmasi.
065 | Modern gozetim radar | Kullanilan PSR sistemlerinin yerli imkanlar ile
sistemlerinin yerli gelistiriimesi ve kullanima baslanmasi; multi static
imkanlar ile PSR tabir edilen ve mevcut radyo frekans
L . L . ) i R 2023
gelistiriimesi ve vericilerinden istifade edilerek calisan sistemin milli ve
kullaniimasi. Ozgun olarak gelistirilerek kullanimina baslanmasi,
WAM goézetim sistemlerinin kullaniimasi.
066 | Meteorolojik gdzlem Havalimanlarinin AWOS, TDWR gibi gelismis
sistemlerinde etkinligin | meteorolojik gézlem sistemleri ile donatiimasi; VHF
artiriimasi. VOLMET yayinlarin ulagmadigi kor noktalarin tespiti
N 2023
yapilarak hava sahamizin tamaminda kesintisiz
izlenebilirligin saglanmasi; meteoroloji radarlarindan
elde edilen bilgilerin ATC Unitelerine aktariimasi.
067 | Haberlesme Hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer
sistemlerinin haberlesmesi’nde kullanilan glincel teknolojiye dayali
modernize edilmesi. cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital karasal
hatlardan olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme
aginin modernize edilmesi, gelistiriimesi. Pilot ve Hava | 2023
Trafik Yonetim birimleri arasindaki muhaberenin daha
guvenilir ve hizl sekilde yapilmasini saglayan CPDLC
(Controller Pilot Data Link) fonksiyonunun kullanimina
baglanmasi.
068 | Seyrusefer CNS/ATM sistemlerinin enerjisinin sarekliligini
sistemlerinde ener;ji saglamak ve takibini yapmak igin SCADA sistemlerinin 2023
surekliliginin seyrusefer istasyonlarina kurulumlarinin saglanmasi.
saglanmasi.
069 | Ugak kabin ici tasarimi | Ozel konfiglirasyonlu ugak kabin igi tasarimi ve
konusunda donatimi konusunda uzmanlasmis sirketlerin 2023
yetenegdimizin olusmasi.
artiriimasi.

44



No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

070 | Uzay ve Ar-Ge Uzay, Ar-Ge ve yenilik konusunda ulusal istatistiklerin
konularinda ulusal tutulmasi, dizenlenmesi ve yayimlanmasinin 2023
istatistiklerin tutulmasi. | saglanmasi.

071 | Ar-Ge tesvik Farkli Bakanlik ve kuruluglar tarafindan yuritilmekte
mevzuatinin olan karmasik Ar-Ge destek ve tesvik mevzuatinin
esguduma. birbirine uyumlagtiriimasi, desteklerin verilmesinde 2023

kuruluslar arasi esgudum saglanmasi; ortak ¢calisma
ve programlarin tesvik edilecedi mekanizmalar
kurulmasi.

072 | Ar-Ge projelerinin Ar-Ge projelerinin dncelikli hedefler dogrultusunda ve
esgudima. ana projeler etrafinda bir amaca, ana projenin

. A= 2023
tamamlanmasina yonelik olmasi ve tesvik ile
desteklerin bu ydénde verilmesi.

073 | Ar-Ge faaliyetlerinde Rekabet 6ncesi agsamalari kapsayacak ortak
etkin ydnetimin organizasyonlar olusturulmasi ve arastirma
saglanmasi. laboratuvarlari kurulmasi; Ar-Ge faaliyetlerinde 2023

surdurdlebilirligi saglamak adina devam projelerinin
planlanmasi.

074 | Ar-Ge'de igbirliginin Universiteler ve dzel sektér arasinda Ar-Ge
desteklenmesi. konusunda isbirligini gelistirici ve destekleyici 2023

mevzuatin olusturulmasi.

075 | Offset uygulamalarinin | Havacilik ve uzay alimlarinda yerli katki orani, sanayi
yayginlastiriimasi. katilimi ve offset uygulamalarinin standart uygulama

haline getiriimesi; offset taahutlerinde Ulkemizde eksik 2023
olan kritik teknolojilerin kazanilmasina yénelik
konularin éne ¢ikartiimasi.
076 | Ar-Ge faaliyetlerinde Ar-Ge icin ayrilan kaynaklarin kullanimindaki
. " - 2023
esneklik. birokrasinin azaltiimasi.

077 | Performansa dayali Performansa dayali seyrisefer (PBN) uygulamalarina
seyrusefer hiz verilmesi ve gereken altyapi ¢calismalarinin neler
uygulamalarinin olacagi konusunda kapsamli bir yol haritasi 2023
kullaniimasi. cikarilmasi; PBN uygulamalarindaki uydu sistemleri ve

uzay teknolojisi altyapisinin kurulmasi.
078 | Yerli veri fizyon Veri fizyon merkezi kurulmasi.
| 2023
merkezi.

079 | Deneysel tip sertifikasi | Deneysel tip sertifikasi sistemi olusturulmasi ve bu
sistemi. sayede geligtirilen sistem ve alt sistemlerin test 2023

edilmesinin saglanmasi;

080 | Riuzgar tunelleri Ses alti, ses gecis ve ses Ustu hiz rejimlerini kapsayan 2023
kurulmasi. ruzgar tinelleri komplekslerinin kurulmasi.

081 | Seyrisefer sistemlerini | Seyrusefer sistemlerinde kullaniimak tzere satin
test etmeye yonelik alinan teknik malzemelerin ICAO ve FAA 2023
akredite laboratuvarlar | standartlarini sagladigina dair testlerini yapacak
kurulmasi. akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi.

082 | Motor testi igin gerekli | Gaz turbin motorlar i¢in modul bazinda (kompresor,
tesislerin kurulmasi. yanma odasi, turbin, digli grubu) test edilebilecek alt

) S 2023
yapilar ile motorlari yerde irtifa sartlarinda test
edilebilecek iklimlendiriimis test bremzeleri kurulmasi.

083 | Ucgak alt sistemlerinin Ucak alt sistemlerinin (aviyonik ve motorlar) test
uygulamali olarak test | edilmesi igin “test bed” olarak kullanilacak 2023
edilmesi. enstrumante edilmis ugaklar kullaniimasi.

45



No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

084 | Elektro-optik Faydali Uydu gorev yuklerinin gelistiriimesi igin ihtiya¢ duyulan
Yuk Hizalama, Uretim ve test alt yapisini saglayacak "Elektro-optik
Entegrasyon ve Test Faydali YUk Hizalama, Entegrasyon ve Test Merkezi" 2023
Merkezi"nin kurulmasi. | olarak isimlendirilebilecek bir olusumun meydana

getiriimesi.

085 | Hava araci Uretimi Hava araci tasarim ve imalat sanayinin geligtiriimesi,
konusunda yetenegin havacilik yan sanayinin bilin¢lendiriimesi ve yeni 2023
artiriimasi. adaylarin tesvik edilmesi.

086 | Havaclilik ve hava Tarkiye’nin kapsamli havacilik mevzuatini agik noktasi
araglarina iliskin kalmayacak sekilde tamamlamasi ve hava araclari ve 2023
mevzuatin ilgili Grinlerin tasarim ve Urlin sertifikasyon/onaylama
tamamlanmasi. kabiliyetine sahip olmasi.

087 | Muhendislik-tasarim ve | Muhendislik-tasarim ve imalat firmalarinin EASA Part-
imalat firmalarinin 21 sertifikasyonu konusunda tesvik edilmesi; hava

. : : . 2023
tesvik edilmesi. araci-motor ve bilesen BOY kurulusu yatirimlarinin
tesvik kapsamina alinmasi.
088 | Uzay radyasyon test Uzay radyasyon sartlarinin yer ylzinde yaratiimasina
o 2023
laboratuvari kurulmasi. | yénelik laboratuvar kurulmasi.

089 | Havacllik ve uzay Turkiye’'nin havacilik ve uzay sistemleri ihrag eden ve
sistemlerinde ulusal bu sektorlerde dis ticaret fazlasi veren Ulke konumuna
teknoloji altyapisinin gelmesi; teknoloji alt yapisinin gelistiriimesi ve rekabet 2023
rekabet glicimuizin avantajl saglanmasi amacina yonelik olarak yurt
gelistiriimesi. disindan ileri teknoloji sirketlerinin satin alinmasi.

090 | Yerli itki sistemi Turkiye'nin gelistirecegi tim hava araglari itki
dretimi. sistemlerini tamamen yerli olarak gelistirme ve tUretme

yetkinligini kazanmasi — bu amagla EASA/FAA
. . iy 2023
sertifikasi almis, uzun é6murl en az bir tirbin motorun
yerli olarak tasarlanip/gelistirilip, yerli Gretiminin ve
testlerinin yapilmasi.

091 | Yerli roket Roket veya elektromanyetik hizlandirici teknolojilerinin
teknolojilerinin geligtiriimesi 2023
geligtiriimesi.

092 | Uzaya yonelik Uzaya yonelik malzemelerin ve nanoteknolojinin 2023
malzemelerin uretimi. gelistiriimesi.

093 | EMI/EMC test Ucgak boyutunda test yapmaya imkan verecek cevre
laboratuvarlari sartlari ile EMI/EMC (elektromanyetik 2023
kurulmasi. girisim/uyumluluk) test laboratuvarlari kurulmasi.

094 | Havacilik ve Uzay Uluslararasi ve milli platformda etkin bir uzay
Teknolojileri Genel ajansinin kurulmasi; TUK tasarlanirken dinyadaki
Mudurlagi'ndn Turk benzer yapilanmalarin ve o Ulkelerdeki uzay faaliyeti
Uzay Kurumu'na gerceklestiren diger kurumlarla iligkilerinin incelenmesi 2023
donustlrilmesi. ve ihtiyaglar dogrultusunda galismalarin yurGitilmesini

saglayacak bir yapilanmanin olusturulmasi; bu
baglamda HUTGM'nin TUK'a dénustirilmesi.

095 | Uzay teknolojileri Uzay teknolojileri sektériniin degisik bélmelerindeki
yatirimlarinin teknoloji ve altyapi yatirimlarinin detayli envanterinin

I N 2023
envanterinin cikariimasi, kamu kaynaklarinin mukerrer yatirimlara
cikariimasi. harcanmasinin énlenmesi.

096 | Uydu alt sistemlerinin Uydu sistemlerinin ve alt sistemlerinin, gorev

) A L . 2023
gelistiriimesi. yuklerinin ve faydali yiklerinin gelistiriimesi.

097 | Yerli optik ve uydu TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) tarafindan 3 m
takip teleskoplari. sinifi optik ve uydu takip teleskoplarinin tasarimlarinin 2023

(U3T) yapilmasi.
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098 | Havacllik ve uzay Havacilik ve uzay teknolojilerinin geng kusaklara
teknolojilerin topluma tanitilmasi ve havacilik ve uzay sektoériinde yonelik
tanitiimasi. motivasyon yaratiimasi amaciyla bilim parklari ve 2023
muzelerin agilmasi; uzay kamplari ve
planetaryumlarin kurulmasi.
099 | Ulusal havacilik ve Tum paydaslarin katihmiyla énceliklendirilmis ulusal
uzay yol haritalarinin havacilik ve uzay yol haritalarinin (teknolojiler de
olusturulmasi. dahil) olusturulmasi - sistem seviyesinde kalmayip, alt
teknolojilerin ve bilimsel arastirmalarin belirlenip yol
. ; iy 2023
haritasina entegre edilmesi; olusturulacak yol
haritalari Gzerinden biten projeler ile dogru
senkronizasyon gergevesinde devam projelerinin
bagslatiimasi.
100 | Yerli deneme- Ulkemizin liderliginde, uluslararasi isbirligi ile kiiglk-
arastirma uydu projesi. | orta boyutlarda bir deneme-arastirma uydusu 2023
projesinin yuritilmesi.
101 | Ulusal gbzlemevleri Ulusal go6zlemevleri agi kurularak, tlke igerisine
aginin kurulmasi. dagilmis gbézlemevlerinin tek bir yazilim platformu 2023
altinda toplanmasi.
102 | Havacilik ve Uzay Uzay teknoloji faaliyetlerinde etkinligi artirmak igin
Akademisi kurulmasi. Havacilik ve Uzay Akademisi’'nin kurulmasi 2023
galismalarina baglanmasi.
103 | "Havalimani kenti" Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda
konseptinin uygun verimli, sosyal ve gevresel anlamda surdurdlebilir bir
yerlerde uygulanmasi. | model olarak "Havalimani Kenti" konseptinin 2035
uygulanabilir oldugu havalimanlarinin belirlenmesi ve
bu yénde gerekli galismalarin yapilmasi.
104 | Kus radarinin risk Kusla micadeleye yonelik olarak risk barindiran
barindiran havalimanlarina kus radari tesis edilmesi.
X . 2035
havalimanlarina tesis
edilmesi.
105 | Turkiye'nin SES gibi Tarkiye'nin ulusal ¢ikarilari icin SES projesi igerisinde
stratejik dnem ihtiva yer almasi; AB adaylik sturecinde ATM mevzuatina
eden projelerde ve uyum surecinin tamamlanmasi, ikili ve bolgesel
boélgesel igbirliklerinde | isbirliklerinin gelistiriimesi; SES projesi konusunda sivil | 2035
yer almasi. ve askeri otoriteler tarafindan olusturulacak ortak
gOrus dogrultusunda Ulke hareket tarzinin
belirlenmesi.
106 | Seyrusefer hizmeti Sivil hava trafigine hizmet veren elektronik ve
veren askeri seyrusefer yardimci cihaz ve sistemlerinin isletme ve
personelin bakimini yapan askeri personelin Hava Trafik 2035
lisanslandiriimasi. Emniyeti Elektronik Personeli Sertifika ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda lisanslandiriimasi igin gerekli
mevzuat dizenlemesinin yapilmasi.
107 | insansiz Hava IHA'larin sivil ve askeri kullaniminin yayginlastirimasi,
Araclari'nin bu gergevede IHA’larin hava sahalarinda etkin ve
kullaniminin emniyetli ugusunu temin edecek diizenlemelerin
yayginlastirilmasi. yapilmasi; iIHA'larin operasyon sartlarinin
belirlenmesi; iHA'larin hava sahasinin kullanimi
X o . 2035
dizenlenerek sivil ihtiyaglarda (yangin séndirme,
gozetleme, denetleme vb.) daha c¢ok kullanilir hale
getirilmesi; IHA ve diger sivil ugaklarin test
edilebilecegi test havalimani ve test sahasi
saglanmasi.
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108 | Sifir yer gekimi Sifir yer ¢cekimi saglayan ucak (kisith bir sire igin
saglayan ugak projesi. | yercekimsiz ortam olusturabilen biyik govdeli ugak)

projesi baglatilarak yaygin kullanima sunulmasi. 2035
(Genig govdeli bir ugak satin alinip buna uygun olarak
i¢ kabin dizenlemesinin kurgulanmasi.)
109 | Yerli ugak uretimi. Yerli ugak yapimi igin tesvik ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasi; ana alt sistemleri (motor ve aviyonik dabhil)
bluyuk oranda yerli olmak Uzere degisik capta ve
1o . . o 2035
degisik teknolojilere sahip yurt i¢i 6zgln tasarimli
ucaklarin gelistirilip, sertifikali olarak seri tretime
gegmesi.

110 | Yerli uzay gézlem Yakin uzay gézlem araci gelistiriimesi. 2035
aracil.

111 | Yerli uydu ve yer TUm uydularin ve yer kontrol istasyonlarinin tim alt
kontrol istasyonu sistemlerinin (donanim ve yazilim olarak) tamamen 2035
uretimi. milli imkan ve kabiliyetlerle tasarlanip tretilmesi.

112 | Yerli uydu firlatma Tarkiye’'nin kendi LEO ve GEO yoriinge uydu firlatma
sistemine sahip sistemine (firlatma rampasi, roketi v.b.) sahip bir Glke 2035
olunmasi. haline gelmesi; milli (uzaya) firlatma tGssunin

kurulmasi.

113 | TurkAster projesinin Yakin gok cisimlerine erisim saglanarak, érnek
gercgeklestiriimesi. toplayabilecek ve geri gelebilecek bir uzay aracinin 2035

tasarlanmasi (TurkAster Projesi).

114 | Uzay teknolojilerinde Uzay teknolojilerinde kendine yetebilir ve dinya ile
kendine yetebilirligin rekabet edebilir hale gelmek igin ana yapinin
saglanmasi. olusturulmasi, egitim planlarinin ve milli stratejik uzay

teknolojileri yeteneginin olusturulmasi, uzayin kesfine

katkl yapacak calismalarin gergeklestiriimesi, is ve

calisma olanaklarin sunulmasi ve KOBI'lerin 2035
gelistiriimesi; uzay teknolojilerinde mikro gekim

arastirmalari, evrenin arastirilmasi, yer bilimleri,

haberlesme, uzaktan algilama ve seyrisefer

hizmetleri ve surdurdlebilir gelisim politikalari

konularinda galigmalar yapilmasi.

115 | Uzaya Turk astronot Turk astronot yetistirilmesi ve uzaya gonderilmesi. 2035
gonderilmesi.
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6. DEGERLENDIRME, SONUG VE ONERILER

Tlrkiye havacilik ve uzay teknolojileri sektért; Turkiye'nin yikselen ekonomiler
icinde olmasi, gelisim potansiyelinin blyUkligl, cografi bakimdan sahip olunan avanta;,
gelismis ulkelere kiyasla sahip olunan gencg nufus, uluslararasi isbirliginin gelismesi gibi
olumlu niteliklere sahipse de; Turkiye'nin bu alanda potansiyelini tam anlamiyla
kullanabilmesi igcin sektoérin karsi karsiya oldugu sorunlari ve tehlikeleri minimize etmeye,
olumlu yonleri ve olanaklari maksimize etmeye yonelik yaklagimlar gelistirmek

gerekmektedir.

Havaclilik ve uzay teknolojileri sektorinde kaynak dagiliminda etkinligin artiriimasi

acisindan “etkin planlama” blyik énem arz etmektedir.

Etkin planlama hususu; ulasim agi planlamasi, havalimani agdi planlamasi,
surdurdlebilir teknik ve teknolojilerin kullanilmasi, intermodal baglanti planlamasi, hava
sahasinin planlanmasi, insan kaynaklari ve egitim planlamasi, stratejik unsurlarda
teknolojik yatirimlar, uzay ve Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi gibi birgcok alt bileseni

kapsayacak ve bu alt bilesenler arasindaki iliskileri dikkate alacak sekilde olmalidir.

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ¢alismalarinda kullaniimak tzere
hazirlanan bu raporda; havacilik ve uzay teknolojileri sektériinin durumu ve sorunlari
ortaya konmaya caligiimis, gelecege donuk beklentiler ele alinmig, sektorin uzun vadeli
ve surdurulebilir gelisimine yonelik bir vizyon olusturulmaya caligiimis ve bu kapsamda

stratejik dnerilerde bulunulmustur.

Bu oOnerilerin ve stratejik kararlarin uygulanmasi noktasinda onceliklerin
belirlenmesi, politik bir tercihi de beraberinde getirecektir. Ancak bu tercihin yapiimasi
asamasinda, hem sektdor geneline yonelik, hem de sektérin alt bilesenlerine yonelik
yansiz ve nitelikli analizlerden yararlaniimasi bir gereklilik olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Sektorin déncelikleri belirlenirken alt bilesenlerle ve diger sektorlerle olan iligkilerin ele
alinmasi, kurum ve kuruluglar arasi koordinasyonun 6n plana alinmasi, kapsaml fayda-
maliyet analizlerinden yararlanarak alternatif senaryolarin ele alinmasi ihtiyaci oldugu

degerlendiriimektedir.

Bu anlamda, etkin ve uzun vadeli bir gelisimi tesis etmek adina, sektdrin tim
bilesenlerinde bir “planlama bilinci” olusturmanin, kararlarin alinma ve uygulanma
surecinde analiz yapma aligkanhgini benimsemek gerekmektedir.
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